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MOT SO PHUONG PHAP PHAN TICH CAC YEU TO RUI RO
TRONG DU AN PAU TU XAY DUNG

e ThS. B4 Thi My Dung®

Tém tit
Bai bdo trinh bay viéc itng dung phuong phdp phadn tich diém hoa vén va phuong phdp phén tich
hoat déng sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép xdy dung dé phan tich riii ro trong du dn dau tu. Tir
két qud ciia phuong phdp, cdc chii du dn sé c6 co sé dé quyét dinh ddu tw hay khong dau tu.
Tix khod: rii ro du dn, rii ro, dw dn xdy dung, phdn tich rii ro.

1. Pat van dé

Do dic di€m cda qud trinh dau tu va dic
di€m ctia sdn xudt xay dung nén nganh xay dung
chiu tdc dong clia nhiéu y&u t6 rii ro. Rii ro trong
sén xuat kinh doanh xay dung (SXKD XD) trong
diéu kién nén kinh t& thi trudng rat da dang va
do rat nhiéu nguyén nhan khéc nhau gy ra. Cic
rii ro c¢6 thé x4y ra véi bat ky d6i tuong nao tham
gia vao qué trinh diu tr xay dung: chd dau tu, cac
nha thi€t k€&, cac nha thau, cdc nha khai thac... TAt
cé cdc rii ro d6 néu khdng bi€t du bdo va c6 bién
phap phong tranh s& gay 4nh hudng rit 16n dén
hiéu qua von dau tu, ti€n dd xay dung, chit lugng
cong trinh, gy ton that khong nhd cho céc dy 4n
x4y dung néi riéng va cho nén kinh t€ qudc dan
n6i chung. D€ céc du 4n xay dung c6 thé thu 1gi
nhuin cao cAn phdi bi€t mao hi€m trong kinh
doanh. Mao hiém chinh 1a hanh dong dam chap
nhin rdi ro trén co s nhitng tinh todn khoa hoc
véi lugng thong tin tuong ddi day da.

2. Noi dung nghién ciu

C6 nhiéu phuong phép phan tich rii ro, trong
ndi dung bai bdo nay tac gid di sdu nghién ctu 2
phuong phép:

2.1. Phuong phap phan tich diém hoa von [2]

Phuong phép nay dugc p dung chli y&u ddi
véi cdc doanh nghiép s&n xudt nhim trdnh cac rii
ro do san lugng hodc gia ban thap khong du trang
trai chi phi sAn xuat. Phan tich hoa vén la mot k§
thuat phan tich t6i thi€u ma moi nha kinh doanh
déu phai ndm vitng d€ tranh rii ro thua 16. Muc
dich ctia viéc phan tich nay nhim tim ra di€m hoa

® Nghién cttu sinh, Trudng Pai hoc Ciru Long.

von 12 di€ém ma & d6 doanh thu vira da dé bu ddp
tat c céc chi phi khd bi€n va cac chi phi bat bién.
N6i céch khdc, day 1a k§ thuat phan tich nham
tim ra mdi lién hé twong quan giita dinh phi (chi
phi bat bi€n), bi€n phi (chi phi kha bi€n) va 1gi
nhuan. P& phan tich di€ém hoa von, ta cin phan
tich hai y€u t6 sdn lugng hoa von va doanh thu
hoa von.

San luwgng hoa von 1a 8 lugng sdn pham
(tinh theo hién vat) clia dy 4n phai s&n xuat trong
mot thdi gian (thudng 12 1 naim) dé doanh thu vira
dl trang trai chi phi cho sdn xuat va chua c6 1gi
nhuan [1].

N&u ky hiéu san lugng hoa von1a Q,, gid ban
1 don vi sdn phim 1a G, chi phi bt bi€n (chi phi
c6 dinh) tinh cho 1 ndm 1a C, chi phi kha bién (chi
phi bi€n ddi) tinh cho 1 don vi sén phdm la V,
Séan lugng hoa von Q, s& dudc xéc dinh tir phuong
trinh sau:

9,G =C+1.9, (1.1)
C

Q =" 12

= =h Gd _Vd (1.2)

Nhu vay, xét vé mit sin lugng clia doanh
nghiép, n€u Q < Q, — 16 v&n (c6 rli ro) va ngugc
lai, Q > Q, — c¢6 1ai (khdng rti ro).

Du 4n ¢6 1¢i nhuin cuc dai khi sdn lugng
hang nim clia doanh nghiép dat cong suat thiét
k& Q.-

Du dn c6 Q, cang bé va muc chi phi tuong
tng véi n6 cang thap thi cang an toan, x4c suat
rii ro cang thap va ngudgc lai.
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F=C+V4Q

Hinh 1. S¢ db xdc dinh di€m hoa von [1]
Ghi chid: D: Tdng doanh thu trong nim; Q: San
lugng lam ra trong ndm.

Vi du: Gid st mot chi du 4n dang xem xét
dau tu xay dung mot s6 can chung cu nhung chua
x4c dinh dugc hang nim phai xay dung va bin
dugc bao nhiéu cin thi khong thua 15. Bi€t ring
chi phi bat bién C = 100 (chi phi ma xét vé tdng
s6 ching khong thay d6i khi san lugng thay d6i.
Cu thé & day la tién thué may méc thiét bi, tién
trd luong cho nha quan 1y...). Gi4 ban cia mot cin
chung cu G, = 100, chi phi kha bi€n V= 80 (chi
phi bi€n d6i ti 1& thuan véi san lugng, cu thé 1a
chi phi nguyén vat liéu va nhan cdng tryc ti€p).

Duva vao cong thic (1.2), ta c6:
C 100

= =5.
Gd -V, 100 —80

Séan lugng hoa von: 0, =

Vay chd dy 4n mudn khong gip rii ro trong
viéc dau tu xay dung chung cu thi sin lugng hang
nam phai xay dung la 16n hon 5 cén.

Doanh thu hoa vén la gid tri sdn lugng tinh
bing tién tuong Gng vdi san lugng hoa von. Vi
doanh thu nay, du 4n chi vira di d€ trang trdi moi
chi phi ma chua c6 1di nhuén.

Goi doanh thu hoa von 1a D, ta c6

D, =Q,.G,. (1.3)
C

Ma O, =———— (1.4)
Gd_Vd
C.G

s p-—a . C € g5
G- 1_V75 di

Gd
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Trong d6, ¥, = % 12 chi phi kha bién tinh
d
trung binh cho 1 déng gia tri san lugng.

Ciing tuong ty nhu sén lugng hoa von, xét
vé mat doanh thu clia doanh nghiép:

Né&u D <D, — 16 v6n (6 rii ro) va ngugc
lai, D> D, — ¢6 1ai (khong rii ro).

Nhdan xét: V&i phuong phap phan tich nay,
céc nha san xuét kinh doanh ludn c6 thé xac dinh
dugc sd lugng sdn pham phai sdn xuat va tiéu thu
trong mot ndm la bao nhiéu hodc mic doanh thu
cAn dat dugc hang nim 14 bao nhiéu d€ doanh
nghiép c6 thé tranh dudc rii ro do khong thu duge
1¢i nhun khi sdn xuat hang héa trén cd s& céc
dinh phi va bi€n phi da biét. Phuong phép nay c6
uu di€m 1a k§ thuat tinh toan rat don gidn nhung
c6 nhudc diém 12 viéc phan tich con don thuin,
chua tinh dén cac y€u td tdc dong bén ngoai va
céc y&u td bat dinh khic. Phuong phip nay c6 thé
4p dung d€ phan tich cédc rii ro cla cic doanh
nghiép xay dung vira va nhd hodc cac doanh
nghiép sdn xuét vat liéu xay dung.

2.2. Phuong phap phan tich hoat dong san
xuit kinh doanh (SXKD) ctia doanh nghiép xay
dung [4]

Day 1a mot k§ thuat phong tranh rli ro bing
cach phan tich diy du cic hoat dong SXKD ctlia
doanh nghiép dé tim ra tit c4 cdc rdi ro c6 thé xay
ra, tim hi€u cdc nguyén nhan gy ra rii ro, cdc
diéu kién lam ting, gidm hodc phét sinh rtii ro va
sép x€&p cac rii ro d6 theo mot trat tu nhit dinh
(thudng x€&p theo thit ty vu tién cin phai ddi pho,
phong ngira), tir d6 dé xuit cic bién phip phong
tranh thich hgp.

Viéc phén tich cdc hoat dong SXKD cia
doanh nghiép d€ tim ra c4c rdi ro phai dudc thuc
hién rét chi ti€t, cu thé va thudng c6 dang cic
bang bi€u. Vi vy, né con cé tén la phuong phip
phan tich bing ma trAn. Thong thudng, cdc nha
kinh t& st dung hai loai ma tran d€ phan tich rdi
ro: ma trin phan tich rdi ro va ma tran B.C.G

Ma tran phan tich rdi ro 12 mot bidng gdbm
cic hang va cot trén d6 thé hién muc dich SXKD,
cdc chi€n lugec SXKD, chién lugc marketing,
chié€n lugc phan phdi sin pham... va du dodn cac
rdi ro c6 thé gip phai Gng vdi tirng chién ludc,
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muc dd trim trong cip bach clia tirng rdi ro va
kha nang phét trién cda céc rli ro d6. Trén cd s§
nay, cdc nha phan tich rli ro hodc nha kinh t& s&
sép x€&p thit tw vu tién gidi quyét doi véi cac rii
ro. Trong ma trdn phan tich rai ro, cic rii ro cé
th€ gap do nha quén 1y rti ro (QLRR) tién liu
tru6c thudng duge dién ta bing 13i con mic do
trim trong, cAp bach ctia riii ro ¢6 thé dién tA bing
15i hozc diing phuong phap cho diém. Bing ma
tran phan tich rdi ro thudng dugc thé hién dudi
dang sau:

Bing 1. Ma tran phan tich rii ro

Cic | Mitc | Mitc | Kha | Téng | Tha
rii | d6 dd | ning | sO tu
ro | trdm | cdp | phat | diém | gidi
c6 | trong | bach | trién | (néu | quyét
thé clia c6)

gdp rii

10

Muc dich
SXKD
Chién
lugc
SXKD
Chién
lugce
Marketing
Chié&n
lugc phan
phdi sdn
phdm

Ma tran B.C.G (Boston Consulting Group
Matrix) [3]

Phuong phap nay do nhém tu van Boston cla
M§ phat minh ra va né dudc I1ay tén la phuong
phép “ma tran B.C.G”. Bay ciing 1a mdt phuong
phép diing dé phan tich riii ro. Ma train B.C.G gdm
4 6, n6 khong mo td rd nét cac rai ro ma doanh
nghiép c6 thé gap phai mot cach chi ti€t nhu ma
tran phén tich rdi ro nhung né chi cho cac nha
SXKD thdy dugc vi tri clia doanh nghié&p ciing nhu
mifc d phat trién thi trudng clia céc loai sin pham
hang hod ma doanh nghiép dang sdn xuat hoic
kinh doanh so véi d6i phuong. T d6 cdc nha
SXKD biét 5 loai sdn phdm hang ho4 nao clia

doanh nghiép s& bi riii ro de doa lam mat thi trudng,
loai sAn pham hang hod nao dang dudc ua chudng
va ¢ tiém ning, loai sin phdm hang ho4 nio sé
mang lai nhiéu lgi nhuan cho doanh nghiép trong
thdi gian tdi... Trén cd s& d6 dé ra céac chién ludc
hoat dong va phét trién clia doanh nghiép.

Pé c6 dugc ma tran nay, doanh nghiép phai
ti€n hanh tdng ké&t, phan tich hoat dong SXKD
clia tirng loai san pham bing nhitng s6 liéu cu thé,
chinh xéc, phan tich tinh hinh canh tranh, phan
tich danh gid ding thyc trang hoat dong SXKD
ctia don vi minh d€ tir d6 dé ra chi€n lugc canh
tranh trong thdi gian t6i. Ma tran dugc vé theo 2
truc: Truc tung thé hién ty 1 gia ting thi trudng
va truc hoanh thé hién mic chi€m linh thi trudng
tuong doi ctia cdc san phim hang hod clia doanh
nghiép. V6i viéc chia thanh 2 mic do cao va thap
trén mdi truc, s& hinh thanh 4 6 nhu sau:

T§ 1é gia
ting thi 5 : .
trudng c I qiai doan san pham ) 1L Giai doan sin Pham
40 | xuat hién trén thi trudng ; dang phat trién
. IV. Giai doan suy tan 1 IIL Giai doan bao
Thap P 2 H Sooa 2 2
ctia sdn pham 1 hoactia sdn pham
;

Mic chiém
Iinh thi truong

Thép Cao

Hinh 2. Ma trian B.C.G phan tich hoat dong
SXKD ctia doanh nghiép

Ma tran nay khong mo ta ro nét cac rui ro
ma doanh nghiép c6 thé gip phai mot cach chi
ti€t gidng nhu ma tran phan tich rdi ro & trén
nhung lai gitp ich nhiéu cho viéc du dodn cic rdi
ro khi 1ap chién lugc canh tranh thi trudng. Nha
SXKD c6 thé dua vio du bio nhu & ma trin trén
dé danh gid ddng vi tri ca doanh nghiép trén thi
trudng va quyét dinh xem nén chon loai sdn pham
nao d€ diu tu phét trién, nén loai bd loai sin pham
nao d€ tranh rdi ro, nén tap trung vao nhitng chién
lugc nao dé 1am tang vi th€ ctia doanh nghiép trén
thi truong...

Hinh 2, truc tung thé hién ty 1é gia ting thi
trudng, tic 1a ty 1€ gia ting hang ndm cua thi
trudng trong d6 c6 sdn phdm dugc ban ra; truc
hoanh thé hién mitc chi€m linh thi trudng ctia sin
phiam. D&i v6i mdi truc ¢6 hai mic do ddnh gia
12 cao va thap (c6 mot so tai liéu st dung ba mifc
dénh gia Ia cao, trung binh va thap), vdi cdc mic
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dd dénh gid nhu vy sé tao thanh bén vi tri ddnh
gid. Vi tri s6 112 vi tri twong (ng v4i giai doan céc
san phim bit diu xuit hién trén thi trudng. Vi thé
chiing ¢6 mtfc chié€n linh thi trudng thip trong cac
thi trudng c6 mic gia ting cao. Céc sin phim &
vi tri nay dang c6 trién vong phat trién nhung cin
nghién cttu xem nén dau tw nhiéu hon nita vao loai
san pham nao d€ nang cao mitc dd chi€m linh thi
trudng va nén gidm bét cac loai sin phim nao dé
tap trung ning luc cho cic sin phim khic. Vi tri
s6 IT 1a vi tri trong d6 san phim c6 mitc dd chi€ém
linh thi trudng cao trong khi ty 1€ gia ting thi trudng
cling dang & mifc cao. Khi phan tich, néu céc sin
phdm ctia doanh nghiép dang & vi tri nay cin c6
cic bién phap va k& hoach phat trién sin xuat dé
gia ting s& lugng san phiam ban ra, tuy nhién ciing
can chid ¥ nang cao chit lugng, ddng thdi dé phong
rlii ro c6 thé phat sinh do canh tranh trén thi trudng.
Do san pham dang & vi tri hap diin nén céc doanh
nghiép khéic c6 thé ciing diu tu dé san xuit loai
sAn pham d6, gay nén tinh trang cung vudt ciu. Khi
d6 doanh nghiép cin chuén bi cdc phuong 4n ci
tién sin pham nhim thich nghi tdi mic tdi da nhu
cAu clia ngudi st dung. Vi tri s& 11 12 vi trf ma céc
sin phdm da va dang mang lai 1¢i nhuan 16n cho
doanh nghié&p. Tuy nhién can c6 céc bién phap dau
tv nham kich thich sy gia ting cua thi trudng nhu
cdi ti€n chat lugng cling nhu mAu ma clia san pham,
néu khong sin phdm sé& nhanh chéng chuyén sang
giai doan suy tan 1a vi trf suy tan ctia san phim. Vi

tri s6 IV 12 vi tri suy tan ctia sin phdm tuong ng
v6i giai doan cudi cling trong chu k¥ phét trién clia
san phim. O vi tri nay cdc san phdm c6 mdc do
chi€m linh thi trudng thap trong mot thi trudng c6
ty 1é gia ting thip. C4c sdn phim nay khdng con
kha nang mang lai 1gi nhu2n cho doanh nghiép, vi
vay cAn nghién cttu d€ chuyén huéng san phim,
khong nén ti&p tuc du tu vao cac sin phim dang
G vi tri nay.

Phuong phap nay dang dudc cdc to chifc tr
vin vé céc hoat dong kinh t& 4p dung nhiéu trén
th€ gidi dic biét 1a & My.

Nhdn xét: Ma tran phan tich rdi ro va ma tran
B.C.G gitip cho céc nha SXKD c6 cdi nhin tdng
quét vé céc rii ro, bat tric c6 thé xay ra lam cin
trd chi€n lugc phat trién ctia don vi minh. Pac biét
n6 con chi ra cho cac nha SXKD thdy cin phéi
uu tién dau tu d€ gidi quyét van dé trude va sau
sao cho han ché€ t6i mitc cao nhit cic rdi ro cé
thé x4y ra. Phuong phdp nay phu hgp véi viéc
phan tich rdi ro cla cdc doanh nghiép sin xuat
hang tiéu dung, d6i v6i cdc doanh nghiép SXKD
XD c6 thé van dung c6 cii ti€n phuong phip ké
trén dé phuc vu cho qué trinh QLRR.

3. Ké&t luan

Céc phuong phap dudc xay dung va minh
hoa trinh bay & trén cho phép ta c6 cdi nhin tong
quét vé cic rii ro c6 thé xay ra, tir d6 c6 thé c6
bién phép phong tranh va chdng lai cdc rii ro do,
dua thiét hai ca dy 4n dén mic thap nhat./.
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METHODS OF ANALYZING RISKY FACTORS IN THE CONSTRUCTION PROJECT

Summary

This paper presents the application of flat-investment analysis method and that of business op-
erations to analyze risks in investment projects. Basing on these analyzed results, investors can make

decisions on their prospective investments.

Key words: risk, project, project construction, risk analysis.
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