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GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ QUAÛN LYÙ TAØI SAÛN
TAÏI CAÙC ÑÔN VÒ TRÖÏC THUOÄC CUÛA TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP

� Nguyeãn Thò Myõ Xuaân(*), ThS. Traàn Thò Luïa(**)

Toùm taét
Baøi vieát nghieân cöùu veà thöïc traïng toå chöùc keá toaùn taøi saûn vôùi kieåm soaùt noäi boä cuûa Tröôøng Ñaïi

hoïc Ñoàng Thaùp, töø ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp veà qui trình mua saém, söû duïng, kieåm keâ, söûa chöõa vaø
thanh lyù taøi saûn nhaèm goùp phaàn naâng cao hieäu quaû quaûn lyù taøi saûn taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc cuûa Tröôøng
Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.

Töø khoùa: naâng cao, hieäu quaû, kieåm soaùt taøi saûn, thöïc traïng, giaûi phaùp.

Böôùc hai, caùc ñôn vò phuï traùch mua saém laäp
baûn ñeà nghò mua haøng trình laõnh ñaïo pheâ duyeät
vaø toå chöùc mua. Hình thöùc mua saém taøi saûn ñöôïc
thöïc hieän theo quy ñònh taïi Thoâng tö soá 68/2012/
TT-BTC ngaøy 26/4/2012 cuûa Boä Taøi chính [6, tr.
295-325] veà vieäc quy ñònh vieäc ñaáu thaàu ñeå mua
saém taøi saûn nhaèm duy trì hoaït ñoäng thöôøng xuyeân
cuûa cô quan nhaø nöôùc vaø Nghò ñònh soá 63/2014/
NÑ-CP ngaøy 26/6/2014 cuûa Chính phuû [3, tr. 50-
129] veà vieäc quy ñònh chi tieát thi haønh moät soá ñieàu
cuûa Luaät Ñaáu thaàu veà löïa choïn nhaø thaàu, töùc laø
ñoái vôùi goùi thaàu coù giaù töø 20.000.000 ñoàng ñeán
döôùi 100.000.000 ñoàng thì tieán haønh mua theo
hình thöùc chaøo haøng caïnh tranh, caùn boä phuï traùch
mua taøi saûn lieân heä vôùi ít nhaát ba nhaø thaàu khaùc
nhau, yeâu caàu nhaø thaàu cung caáp baûng baùo giaù cho
Tröôøng veà taøi saûn caàn mua, töø ñoù nhaø tröôøng thaønh
laäp hoäi ñoàng thaåm ñònh giaù vaø löïa choïn nhaø thaàu
toát nhaát; Ñoái vôùi goùi thaàu coù giaù döôùi 20.000.000
ñoàng thì tieán haønh mua theo hình thöùc baùo giaù,
caùn boä phuï traùch mua saém taøi saûn cuõng phaûi laáy
baùo giaù ít nhaát cuûa ba nhaø cung caáp; Ñoái vôùi loâ
haøng coù giaù döôùi 5.000.000 ñoàng, caùn boä phuï
traùch mua haøng chæ caàn laáy baùo giaù cuûa moät nhaø
cung caáp. Sau ñoù, caùn boä phuï traùch mua haøng lieân
heä ñôn vò cung caáp laáy hoùa ñôn vaø moät soá chöùng
töø khaùc theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät. Ngoaøi
ra, tröôøng hôïp mua saém taøi saûn coù giaù trò treân
100.000.000 ñoàng thì thöïc hieän mua saém taøi saûn
theo hình thöùc ñaáu thaàu roäng raõi.

Böôùc ba, khi ñaõ hoaøn taát thuû tuïc mua saém vaø
giao nhaän taøi saûn, keá toaùn taøi saûn tieán haønh kieåm
tra taøi saûn vaø laäp bieân baûn baøn giao, ñôn vò phuï
traùch mua saém baøn giao taøi saûn cho ñôn vò söû duïng.
Sau ñoù, ñôn vò phuï traùch mua haøng taäp hôïp ñaày

(*) Cöû nhaân, Phoøng Keá hoaïch - Taøi chính, Tröôøng Ñaïi hoïc
Ñoàng Thaùp.
(**) Phoøng Keá hoaïch - Taøi chính, Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.

1. Ñaët vaán ñeà
Toå chöùc keá toaùn khoa hoïc coù yù nghóa quan

troïng ñoái vôùi coâng taùc quaûn lyù cuûa Tröôøng Ñaïi
hoïc (ÑH) Ñoàng Thaùp noùi chung vaø cuûa moãi ñôn
vò tröïc thuoäc Tröôøng noùi rieâng. Vieäc töï kieåm tra,
kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng ôû taát caû caùc khaâu laø
khoâng theå thieáu ñeå ñaûm baûo hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa ñôn vò mình. Tuy nhieân, coâng taùc kieåm tra,
quaûn lyù caùc loaïi taøi saûn voâ cuøng phöùc taïp bôûi leõ
Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp söû duïng raát nhieàu loaïi taøi
saûn khaùc nhau vaø caùc loaïi taøi saûn ñoù ñöôïc phaân
boå cho töøng ñôn vò trong Tröôøng ñeå duy trì hoaït
ñoäng cuûa töøng ñôn vò cuõng nhö duy trì hoaït ñoäng
cuûa Tröôøng. Do ñoù, vaán ñeà ñaët ra laø laøm theá naøo
ñeå naém baét kòp thôøi, chính xaùc töø khaâu mua saém,
söû duïng vaø quaûn lyù caùc loaïi taøi saûn taïi caùc ñôn vò
tröïc thuoäc cuûa Tröôøng, töø ñoù coù keá hoaïch söûa chöõa
caùc loaïi taøi saûn hö hoûng ñeå phuïc vuï cho coâng taùc
daïy vaø hoïc. Muïc tieâu cuûa nghieân cöùu naøy laø ñaùnh
giaù thöïc traïng vaø ñeà xuaát giaûi phaùp hoaøn thieän toå
chöùc coâng taùc keá toaùn vaø taêng cöôøng kieåm soaùt taøi
saûn nhaèm naâng cao hieäu quaû quaûn lyù taøi saûn taïi
caùc ñôn vò tröïc thuoäc cuûa Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp.

2. Thöïc traïng toå chöùc keá toaùn taøi saûn vôùi
kieåm soaùt noäi boä (KSNB)

2.1. Tình hình mua saém taøi saûn taïi Tröôøng
ÑH Ñoàng Thaùp hieän nay

Böôùc moät, caùc boä phaän coù nhu caàu söû duïng taøi
saûn laäp baûng ñeà nghò göûi ñeán Phoøng Thieát bò - Coâng
ngheä (phuï traùch mua saém maùy moùc) hoaëc Phoøng
Quaûn trò - Xaây döïng cô baûn (phuï traùch mua saém
baøn gheá).
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ñuû chöùng töø göûi ñeán boä phaän keá toaùn ñeå laøm thuû
tuïc thanh toaùn tieàn cho ngöôøi baùn.

Böôùc boán, keá toaùn thanh toaùn tieàn maët hoaëc keá
toaùn thanh toaùn chuyeån khoaûn qua ngaân haøng, kho
baïc kieåm tra, kieåm soaùt chöùng töø, laäp phieáu chi hoaëc
giaáy ruùt döï toaùn chuyeån khoaûn trình laõnh ñaïo pheâ
duyeät vaø tieán haønh thanh toaùn tieàn cho ngöôøi baùn.

Vôùi quy trình mua saém taøi saûn nhö treân seõ
taïo ñöôïc söï kieåm soaùt chaët cheõ giöõa caùc boä phaän.
Tuy nhieân, hình thöùc mua saém taøi saûn ñoái vôùi goùi
thaàu coù giaù döôùi 20.000.000 ñoàng seõ khoù thöïc
hieän moät caùch khaùch quan vì caùn boä phuï traùch
mua haøng tröïc tieáp lieân heä vaø laáy baùo giaù cuûa
nhaø cung caáp.

2.2. Veà baøn giao, söû duïng caùc loaïi taøi saûn
Coâng taùc baøn giao vaø ñöa vaøo söû duïng caùc

loaïi taøi saûn ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc vaø ñaày ñuû
giöõa caùc ñôn vò trong Tröôøng. Khi coù söï ñieàu
chuyeån taøi saûn giöõa caùc ñôn vò thì Phoøng Quaûn
trò - Xaây döïng cô baûn laäp bieân baûn ñieàu chuyeån
vaø baùo veà keá toaùn taøi saûn. Caên cöù bieân baûn ñieàu
chuyeån keá toaùn taøi saûn nhaäp vaøo soå theo doõi taøi
saûn kòp thôøi. Caùc bieåu maãu söû duïng ñeå baøn giao
taøi saûn ñeàu tuaân thuû theo Quyeát ñònh soá 19/2006/
QÑ-BTC ngaøy 30/3/2006 cuûa Boä Taøi chính veà
vieäc ban haønh Cheá ñoä keá toaùn haønh chính söï
nghieäp [1, tr. 85-144] vaø Thoâng tö soá 185/2010/
TT-BTC ngaøy 15/11/2010 cuûa Boä Taøi chính veà
vieäc höôùng daãn söûa ñoåi, boå sung Cheá ñoä keá toaùn
haønh chính söï nghieäp ban haønh keøm theo Quyeát
ñònh soá 19/2006/QÑ-BTC ngaøy 30/03/2006 cuûa
Boä tröôûng Boä Taøi chính [4, tr. 333-365]. Ngoaøi
ra, caùc bieân baûn baøn giao, bieân baûn ñieàu chuyeån
taøi saûn ñöôïc ñaùnh soá lieân tuïc. Ñieàu naøy khoâng chæ
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc theo doõi, kieåm
tra, ñoái chieáu giöõa caùc boä phaän maø coøn giuùp cho
vieäc kieåm keâ taøi saûn cuûa keá toaùn taøi saûn ôû töøng
ñôn vò ñöôïc thöïc hieän chính xaùc vaø nhanh choùng.

2.3. Veà soå saùch quaûn lyù taøi saûn
Taát caû caùc taøi saûn ñeàu ñöôïc daùn maõ vaø löu

vaøo soå quaûn lyù taøi saûn theo töøng loaïi, töøng ñôn vò
moät caùch thöôøng xuyeân vaø ñaày ñuû. Caùc bieân baûn
baøn giao taøi saûn ñöôïc caùn boä giao, nhaän, keá toaùn
taøi saûn löu giöõ caån thaän vaø saép xeáp theo thöù töï.
Tuy nhieân, ôû moät soá ñôn vò tröïc thuoäc cuûa Tröôøng,
vieäc baøn giao soå saùch giöõa caùc caù nhaân quaûn lyù
taøi saûn chöa thöïc hieän nghieâm tuùc vaø ñaày ñuû.

2.4. Veà tính hao moøn vaø trích khaáu hao taøi
saûn coá ñònh (TSCÑ)

 Phöông phaùp tính hao moøn vaø trích khaáu hao
TSCÑ ñöôïc thöïc hieän theo nhöõng quy ñònh taïi
Quyeát ñònh soá 32/2008/QÑ-BTC ngaøy 29/5/2008
cuûa Boä tröôûng Boä Taøi chính [2, tr. 143-155] veà
vieäc ban haønh Cheá ñoä quaûn lyù, tính hao moøn taøi
saûn coá ñònh trong caùc cô quan nhaø nöôùc, ñôn vò
söï nghieäp coâng laäp vaø caùc toå chöùc coù söû duïng ngaân
saùch nhaø nöôùc vaø Thoâng tö 162/2014/TT-BTC
ngaøy 06/11/2014 cuûa Boä tröôûng Boä Taøi chính [5,
tr. 438-441] veà cheá ñoä quaûn lyù, tính hao moøn taøi
saûn coá ñònh.

2.5. Veà kieåm tra vaø thanh lyù taøi saûn
Hieän nay, Tröôøng thöïc hieän kieåm keâ taøi saûn

moãi naêm moät laàn, caùc taøi saûn bò hö hoûng khoâng
söûa chöõa ñöôïc seõ ñöôïc thu hoài veà kho vaø tieán haønh
thanh lyù. Coâng taùc thanh lyù taøi saûn hieän nay cuûa
Tröôøng thöïc hieän moãi naêm moät laàn vaø ñöôïc thoâng
baùo roäng raõi treân trang web cuûa Tröôøng.

3. Ñaùnh giaù tình hình toå chöùc keá toaùn taøi saûn
vôùi KSNB hieän nay cuûa Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp

Toå chöùc keá toaùn taøi saûn cuûa Tröôøng hieän nay
ñöôïc thöïc hieän theo ñuùng trình töï mua saém, caùc
bieân baûn baøn giao vaø ñöa vaøo söû duïng caùc loaïi taøi
saûn ñöôïc laäp ñaày ñuû, phaûn aùnh ñaày ñuû, kòp thôøi
soá löôïng, chuûng loaïi, giaù trò hieän traïng taøi saûn;
phaân loaïi taøi saûn theo noäi dung kinh teá vaø theo
nôi söû duïng; caùc bieåu maãu baøn giao vaø maãu soå
taøi saûn ñöôïc söû duïng theo ñuùng quy ñònh, soå quaûn
lyù taøi saûn ñöôïc ghi cheùp ñaày ñuû vaø phaûn aùnh soá
hieän coù, tình hình taêng giaûm, phaûn aùnh caùc chæ tieâu
giaù trò (nguyeân giaù, giaù trò hao moøn, giaù trò coøn laïi);
vaän duïng cheá ñoä trích, tính giaù trò hao moøn vaø
phaân boå khaáu hao TSCÑ ñuùng cheá ñoä quy ñònh.
Tuy nhieân, toå chöùc keá toaùn taøi saûn vôùi KSNB coøn
theå hieän moät soá nhöôïc ñieåm sau:

Thöù nhaát, hình thöùc mua saém taøi saûn ñoái vôùi
goùi thaàu coù giaù döôùi 20.000.000 ñoàng, hieän nay
giaù mua saém taøi saûn ghi treân hoùa ñôn so vôùi giaù
thò tröôøng coøn coù khoaûng cheânh leäch khoù xaùc ñònh
do coù nhieàu ñôn vò baùn haøng giaù khaùc nhau.

Thöù hai, sau khi ñôn vò mua haøng baøn giao
taøi saûn, keá toaùn taøi saûn laäp bieân baûn baøn giao taøi
saûn cho boä phaän tröïc tieáp söû duïng. Nhöõng taøi saûn
môùi khi ñöa vaøo söû duïng nhöng chöa daùn phieáu
kòp thôøi gaây khoù khaên cho coâng taùc quaûn lyù vaø
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theo doõi taøi saûn, nhaát laø khi ñieàu chuyeån töø ñôn vò
naøy ñeán ñôn vò khaùc raát deã nhaèm laãn vì cuøng moät
loâ haøng coù nhieàu taøi saûn chuûng loaïi gioáng nhau.

Thöù ba, coâng taùc theo doõi, kieåm tra vaø baøn
giao hoà sô soå saùch giöõa caùc caù nhaân quaûn lyù taøi
saûn taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc chöa ñaày ñuû. Nhöõng
taøi saûn bò hö hoûng, maát maùt taïi ñôn vò söû duïng
chöa ñöôïc qui traùch nhieäm cuï theå cho caù nhaân
söû duïng vaø quaûn lyù. Ñieàu naøy gaây aûnh höôûng cho
coâng taùc theo doõi, kieåm tra, kieåm soaùt cuûa töøng
ñôn vò trong Tröôøng.

Thöù tö, coâng taùc kieåm keâ vaø thanh lyù taøi saûn
ñöôïc thöïc hieän moãi naêm moät laàn gaây khoù khaên
trong vieäc theo doõi söï bieán ñoäng taøi saûn trong naêm
giöõa caùc ñôn vò, caùc taøi saûn bò hö hoûng khoâng ñöôïc
söûa chöõa kòp thôøi ñeå taùi söû duïng. Ngoaøi ra nhöõng
taøi saûn coøn söû duïng ñöôïc nhöng chöa ñöôïc baûo
döôõng, söûa chöõa kòp thôøi daãn ñeán hö hoûng phaûi
thanh lyù gaây laõng phí cho Tröôøng. Caùc taøi saûn hö
hoûng coøn naèm raûi raùc ôû nhieàu nôi do Tröôøng chöa
coù moät kho chung ñuû ñeå taøi saûn hö hoûng gaây khoù
khaên trong vieäc thanh lyù.

Thöù naêm, coâng taùc quaûn lyù taøi saûn cuûa caùc
ñôn vò tröïc thuoäc cuûa Tröôøng coøn laøm baèng thuû
coâng, chöa ñöôïc öùng duïng phaàn meàm quaûn lyù taøi
saûn neân coâng taùc theo doõi coøn nhieàu khoù khaên.

Thöù saùu, coâng taùc mua saém, söû duïng vaø quaûn
lyù caùc loaïi taøi saûn thuoäc kinh phí Boä Giaùo duïc vaø
Ñaøo taïo ñaàu tö vaøo Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp thoâng
qua chöông trình muïc tieâu quoác gia nhö Döï aùn
Phaùt trieån giaùo vieân trung hoïc phoå thoâng, Döï aùn
Giaùo duïc ñaïi hoïc hai ñeàu thöïc hieän theo ñuùng qui
ñònh cuûa phaùp luaät, cuï theå: caùc taøi saûn ñeàu ñöôïc
daùn logo, maõ taøi saûn vaø coù môû soå theo doõi taøi saûn
rieâng cuûa töøng döï aùn. Khi caùc döï aùn keát thuùc, keá
toaùn taøi saûn laäp baùo caùo döï aùn hoaøn thaønh göûi Boä
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo vaø ghi taêng taøi saûn cho
Tröôøng. Tuy nhieân, chöa coù qui trình quaûn lyù
rieâng cho caùc taøi saûn thuoäc caùc döï aùn neân gaây khoù
khaên cho coâng taùc theo doõi vaø quaûn lyù.

4. Giaûi phaùp hoaøn thieän toå chöùc keá toaùn
nhaèm taêng cöôøng kieåm soaùt taøi saûn taïi caùc ñôn
vò tröïc thuoäc cuûa Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp

Ñaëc ñieåm cuûa coâng taùc quaûn lyù taøi saûn laø
quaûn lyù veà giaù trò vaø quaûn lyù veà hieän vaät. Do vaäy,
kieåm soaùt caùc loaïi taøi saûn phaûi ñöôïc thöïc hieän ôû
taát caû caùc khaâu: mua, baøn giao, ñöa vaøo söû duïng,

soå saùch theo doõi, phöông phaùp tính hao moøn, baûo
quaûn vaø thanh lyù.

Töø tình hình thöïc teá vaø moät soá nhöôïc ñieåm
cuûa toå chöùc coâng taùc keá toaùn TSCÑ vôùi KSNB taïi
Tröôøng, baøi vieát ñöa ra moät soá giaûi phaùp nhaèm
hoaøn thieän toå chöùc keá toaùn ñeå taêng cöôøng kieåm
soaùt taøi saûn taïi Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp nhö sau:

Moät laø, Phoøng Keá hoaïch - Taøi chính caàn taêng
cöôøng böôùc thaåm ñònh giaù mua tröôùc khi duyeät keá
hoaïch trong qui trình mua saém taøi saûn coù giaù döôùi
20.000.000 ñoàng. Vieäc naøy giuùp cho coâng taùc mua
saém taøi saûn ñöôïc minh baïch hôn.

Hai laø, nhöõng taøi saûn môùi khi ñöa vaøo söû
duïng caàn ñöôïc daùn phieáu coù phaân bieät model, soá
seri, ngaøy baét ñaàu söû duïng, ñôn vò söû duïng ñeå phaân
bieät chi tieát, cuï theå töøng loaïi taøi saûn. Vieäc daùn
phieáu taøi saûn naøy giuùp cho coâng taùc quaûn lyù nhöõng
taøi saûn ñieàu chuyeån töø ñôn vò naøy ñeán ñôn vò khaùc
ñöôïc deã daøng vaø thuaän tieän hôn.

Ba laø, ban haønh quy trình quaûn lyù vaø söû duïng
taøi saûn taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc, vieäc baøn giao soå
saùch quaûn lyù taøi saûn cuûa caùc caù nhaân quaûn lyù taøi
saûn ôû caùc ñôn vò tröïc thuoäc nhö: Phaûi ghi cheùp ñaày
ñuû quaù trình taêng, giaûm taøi saûn, baøn giao taát caû
caùc loaïi soå saùch theo doõi taøi saûn, caùc bieân baûn giao
nhaän, ñieàu chuyeån taøi saûn… vaø phaûi laäp bieân baûn
baøn giao caùc soå saùch treân giöõa caùc caù nhaân quaûn
lyù taøi saûn. Caùc ñôn vò tröïc tieáp quaûn lyù vaø söû duïng
taøi saûn phaûi thöôøng xuyeân vaän haønh, kieåm tra
nhöõng maùy moùc, thieát bò môùi mua veà ñeå phaùt hieän
kòp thôøi nhöõng loãi kyõ thuaät cuûa thieát bò vaø baùo
ngay cho nhaø cung caáp ñeå tieán haønh baûo haønh, baûo
döôõng, traùnh tröôøng hôïp phaùt hieän nhöõng loãi kyõ
thuaät cuûa maùy moùc, thieát bò khi heát thôøi gian baûo
haønh phaûi thueâ söûa chöõa. Nhaø tröôøng caàn quy ñònh
cuï theå veà traùch nhieäm cuûa töøng caù nhaân trong vieäc
söû duïng vaø quaûn lyù taøi saûn. Ñoàng thôøi, coù bieän
phaùp xöû lyù caùc tröôøng hôïp laøm hö hoûng, maát maùt
taøi saûn ñeå moïi ngöôøi coù yù thöùc trong vieäc söû duïng
vaø baûo quaûn taøi saûn chung.

Boán laø, nhaø tröôøng caàn toå chöùc kieåm tra
thöôøng xuyeân haøng naêm coâng taùc quaûn lyù taøi saûn
cuûa caùc ñôn vò ngoaøi ñôït kieåm keâ taøi saûn ñònh kyø
theo qui ñònh ñeå kòp thôøi chaán chænh nhöõng thieáu
soùt. Ñoàng thôøi, taêng soá laàn thanh lyù caùc taøi saûn bò
hö hoûng ít nhaát hai laàn trong naêm nhaèm giaûm bôùt
söï quaù taûi cuûa caùc kho vaø soá löôïng taøi saûn cho moãi
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laàn thanh lyù ñeå taêng nguoàn thu cho Tröôøng. Khi
taøi saûn ñaõ quaù haïn söû duïng hoaëc ñaõ heát hao moøn
hay vaãn coøn giaù trò hao moøn nhöng khoâng coøn hoaït
ñoäng, ñôn vò söû duïng laäp ngay phieáu baùo hoûng göûi
leân ñôn vò quaûn lyù. Ñieàu naøy nhaèm phaûn aùnh kòp
thôøi nhöõng taøi saûn hö hoûng coù khaû naêng söûa chöõa
vaø taùi söû duïng; nhaø tröôøng neân thaønh laäp hai kho
chung cho Phoøng Thieát bò - Coâng ngheä vaø Phoøng
Quaûn trò - Xaây döïng cô baûn: moät kho cho taøi saûn
hö hoûng chôø thanh lyù vaø moät kho cho nhöõng taøi
saûn coøn khaû naêng taùi söû duïng, tieát kieäm ñöôïc chi
phí mua môùi.

Naêm laø, nhaø tröôøng caàn ñaàu tö phaàn meàm
quaûn lyù taøi saûn vaø phaân quyeàn truy caäp ñeán  tröôûng
caùc ñôn vò quaûn lyù, söû duïng taøi saûn. Ñieàu naøy giuùp
cho vieäc theo doõi vaø quaûn lyù taøi saûn cuûa caùc ñôn
vò tröïc thuoäc cuûa Tröôøng ngaøy caøng chaët cheõ hôn.

Saùu laø, ñoái vôùi taøi saûn thuoäc caùc döï aùn, ñeà
nghò nhaø tröôøng ban haønh theâm quy trình quaûn lyù
vaø söû duïng. Trong ñoù, quy ñònh cuï theå traùch nhieäm

cuûa ngöôøi ñöôïc giao nhieäm vuï quaûn lyù taøi saûn döï
aùn. Ñoàng thôøi, Ban quaûn lyù döï aùn caàn keát hôïp vôùi
Phoøng Thieát bò - Coâng ngheä, Phoøng Quaûn trò - Xaây
döïng cô baûn vaø Phoøng Keá hoaïch - Taøi chính ñeå
ñaùnh giaù laïi caùc taøi saûn vaø baøn giao taøi saûn veà
Tröôøng sau khi keát thuùc döï aùn.

5. Keát luaän
Thöïc traïng toå chöùc keá toaùn taøi saûn taïi Tröôøng

ÑH Ñoàng Thaùp ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc, ñaày
ñuû vaø theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät. Tuy
nhieân, tröôùc yeâu caàu quaûn lyù taøi saûn ngaøy caøng
hieän ñaïi, hieäu quaû theo yeâu caàu cuûa nhaø nöôùc, caùc
bieän phaùp treân seõ giuùp cho coâng taùc quaûn lyù taïi
Tröôøng ÑH Ñoàng Thaùp ngaøy caøng coâng khai,
minh baïch vaø hieäu quaû. Ñaây laø nhöõng bieän phaùp
goùp phaàn naâng cao hieäu quaû coâng taùc quaûn lyù taøi
saûn taïi caùc ñôn vò tröïc thuoäc cuûa Tröôøng. Moãi bieän
phaùp coù chöùc naêng, vò trí khaùc nhau, coù moái quan
heä vôùi nhau, hoã trôï vaø boå sung cho nhau trong
coâng taùc quaûn lyù./.
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SOLUTIONS TO INCREASE EFFICIENCY OF THE ASSET MANAGEMENT
AT UNITS AFFILIATED TO DONG THAP UNIVERSITY

Summary
The paper investigated the reality of assets accounting by internal controls of Dong Thap

University; thereby it proposed solutions regarding procedures of asset purchase, use, record, repair
and liquidation in order to somehow enhance the efficiency of asset management at units affiliated
to Dong Thap University.

Key words: enhance, efficiency, asset control, situation, solutions.


