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VAÊN HOÙA HOÏC ÑÖÔØNG
BAÛN CHAÁT, NOÄI DUNG, MOÂ HÌNH VAØ BIEÄN PHAÙP XAÂY DÖÏNG

� NGÖT,TS. Phaïm Vaên Khanh(*)

Toùm taét
Xaây döïng vaên hoaù hoïc ñöôøng (vaên hoùa tröôøng hoïc) laø nhu caàu caàn thieát vaø coù vai troø ngaøy caøng

quan troïng trong boái caûnh ñoåi môùi caên baûn, toaøn dieän giaùo duïc vaø ñaøo taïo. Tuy vaäy, ñeå xaây döïng thaønh
coâng vaên hoaù hoïc ñöôøng trong moät cô sôû giaùo duïc vaø ñaøo taïo, caùc vaán ñeà veà baûn chaát, noäi dung, moâ hình
vaên hoaù hoïc ñöôøng caàn ñöôïc caùc cô sôû nghieân cöùu ñeå xaùc laäp ñònh höôùng, böôùc ñi ban ñaàu; ñoàng thôøi,
baøi vieát giôùi thieäu 4 moâ hình vaên hoaù hoïc ñöôøng taïi 4 cô sôû ñaøo taïo.

Töø khoùa: vaên hoaù hoïc ñöôøng, baûn chaát, noäi dung, moâ hình, bieän phaùp xaây döïng.

1. Ñaët vaán ñeà
Trong xu theá toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp, vaán

ñeà vaên hoùa daàn trôû neân quan troïng trong ñôøi soáng
xaõ hoäi chaúng nhöõng ôû phaïm vi moät quoác gia maø coøn
ôû phaïm vi theá giôùi. Thaät vaäy, ngaøy nay caùc quoác
gia, daân toäc gaàn nhau, hieåu nhau, nhoùm laïi vôùi nhau
khoâng phaûi vì yù thöùc heä maø cô baûn gaàn nhau veà giaù
trò vaên hoùa. Caùc cuoäc xung ñoät saéc toäc dai daúng
ñang dieãn ra treân theá giôùi chöa coù hoài keát moät phaàn
cuõng laø do khoâng hieåu nhau veà vaên hoùa. Taïi sao
nhöõng ngöôøi khaùc nhau veà maøu da, saéc toäc, khaùc
nhau veà toân giaùo... laïi khoâng theå soáng chung vôùi
nhau trong moät theá giôùi ngaøy caøng hoäi nhaäp vaø thu
nhoû. Coù leõ vì theá maø trong 4 truï coät ñeà xuaát cuûa
UNESCO cho giaùo duïc theá kyû XXI, coù moät truï coät
“Hoïc ñeå soáng chung”.

Trong tieán trình hoäi nhaäp, vieäc giao thoa vaên
hoùa cuûa caùc daân toäc laø taát yeáu. Do vaäy, vieäc tieáp
thu tinh hoa vaên hoùa nhaân loaïi vaø giöõ gìn baûn saéc
vaên hoùa cuûa moät daân toäc cuõng laø taát nhieân. Vieäc
nhaän thöùc ñuùng veà vaên hoùa, toân troïng söï khaùc nhau
giöõa caùc neàn vaên hoùa seõ goùp phaàn laøm cho caùc daân
toäc hieåu nhau, gaàn nhau vaø hôïp taùc vôùi nhau toát hôn.
Trong moät coäng ñoàng, moät toå chöùc ñieàu ñoù cuõng
khoâng sai.

ÔÛ Vieät Nam, hôn 10 naêm qua, vaán ñeà xaây döïng
ñôøi soáng vaên hoùa ñöôïc Ñaûng vaø Nhaø nöôùc quan taâm
chæ ñaïo, thöïc hieän. Caùc phong traøo aáp vaên hoùa, xaõ
vaên hoùa, cô quan vaên minh... ñaõ ñöôïc trieån khai
roäng khaép. Tröôùc boái caûnh ñoåi môùi caên baûn, toaøn
dieän giaùo duïc vaø ñaøo taïo trong ñieàu kieän kinh teá
thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa vaø hoäi nhaäp
quoác teá, vieäc xaây döïng vaên hoaù hoïc ñöôøng (VHHÑ)
roõ raøng laø yeâu caàu caàn thieát.

2. Noäi dung
2.1. Khaùi nieäm
Vaên hoùa laø hieän töôïng rieâng coù cuûa xaõ hoäi loaøi

ngöôøi. Vaên hoùa seõ toàn taïi maõi maõi cuøng vôùi söï toàn
taïi cuûa xaõ hoäi loaøi ngöôøi. Vaên hoùa laø moät khaùi nieäm
raát roäng vaø coù nhieàu ñònh nghóa. Theo thôøi gian, soá
löôïng caùc ñònh nghóa veà vaên hoùa ngaøy caøng taêng
leân. Naêm 1950, treân theá giôùi coù khoaûng 164 ñònh
nghóa veà vaên hoùa, naêm 1970 laø 250 vaø naêm 1990
laø hôn 400.

Cho ñeán nay, chöa coù moät ñònh nghóa thoáng
nhaát veà vaên hoùa. Tuy nhieân, chuùng ta coù theå noùi
raèng, vaên hoùa laø cuoäc soáng hoaëc vaên hoùa laø toaøn
boä ñôøi soáng tinh thaàn vaø vaät chaát cuûa con ngöôøi. Roõ
raøng hôn, coù theå hieåu: “Vaên hoùa laø toaøn boä giaù trò
vaät chaát vaø tinh thaàn do con ngöôøi saùng taïo ra ñeå
laøm cho cuoäc soáng ngaøy moät ñeïp hôn, toát hôn, ñoù
laø caùch ngöôøi ta soáng, ngöôøi ta suy nghó” [1]. Töø
nhöõng coâng trình kieán truùc kyø vó, nhöõng taùc phaåm
vaên hoïc ngheä thuaät baát töû, heä thoáng nhöõng tri thöùc
ñoà soä cuûa loaøi ngöôøi cho ñeán moät caâu thô, caây kim,
sôïi chæ ñeàu mang daáu aán vaên hoùa. Tuy nhieân, vaên
hoùa khoâng phaûi laø vaät theå nhöng cuõng khoâng coù moät
caùi gì do con ngöôøi taïo ra maø khoâng coù maët vaên hoùa
cuûa noù vaø cuõng khoâng coù moät caùi gì chæ laø vaên hoùa
maø khoâng ñoàng thôøi laø moät caùi gì khaùc.

 Ngaøy nay, trong caùc hoaït ñoäng cuûa con ngöôøi
khaùi nieäm vaên hoùa ñöôïc vaän duïng vaøo trong nhieàu
lónh vöïc khaùc nhau nhö “vaên hoùa chính trò”, “vaên
hoùa doanh nghieäp”, “vaên hoùa, aåm thöïc”,
“VHHÑ”…

Vaên hoaù hoïc ñöôøng: Thuaät ngöõ naøy xuaát hieän
trong nhöõng naêm 1990 ôû moät soá nöôùc noùi tieáng Anh
nhö Anh, Myõ, UÙc… vaø daàn daàn trôû neân phoå bieán treân
theá giôùi vôùi yù nghóa toång quaùt: VHHÑ laø nhöõng giaù
trò, nhöõng kinh nghieäm lòch söû cuûa xaõ hoäi loaøi ngöôøi(*) Hoäi Khoa hoïc Taâm lyù - Giaùo duïc Vieät Nam.
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ñaõ tích luõy trong quaù trình xaây döïng heä thoáng giaùo
duïc vaø quaù trình hình thaønh nhaân caùch.

Theo Giaùo sö, Vieän só Phaïm Minh Haïc:
“VHHÑ laø heä caùc chuaån möïc, giaù trò giuùp caùn boä
quaûn lyù nhaø tröôøng, thaày coâ giaùo, caùc vò phuï huynh
vaø caùc em hoïc sinh, sinh vieân coù caùc caùch thöùc suy
nghó, tình caûm, haønh ñoäng toát ñeïp” [1].

2.2. Muïc tieâu, baûn chaát, noäi dung VHHÑ
2.2.1. Muïc tieâu
Muïc tieâu chung nhaát cuûa VHHÑ laø xaây döïng

tröôøng hoïc laønh maïnh, caùc moái quan heä thaân thieän
vaø chaát löôïng giaùo duïc thaät. Treân cô sôû muïc tieâu
chung cuûa ngaønh giaùo duïc, moãi tröôøng hoïc coù muïc
tieâu, noäi dung VHHÑ cuûa mình. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu
ñoù, moãi nhaø tröôøng phaûi xem xeùt cuï theå hoaøn
caûnh, ñieàu kieän cuûa tröôøng maø xaây döïng moät heä
chuaån möïc, giaù trò phuø hôïp ñöôïc caùc thaønh vieân
trong nhaø tröôøng cuøng tham gia xaây döïng vôùi
nhöõng bieän phaùp toå chöùc thöïc hieän. Heä chuaån
möïc, giaù trò ñoù phaûi töông hôïp vôùi moät möùc ñoä
nhaát ñònh vôùi caùc giaù trò truyeàn thoáng, phong tuïc
cuûa ñòa phöông, coäng ñoàng.

VHHÑ ôû moãi nhaø tröôøng taïo nieàm tin cho xaõ
hoäi trong vieäc thöïc hieän chöùc naêng giaùo duïc vaø söù
meänh naâng cao daân trí, ñaøo taïo nhaân löïc, boài döôõng
nhaân taøi goùp phaàn ñaøo taïo, cung öùng cho xaõ hoäi nhöõng
ngöôøi coâng daân toát, moät nguoàn nhaân löïc coù phaåm
chaát, naêng löïc, ñaùp öùng yeâu caàu cuûa xaõ hoäi. Töø ñoù,
moãi nhaø tröôøng seõ laø taám göông cho caùc toå chöùc, caù
nhaân trong xaõ hoäi, coäng ñoàng noi theo.

2.2.2. Baûn chaát cuûa VHHÑ
Veà baûn chaát, VHHÑ laø moâi tröôøng. Moâi

tröôøng vaên hoaù hoïc ñöôøng laø nôi maø moãi caù nhaân
hoaït ñoäng trong ñoù coù ñuû ñieàu kieän theå hieän mình
moät caùch toaøn veïn nhaát vì muïc tieâu chung cuûa coäng
ñoàng. Moâi tröôøng VHHÑ phaûi bao goàm caû moâi
tröôøng ñòa lyù töï nhieân, moâi tröôøng vaät lyù, moâi tröôøng
taâm lyù, öùng xöû, giao tieáp… maø moãi thaønh vieân trong
ñoù ñeàu coù nhieàu hoaït ñoäng theå hieän mình. Moâi
tröôøng ñoù cuõng laø nôi choán (thôøi gian, khoâng gian)
vôùi caùc ñoái töôïng maø moïi ngöôøi trong xaõ hoäi khaùch
quan ñeàu nhìn thaáy, ñaùnh giaù vaø caûm nhaän ñöôïc.

2.2.3. Noäi dung VHHÑ
Töø baûn chaát cuûa vaán ñeà nhö treân, noäi dung

VHHÑ coù theå ñöôïc nhìn nhaän döôùi caùc goùc ñoä sau
ñaây (coù 4 goùc ñoä cô baûn):

a. VHHÑ laø vaên hoùa moâi tröôøng
Hoïc ñöôøng laø nôi ñeå tieán haønh daïy vaø hoïc vôùi

söï tham gia cuûa cô sôû vaät chaát tröôøng hoïc, caùn boä
quaûn lyù giaùo duïc, thaày, troø, chöông trình, noäi dung
giaùo duïc… ñeå thöïc hieän muïc tieâu, nhieäm vuï giaùo
duïc ñaøo taïo cuûa töøng tröôøng hoïc. Do vaäy, noùi ñeán
VHHÑ tröôùc heát phaûi noùi ñeán moâi tröôøng, caûnh
quan sö phaïm, caây xanh, hoa kieång, nôi choã vui
chôi, giaûi trí, sinh hoaït, hoäi hoïp, hoïc taäp, thöïc haønh
thí nghieäm, veä sinh, an toaøn… nhö theá naøo. Toång
quan toaøn caûnh nhaø tröôøng töø coång, haøng raøo, baûng
teân tröôøng, baøn gheá hoïc sinh, nhaø laøm vieäc, nhaø veä
sinh… ñeàu toaùt leân neùt vaên hoùa cuûa tröôøng hoïc.
Nhöng ñieàu ñoù khoâng haún laø coång tröôøng to hay
nhoû, hoa kieång ñeïp hay xaáu, caây xanh nhieàu hay
ít… maø quan troïng laø caùch saép xeáp, baøy trí caùc vaät
theå aáy trong nhaø tröôøng nhö theá naøo? noùi leân ñieàu
gì? VHHÑ tuy khoâng phaûi laø vaät theå nhöng VHHÑ
theå hieän qua caùc vaät theå aáy.

Dó nhieân trong tình hình hieän nay nhieàu tröôøng
hoïc coøn khoù khaên veà cô sôû vaät chaát cuõng laø nhöõng
caûn ngaïi cho xaây döïng VHHÑ, nhöng tuïc ngöõ Vieät
Nam coù caâu “Ngheøo cho saïch, raùch cho thôm” cho
thaáy raèng khoâng phaûi ñôïi ñeán khi nhaø tröôøng coù cô
sôû vaät chaát töôm taát, ñaày ñuû roài môùi xaây döïng vaên
hoùa moâi tröôøng.

b. VHHÑ laø vaên hoùa toå chöùc
Tröôøng hoïc laø moät toå chöùc, VHHÑ laø vaên hoùa

toå chöùc. Moät toå chöùc sau khi ñöôïc hình thaønh, toàn
taïi vaø phaùt trieån thì töï khaéc noù seõ daàn daàn hình thaønh
neân nhöõng neà neáp, chuaån möïc, leã nghi, nieàm tin vaø
giaù trò. Ñoù laø sôïi daây voâ hình gaén keát caùc thaønh vieân
trong toå chöùc laïi vôùi nhau cuøng phaán ñaáu cho nhöõng
giaù trò chung cuûa toå chöùc. Ñoù laø nghi leã, ñoàng phuïc,
khoâng khí hoïc taäp traät töï, sinh hoaït neà neáp, ñi hoïc
ñuùng giôø, hieåu bieát, toân troïng, ñoaøn keát, cuøng nhau
baûo veä khoâng laøm thieät haïi danh döï uy tín chung cuûa
nhaø tröôøng…

Coù theå noùi, vaên hoùa toå chöùc laø yeáu toá cô baûn
trong VHHÑ, noù hieän dieän trong khaép caùc hoaït
ñoäng cuûa nhaø tröôøng.

c. VHHÑ laø vaên hoùa öùng xöû
Xeùt treân nhieàu khía caïnh, vaên hoùa öùng xöû

töông ñoàng vôùi vaên hoùa giao tieáp, vaên hoùa haønh vi
(trong moâi tröôøng hoïc ñöôøng). VHHÑ laø haønh vi
öùng xöû cuûa caùc chuû theå tham gia hoaït ñoäng giaùo duïc
ñaøo taïo trong nhaø tröôøng, laø loái soáng vaên minh trong
tröôøng hoïc theå hieän nhö:

- ÖÙng xöû cuûa thaày, coâ giaùo vôùi hoïc sinh, sinh
vieân: thaày coâ giaùo theå hieän söï quan taâm ñeán hoïc
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sinh, sinh vieân, toân troïng ngöôøi hoïc, phaùt hieän ra
öu ñieåm, nhöôïc ñieåm ngöôøi hoïc ñeå chæ baûo… Thaày,
coâ luoân göông maãu tröôùc hoïc sinh, sinh vieân.

- ÖÙng xöû cuûa hoïc sinh, sinh vieân vôùi thaày, coâ
giaùo: ngöôøi hoïc theå hieän söï kính troïng, yeâu quí vôùi
thaày, coâ giaùo. Hieåu ñöôïc nhöõng chæ baûo giaùo duïc
cuûa thaày, coâ vaø thöïc hieän ñieàu ñoù töï giaùc, coù traùch
nhieäm.

- ÖÙng xöû giöõa laõnh ñaïo vôùi giaùo vieân, nhaân
vieân: ngöôøi laõnh ñaïo phaûi coù naêng löïc toå chöùc caùc
hoaït ñoäng giaùo duïc. Ngöôøi laõnh ñaïo coù loøng vò tha,
ñoä löôïng, toân troïng giaùo vieân, nhaân vieân xaây döïng
ñöôïc baàu khoâng khí laønh maïnh trong taäp theå nhaø
tröôøng.

- ÖÙng xöû giöõa caùc ñoàng nghieäp, hoïc sinh, sinh
vieân vôùi nhau: theå hieän qua caùch ñoái xöû mang tính
toân troïng, thaân thieän, ñoaøn keát, hôïp taùc, giuùp ñôõ laãn
nhau.

Taát caû caùc öùng xöû trong nhaø tröôøng laø nhaèm
xaây döïng moät moâi tröôøng soáng vaên minh, lòch söï
trong nhaø tröôøng.

d. VHHÑ laø vaên hoùa chaát löôïng
Chaát löôïng laø taäp hôïp caùc tính chaát cuûa moät

söï vaät vôùi möùc ñoä ñaït ñöôïc ñaùp öùng caùc yeâu caàu
ñaõ ñeà ra. Neáu möùc ñoä ñaùp öùng caøng cao thì chaát
löôïng caøng cao vaø ngöôïc laïi. Trong nhaø tröôøng, vaên
hoùa chaát löôïng chính laø chaát löôïng cuûa caùc hoaït
ñoäng giaùo duïc, caùc keát quaû ñaït ñöôïc vaø chaát löôïng
cuûa giaùo duïc ñaøo taïo. Chaát löôïng giaùo duïc ñaøo taïo
cuûa moät nhaø tröôøng coù ñöôïc laø do nhieàu yeáu toá hôïp
thaønh, laø moät quaù trình, noù ñöôïc bieåu hieän nhö sau:

- Chaát löôïng quaûn lyù giaùo duïc ñaøo taïo laø taäp
hôïp chaát löôïng thöïc hieän ñöôïc töø toå chöùc, ñieàu
haønh, trieån khai, phaân coâng caùc nhieäm vuï ñuùng
ngöôøi, ñuùng vieäc, phuø hôïp, söû duïng toát caùc nguoàn
löïc taïo ra hieäu quaû.

- Chaát löôïng giaûng daïy, giaùo duïc cuûa giaùo vieân
bieåu hieän qua vieäc soaïn, giaûng söû duïng ñuùng ñaén caùc
bieän phaùp, phöông phaùp giaûng daïy, giaùo duïc, söû duïng
caùc phöông tieän daïy hoïc ñaït yeâu caàu, naâng cao ñöôïc
chaát löôïng hieäu quaû giaùo duïc, ñaøo taïo.

- Chaát löôïng hoïc taäp theå hieän: hoïc sinh hoïc taäp
chaêm chæ, hieåu roõ nhöõng chæ daïy cuûa giaùo vieân,
chieám lónh tri thöùc moân hoïc, öùng duïng ñöôïc nhöõng
ñieàu ñaõ hoïc giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà trong cuoäc
soáng, vaän duïng ñöôïc nhöõng kyõ naêng cô baûn, thi,
kieåm tra nghieâm tuùc coù keát quaû toát.

Toùm laïi, vaên hoùa chaát löôïng theå hieän: daïy thaät,

hoïc thaät, chaát löôïng thaät, khoâng coù bieåu hieän beänh
thaønh tích, gian laän thi cöû. Ngoaøi ra, tuøy theo tính
chaát, chöùc naêng, nhieäm vuï... cuûa nhaø tröôøng khaùc
nhau, coù theå coù theâm caùc goùc ñoä nhìn nhaän VHHÑ
ngoaøi boán noäi dung cô baûn nhö treân.

2.3. Moâ hình chung xaây döïng VHHÑ
Xaây döïng VHHÑ laø xaây döïng heä giaù trò giaùo

duïc trong moãi tröôøng hoïc. Ñoù laø caùc noäi dung vaên
hoùa cuï theå ñöôïc ñònh danh roõ raøng, keát quaû coù theå
kieåm tra, ñaùnh giaù ñöôïc. Caùc noäi dung naøy ñöôïc
hình thaønh treân cô sôû heä giaù trò chung cuûa ngaønh
giaùo duïc, phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa ñòa phöông, cuûa
tröôøng vaø ñöôïc baøn baïc daân chuû thoáng nhaát bao goàm
caùc noäi dung nhö:

Söù meänh: Moïi hoaït ñoäng cuûa caùc thaønh vieân,
caùc boä phaän khaùc nhau trong nhaø tröôøng  phaûi nhaèm
thöïc hieän söù meänh chung.

Taàm nhìn: Giuùp cho caùc thaønh vieân hình dung
ñöôïc thaønh quaû cuûa söï phaùt trieån chung trong töông
lai 20 naêm, 30 naêm tôùi vaø thaáy ñöôïc traùch nhieäm
cuûa rieâng mình.

Chieán löôïc phaùt trieån: Caùc thaønh vieân thaáy
ñöôïc nhöõng ñònh höôùng lôùn trong söï phaùt trieån cuûa
nhaø tröôøng 10 naêm, 15 naêm.

Heä thoáng giaù trò: Laø moät taäp hôïp caùc phaåm
chaát ñaïo ñöùc cô baûn cuûa moãi coâng daân caàn phaûi coù,
nhöõng ñaëc tröng cuûa ngöôøi Vieät Nam, caùc giaù trò
mang tính truyeàn thoáng vaø hieän ñaïi nhö traùch
nhieäm, nghóa vuï, söï toân troïng laãn nhau, hôïp taùc
trong laøm vieäc maø taát caû thaønh vieân tuøy theo vò trí,
coâng vieäc cuûa mình tuaân thuû laøm theo.

Sô ñoà 1. Caáu truùc noäi dung cuûa VHHÑ
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Thí duï: Heä giaù trò giaùo duïc cuûa quoác gia
Singapore ñöôïc Boä Giaùo duïc nöôùc naøy coâng boá ñaàu
naêm hoïc 2004-2005 nhö sau:

Söù meänh: Söù meänh neàn giaùo duïc Singapore laø
phuïc vuï con em, cung caáp cho con em moät neàn giaùo
duïc toaøn dieän, caân ñoái, phaùt trieån heát tieàm naêng, giaùo
duïc con em thaønh nhöõng coâng daân toát, coù yù thöùc traùch
nhieäm vôùi gia ñình, xaõ hoäi vaø ñaát nöôùc.

Taàm nhìn: Ñeå vöôït qua thaùch thöùc trong töông
lai, phaûi xaây döïng nhaø tröôøng tö duy, quoác gia hoïc
taäp, laøm cho Singapore trôû thaønh moät quoác gia tö
duy vaø cam keát laøm cho caùc coâng daân coù khaû naêng
ñoùng goùp cho ñaát nöôùc tieáp tuïc lôùn maïnh vaø thònh
vöôïng. Heä thoáng giaùo duïc cuûa chuùng ta möu caàu
giuùp hoïc sinh thaønh nhöõng ngöôøi tö duy saùng taïo,
hoïc suoát ñôøi vaø laø nhaø laõnh ñaïo cuûa nhöõng ñoåi thay.

Heä giaù trò: (1) Chính tröïc: laáy chính tröïc laøm
cô sôû, coù tinh thaàn duõng caûm, ñaïo ñöùc vaø thaúng thaén,
noùi vaø laøm ñuùng ñaén; (2) Con ngöôøi: laáy con ngöôøi
laøm tieâu ñieåm, phaùt huy caùi toát cuûa moïi ngöôøi; (3)
Hoïc taäp: ñam meâ hoïc taäp, laáy hoïc taäp laøm ñöôøng
ñôøi, luoân saün saøng ñoùn töông lai; (4) Chaát löôïng:
theo ñuoåi chaát löôïng, chuùng ta toát hôn laø chuùng ta
coù theå, coá gaéng caûi tieán moïi vieäc chuùng ta laøm.

Caên cöù treân heä giaù trò naøy, caùc tröôøng hoïc
Singapore xaây döïng heä giaù trò cuûa tröôøng mình.
Tuøy theo qui moâ, tính phöùc taïp veà cô caáu toå chöùc
boä maùy cuûa moãi tröôøng, ñoái töôïng ngöôøi hoïc… heä
giaù trò coù theå coù ñeán haøng chuïc tieâu chuaån vaø vaøi
möôi tieâu chí.

voán vaên hoùa, töùc laø ñi töø kieán thöùc, kyõ naêng thaønh
thaùi ñoä giaù trò nhaân caùch. Ñoái vôùi hoïc sinh, sinh
vieân, con ñöôøng ñeå hình thaønh, phaùt trieån nhaân caùch
nhaân vaên, vaên hoùa laø thoâng qua daïy chöõ, daïy ngöôøi,
daïy ngheà, daïy kyõ naêng soáng, giaù trò soáng cho hoïc
sinh, sinh vieân.

Bieän phaùp cô baûn hieän thöïc hoùa VHHÑ bao
goàm:

- Thöïc hieän vai troø göông maãu cuûa laõnh ñaïo
nhaø tröôøng vaø thaày, coâ giaùo.

- Khuyeán khích caùc hoaït ñoäng xaây döïng
VHHÑ.

- Xaây döïng caùc phöông chaâm öùng xöû, phaùt huy
VHHÑ (vieát sao cho deã nhôù, deã hieåu).

- Xaây döïng khung caûnh, moâi tröôøng vaên hoùa
trong toaøn tröôøng, trong töøng lôùp hoïc.

- Xaây döïng logo, bieåu töôïng, baûng hieäu, khaåu
hieäu ñaëc tröng cuûa tröôøng (ñeå nôi deã nhìn thaáy hoaëc
nôi trang troïng).

- Xaây döïng truyeàn thoáng nhaø tröôøng qua ñoàng
phuïc, nghi leã, nghi thöùc, baøi haùt.

- Toå chöùc hoaëc tham gia hoaït ñoäng vaên hoùa,
leã hoäi ôû ñòa phöông.

- Quan taâm tôùi söï baøy toû caùc nhu caàu, caûm xuùc,
mong muoán cuûa caù nhaân.

- Xaây döïng uy tín, vò theá cuûa nhaø tröôøng.
2.5. Giôùi thieäu söù meänh, taàm nhìn, heä giaù trò

cuûa moät soá tröôøng hoïc (moâ hình cuï theå)
2.5.1. Tröôøng Ñaïi hoïc Tieàn Giang
Söù meänh: “Tröôøng Ñaïi hoïc Tieàn Giang ñaøo taïo

nguoàn nhaân löïc vaø nghieân cöùu, öùng duïng khoa hoïc -
coâng ngheä ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån beàn vöõng vuøng
Ñoàng baèng soâng Cöûu Long (ÑBSCL), mang ñeán cho
ngöôøi hoïc cô hoäi ngheà nghieäp ñeå thaêng tieán”.

Taàm nhìn: Ñeán naêm 2030, Tröôøng Ñaïi hoïc
Tieàn Giang trôû thaønh cô sôû ñaøo taïo ñaïi hoïc vaø sau
ñaïi hoïc theo ñònh höôùng ngheà nghieäp - öùng duïng
vôùi treân 90% giaûng vieân coù trình ñoä sau ñaïi hoïc;
phaùt trieån vöõng maïnh treân caùc maët cô caáu toå chöùc,
ñoäi nguõ caùn boä, giaûng vieân, nhaân vieân, cô sôû vaät
chaát; tieán haønh caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo, nghieân cöùu
vaø öùng duïng khoa hoïc coâng ngheä, phuïc vuï coäng
ñoàng, xöùng ñaùng laø nguoàn tri thöùc, vaên hoùa cuûa
tænh Tieàn Giang vaø laø moät trong nhöõng tröôøng ñaïi
hoïc troïng ñieåm cuûa vuøng ÑBSCL; caùc ngaønh muõi
nhoïn cuûa Tröôøng thu huùt nhieàu sinh vieân trong
nöôùc vaø caùc nöôùc trong khu vöïc ASEAN ñeán hoïc;
cuøng caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc trong vuøng goùp phaàn

Sô ñoà 2. Caáu truùc hình thöùc VHHÑ

2.4. Bieän phaùp hieän thöïc hoùa VHHÑ
Xaây döïng heä giaù trò chæ môùi laø böôùc ñaàu. Caùc

tröôøng phaûi coù muïc tieâu, bieän phaùp ñeå bieán heä giaù
trò ñoù thaønh hieän thöïc. Thöïc chaát cuûa vieäc laøm naøy
laø chuyeån hoùa voán hoïc vaán cuûa caùc thaønh vieân thaønh
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ñaéc löïc vaøo söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa
phöông vaø cuûa caû nöôùc.

2.5.2. Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp
Söù meänh vaø taàm nhìn: Ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc

trình ñoä cao, ña lónh vöïc, trong ñoù khoa hoïc giaùo duïc
vaø ñaøo taïo giaùo vieân laø noøng coát, nghieân cöùu khoa
hoïc vaø cung caáp caùc dòch vuï coäng ñoàng, goùp phaàn
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi vuøng ÑBSCL. Trôû thaønh
trung taâm ñaøo taïo vaø nghieân cöùu coù chaát löôïng, coù
uy tín ôû vuøng ÑBSCL, laø moät trong soá tröôøng ñaïi hoïc
ñaøo taïo giaùo vieân chaát löôïng cao cuûa Vieät Nam.

Söù meänh, taàm nhìn cuûa caùc tröôøng hoïc thöôøng
ñöôïc khaéc vaøo ñaù taûng, beâ toâng, caùc vaät lieäu beàn,
chaéc vaø xaây laép ôû nhöõng nôi trang troïng, deã nhìn
thaáy trong nhaø tröôøng.

Sô ñoà 3. Quan heä töông taùc giöõa caùc yeáu toá cô baûn
trong xaây döïng VHHÑ ôû cô sôû

Hình 1. Bia ñaù ghi söù meänh
cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp

2.5.3. Tröôøng Trung hoïc phoå thoâng Chôï Gaïo,
tænh Tieàn Giang

Söù meänh: Xaây döïng moâi tröôøng hoïc taäp naêng
ñoäng, hieän ñaïi, vöôït tieán ñeán moïi ñænh cao ñeå môû
loái cho tieàm naêng, phaùt huy tính saùng taïo vaø naêng
löïc tö duy cuûa moãi hoïc sinh.

Taàm nhìn: Trong moät töông lai khoâng xa,
tröôøng chuùng ta naèm trong heä thoáng tröôøng coù chaát
löôïng cao caû nöôùc, ngoâi tröôøng öu tuù cuûa tænh. Laø
moät trong nhöõng tröôøng toát nhaát trong khích leä caù
nhaân vöôn tôùi xuaát saéc. Hoïc sinh cuûa chuùng ta coù
lyù töôûng soáng cao ñeïp, maïnh meõ veà trí löïc, maïnh
khoûe veà theå chaát, coù tö duy ñoäc laäp, tham gia tích
cöïc vaøo hoïc taäp suoát ñôøi, höôùng veà coäi nguoàn
truyeàn thoáng vaø coù taàm nhìn toaøn caàu.

Giaù trò coát loõi: Töï chuû vaø chuû ñoäng; Trung thöïc
vaø uy tín; Toân troïng vaø khoan dung; Nhaân aùi vaø traùch
nhieäm; Ñoaøn keát vaø hôïp taùc; Saùng taïo vaø khaùt voïng
vöôn leân; Taâm huyeát vôùi söï nghieäp giaùo duïc; Töï haøo
veà truyeàn thoáng “Daïy toát - Hoïc toát”, ñöôïc danh hieäu
“Anh huøng lao ñoäng trong thôøi kyø ñoåi môùi”

2.5.4. Tröôøng Tieåu hoïc Ñoàng Tuyeån 1, Thaønh
phoá Laøo Cai

Hình 2. Logo cuûa Tröôøng Tieåu hoïc Ñoàng Tuyeån 1
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Taàm nhìn: Xaây döïng moät nhaø tröôøng coù uy
tín, chaát löôïng, thaân thieän. Laø nôi maø cha meï hoïc
sinh seõ tin töôûng löïa choïn ñeå con, em mình hoïc
taäp, reøn luyeän.

Söù meänh: Taïo döïng moâi tröôøng hoïc taäp coù neà
neáp, kyû cöông, chaát löôïng cao. Moãi hoïc sinh ñeàu
coù cô hoäi ñeå phaùt trieån khaû naêng saùng taïo cuûa baûn
thaân, thích öùng vôùi söï phaùt trieån cuûa xaõ hoäi vaø trôû
thaønh nhöõng coâng daân toát.

Giaù trò coát loõi cuûa nhaø tröôøng: Ñoaøn keát -
Traùch nhieäm; Kyû luaät - Hôïp taùc; Coâng baèng - Khaùch
quan; Tích cöïc - Saùng taïo.

Giaù trò vaên hoùa cuûa nhaø tröôøng: Phaùt huy
truyeàn thoáng; Yeâu thöông chia seû; Khaû naêng thích
öùng; Khaû naêng hoøa nhaäp.

3. Keát luaän
VHHÑ laønh maïnh seõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi

cho söï tin caäy, toân troïng laãn nhau, giuùp moïi thaønh
vieân trong nhaø tröôøng quan taâm naâng cao chaát löôïng
daïy vaø hoïc, taïo ñieàu kieän khuyeán khích hoïc sinh
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc toaøn dieän, giuùp cho

hoïc sinh coù kyõ naêng töï xaây döïng moät heä giaù trò laønh
maïnh, ñuùng höôùng cho cuoäc soáng töông lai cuûa
mình, xaùc laäp cho mình moät leõ soáng, lyù töôûng soáng
ñuùng ñaén.

Xaây döïng VHHÑ laø bieän phaùp chung, toång theå
cuûa tröôøng hoïc nhaèm phaùt trieån nhaø tröôøng phoøng
choáng coù hieäu quaû baïo löïc hoïc ñöôøng, caùc teä naïn
xaâm nhaäp hoïc ñöôøng, toân troïng caùc chuaån möïc vaên
hoùa, xaõ hoäi vaø thöïc hieän chaát löôïng giaùo duïc thaät.
Xaây döïng VHHÑ laø moät yeâu caàu böùc xuùc trong tình
hình hieän nay. Tuy nhieân, ñaây laø vaán ñeà coù nhieàu
nhaïy caûm. Neáu nhöõng chuaån möïc, giaù trò xaõ hoäi
thay ñoåi, caùc chuaån möïc, tieâu chí cuûa VHHÑ cuõng
seõ bò nhöõng taùc ñoäng, aûnh höôûng. Do vaäy, vieäc xaây
döïng VHHÑ phaûi ñöôïc thöïc hieän trong thôøi gian
daøi môùi ñaït ñöôïc keát quaû toát ñeïp beàn vöõng. VHHÑ
chòu nhieàu aûnh höôûng cuûa hieäu tröôûng - ngöôøi laõnh
ñaïo cao nhaát trong nhaø tröôøng. Hieäu tröôûng phaûi
thaáy roõ baûn chaát, vai troø, nhöõng yeáu toá cô baûn cuûa
VHHÑ thì môùi thöïc hieän vieäc xaây döïng VHHÑ coù
hieäu quaû ôû cô sôû, tröôøng hoïc./.
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SCHOOL CULTURE -
NATURE, CONTENT, MODEL AND BUILDING METHODS

Summary
 Building cultural school (culture at school) is critically and increasingly important in the con-

text of comprehensive, fundamental innovation in education and training. However, to build school
culture successfully in education-training institutions, they should examine the issues related to na-
ture, content and model of school culture to establish the direction and initial steps. Thereby, the article
presents 4 school culture models in 4 institutions.
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