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GIAÛI PHAÙP PHAÙT TRIEÅN ÑOÄI NGUÕ CAÙN BOÄ ÑOAØN TRONG CAÙC TRÖÔØNG
TRUNG HOÏC PHOÅ THOÂNG TÆNH BÌNH ÑÒNH HIEÄN NAY

                     � CN. Nguyeãn Tuaán Thanh(*), PGS, TS. Voõ Nguyeân Du (**)

Toùm taét
Nhaän thöùc vaán ñeà phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng trung hoïc phoå thoâng thuoäc phaïm

truø xaây döïng, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc trong caùc cô sôû giaùo duïc, ñaøo taïo coù yù nghóa cöïc kyø quan troïng
goùp phaàn naâng cao chaát löôïng giaùo duïc - ñaøo taïo. Baøi baùo neâu leân nhöõng yeâu caàu vaø noäi dung cô baûn veà
phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng trung hoïc phoå thoâng trong giai ñoaïn hieän nay.

Töø khoaù: Bình Ñònh, caùn boä Ñoaøn, phaùt trieån, trung hoïc phoå thoâng.

1. Ñaët vaán ñeà
Xaây döïng vaø phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä coù

vai troø ñaëc bieät quan troïng trong tieán trình caùch
maïng ôû nöôùc ta. Ñaûng vaø Chuû tòch Hoà Chí Minh
luoân coi caùn boä vaø coâng taùc caùn boä laø nhaân toá
quyeát ñònh, gaén lieàn vôùi vaän meänh cuûa Ñaûng, cuûa
ñaát nöôùc vaø cheá ñoä, laø khaâu then choát trong coâng
taùc xaây döïng Ñaûng. Theo yù nghóa ñoù, coâng taùc caùn
boä Ñoaøn laø boä phaän quan troïng trong coâng taùc caùn
boä cuûa Ñaûng. Xaây döïng Ñoaøn thöïc chaát laø goùp
phaàn xaây döïng Ñaûng, caùn boä Ñoaøn laø nguoàn cung
caáp caùn boä cho heä thoáng chính trò; vaán ñeà phaùt
trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn noùi chung, caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng trung hoïc phoå thoâng (THPT) noùi
rieâng trong giai ñoaïn hieän nay ñöôïc coi laø nhieäm
vuï raát caàn thieát coù yù nghóa ñoäng löïc xaây döïng löïc
löôïng thanh thieáu nieân vöøa hoàng vöøa chuyeân vôùi
tö caùch chuû nhaân töông lai cuûa ñaát nöôùc.

2. Moät soá khaùi nieäm
Caùn boä Ñoaøn: ngöôøi tham gia vaøo Ban chaáp

haønh Ñoaøn hoaëc coâng taùc trong caùc cô quan cuûa
Ñoaøn Thanh nieân Coäng saûn Hoà Chí Minh caùc caáp,
tröïc tieáp hoaït ñoäng phong traøo, thöïc hieän caùc
nhieäm vuï coâng taùc Ñoaøn, Hoäi, Ñoäi theo ñöôøng loái,
chính saùch cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc vaø Ñieàu leä Ñoaøn,
Hoäi, Ñoäi goàm: nhöõng ngöôøi giöõ chöùc danh bí thö
chi ñoaøn, phoù bí thö, bí thö ñoaøn caáp cô sôû trôû leân;
nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong caùc cô quan chuyeân
traùch cuûa Ñoaøn vaø tröïc tieáp laøm coâng taùc Ñoaøn,
Hoäi, Ñoäi, phong traøo thanh thieáu nhi töø caáp huyeän
vaø töông ñöông trôû leân; trôï lyù thanh nieân, caùn boä

ban thanh nieân trong Quaân ñoäi nhaân daân; uûy vieân
ban coâng taùc thanh nieân caùc caáp trong coâng an
nhaân daân.

Caùn boä Ñoaøn chuyeân traùch: caùn boä, coâng
chöùc laøm vieäc ôû caùc cô quan chuyeân traùch cuûa
Ñoaøn nhö: huyeän, quaän ñoaøn; tænh, thaønh ñoaøn,
Trung öông Ñoaøn vaø caùc Ñoaøn tröïc thuoäc Trung
öông; ôû caùc Ñoaøn xaõ, phöôøng, thò traán, bí thö
ñoaøn laø caùn boä Ñoaøn chuyeân traùch. Ngoaøi ra coøn
coù caùn boä Ñoaøn chuyeân traùch laøm vieäc ôû toå chöùc
Ñoaøn trong caùc cô quan, doanh nghieäp, tröôøng
hoïc, löïc löôïng vuõ trang. Caùn boä Ñoaøn chuyeân
traùch laø nhöõng ngöôøi ñöôïc höôûng löông ñeå
chuyeân laøm coâng taùc Ñoaøn, Hoäi, Ñoäi, phong traøo
thanh thieáu nhi.

Caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT: ngöôøi
tham gia vaøo Ban chaáp haønh Ñoaøn tröôøng hoaëc laø
caùn boä chuyeân traùch laøm vieäc ôû Ñoaøn tröôøng.

Phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT: quaù trình hoaït ñoäng, reøn luyeän boài
döôõng ñeå ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng
THPT ñaït naêng löïc, trình ñoä, chaát löôïng cao hôn,
phaân nhieäm cuï theå nhaèm ñaùp öùng caùc yeâu caàu,
nhieäm vuï do nhaø tröôøng vaø toå chöùc Ñoaøn ñeà ra.

Ñoaøn Thanh nieân Coäng saûn Hoà Chí Minh
trong caùc tröôøng THPT: caáp boä Ñoaøn cô sôû tröïc
thuoäc caùc huyeän, thò, thaønh ñoaøn coù chöùc naêng,
nhieäm vuï laø ñaïi dieän, chaêm lo vaø baûo veä lôïi ích
chính ñaùng cuûa caùn boä, ñoaøn vieân, thanh nieân
trong caùc tröôøng THPT. Toå chöùc caùc hoaït ñoäng,
taïo moâi tröôøng giaùo duïc, reøn luyeän ñoaøn vieân,
thanh nieân nhaèm goùp phaàn thöïc hieän caùc nhieäm
vuï chính trò cuûa ngaønh giaùo duïc vaø cuûa ñòa
phöông. Phoái hôïp vôùi Ban giaùm hieäu, caùc ñoaøn
theå trong nhaø tröôøng vaø caùc toå chöùc kinh teá, xaõ
hoäi treân ñòa baøn laøm toát coâng taùc thanh nieân, tích

(*) Hoïc vieân cao hoïc, Thaønh uûy Quy Nhôn.
(**) Khoa Taâm lyù giaùo duïc vaø coâng taùc xaõ hoäi, Tröôøng Ñaïi
hoïc Quy Nhôn.
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cöïc chaêm lo xaây döïng Ñoaøn, Hoäi, tích cöïc tham
gia xaây döïng, baûo veä Ñaûng, chính quyeàn.

3. Moät soá yeâu caàu phaùt trieån ñoäi nguõ caùn
boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT

Phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT phaûi ñaùp öùng ñöôïc muïc tieâu xaây
döïng ñoäi nguõ caùn boä cuûa Ñaûng ñaõ ñöôïc xaùc ñònh
taïi Nghò quyeát Hoäi nghò laàn thöù ba Ban Chaáp haønh
Trung öông Ñaûng (khoùa VIII) veà chieán löôïc caùn
boä thôøi kyø ñaåy maïnh coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi
hoùa (CNH, HÑH) ñaát nöôùc, ñoù laø: “Xaây döïng ñoäi
nguõ caùn boä, coâng chöùc caùc caáp töø Trung öông ñeán
cô sôû, ñaëc bieät laø caùn boä ñöùng ñaàu, coù phaåm chaát
vaø naêng löïc, coù baûn lónh chính trò vöõng vaøng treân
cô sôû laäp tröôøng giai caáp coâng nhaân, ñuû veà soá
löôïng, ñoàng boä veà cô caáu, baûo ñaûm söï chuyeån tieáp
lieân tuïc vaø vöõng vaøng giöõa caùc theá heä caùn boä
nhaèm thöïc hieän thaéng lôïi nhieäm vuï CNH, HÑH,
giöõ vöõng ñoäc laäp töï chuû, ñi leân chuû nghóa xaõ hoäi”
vaø Nghò quyeát Hoäi nghò laàn thöù 3 Ban Chaáp haønh
Trung öông Ñoaøn (Khoùa VIII) veà coâng taùc caùn boä
Ñoaøn trong thôøi kyø môùi, ñoù laø: “Naâng cao chaát
löôïng, ñaûm baûo ñuû soá löôïng vaø töøng böôùc treû hoùa
ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn. Vôùi vieäc taêng cöôøng ñaàu
tö cho coâng taùc caùn boä nhaèm taïo söï chuyeån bieán
môùi trong coâng taùc Ñoaøn vaø phong traøo thanh
thieáu nieân. Goùp phaàn taïo nguoàn caùn boä cho Ñaûng,
chính quyeàn vaø caùc ñoaøn theå nhaân daân”.

Vôùi muïc tieâu cô baûn, coù tính chaát ñònh höôùng
neâu treân, coâng taùc phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT caàn phaûi ñaùp öùng caùc yeâu
caàu cuï theå sau:

Veà tieâu chuaån chung: Coù tinh thaàn yeâu nöôùc,
trung thaønh vôùi Toå quoác, taän tuïy phuïc vuï nhaân
daân, kieân ñònh muïc tieâu ñoäc laäp daân toäc vaø chuû
nghóa xaõ hoäi thöïc hieän toát chuû tröông, ñöôøng loái
cuûa Ñaûng, chính saùch vaø phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc.
Caàn, kieäm, lieâm, chính, chí coâng voâ tö. Coù yù thöùc
toå chöùc kyû luaät, trung thöïc, khoâng cô hoäi. Nhieät
tình, naêng ñoäng, saùng taïo, coù khaû naêng toå chöùc
taäp hôïp, gaén boù maät thieát vaø ñöôïc söï tín nhieäm
cuûa Ñoaøn vieân thanh thieáu nieân vaø nhaân daân. Coù
trình ñoä hieåu bieát veà lyù luaän chính trò, quan ñieåm,
ñöôøng loái cuûa Ñaûng, chính saùch vaø phaùp luaät cuûa
Nhaø nöôùc; trình ñoä hoïc vaán, chuyeân moân, ngoaïi
ngöõ, tin hoïc phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa vò trí coâng
taùc ñöôïc giao, tröôûng thaønh töø phong traøo Ñoaøn,
Hoäi, Ñoäi hoaëc tham gia hoaït ñoäng phong traøo

thanh thieáu nieân, hoaëc ñaõ ñöôïc ñaøo taïo, boài döôõng
veà kyõ naêng, nghieäp vuï, kieán thöùc coâng taùc thanh
vaän; coù söùc khoûe toát, ngoaïi hình phuø hôïp vôùi coâng
taùc thanh vaän.

Veà trình ñoä: Ñeå ñaùp öùng caùc yeâu caàu ñoái vôùi
caùn boä Ñoaøn trong thôøi kyø ñaåy maïnh CNH, HÑH
ñaát nöôùc vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, ñoàng thôøi ñaùp
öùng caùc yeâu caàu cuûa coâng taùc Ñoaøn vaø phong traøo
thanh thieáu nieân trong giai ñoaïn caùch maïng môùi
cuûa ñaát nöôùc, ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng
THPT caàn ñaùp öùng caùc yeâu caàu cô baûn nhö sau:

- Ñoái vôùi caùn boä Ñoaøn laø giaùo vieân: Trình ñoä
chuyeân moân töø ñaïi hoïc trôû leân, trình ñoä lyù luaän
chính trò töø sô caáp trôû leân.

- Ñoái vôùi caùn boä Ñoaøn laø hoïc sinh: Hoïc löïc
töø loaïi khaù trôû leân, tích cöïc tham gia caùc hoaït ñoäng
xaõ hoäi.

Veà phaåm chaát ñaïo ñöùc, loái soáng: Caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT phaûi coù ñaïo ñöùc, loái soáng
trong saùng, göông maãu chaáp haønh caùc chuû tröông,
ñöôøng loái cuûa Ñaûng vaø chính saùch, phaùp luaät cuûa
Nhaø nöôùc, noäi quy, quy cheá cuûa nhaø tröôøng ñeà ra.

Veà ñoä tuoåi: Ñoái vôùi caùn boä Ñoaøn laø giaùo vieân
giöõ chöùc vuï khoâng quaù 37 tuoåi.

Veà cô caáu: Ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT caàn coù cô caáu hôïp lyù, haøi hoøa giöõa
tyû leä caùn boä, giaùo vieân vôùi tyû leä hoïc sinh, veà giôùi
tính, trong ñoù caàn chuù yù taêng tyû leä hoïc sinh trong
cô caáu Ban chaáp haønh ñoaøn tröôøng.

4. Noäi dung phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT

Tieáp caän lyù thuyeát “Quaûn lyù nguoàn nhaân
löïc” vaø “Chieán löôïc veà coâng taùc caùn boä cuûa
Ñaûng”, xaây döïng vaø phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä
noùi chung vaø ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT noùi rieâng bao goàm nhoùm noäi dung
cô baûn sau ñaây:

4.1. Xaùc ñònh roõ chöùc naêng, nhieäm vuï, vò
trí cuûa caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT

Ñaây laø nhoùm noäi dung cô baûn, laøm neàn taûng
ñeå ñònh höôùng vaø xaùc ñònh muïc tieâu, yeâu caàu phaùt
trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT.
Ñeå thöïc hieän toát nhoùm noäi dung naøy chuùng ta caàn
xaùc ñònh roõ chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa ñoäi nguõ caùn
boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT; vò trí cuûa ñoäi nguõ
caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT; nhieäm vuï
cuï theå cuûa töøng ngöôøi nhö theá naøo; ñöôïc toå chöùc
ra sao.
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Giaûi quyeát toát caùc vaán ñeà neâu treân, chuùng ta
seõ xaùc ñònh ñöôïc ñònh höôùng yeâu caàu veà chaát
löôïng vaø cô caáu trong phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä
Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT.

4.2. Noäi dung veà coâng taùc caùn boä Ñoaøn
trong tröôøng THPT

Töø quy ñònh veà soá löôïng, yeâu caàu veà chaát
löôïng vaø cô caáu trong phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä
Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT, chuùng ta tieán haønh
thöïc hieän caùc noäi dung cuûa coâng taùc caùn boä nhaèm
phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng
THPT theo ñònh höôùng, muïc tieâu ñaõ ñeà ra, goàm:

Xaùc ñònh roõ tieâu chuaån cuûa caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT. Ñaây laø noäi dung raát quan
troïng trong coâng taùc caùn boä, laøm cô sôû ñeå thöïc
hieän caùc noäi dung khaùc cuûa coâng taùc caùn boä.

Quy hoaïch ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT ñeå phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä theo
muïc tieâu, ñònh höôùng vaø caùc yeâu caàu ñeà ra; laø cô
sôû ñeå xaây döïng keá hoaïch tuyeån choïn, ñaøo taïo vaø
boài döôõng, boá trí, söû duïng caùn boä, ñoàng thôøi phuïc
vuï cho coâng taùc chæ ñaïo, quaûn lyù cuûa caáp uûy ñoái
vôùi coâng taùc caùn boä Ñoaøn.

Ñeå vieäc quy hoaïch ñoäi nguõ caùn boä coù cô sôû
khoa hoïc, hôïp lyù vaø coù tính khaû thi, chuùng ta caàn
chuù yù caùc yeâu caàu sau: phaûi ñaùp öùng caùc yeâu caàu
muïc tieâu, ñònh höôùng, yeâu caàu veà chaát löôïng, cô
caáu trong phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong
caùc tröôøng THPT; phaûi xuaát phaùt töø thöïc traïng ñoäi
nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT hieän coù
treân ñòa baøn ñeå xaây döïng quy hoaïch caùn boä, vöøa
ñaùp öùng caùc yeâu caàu tröôùc maét, vöøa taïo nguoàn caùn
boä phuïc vuï coâng taùc laâu daøi; phaûi keát hôïp haøi hoøa
hai yeáu toá: vöøa ñaùp öùng caùc yeâu caàu nhieäm vuï cuûa
coâng taùc Ñoaøn vaø phong traøo thanh nieân trong caùc
tröôøng hieän nay, vöøa ñaùp öùng nhu caàu phaùt trieån
cuûa moãi caùn boä.

Boá trí, söû duïng caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng
THPT: ñeå coù ñöôïc ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT maïnh, ñaùp öùng caùc yeâu caàu ñeà ra
thì vieäc boá trí, söû duïng caùn boä caàn phaûi ñöôïc coi
troïng, phaûi choïn ñöôïc ñuùng ngöôøi, giao ñuùng vieäc
ñeå moãi caùn boä phaùt huy heát naêng löïc caù nhaân,
coáng hieán ñöôïc nhieàu hôn cho toå chöùc.

Trong boá trí, söû duïng caùn boä chuùng ta caàn chuù
yù: ngöôøi ñöôïc choïn phaûi ñaùp öùng caùc tieâu chuaån
ñaõ ñeà ra ñoái vôùi caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng
THPT vaø tieâu chuaån cuï theå ñoái vôùi chöùc danh caùn

boä; ñoàng thôøi chuù yù ñeán yeâu caàu veà cô caáu ñoái
vôùi caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT. Boá trí,
söû duïng caùn boä phaûi xuaát phaùt töø naêng löïc coâng
taùc thöïc teá cuûa moãi caùn boä, caàn chuù yù ñeán sôû
tröôøng vaø kinh nghieäm coâng taùc, khaû naêng phaùt
trieån cuûa moãi ngöôøi. Vieäc giôùi thieäu nhaân söï ñeå
baàu vaøo caùc chöùc danh chuû choát cuûa ñoaøn tröôøng
phaûi caên cöù vaøo quy hoaïch caùn boä vaø tieâu chuaån
ñoái vôùi caùn boä, nhaát laø naêng löïc, hieäu quaû coâng
taùc, ñaïo ñöùc, loái soáng vaø uy tín cuûa ngöôøi ñöôïc
ñeà nghò; ñoàng thôøi phaûi tuaân thuû ñuùng quy trình,
quy ñònh cuûa Ñieàu leä Ñoaøn.

Ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT: ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä laø noäi dung
ñaëc bieät quan troïng trong vieäc naâng cao chaát löôïng
ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT.

Trong ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä chuùng ta
caàn chuù yù: Caàn xaây döïng keá hoaïch ñaøo taïo, boài
döôõng cuï theå ñoái vôùi ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong
caùc tröôøng THPT döïa treân quy hoaïch, tieâu chuaån
ñoái vôùi caùn boä vaø thöïc traïng ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT hieän coù. Trong keá hoaïch
ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng
THPT caàn xaùc ñònh roõ ngöôøi caàn ñaøo taïo, noäi dung
ñaøo taïo vaø thôøi gian ñaøo taïo ñeå coù cô sôû trieån khai
thöïc hieän. Beân caïnh vieäc ñaøo taïo chuyeân saâu, caàn
thöôøng xuyeân toå chöùc taäp huaán boài döôõng kyõ
naêng, nghieäp vuï coâng taùc Ñoaøn ñeå boå sung kieán
thöùc, kinh nghieäm coâng taùc cho ñoäi nguõ caùn boä
Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT, nhaát laø ñoäi nguõ caùn
boä Ñoaøn laø hoïc sinh.

Nhaän xeùt, ñaùnh giaù vaø kieåm tra, giaùm saùt caùn
boä: Nhaän xeùt, ñaùnh giaù vaø kieåm tra, giaùm saùt caùn
boä laø noäi dung quan troïng trong coâng taùc caùn boä,
do chuû theå quaûn lyù caùn boä thöïc hieän nhaèm thuùc
ñaåy caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT phaùt huy
maët tích cöïc, phoøng traùnh nhöõng khuyeát ñieåm vaø
khaéc phuïc toàn taïi haïn cheá, töø ñoù naâng cao chaát
löôïng coâng taùc.

Trong nhaän xeùt, ñaùnh giaù vaø kieåm tra, giaùm
saùt caùn boä chuùng ta caàn chuù yù: Nhaän xeùt, ñaùnh giaù
caùn boä phaûi ñuùng thöïc chaát, phaûi khaùch quan, coâng
taâm, traùnh tö töôûng ñònh kieán, aùp ñaët trong nhaän
xeùt, ñaùnh giaù caùn boä; caàn keát hôïp giöõa töï nhaän xeùt,
ñaùnh giaù cuûa caù nhaân moãi caùn boä vôùi nhaän xeùt, ñaùnh
giaù cuûa taäp theå, cuûa chuû theå quaûn lyù ñoái vôùi caùn
boä. Beân caïnh vieäc ñaùnh giaù, nhaän xeùt caùn boä theo
ñònh kyø caàn thöôøng xuyeân goùp yù ñoái vôùi caùn boä.
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Taäp trung xaây döïng toå chöùc Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT vöõng maïnh toaøn dieän. Ñaåy maïnh
caùc phong traøo thanh nieân, taïo moâi tröôøng ñeå ñoaøn
vieân, thanh nieân coáng hieán, reøn luyeän; ñoàng thôøi
thoâng qua ñoù phaùt hieän nhaân toá tích cöïc boå sung
cho ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn tröôøng hoïc.

4.3. Taïo ñoäng löïc phaùt trieån caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT

Ñeå phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT, chuû theå quaûn lyù caàn quan taâm thöïc
hieän caùc noäi dung nhaèm taïo ñoäng löïc veà vaät chaát vaø
tinh thaàn thuùc ñaåy ñoäi nguõ caùn boä phaùt trieån, goàm:

Hoaøn thieän cheá ñoä, chính saùch ñoái vôùi ñoäi
nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT. Beân
caïnh vieäc thöïc hieän ñaày ñuû, kòp thôøi caùc cheá ñoä,
chính saùch ñoái vôùi ñoäi nguõ caùn boä theo quy ñònh
hieän haønh, chuû theå quaûn lyù caàn nghieân cöùu vaø ban
haønh caùc cheá ñoä ñaëc thuø ñoái vôùi caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT töông xöùng vôùi yeâu caàu
nhieäm vuï ñöôïc giao nhaèm ñoäng vieân, khuyeán
khích caùn boä Ñoaøn tröôøng hoïc laøm vieäc toát hôn.

Ñaàu tö cô sôû vaät chaát, trang thieát bò ñaùp öùng yeâu
caàu hoaït ñoäng coâng taùc Ñoaøn vaø phong traøo thanh
nieân tröôøng hoïc. Ñaây laø noäi dung quan troïng nhaèm
taïo ñieàu kieän ñeå ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT thöïc hieän toát hôn nhieäm vuï ñöôïc giao.

Khen thöôøng vaø xöû lyù vi phaïm: Laø noäi dung
quaûn lyù do chuû theå quaûn lyù thöïc hieän nhaèm ñoäng
vieân, khuyeán khích caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng
THPT thi ñua hoaøn thaønh toát nhieäm vuï ñöôïc giao;

ñoàng thôøi giaùo duïc, phoøng ngöøa nhöõng sai phaïm coù
theå xaûy ra trong ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc
tröôøng THPT. Khen thöôûng phaûi ñuùng ngöôøi, ñuùng
thöïc chaát, traùnh tình traïng caøo baèng, bình quaân chuû
nghóa; caàn keát hôïp haøi hoøa giöõa hai yeáu toá vaät chaát
vaø tinh thaàn. Xöû lyù vi phaïm phaûi coâng taâm, chính xaùc,
ñuùng ngöôøi, ñuùng sai phaïm, laáy muïc ñích giaùo duïc
vaø phoøng ngöøa laø chính; phaûi laøm cho ngöôøi coù haønh
vi sai phaïm thaáy ñöôïc haønh vi, möùc ñoä sai phaïm cuûa
baûn thaân vaø coù höôùng khaéc phuïc ñeå tieán boä.

5. Keát luaän
Trong coâng taùc phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn

ôû caùc tröôøng THPT, chuû theå quaûn lyù caàn traùnh caùc
bieåu hieän tuyeät ñoái hoùa nhu caàu phaùt trieån cuûa moãi
caù nhaân hoaëc tuyeät ñoái hoùa muïc tieâu phaùt trieån cuûa
toå chöùc. Vì thöïc teá cho thaáy, khoâng phaûi luùc naøo
nhu caàu phaùt trieån cuûa moãi caù nhaân cuõng ñoàng haønh
vôùi muïc tieâu phaùt trieån cuûa toå chöùc, coù khi coøn gaây
ra söï ñoái laäp. Vì vaäy, chuû theå quaûn lyù caàn keát hôïp
haøi hoøa giöõa muïc tieâu phaùt trieån cuûa toå chöùc vôùi
nhu caàu phaùt trieån cuûa moãi thaønh vieân trong ñoäi nguõ
caùn boä ñeå taïo söï naêng ñoäng, phaùt trieån beàn vöõng
cuûa caû toå chöùc vaø moãi thaønh vieân. Tröôùc yeâu caàu,
nhieäm vuï cuûa coâng taùc Ñoaøn vaø phong traøo thanh
nieân trong caùc tröôøng THPT trong giai ñoaïn hieän
nay vaø vôùi vò trí, vai troø cuûa ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn
trong caùc tröôøng THPT thì vieäc nghieân cöùu laøm
saùng toû cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn cuûa vaán ñeà phaùt
trieån ñoäi nguõ caùn boä Ñoaøn trong caùc tröôøng THPT
laø raát caàn thieát.
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Summary
Agnising the Youth Union cadre development in high schools as a part of building and develop-

ing human resources in education-training units plays a vital role in enhancing the education-train-
ing quality, this article aims to analyze the requirements and basic contents of developing  the Youth
Union cadres in high schools in the current period.
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