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MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO HIEÄU QUAÛ QUAÛN LYÙ
DI TÍCH LÒCH SÖÛ - VAÊN HOÙA DINH ÑOÄC LAÄP

(TEÂN THÖÔØNG GOÏI LAØ HOÄI TRÖÔØNG THOÁNG NHAÁT)
� TS. Trònh Thò Hoøa(*), CN. Nguyeãn Thò Boäi Uy(**)

Toùm taét
Dinh Ñoäc Laäp laø di tích quoác gia ñaëc bieät, coù giaù trò lòch söû, vaên hoùa to lôùn. Moâ hình quaûn lyù di tích

Dinh Ñoäc Laäp trong nhöõng naêm qua ñaõ vaän haønh töông ñoái hieäu quaû vaø ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu nhaát
ñònh tuy cuõng gaëp khoâng ít khoù khaên, thaùch thöùc, nhaát laø tröôùc nhöõng yeâu caàu vaø nhieäm vuï môùi ñaët ra.
Caùc giaûi phaùp ñöôïc ñeà xuaát seõ goùp phaàn quan troïng vaøo vieäc naâng taàm giaù trò di tích lòch söû vaên hoùa ñaëc
bieät naøy.

Töø khoùa: Di tích, Dinh Ñoäc Laäp, quaûn lyù.

cuûa caû nöôùc vaø laø moät trong 10 di tích ñöôïc xeáp
haïng di tích quoác gia ñaëc bieät trong ñôït ñaàu tieân
theo Quyeát ñònh soá 1272/QÑ-TTg ngaøy 12/8/2009
cuûa Thuû töôùng Chính phuû.

Veà maët cô caáu toå chöùc, hieän nay, boä maùy toå
chöùc nhaân söï cuûa di tích Dinh Ñoäc Laäp bao goàm:
1 Giaùm ñoác, 3 Phoù Giaùm ñoác giuùp vieäc, 5 phoøng
chöùc naêng vaø 3 nhaø khaùch tröïc thuoäc vôùi soá löôïng
caùn boä, nhaân vieân laø 238 ngöôøi vaø hôn 100 lao
ñoäng coâng nhaät, thôøi vuï, coäng taùc vieân.

Veà maët haønh chính, theo caùc quy ñònh hieän
haønh, di tích Dinh Ñoäc Laäp hieän nay tröïc thuoäc
Vaên phoøng Chính phuû. Dinh Ñoäc Laäp (teân thöôøng
goïi laø Hoäi tröôøng Thoáng Nhaát) ñang laø ñôn vò söï
nghieäp coù thu. Ñeå naâng cao hieäu quaû quaûn lyù, Ban
laõnh ñaïo di tích Dinh Ñoäc Laäp ñaõ taêng cöôøng vieäc
phaân caáp, phaân coâng theâm nhieäm vuï cho caáp döôùi
neân caùc Phoù Giaùm ñoác, caùc tröôûng phoøng ñaõ coù
söï chuû ñoäng hôn trong coâng vieäc vaø coù ñieàu kieän
theå hieän vò trí, vai troø laõnh ñaïo cuûa mình.

2. Hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa moâ hình quaûn
lyù Dinh Ñoäc Laäp

2.1. Thöïc hieän nhieäm vuï chính trò - xaõ hoäi
Sau naêm 1975 ñeán nay, Dinh Ñoäc Laäp ñaõ toå

chöùc chu ñaùo vaø an toaøn tuyeät ñoái vieäc tieáp ñoùn
vaø phuïc vuï caùc hoaït ñoäng cuûa caùc ñoàng chí laõnh
ñaïo cao caáp cuûa Ñaûng vaø nhaø nöôùc ta. Ñoàng thôøi,
toå chöùc phuïc vuï vieäc tieáp ñoùn caùc nguyeân thuû
quoác gia cuûa caùc nöôùc hoäi ñaøm, kyù keát caùc vaên
kieän quan troïng, caùc ñoaøn ngoaïi giao caáp cao caùc
nöôùc ñeán thaêm vaø laøm vieäc taïi Thaønh phoá Hoà Chí
Minh. Dinh Ñoäc Laäp coøn laø ñòa ñieåm quan troïng
vaø duy nhaát ôû phía Nam daønh cho vieäc ñoùn tieáp

1. Khaùi quaùt veà Dinh Ñoäc Laäp
Di tích Dinh Ñoäc Laäp ñöôïc hình thaønh cuøng

vôùi nhöõng bieán thieân lôùn lao cuûa lòch söû. Dinh Ñoäc
Laäp toïa laïc trong moät khuoân vieân roäng khoaûng
12ha, naèm goïn trong khu vöïc ñöôïc giôùi haïn bôûi
boán ñoaïn ñöôøng: Nam Kyø Khôûi Nghóa, Nguyeãn
Du, Huyeàn Traân Coâng Chuùa, Nguyeãn Thò Minh
Khai vaø ñöôïc xaây döïng treân neàn dinh thöï coå
Norodom (*).

Dinh Ñoäc Laäp vôùi kieåu daùng nhö hieän nay
ñöôïc xaây döïng töø ngaøy 1 thaùng 7 naêm 1962, khaùnh
thaønh ngaøy 31 thaùng 10 naêm 1966 vaø trôû thaønh
nôi laøm vieäc cuûa cô quan ñaàu naõo cuûa cheá ñoä Vieät
Nam Coäng hoøa. Sau naêm 1975, cuøng vôùi söï suïp
ñoå cuûa chính quyeàn Saøi Goøn, Dinh Ñoäc Laäp trôû
thaønh di tích vaên hoùa - lòch söû, laø taøi saûn voâ giaù
cuûa nhaân daân Vieät Nam.

  Vôùi giaù trò to lôùn veà lòch söû - vaên hoùa cuûa
Dinh Ñoäc Laäp, taïi kyø hoïp thöù nhaát cuûa Quoác hoäi
khoùa VI, ngaøy 25/6/1976 cuûa nöôùc ta, Dinh Ñoäc
Laäp ñaõ ñöôïc ñöôïc Boä Vaên hoùa - Thoâng tin ñaëc
caùch xeáp haïng laø di tích lòch söû - vaên hoaù vaø thuoäc
loaïi Di tích quoác gia ñaëc bieät vôùi teân goïi “Di tích
lòch söû - vaên hoaù Dinh Ñoäc Laäp” (Quyeát ñònh soá
77A/ VHQÑ ngaøy 25/6/1976 cuûa Boä vaên hoùa).
Trong heä thoáng di tích ôû nöôùc ta hieän nay, Dinh
Ñoäc Laäp laø moät trong 48 di tích quoác gia ñaëc bieät

(*) Nguyeân Giaùm ñoác Baûo taøng lòch söû Vieät Nam - Thaønh phoá
Hoà Chí Minh.
(**) Hoïc vieân cao hoïc, Phoøng Nghieäp vuï - Thuyeát minh,
Di tích Dinh Ñoäc laäp.
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chính thöùc vieäc toå chöùc caùc nghi leã quoác gia taïi
thaønh phoá Hoà Chí Minh cuûa caùc ñoàng chí laõnh ñaïo
Ñaûng, nhaø nöôùc vaø laõnh ñaïo thaønh phoá. Caùc ngaøy
leã, hoäi lôùn cuûa daân toäc cuõng ñöôïc dieãn ra taïi ñaây.
Ñeå ñaûm baûo an ninh traät töï trong taát caû hoaït ñoäng,
di tích Dinh Ñoäc Laäp ñaõ phoái hôïp nhòp nhaøng vôùi
caùc cô quan chöùc naêng trong löïc löôïng vuõ trang,
ñaëc bieät laø Trung ñoaøn 180 Cuïc Caän veä. Do ñoù,
töø naêm 1975 ñeán nay, maëc duø ñaõ coù haøng ngaøn
söï kieän ñöôïc toå chöùc taïi ñaây nhöng vaán ñeà an ninh
vaãn ñöôïc ñaûm baûo moät caùch tuyeät ñoái.

2.2. Coâng taùc nghieäp vuï
2.2.1. Coâng taùc söu taàm
Sau ngaøy mieàn Nam hoaøn toaøn giaûi phoùng

(30/4/1975), do nhieàu nguyeân nhaân chuû quan vaø
khaùch quan taùc ñoäng, neân coù raát nhieàu hieän vaät
trong Dinh bò thaát laïc, bò di chuyeån töø vò trí naøy
sang vò trí khaùc hoaëc bò gom vaøo kho. Töø naêm
1990, khi Dinh Ñoäc Laäp baét ñaàu môû cöûa roäng raõi
ñoùn tieáp moïi taàng lôùp nhaân daân ñeán tham quan
thì coâng taùc söu taàm môùi ñöôïc chuù troïng. Ñeán naêm
1995, caùc caùn boä nghieäp vuï ñaõ tieán haønh kieåm keâ
vaø xaùc ñònh ñöôïc 4313 taøi lieäu, hieän vaät ñang
tröng baøy coá ñònh trong Dinh. Ñaây laø nhöõng taøi
lieäu, hieän vaät voâ cuøng quyù giaù, goùp phaàn boå sung
cho nguoàn tö lieäu khoa hoïc lieân quan ñeán Dinh
Ñoäc Laäp. Chính töø nguoàn taøi lieäu, hieän vaät naøy,
Ban Giaùm ñoác ñaõ cho ra maét phoøng tröng baøy boå
sung di tích lòch söû - vaên hoùa Dinh Ñoäc Laäp vaøo
ngaøy 30/4/1995 nhaân dòp kyû nieäm 20 naêm ngaøy
giaûi phoùng mieàn Nam thoáng nhaát ñaát nöôùc [7].

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, Dinh Ñoäc Laäp ñaõ
chuù troïng vaøo coâng taùc söu taàm vôùi nhieàu hình
thöùc khaùc nhau nhö: toå chöùc phoûng vaán nhaân
chöùng, ñi ñieàn daõ, quay phim chuïp hình ñeå tìm
nguoàn taøi lieäu vaø hieän vaät, keát hôïp vôùi caùc baûo
taøng trong vaø ngoaøi thaønh phoá söu taàm taøi lieäu vieát
vaø aûnh chuïp, keát hôïp söu taàm hieän vaät ñöông ñaïi
vôùi hieän vaät cuûa caùc giai ñoaïn lòch söû ñaõ qua. Ñaëc
bieät laø toå chöùc söu taàm theo söu taäp vaø theo nhöõng
chuyeân ñeà lôùn coù troïng ñieåm. Coù theå noùi, töø vieäc
khai thaùc nhöõng taøi lieäu söu taàm ñöôïc, di tích Dinh
Ñoäc Laäp ñaõ chuyeån taûi tôùi khaùch tham quan nhöõng
vaán ñeà, nhöõng thoâng tin, qua ñoù goùp phaàn vaøo
vieäc tuyeân truyeàn, giaùo duïc truyeàn thoáng caùch
maïng cho moïi taàng lôùp nhaân daân, phuïc vuï toát muïc
tieâu chính trò trong thôøi kyø ñoåi môùi.

2.2.2. Coâng taùc kieåm keâ taøi lieäu, hieän vaät
Neáu nhöõng ngaøy ñaàu sau giaûi phoùng, vieäc

tieáp thu Dinh Ñoäc Laäp ñôn thuaàn mang tính chaát
haønh chính, theå hieän trong 15 naêm ñaàu chæ lieät keâ
theo kieåu thoáng keâ caùc taøi saûn, thì trong hôn 20
naêm ñoåi môùi vöøa qua, ñaëc bieät laø töø sau khi thaønh
laäp phoøng Nghieäp vuï (naêm 1999), di tích Dinh
Ñoäc Laäp ñaõ tieán haønh coâng taùc kieåm keâ hieän vaät
thoâng qua vieäc nhaäp hieän vaät vaøo “Soå kieåm keâ”
(sau naøy goïi laø “Soå ñaêng kyù”) ñeå baûo ñaûm tính
phaùp lyù vaø phaân loaïi baûo quaûn toát hôn. Beân caïnh
ñoù, di tích Dinh Ñoäc Laäp cuõng ñaõ töøng böôùc hoaøn
chænh hoà sô khoa hoïc cho caùc hieän vaät vôùi ñaày ñuû
caùc tö lieäu caàn thieát nhö: caùc baûn xaùc minh khoa
hoïc cho hieän vaät vaø caùc söï kieän lòch söû lieân quan;
lyù lòch di tích; caùc baûn veõ; aûnh khaûo taû; baûn ñoà ñi
ñeán di tích; bieân baûn qui ñònh khu vöïc di tích; caùc
baûn veõ kyõ thuaät, caùc baûn veõ phoái caûnh; caùc aûnh
chuïp di tích; baûn ñoà ghi daáu di tích vaø caùc taøi lieäu
lieân quan. Ñeán nay, hoà sô khoa hoïc veà di tích ñaõ
ñöôïc hoaøn thieän.

2.2.3. Coâng taùc baûo quaûn hieän vaät
Dinh Ñoäc Laäp coù 4 taàng laàu, 2 gaùc löûng vaø

moät taàng haàm vôùi treân 90 phoøng oác, ngoaøi ra, coøn
coù haøng vaïn taøi lieäu, hieän vaät thuoäc loaïi quí hieám
vaø laø hieän vaät goác. Nhöõng naêm qua, caùn boä vaø
nhaân vieân cuûa Dinh vöøa laøm coâng taùc veä sinh, vöøa
laøm coâng taùc baûo quaûn, nhöng vaãn thöôøng xuyeân
naâng cao yù thöùc traùch nhieäm, baûo veä, lau chuøi caùc
phoøng oác, töôøng, kính vaø caùc taøi lieäu, hieän vaät ñaûm
baûo saïch seõ vaø luoân saün saøng ñaùp öùng yeâu caàu
phuïc vuï khaùch tham quan…

Cuøng vôùi vieäc baûo quaûn chu ñaùo caùc hieän vaät
trong noäi thaát di tích Dinh Ñoäc Laäp, vieäc baûo quaûn
caùc hieän vaät taïi khuoân vieân beân ngoaøi di tích cuõng
ñöôïc chuù troïng. Khuoân vieân naøy roäng 12 heùc-ta,
trong ñoù coù gaàn 10 heùc-ta vöôøn caây, baõi coû vaø 2,5
km ñöôøng ñi laïi. Vôùi chöa ñeán 10 lao ñoäng, coâng
taùc baûo quaûn khuoân vieân cuûa Dinh ñeå phuïc vuï
khaùch tham quan, phuïc vuï hoäi nghò, hoäi thaûo ñaõ
ñöôïc thöïc hieän chu ñaùo. Ngoaøi vieäc chaêm soùc, baûo
döôõng haøng chuïc ngaøn meùt vuoâng thaûm coû, haøng
ngaøn chaäu caây caûnh, trong ñoù coù nhieàu caây caûnh
quí hieám töø moïi mieàn ñaát nöôùc ñöôïc ñöa veà ñaây,
Hoäi tröôøng Thoáng Nhaát ñaõ tieán haønh thoáng keâ,
ñaùnh soá, laäp sô ñoà vò trí caây xanh trong dinh, moãi
caây xanh ñöôïc treo soá vaø coù hoà sô theo doõi rieâng.



24

TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP Taïp chí Khoa hoïc soá 11 (12-2014)

Vieäc baûo quaûn ñöôïc tieán haønh thöôøng xuyeân vaø
lieân tuïc ñaûm baûo cho di tích Dinh Ñoäc Laäp coù theå
thöïc hieän toát hôn chöùc naêng cuûa moät di tích quoác
gia ñaëc bieät.

2.2.4. Coâng taùc tröng baøy
Vieäc tieáp quaûn vaø quaûn lyù Dinh Ñoäc Laäp

cuõng ñaõ traûi qua nhieàu giai ñoaïn, di tích Dinh
Ñoäc Laäp ñöôïc taän duïng trong nhieàu muïc ñích
caàn thieát cuûa ñaát nöôùc trong nhöõng naêm khoù
khaên. Chính vì vaäy, maëc duø ñaõ raát noã löïc gìn
giöõ vaø baûo quaûn, nhöng treân thöïc teá, hieän traïng
caùc phoøng tröng baøy cuûa Dinh Ñoäc Laäp vaãn coù
nhieàu bieán daïng, coù phaàn sai leäch yeáu toá
nguyeân traïng cuûa di tích. Xuaát phaùt töø nhu caàu
baûo quaûn, gìn giöõ vaø môû roäng caùc phoøng tröng
baøy, nhieàu lôùp caùn boä nghieân cöùu vaø quaûn lyù
di tích Dinh Ñoäc Laäp ñaõ noã löïc nghieân cöùu, thu
thaäp tö lieäu, tieáp xuùc, gaëp gôõ nhaân chöùng,
nhöng vieäc phuïc hoài toân taïo di tích trong nhöõng
naêm qua vaãn coøn moät soá haïn cheá: soá löôïng caùc
phoøng môû cöûa phuïc vuï khaùch tham quan chæ coù
36 phoøng treân toång soá hôn 100 phoøng. Teân goïi
caùc phoøng chöa ñuùng vôùi chöùc naêng, vieäc saép
xeáp hieän vaät chöa ñuùng vò trí nhö tröôùc ñaây vì
thieáu nhieàu cöù lieäu, hoà sô lieân quan; soá löôïng
hieän vaät coøn raát sô saøi, thieáu thoâng tin, chöa laøm
roõ ñöôïc noäi dung cuûa caùc caâu chuyeän lòch söû
lieân quan ñeán Dinh Ñoäc Laäp…

2.2.5. Coâng taùc phaùt huy giaù trò cuûa di tích
Dinh Ñoäc Laäp

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, maëc duø tình
hình kinh teá - chính trò cuûa caùc quoác gia treân
theá giôùi thöôøng xuyeân coù nhieàu bieán ñoäng baát
oån, nhöng khaùch tham quan taïi di tích Dinh Ñoäc
Laäp vaãn chieám soá löôïng ñoâng ñaûo so vôùi caùc
di tích khaùc treân ñòa baøn thaønh phoá Hoà Chí
Minh vaø caû treân phaïm vi caû nöôùc. Tính töø naêm
1990 trôû laïi ñaây, Dinh Ñoäc Laäp ñaõ ñoùn tieáp
haøng trieäu löôït khaùch tham quan, trong ñoù coù
gaàn 50% löôït khaùch quoác teá töø hôn 100 nöôùc
khaép chaâu luïc vaø caùc toå chöùc quoác teá. Rieâng
naêm 2013, Dinh Ñoäc Laäp ñaõ ñoùn 1.114.564 löôït
khaùch trong ñoù coù 60% löôït khaùch quoác teá ñeán
tham quan. Ñaëc bieät, haàu heát caùc vò nguyeân thuû
quoác gia caùc nöôùc, caùc ñoaøn khaùch ñoái ngoaïi,
ngoaïi giao,... khi ñeán tham thaønh phoá Hoà Chí
Minh ñeàu ñöôïc boá trí vaøo thaêm Dinh Ñoäc Laäp.

Trong coâng taùc phuïc vuï khaùch ñeán thaêm,
Dinh Ñoäc Laäp ñaõ thöïc hieän tinh thaàn phuïc vuï
khoâng ñieàu kieän, mieãn phí ñoái vôùi caùc ñoái töôïng
laø thöông binh, cöïu tuø chính trò, cöïu chieán binh,
laõo thaønh caùch maïng, treû em khuyeát taät, con em
dieän chính saùch gaëp khoù khaên, hoïc sinh ngheøo
vöôït khoù.

3. Moät soá toàn taïi trong hoaït ñoäng cuûa moâ
hình quaûn lyù Dinh Ñoäc Laäp

Beân caïnh hieäu quaû ñaõ ñaït ñöôïc, trong moâ
hình quaûn lyù Dinh Ñoäc Laäp vaãn coøn toàn taïi moät
soá vaán ñeà caàn khaéc phuïc, cuï theå:

Thöù nhaát, tính chuyeân ngaønh veà khoa hoïc
baûo toàn di tích trong coâng taùc quaûn lyù vaø tu boå di
tích chöa cao, maëc duø Ban Giaùm ñoác di tích Dinh
Ñoäc Laäp ñaõ nhaän thöùc roõ Dinh Ñoäc Laäp tröôùc heát
laø moät di tích lòch söû - vaên hoùa. Chính vì vaäy, caùc
caùn boä coâng taùc ôû ñaây coøn phaûi ñöôïc tieáp tuïc naâng
cao veà trình ñoä toå chöùc, quaûn lyù, chuyeân moân
nghieäp vuï vaø söï phoái hôïp toát hôn giöõa caùc khaâu
coâng taùc.

Thöù hai, nhieäm vuï cuûa di tích Dinh Ñoäc Laäp
khaù naëng neà, bôûi vöøa phuïc vuï caùc nhieäm vuï chính
trò, vöøa tieán haønh caùc hoaït ñoäng coù thu ñeå nuoâi
boä maùy, tu boå di tích vaø vöøa laøm nghóa vuï ñoái vôùi
Nhaø nöôùc. Do ñoù, maëc duø Ban laõnh ñaïo cuøng vôùi
caùc caùn boä, nhaân vieân di tích Dinh Ñoäc Laäp ñaõ
coá gaéng phoái hôïp toát ñeå hoaøn thaønh chöùc naêng,
nhieäm vuï cuûa mình, song, cuõng coù luùc taäp trung
laøm toát chöùc naêng, nhieäm vuï naøy thì aûnh höôûng
ñeán chöùc naêng, nhieäm vuï khaùc vaø ngöôïc laïi.

4. Moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao hieäu
quaû moâ hình quaûn lyù Dinh Ñoäc Laäp

4.1. Giaûi phaùp veà coâng taùc quaûn lyù
Cho ñeán nay, trong caùc vaên baûn cuûa nhaø

nöôùc, treân caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng,
ñôøi soáng xaõ hoäi vaãn coøn toàn taïi nhöõng teân goïi khaùc
nhau veà di tích Dinh Ñoäc Laäp. Luùc thì goïi laø Dinh
Ñoäc Laäp, luùc laïi Dinh Thoáng Nhaát, Hoäi Tröôøng
Thoáng Nhaát. Sau ngaøy Hoäi nghò Hieäp thöông
thoáng nhaát ñaát nöôùc dieãn ra taïi nôi ñaây (töø ngaøy
15 ñeán 21/11/1975), Dinh Ñoäc Laäp ñöôïc goïi laø
Dinh Thoáng Nhaát. Coøn Hoäi Tröôøng Thoáng Nhaát
chính thöùc goïi theo quyeát ñònh (töùc laø coù quyeát
ñònh 253 cuûa Chuû nhieäm VPCP- Phuû Thuû töôùng,
ngaøy 30/11/1976).
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Vieäc xaùc ñònh teân goïi thoáng nhaát trong caùc
vaên baûn phaùp luaät coù yù nghóa raát lôùn tôùi chöùc naêng
baûo toàn vaø phaùt huy giaù trò cuûa di tích. Ñoàng thôøi,
teân goïi cuûa di tích coøn coù yù nghóa raát lôùn ñeán vieäc
ñònh höôùng noäi dung vaø phaïm vi hoaït ñoäng cuûa
noù. Veà vaán ñeà treân, theo chuùng toâi, teân goïi cho
moät di tích phaûi baûo ñaûm tính lòch söû, ngoïn nguoàn
xuaát xöù vaø quaù trình ñoåi thay theo doøng lòch söû,
phaûi coù yù nghóa chính trò, vaên hoùa vaø cuõng phaûi
löu yù ñeán dö luaän xaõ hoäi vaø nguyeän voïng cuûa nhaân
daân. Vôùi lyù do ñoù, teân goïi “Di tích Dinh Ñoäc Laäp”
coù leõ laø hôïp lyù nhaát, bôûi nhö vaäy vöøa baûo ñaûm tính
lòch söû vaø ñuùng nghóa vôùi caùi goïi laø “Dinh”, vöøa
phuø hôïp vôùi quyeát ñònh coù tính phaùp lyù cuûa Boä
Vaên hoùa trong vieäc xeáp haïng di tích Dinh Ñoäc Laäp
laø “Di tích lòch söû - vaên hoùa quoác gia” vaøo naêm
1976 cuõng nhö vieäc xeáp haïng di tích naøy laø “Di
tích quoác gia ñaëc bieät” theo quyeát ñònh cuûa Thuû
töôùng chính phuû vaøo naêm 2009 vôùi teân goïi “Di
tích lòch söû Dinh Ñoäc Laäp” .

4.2. Giaûi phaùp veà baûo toàn, toân taïo di tích
Caàn phaûi caên cöù vaøo nguyeân taéc baûo toàn di

tích vaø thöïc hieän caùc khaâu nghieäp vuï ñeå ñaûm baûo
tính khoa hoïc nhö: tieán haønh nghieân cöùu khoa hoïc,
kieåm keâ, laäp hoà sô di tích, ñöa ra caùc giaûi phaùp
nhaèm baûo veä, khoâi phuïc di tích,... Taát caû caùc hoaït
ñoäng baûo toàn di tích phaûi ñöôïc tieán haønh theo
ñuùng nguyeân taéc baûo taøng hoïc veà hoaït ñoäng baûo
toàn di tích.

Caàn chuù troïng nhieàu hôn nöõa ñeán vieäc
nghieân cöùu khoa hoïc, cuï theå laø nghieân cöùu saâu
hôn, ñaày ñuû hôn veà moïi maët cuûa di tích. Ñeà taøi
nghieân cöùu caàn phaûi môû roäng hôn ñeán caû nhöõng
vaán ñeà coù lieân quan ñeán di tích nhö khoâng gian
phaân boá, boái caûnh lòch söû, caùc söï kieän dieãn ra taïi
di tích, vaán ñeà quaûn lyù hieän vaät trong di tích vaø
laäp hoà sô, baûng thoáng keâ thöïc traïng vaø vò theá cuûa
töøng loaïi di vaät trong töøng ñôn nguyeân di tích ñeå
traùnh maát caép hoaëc thaát thoaùt...

Coâng taùc baûo quaûn di tích phaûi ñöôïc thöïc
hieän toaøn dieän vaø chuyeân bieät hôn ñoái vôùi töøng
loaïi hieän vaät vôùi caùc chaát lieäu khaùc nhau. Neáu chæ
baûo döôõng phoøng choáng moái moït, aåm moác ñònh
kyø vaø queùt doïn veä sinh thöôøng xuyeân thoâi thì chöa
ñuû. Vieäc caàn laøm ngay hieän nay laø nhanh choùng
môøi caùc chuyeân gia khaûo saùt vaø ñaùnh giaù chính
xaùc thöïc traïng xuoáng caáp cuûa toaøn boä hieän vaät

trang trí noäi thaát trong caùc phoøng cuûa di tích, töø
ñoù xaây döïng caùc döï aùn choáng xuoáng caáp cho di
tích moät caùch khoa hoïc vaø nghieâm tuùc.

Ban Laõnh ñaïo di tích Dinh Ñoäc Laäp cuõng caàn
sôùm xaây döïng keá hoaïch, tieáp tuïc söu taàm, nhöõng
tö lieäu lòch söû, hieän vaät, hình aûnh coù giaù trò lòch
söû, ngheä thuaät, kinh teá, khoa hoïc,... gaén lieàn vôùi
boái caûnh lòch söû vaø di tích tröôùc ñaây. Vieäc söu taàm
naøy khoâng chæ thöïc hieän ôû trong nöôùc maø coøn caàn
phaûi coù keá hoaïch thöïc hieän baèng caùch cöû caùn boä
ra nöôùc ngoaøi söu taàm baèng nhieàu phöông thöùc
nhö: trao ñoåi, nhöôïng laïi, mua hoaëc baèng con
ñöôøng ngoaïi giao,... Coù nhö vaäy, chuùng ta môùi coù
nguoàn hieän vaät boå sung cho tröng baøy theâm phong
phuù, sinh ñoäng, haáp daãn vaø chaát löôïng tröng baøy
môùi ñöôïc naâng cao, ñaùp öùng nhu caàu tìm hieåu vaên
hoùa ngaøy caøng cao cuûa coâng chuùng trong nöôùc vaø
quoác teá.

Phoái hôïp hoaït ñoäng trao ñoåi taøi lieäu, hieän vaät,
kinh nghieäm chuyeân moân nghieäp vuï vôùi caùc baûo
taøng, di tích treân ñòa baøn thaønh phoá Hoà Chí Minh
vaø caû nöôùc. Caùn boä di tích Dinh Ñoäc Laäp caàn phaûi
tích cöïc tham döï vaøo caùc chöông trình naøy, moät
laø hoïc hoûi theâm kinh nghieäm chuyeân moân ñeå baûo
toàn vaø phaùt huy caùc giaù trò cuûa di tích Dinh Ñoäc
Laäp; hai laø coù ñieàu kieän trau doài, naâng cao trình
ñoä chuyeân moân baûo toàn baûo taøng, phöông phaùp
nghieân cöùu lòch söû, kieán truùc, ngheä thuaät...

4.3. Giaûi phaùp veà ñaøo taïo nhaân löïc
Duy trì vieäc tham gia caùc lôùp hoïc boài döôõng

thöôøng xuyeân cho ñoäi nguõ laøm coâng taùc chuyeân
moân taïi di tích ñeå hieåu bieát theâm nhöõng vaán ñeà
do nhaø nöôùc môùi ban haønh hoaëc ruùt kinh nghieäm
töø caùc baûo taøng, di tích khaùc. Beân caïnh ñoù, nhöõng
ngöôøi laøm coâng taùc chuyeân moân taïi di tích coøn caàn
phaûi töï naâng cao trình ñoä qua vieäc töï hoïc qua saùch
vôû, qua ñoàng nghieäp, nhaát laø qua caùc chuyeân gia
trong vaø ngoaøi nöôùc

Moãi caùn boä chuyeân moân cuûa dinh caàn phaûi
laø ngöôøi am hieåu nhaát veà giaù trò ñaëc tröng noåi baät
trong di tích, chuù troïng ñeán coâng taùc nghieân cöùu
khoa hoïc vaø söu taàm hieän vaät lieân quan ñeå tìm
hieåu saâu saéc theâm caùc noäi dung voán coù cuûa dinh,
ñoàng thôøi, laøm môùi noäi dung cho chöông trình
tham quan haáp daãn hôn. Nhöõng caùn boä nghieäp vuï
phaûi töï naâng cao trình ñoä ngoaïi ngöõ cho baûn thaân
ñeå nghieân cöùu chuyeân moân qua maïng hoaëc saùch
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baùo nöôùc ngoaøi. Nhöõng ngöôøi ñaõ coù ngoaïi ngöõ thì
trang bò cho mình trình ñoä chuyeân moân nhaèm hieåu
bieát nhöõng giaù trò truyeàn thoáng maø mình ñang giöõ
gìn vaø phaùt huy.

Boå sung ñoäi nguõ thuyeát minh baèng löïc löôïng
coäng taùc vieân vaø tình nguyeän vieân. Coäng taùc vieân
laø nhöõng sinh vieân cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc laøm
vieäc vaøo caùc ngaøy cuoái tuaàn hoaëc Leã, Teát.

4.4. Giaûi phaùp veà phaùt huy giaù trò di tích
Caàn nhaän thöùc roõ, baûo toàn di tích luoân phaûi

gaén lieàn vôùi vieäc phaùt huy caùc giaù trò cuûa di tích
(bao goàm caû giaù trò vaên hoùa vaät theå vaø phi vaät theå)
trong moái quan heä vôùi söï phaùt trieån chung cuûa
thaønh phoá vaø caû nöôùc, ñaëc bieät vôùi caùc ngaønh vaên
hoùa tö töôûng, giaùo duïc, du lòch vaø baùo chí.

Tranh thuû tieáp nhaän yù kieán chæ ñaïo thöôøng
xuyeân cuûa caùc caáp laõnh ñaïo, caùc ngaønh, caùc giôùi,
caùc cô quan höõu quan vaø ñoâng ñaûo caùc taàng lôùp
nhaân daân. Tích cöïc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng xaõ
hoäi hoùa, phaùt huy taùc duïng cuûa di tích: caùc hoaït
ñoäng truyeàn thoáng, caùc hoaït ñoäng leã hoäi caáp thaønh
phoá vaø caáp quoác gia.

Tieáp tuïc chuû ñoäng, naêng ñoäng hôn nöõa ñeå thu
huùt du khaùch, qua ñoù, taêng nguoàn thu cho hoaït
ñoäng cuûa di tích. Maët khaùc, caàn quan taâm hôn nöõa
ñeán vieäc naâng cao cô sôû vaät chaát, naâng cao tính
chuyeân nghieäp cuûa caùn boä, nhaân vieân nhaèm taêng
tính hieäu quaû trong vieäc phuïc vu khaùch tham quan.

Toå chöùc caùc buoåi toïa ñaøm, hoäi thaûo khoa hoïc
ñeå nhìn nhaän vaø ñaùnh giaù khaùch quan vaø khoa hoïc
veà coâng taùc phaùt huy giaù trò di tích Dinh Ñoäc Laäp
trong thôøi gian qua ñeå thaáy nhöõng maët ñaõ laøm
ñöôïc vaø nhöõng maët chöa laøm ñöôïc nhaèm ruùt ra
nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm vaø tìm ra nhöõng giaûi
phaùp toái öu nhaát cho vieäc phaùt huy taùc duïng cuûa
di tích.

4.5. Giaûi phaùp veà coâng taùc tuyeân truyeàn,
quaûng baù

Ñeå nhanh choùng chuyeån taûi nhöõng thoâng tin
veà di tích Dinh Ñoäc Laäp ñeán vôùi coâng chuùng,
tröôùc heát caàn bieân soaïn, thieát keá laïi brochure cho
thaåm myõ, dòch theâm noäi dung sang caùc ngoân ngöõ
khaùc nhö Hoa, Nhaät.

Thueâ chuyeân gia tö vaán, thieát keá, xaây döïng
boä nhaän dieän cho di tích Dinh Ñoäc Laäp. Heä thoáng
nhaän dieän cuûa thöông hieäu di tích Dinh Ñoäc Laäp
laø taát caû caùc loaïi hình vaø caùch thöùc coù theå tieáp

caän vôùi caùc ñoái töôïng du khaùch nhö: Logo, khaåu
hieäu, nhaïc hieäu, baêng roân quaûng caùo; caùc maãu
quaûng caùo treân Media; caùc vaät phaåm vaø aán phaåm
hoã trôï quaûng caùo (tôø rôi, poster, catalog, daây côø,
aùo, muõ…); caùc phöông tieän vaän taûi; baûng hieäu;
caùc loaïi aán phaåm vaên phoøng; heä thoáng phaân
phoái, chuoãi caùc cöûa haøng vaø caùc hình thöùc PR,
söï kieän khaùc…

Quaûng baù qua caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi
chuùng (baùo chí, truyeàn hình...). Laøm phim taøi lieäu
ñeå chieáu cho khaùch tham quan Dinh Ñoäc Laäp
goàm: Vieát kòch baûn, döïng phim, quay phim, loàng
tieáng, dòch sang caùc ngoân ngöõ khaùc… Ñaàu tö caûi
tieán giao dieän trang web laøm cho sinh ñoäng hôn,
ñöa theâm nhieàu thoâng tin coù giaù trò veà lòch söû, kieán
truùc, ngheä thuaät… Toå chöùc vieát caûm nhaän treân
maïng, goùp yù cho coâng taùc baûo toàn vaø giaùo duïc
truyeàn thoáng, toå chöùc thi tìm hieåu nhöõng giaù trò
vaên hoùa ñòa phöông coù lieân quan tôùi hoaït ñoäng vaên
hoùa di tích…

5. Keát luaän
Coù theå khaúng ñònh, moâ hình quaûn lyù di tích

Dinh Ñoäc Laäp trong thôøi gian qua ñaõ ñaït nhieàu
thaønh töïu ñaùng keå, khaúng ñònh söï phaùt trieån theo
höôùng tích cöïc, ñuùng chöùc naêng vaø caùc heä giaù trò
cuûa noù. Tuy nhieân, trong quaù trình ñoù, cuõng coøn
coù nhöõng toàn taïi caàn löu taâm. Do vaäy, vieäc ñaùnh
giaù thöïc trang, nhìn nhaän khaùch quan nhöõng maët
tích cöïc vaø nhöõng toàn taïi trong moâ hình quaûn lyù
di tích Dinh Ñoäc Laäp ñeå töø ñoù, ñeà ra caùc giaûi phaùp
ñoàng boä vaø cuï theå nhaèm khaéc phuïc nhöõng toàn taïi,
goùp phaàn giaûi quyeát moái quan heä giöõa baûo toàn vaø
phaùt huy giaù trò di saûn vaên hoùa (trong ñoù coù di tích
Dinh Ñoäc Laäp) trong thôøi kyø hoäi nhaäp hieän nay
laø vieäc laøm caàn thieát, bôûi chính nhöõng toàn taïi ñoù
seõ coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán söï phaùt trieån cuûa
di tích naøy trong töông lai.

Chuù thích:
(*) Dinh Norodom: Norodom laø teân cuûa

vua Campuchia Norodom I (1834-1904), coøn coù
teân laø Ang Vody (Norodom laø teân hieäu khi leân
ngoâi), laøm vua töø naêm 1860 ñeán naêm 1904. Naêm
1863, oâng kyù thoûa öôùc nhaän söï baûo hoä cuûa Phaùp
ôû Campuchia. Ñeå ñeàn ñaùp coâng lao cuûa oâng,
Phaùp duøng teân oâng ñeå ñaët teân con ñöôøng roäng
lôùn nhaát ôû Saøi Goøn - Ñöôøng Norodom. Dinh toaøn
quyeàn Phaùp naèm tröôùc maët ñöôøng Norodom neân
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ngöôøi ta coøn goïi laø dinh Norodom. Ngaøy 09-03-
1945 Nhaät ñaûo chaùnh Phaùp vaø baét toaøn quyeàn
Decoux töø dinh naøy ñem leân Loäc Ninh quaûn
thuùc. Sau khi Nhaät ñaàu haøng, ñoâ ñoác Thierry
d’Argenlieu ñöôïc boå nhieäm laøm cao uûy Ñoâng
Döông (nhö toaøn quyeàn). OÂng soáng vaø laøm vieäc

trong dinh Norodom. Naêm 1955 cao uûy Ely trao
traû dinh naøy laïi cho thuû töôùng Ngoâ Ñình Dieäm,
ñoái vôùi Ngoâ Ñình Dieäm söï kieän naøy ñöôïc xem
nhö laø bieåu töôïng cuûa neàn ñoäc laäp Quoác gia neân
oâng quyeát ñònh ñoåi teân dinh Norodom thaønh teân
Dinh Ñoäc Laäp.
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SOME SOLUTIONS TO IMPROVING THE MANAGEMENT OF THE CULTURAL
HISTORICAL RELIC - THE INDEPENDENCE PALACE

Summary
The Independence Palace is a distinguished national relic with outstanding cultural and histori-

cal values. The management system of the relic has been rather efficient and gained particular re-
sults over the past years. However, in recent years this current system has faced a number of chal-
lenges, particularly in dealing with new demands and responsibilities. Proposed solutions to improv-
ing the current administrations based on the findings of the evaluation in terms of managing, propa-
ganda, advertising, and human resource training are believed to contribute to advancing the values
of this historical cultural relic.
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