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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
DI TICH LICH SU - VAN HOA DINH POC LAP
(TEN THUONG GOI LA HQI TRUONG THONG NHAT)

e TS. Trinh Thi Hoa®, CN. Nguyén Thi Bai Uy

Tém tit

Dinh Péc Ldp la di tich quéc gia ddc biét, cé gid tri lich sit, vin héa to [6n. M6 hinh qudn Iy di tich
Dinh Bédc Ldp trong nhitng ndm qua da vén hanh tuong doi hiéu qud va dat dugc nhitng thanh tuu nhdt
dinh tuy ciing gdp khong it kho khdn, thdch thitc, nhdt la truée nhitng yéu cdu va nhiém vy mdi ddt ra.
Cdc gidi phdp dugc dé xudt sé gép phdn quan trong vao viéc ndng tam gid tri di tich lich si vin héa ddc

biét nay.
Tix khéa: Di tich, Dinh Bjc Ldp, qudn [y.

1. Khai quat vé Dinh Péc Lap

Di tich Dinh Boc Lap dugc hinh thanh cung
véinhitng bi€n thién 16n lao ctia lich stt. Dinh Pdc
Lap toa lac trong mot khudn vién rong khoang
12ha, nim gon trong khu vuc dudc gidi han bsi
bon doan dudng: Nam Ky Khdi Nghia, Nguyén
Du, Huyén Tran Céng Chia, Nguyén Thi Minh
Khai va dugc x4y dung trén nén dinh thy cd
Norodom (*).

Dinh Pdc Lap vdi ki€u diang nhu hién nay
dugc xay dung tirngay 1 thdng 7 ndm 1962, khanh
thanh ngay 31 thang 10 nim 1966 va trd thanh
ndi lam viéc clia co quan dau nio ctia ché do Viét
Nam Cong hoa. Sau ndm 1975, cung v6i sy sup
d6 ctia chinh quyén Sai Gon, Dinh Pdc Lap trd
thanh di tich van héa - lich st, 1a tai sin vo gid
cua nhan dan Viét Nam.

Vi gia tri to 16n vé€ lich st - vin héa clia
Dinh Doc Lap, tai ky hop thit nhat ctia Qudc hoi
khéa VI, ngay 25/6/1976 ctia nuGc ta, Dinh DBoc
Lap da dugc dugc BO Vin hda - Thong tin dic
cach x&p hang la di tich lich sif - vin hoa va thudc
loai Di tich qudc gia dic biét véi tén goi “Di tich
lich st - vin hod Dinh Poc Lap ” (Quyét dinh s&
77A/ VHQD ngay 25/6/1976 cia B van héa).
Trong hé thong di tich § nudc ta hién nay, Dinh
Doc Lap 1a mot trong 48 di tich qudc gia dic biét

© Nguyén Giam doc Bao tang lich sit Viét Nam - Thanh phd
Hd Chi Minh.

* Hoc vién cao hoc, Phong Nghiép vu - Thuyé&t minh,

Di tich Dinh Bdc lap.
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clia c& nu6c va la mot trong 10 di tich dugc x&p
hang di tich quc gia dic biét trong dot diu tién
theo Quyét dinh s& 1272/QD-TTg ngay 12/8/2009
cta Thi tuéng Chinh phu.

V& miit ¢d ciu td chic, hién nay, bd mdy td
chitc nhan sy clia di tich Dinh Poc Lap bao gdom:
1 Giam ddc, 3 Phé Giam doc gidp viéc, 5 phong
chitc ning va 3 nha khach truc thudc véi s6 luong
can bg, nhan vién la 238 ngudi va hon 100 lao
dong cong nhat, thsi vu, cOng tac vién.

V& mit hanh chinh, theo cic quy dinh hién
hanh, di tich Dinh Bdc Lap hi€n nay truc thudc
Van phong Chinh pht. Dinh Pdc Lap (tén thudng
goi 1a Hoi trudng Thong Nhat) dang la don vi sy
nghiép c6 thu. D€ nang cao hiéu qua quan 1y, Ban
lanh dao di tich Dinh B¢ Lap da tang cudng viéc
phan cap, phan cong thém nhiém vu cho cip dudi
nén cac Phé Gidm doc, cic trudng phong da c6
st chi dong hon trong cong viéc va cé diéu kién
thé hién vi tri, vai tro lanh dao cia minh.

2. Hiéu qua hoat dong cia mo6 hinh quan
Iy Dinh Pgc Lap

2.1. Thy'c hién nhiém vu chinh tri - xa hgi

Sau nim 1975 dé&n nay, Dinh Poc Lap da t§
chitc chu ddo va an toan tuyét doi viéc ti€p don
va phuc vu cic hoat dong clia cac dong chi lanh
dao cao cAp clia Pdng va nha nudc ta. Pong thdi,
t6 chitc phuc vu viéc ti€p dén cdc nguyén thi
qudc gia clia cdc nude hdi dam, ky két cdc vin
kién quan trong, cac doan ngoai giao cap cao céc
nudc dén tham va 1am viéc tai Thanh phd Ho Chi
Minh. Dinh Pdc Lap con 1a dia diém quan trong
va duy nhét & phia Nam danh cho viéc dén tiép
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chinh thifc viéc t6 chiic cic nghi 1€ qudc gia tai
thanh phd H6 Chi Minh clia cdc ddng chi 1anh dao
DPang, nha nudc va lanh dao thanh phd. Céc ngay
1€, hdi 16n clia dan toc ciing dudc dién ra tai day.
P& d@m bio an ninh trat ty trong tit ¢4 hoat dong,
di tich Dinh Poc Lap da phoi hop nhip nhang véi
cac cd quan chuc nang trong luc lugng vi trang,
dac biét 1a Trung doan 180 Cuc Can vé. Do do,
tf nim 1975 dén nay, mic du da c6 hang ngan
sy kién dudc t6 chic tai ddy nhung van dé an ninh
van dudc ddm bdo mot cdch tuyét doi.

2.2. Cong tac nghiép vu

2.2.1. Cong tdc suu tam

Sau ngay mién Nam hoan toan gidi phéng
(30/4/1975), do nhiéu nguyé&n nhan chli quan va
khach quan tdc dong, nén c6 rit nhiéu hién vat
trong Dinh bi thit lac, bi di chuyén tir vi tri ndy
sang vi tri khdc hodc bi gom vao kho. Tu ndm
1990, khi Dinh Pdc Lap bit ddu md cita rong rii
dén ti€p moi tang 16p nhan dan dén tham quan
thi cong tac suu tim mdi dudc chid trong. P&n nim
1995, cac cén bd nghiép vu di ti€n hanh ki€m ké
va xdc dinh dugc 4313 tai li€u, hi€n vat dang
trung bay ¢ dinh trong Dinh. DAy 1a nhitng tai
liéu, hién vat vo cling quy gid, gép phan bd sung
cho ngudn tu liéu khoa hoc lién quan d&€n Dinh
DPoc Lap. Chinh tir ngudn tai liéu, hién vat nay,
Ban Gidm d6c da cho ra mit phong trung bay bd
sung di tich lich s& - van héa Dinh Poc Lap vao
ngay 30/4/1995 nhan dip ky niém 20 nam ngay
gidi phong mién Nam thong nhit dat nudc [7].

Trong nhitng nim gan day, Dinh Poc Lap da
chi trong vao cong tdc swu tim véi nhi¢u hinh
thitc khdc nhau nhu: t6 chic phdng van nhan
chitng, di dién di, quay phim chup hinh d€ tim
ngudn tai liéu va hién vat, k&t hop vdi cic bdo
tang trong va ngoai thanh phd suu tim tai lidu viét
va 4nh chup, k&t hdp suu tAm hién vat duong dai
vGi hién vat cla cac giai doan lich st da qua. Pac
biét1a t6 chifc suu tam theo suu tap va theo nhitng
chuyén dé 16n c6 trong di€m. C6 thé néi, tir viéc
khai thac nhitng tai liéu svu tim dugc, di tich Dinh
DPoc Lap da chuyén téi t6i khach tham quan nhitng
van dé, nhitng thong tin, qua d6 g6p phan vao
viéc tuyén truyén, gido duc truyén thdng cich
mang cho moi tang 16p nhan dan, phuc vu t6t muc
tiéu chinh tri trong thdi ky d6i mdi.

2.2.2. Cong tdc kiém ké tai liéu, hién vat

Né&u nhitng ngay diu sau gidi phéng, viéc
ti€p thu Dinh Poc Lap don thudn mang tinh chit
hanh chinh, thé hién trong 15 nim dau chi liét ké
theo ki€u thong ké céc tai sin, thi trong hon 20
nim d6i méi vira qua, dic biét 1a tir sau khi thanh
lap phong Nghi€p vu (ndm 1999), di tich Dinh
Poc Lap da ti€n hanh cong tic ki€m ké hién vat
thong qua viéc nhap hién vat vao “S8 ki€m ké&”
(sau nay goi 1a “SG ding ky”) d€ bio dam tinh
phédp ly va phan loai b4o quén t6t hon. Bén canh
do, di tich Dinh Boc Lap cling da tirng budc hoan
chinh hd so khoa hoc cho c4c hién vat véi diy di
cic tu liéu can thi€t nhu: cidc ban xac minh khoa
hoc cho hién vat va cdc su kién lich st lién quan;
1y lich di tich; cdc ban vé&; 4nh khao t4; ban do di
dé&n di tich; bién ban qui dinh khu vuc di tich; cac
ban vé& k¥ thuat, ciac ban vé phoi cinh; cic dnh
chup di tich; bin dd ghi dau di tich va céc tai liéu
lién quan. P&n nay, hd so khoa hoc vé di tich da
dugc hoan thién.

2.2.3. Cong tdc bdo qudn hién vat

Dinh Pdc Lap c6 4 tang lau, 2 gac lirg va
mot tAng hAm vdi trén 90 phong ¢, ngoai ra, con
c6 hang van tai liéu, hién vat thudc loai qui hi€m
va 12 hién vat géc. Nhitng ndm qua, cdn bd va
nhin vién ciia Dinh vira lam cong tac vé sinh, vira
lam cong tidc bdo quén, nhung van thudng xuyén
nang cao y thitc trach nhiém, bio vé&, lau chui cac
phong 6c, tudng, kinh va céc tai liéu, hién vat ddm
bao sach s& va ludn sin sang ddp tng yéu cau
phuc vu khéich tham quan...

Cung véi viéc bdo quan chu ddo cac hién vat
trong nodi that di tich Dinh Poc Lap, viéc bao quin
cac hién vat tai khudn vién bén ngoai di tich cling
dugc chu trong. Khuon vién nay rong 12 héc-ta,
trong d6 ¢6 gin 10 héc-ta vudn cay, bidi ¢ va 2,5
km dudng di lai. Vi chua dén 10 lao dong, cong
tic bdo quin khuon vién ctia Dinh d€ phuc vu
khach tham quan, phuc vu hoi nghi, hoi thio da
dudgc thuc hién chu ddo. Ngoai viéc cham séc, bao
dudng hang chuc ngan mét vudng tham co, hang
ngan chiu ciy canh, trong d6 c6 nhiéu ciy cénh
qui hi€m tif moi mién dat nuéc dudc dua vé day,
Hoi trudng Thong Nhat da ti€n hanh thong ké,
d4nh s&, 1ap so dd vi tri cAy xanh trong dinh, mdi
ciy xanh dugc treo s6 va c6 hd so theo ddi riéng.
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Viéc bdo quan dudc ti€n hanh thudng xuyén va
lién tuc dAm bio cho di tich Dinh Poc Lap c6 thé
thurc hién t6t hon chife ning ctia mot di tich qudc
gia dac biét.

2.2.4. Cong tdc trung bay

Viéc ti€p quin va qudn ly Dinh Poc Lap
cling da trdi qua nhiéu giai doan, di tich Dinh
Poc Lap dugce tin dung trong nhiéu muc dich
can thi€'t cia d4't nudc trong nhitng nim khé
khin. Chinh vi vy, mic du da rdt nd luc gin
gilt vd bdo quan, nhung trén thuc t&, hién trang
céc phong trung bay ctia Dinh Poc Lap van c6
nhiéu bié€n dang, cé phdn sai 1éch yéu td§
nguyén trang ctia di tich. Xud't phat tir nhu cau
bado quan, gin gitt va m4§ rong cic phong trung
bay, nhié¢u 16p cdn bo nghién ctu va quén ly
di tich Dinh Pdc Lap da nd lyc nghién citu, thu
thap tu liéu, ti€p xtic, gdp g6 nhan ching,
nhung viéc phuc hdi ton tao di tich trong nhitng
nim qua van con mot s6 han ch€: s§ lugng cac
phong md cita phuc vu khach tham quan chi ¢
36 phong trén tdng s& hon 100 phong. Tén goi
cdc phong chua ding vdi chitc ning, viéc sip
x€&p hién vat chua ding vi tri nhu trudc day vi
thi€u nhiéu cit liéu, ho sd lién quan; s lugng
hién vat con rat sd sai, thi€u thong tin, chua lam
rd0 dugc ndi dung ctia cac cau chuyén lich st
lién quan d&én Dinh Poc Lap...

2.2.5. Cong tdc phdt huy gid tri cia di tich
Dinh Boc Lap

Trong nhitng nim gin day, mic du tinh
hinh kinh t€ - chinh tri clia cdc quéc gia trén
thé€ giGi thudng xuyén c6 nhiéu bi€n dong bat
on, nhung khach tham quan tai di tich Dinh Boc
Lap vin chi€m s6 lugng dong ddo so vdi cdc
di tich khdc trén dia ban thinh phd HS Chi
Minh va ca trén pham vi ¢ nudc. Tinh tir nim
1990 trd lai day, Dinh BDdc Lap da dén ti€p
hang tri€u lugt khdch tham quan, trong dé c6
gan 50% ludt khach qudc t€ tir hon 100 nuéc
khip chiu luc va cdc td chic qudc t€. Riéng
ndm 2013, Dinh Boc Lap da don 1.114.564 lugt
khédch trong d6 ¢6 60% lugt khach qudc t€ dén
tham quan. Pic biét, hAu hét cdc vi nguyén thi
qudc gia cdc nudc, cdc doan khdch doi ngoai,
ngoai giao,... khi d€n tham thanh phd Ho Chi
Minh déu dugc bd tri vao thim Dinh Poc Lap.
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Trong cong tédc phuc vu khach dé€n thim,
Dinh Poc Lap da thyc hién tinh thin phuc vu
khong diéu kién, mién phi ddi v6i cac ddi tugng
12 thuong binh, cyu ti chinh tri, cuu chié€n binh,
lao thanh cdch mang, tré em khuyét tat, con em
dién chinh sdch giap khé khan, hoc sinh ngheo
vugt kho.

3. Mot so ton tai trong hoat ddong ctia md
hinh quan 1y Dinh Poc Lap

Bén canh hiéu qué da dat dugc, trong mo
hinh quén 1y Dinh Pdc Lap van con ton tai mot
s6 van dé cin khic phuc, cu thé:

Thit nhdt, tinh chuyén nganh vé khoa hoc
b4o tdn di tich trong cong tic quin 1y va tu bd di
tich chua cao, mic du Ban Gidm ddc di tich Dinh
Doc Lap da nhan thitc rd Dinh Doc Lap tru6c hét
la mot di tich lich st - van héa. Chinh vi vy, cac
can bo cong tac & dy con phai dudc ti€p tuc nAng
cao vé trinh do t6 chitc, quan 1y, chuyén mén
nghiép vu va su phdi hgp 8t hon gitta cac khau
cong tac.

Thit hai, nhiém vu cta di tich Dinh B6c Lap
kha niang né, bdi vira phuc vu cdc nhiém vu chinh
tri, vira ti€n hanh cic hoat dong c6 thu dé nuoi
bd may, tu bs di tich va vira 1am nghia vu d6i véi
Nha nu6c. Do d6, mac du Ban 1anh dao cuing vé6i
cdc cdn bd, nhan vién di tich Dinh Boc Lap da
cd gidng phdi hgp tot d€ hoan thanh chic ning,
nhiém vu cta minh, song, ciing c6 lic tip trung
lam tt chifc ndng, nhiém vu nay thi 4nh hudng
dén chitc ning, nhiém vu khic va ngugc lai.

4. Mot so giai phap nhim ning cao hiéu
qua md hinh quan Iy Dinh Poc Lap

4.1. Giai phap vé cong tac quan ly

Cho dé€n nay, trong cdc vin bdn clda nha
nudc, trén cdc phuong ti€n thong tin dai ching,
ddi song x4 hoi vAn con ton tai nhitng tén goi khac
nhau vé di tich Dinh Poc Lap. Liic thi goi 12 Dinh
DPoc Lap, lic lai Dinh Thong Nhat, Hoi Trudng
Thong Nhat. Sau ngay Hoi nghi Hiép thuong
thong nhit dat nu6c dién ra tai noi day (tr ngay
15 d&n 21/11/1975), Dinh Poc Lap dudc goi 1a
Dinh Thong Nhét. Con Hoi Trudng Thong Nhat
chinh thitc goi theo quyét dinh (tic 1a c6 quyét
dinh 253 ctia Chd nhiém VPCP- Phi Thu tuéng,
ngay 30/11/1976).
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Viéc xéc dinh tén goi thdng nhat trong cac
vin ban phap luat c6 ¥ nghia rit I6n t6i chiic ning
b4o tdn va phat huy gid tri clia di tich. Pong thdi,
tén goi clia di tich con ¢ y nghia rit 16n dén viéc
dinh huéng ndi dung va pham vi hoat dong ctia
né. Vé van dé trén, theo chiing toi, tén goi cho
mdt di tich phai bdo ddm tinh lich sit, ngon ngudn
Xuit X va qua trinh ddi thay theo dong lich s,
phdi ¢6 y nghia chinh tri, vin héa va ciing phai
luu ¥ d€n durluan x4 hoi va nguyén vong clia nhan
dan. Véily do do, tén goi “Di tich Dinh Boc Lap”
c6 1& 1a hgp Iy nhat, bdi nhu vay vira bdo ddm tinh
lich st va ding nghia véi cai goi 1a “Dinh”, vira
phu hop v6i quy€t dinh ¢6 tinh phép ly ctia BO
Vian héa trong viéc x€p hang di tich Dinh Poc Lap
12 “Di tich lich stf - viin héa quéc gia” vio nim
1976 ciing nhu viéc x€p hang di tich nay 1a “Di
tich quoc gia dic biét” theo quyét dinh ctia Thii
tudng chinh phi vao nam 2009 véi tén goi “Di
tich lich st Dinh Poc Lap” .

4.2. Giai phap vé bao ton, ton tao di tich

Can phdi cin ¢t vao nguyén tic bao ton di
tich va thuc hién c4c khau nghiép vu d€ ddm bao
tinh khoa hoc nhu: ti€n hanh nghién cttu khoa hoc,
kiém k&, 1ap ho so di tich, dua ra cdc gidi phap
nham béo vé, khoi phuc di tich,... T4t ca cac hoat
dong bio ton di tich phdi dugc ti€n hanh theo
ding nguyén tic bdo tang hoc vé hoat dong bao
ton di tich.

Can chd trong nhiéu hon nita dén viéc
nghién cttu khoa hoc, cu thé 1a nghién cttu sau
hon, diy di hon vé moi mit clia di tich. Pé tai
nghién cttu cin phai mg rong hon dén ca nhitng
vin dé c6 lién quan dén di tich nhu khong gian
phan bd, bdi canh lich sit, cac su kién dién ra tai
di tich, vin d& quan ly hién vat trong di tich va
1ap hd so, bang thong ké thyc trang va vi thé clia
tirng loai di vat trong tiing don nguyén di tich dé
tranh mat cdp hodc that thoat...

Cong tdc bdo quan di tich phai dugc thuc
hién toan dién va chuyén biét hon d6i vdi tirng
loai hién vat véi cdc chat liéu khac nhau. N&u chi
bdo dudng phong chéng méi mot, im mdc dinh
ky va quét don vé sinh thuong xuyén thoi thi chua
dd. Viéc can lam ngay hién nay 1a nhanh chéng
mdi cdc chuyén gia khdo sit va danh gia chinh
xdc thyc trang xudng cap clia toan by hién vat

trang tri ndi that trong cac phong ctia di tich, tir
dé xay dung cdc du 4n chong xudng cap cho di
tich mot cach khoa hoc va nghi€ém tic.

Ban Lanh dao di tich Dinh Poc Lap ciing cin
s6ém x4y dung k& hoach, ti€p tuc suu tam, nhitng
tu liéu lich s, hién vat, hinh dnh c6 gia tri lich
stt, nghé thuat, kinh t&, khoa hoc,... gén lién v6i
bdi cAnh lich st va di tich truge day. Viéc suu tim
nay khong chi thuc hién & trong nudc ma con cin
phdi c6 k& hoach thuc hién bing céch clt c4n bod
ra nuéc ngoai suu tim bing nhi€u phuong thirc
nhu: trao d6i, nhuong lai, mua hodc bing con
dudng ngoai giao,... C6 nhu vay, chiing ta mdi c6
ngudn hién vatbd sung cho trung bay thém phong
pht, sinh dong, hap din va chat lugng trung bay
méi dugc nang cao, dap Gng nhu cAu tim hiéu vian
héa ngay cang cao clia cong ching trong nudc va
qudc té.

Phoi hop hoat dong trao ddi tai lidu, hién vat,
kinh nghiém chuy&n mon nghiép vu véi cac bao
tang, di tich trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh
va cd nuSe. Céan bo di tich Dinh Poc Lap cin phai
tich cyc tham dy vao cac chuong trinh nay, mot
12 hoc hdi thém kinh nghiém chuyén mon d€ bio
ton va phét huy cac gia tri clia di tich Dinh Poc
Lap; hai 1a ¢6 diéu kién trau doi, nang cao trinh
dd chuyén mon bao tdn bdo tang, phuong phap
nghién citu lich sit, ki€n tric, nghé thuat...

4.3. Giai phap vé dao tao nhan lyc

Duy tri viéc tham gia cac 16p hoc bdi dudng
thudng xuyén cho doi ngti lam cong tdc chuyén
mon tai di tich d€ hi€u bi€t thém nhitng van dé
do nha nudc méi ban hanh hoac rit kinh nghi€ém
tlr cac bdo tang, di tich khac. Bén canh d6, nhitng
ngudilam cong tdc chuyén mon tai di tich con cin
phai tw nang cao trinh d6 qua viéc tu hoc qua sach
vd, qua dong nghiép, nhat 12 qua cic chuyén gia
trong va ngoai nudc

M&di cén bd chuyén mdn clia dinh cin phai
12 ngudi am hi€u nhat vé gia tri dic trung ndi bat
trong di tich, chd trong d&€n cong tdc nghién citu
khoa hoc va suu tAm hién vat lién quan dé tim
hiéu siu sic thém cic nd1 dung von c6 cha dinh,
dong thdi, lam méi noi dung cho chuong trinh
tham quan hap din hon. Nhitng can bd nghiép vu
phai ty nang cao trinh dd ngoai nglt cho ban than
dé nghién citu chuyén mon qua mang hoic sich

25



TRUONG DAI HOC DPONG THAP

Tap chi Khoa hoc s6 11 (12-2014)

bao nudc ngoai. Nhitng ngudi da c6 ngoai ngit thi
trang bi cho minh trinh d6 chuyén mon nhim hiéu
biét nhitng gi4 tri truyén thdng ma minh dang giit
gin va phat huy.

B§ sung doi ngii thuy&t minh bing lyc lugng
cOng tac vién va tinh nguyén vién. Cong tic vién
1a nhitng sinh vién ctia cdc trudng dai hoc lam
viéc vao cdc ngay cudi tuan hoic L&, Tét.

4.4. Giai phap vé phat huy gia tri di tich

Can nhan thic 18, bio ton di tich ludn phai
gdn lién vé6i viéc phat huy cac gia tri clia di tich
(bao gdm c4 gid tri vin hda vat thé va phi vat thé)
trong m&i quan hé véi sy phat trié€n chung cia
thanh phd va ca nudc, dic biét v6i cdc nganh vin
héa tu tudng, gido duc, du lich va béo chi.

Tranh thi ti€p nhan y ki€n chi dao thudng
xuyén cua cac cffp lanh dao, cac nganh, cac gidi,
céc cd quan hitu quan va dong d4o céc tang 16p
nhin dan. Tich cuc thyc hién cidc hoat dong xa
héi héa, phét huy tic dung cda di tich: cdc hoat
dong truyén thdng, cac hoat dong 1& hoi cip thanh
pho va cap qudc gia.

Ti€p tuc chii ddng, ning dong hon nita dé thu
hiit du khéch, qua d6, ting ngudn thu cho hoat
dong ctia di tich. Mat khic, cAn quan tAm hon nita
dén viéc ning cao co s& vat chat, ning cao tinh
chuyén nghiép ctia cdn bd, nhan vién nham ting
tinh hi€u qué trong viéc phuc vu khich tham quan.

TG chitc cac budi toa dam, hoi thdo khoa hoc
dé nhin nhan va d4nh gia khich quan va khoa hoc
vé cong tac phat huy gia tri di tich Dinh Poc Lap
trong thdi gian qua d€ thdy nhitng mit da 1am
dugc va nhitng mit chua 1am dugc nhim rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém va tim ra nhitng giai
phép t6i vu nhat cho viéc phat huy tac dung clia
di tich.

4.5. Giai phap vé cong tac tuyén truyén,
quang ba

D& nhanh chéng chuyén tai nhitng thong tin
vé di tich Dinh Pdoc Lap dé&n véi cong chiing,
truc hét can bién soan, thi€t k& lai brochure cho
thAm m§, dich thém ndi dung sang cic ngoén ngit
khic nhu Hoa, Nhat.

Thué chuyén gia tu van, thi€t k&, xay dung
bd nhan dién cho di tich Dinh Poc Lap. Hé thdng
nhan dién cda thuong hiéu di tich Dinh Poc Lap
12 tat cd céc loai hinh va cach thic ¢ thé tiép
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cAn véi cdc d6i tugng du khach nhu: Logo, khau
hiéu, nhac hiéu, biang ron quing cdo; cic mau
quing cdo trén Media; cdc vit phAm va 4n pham
hd trg quing cdo (tJ roi, poster, catalog, diy cd,
40, md...); cic phuong ti€n van tdi; bang hiéu;
cdc loai 4n phAm vin phong; hé thdng phin
phdi, chudi cdc cira hang va cac hinh thitc PR,
su kién khic...

Quéng ba qua cdc phuong tién thong tin dai
chiing (bao chi, truyén hinh...). Lam phim tai liéu
d€ chi€u cho khich tham quan Dinh Pdc Lap
gdm: Viét kich ban, dyng phim, quay phim, 16ng
ti€ng, dich sang cic ngdn ngit khic... Pau tu cai
ti€n giao dién trang web lam cho sinh dong hon,
dura thém nhiéu thong tin ¢6 gid tri v€ lich stt, kién
tric, nghé thuat.. T§ chifc vi€t cdm nhan trén
mang, gép ¥ cho cong téc bdo tdn va gido duc
truyén thong, t& chic thi tim hi€u nhitng gid tri
van héa dia phuong c6 li€én quan t6i hoat dong van
hoéa di tich...

5. Két luan

C6 thé khang dinh, mo6 hinh quan 1y di tich
Dinh Poc Lap trong thdi gian qua dd dat nhiéu
thanh tyu dang k€, khing dinh sy phét trién theo
hudng tich cuc, ding chifc nang va cic hé gid tri
cta n6. Tuy nhién, trong qué trinh d6, cling con
¢6 nhitng ton tai can luu tim. Do vay, viéc d4nh
gia thyc trang, nhin nhan khach quan nhitng mét
tich cuc va nhitng ton tai trong md hinh quén 1y
di tich Dinh Poc Lap dé tir d6, dé ra cac giai phap
ddng bo va cu thé nhiim khic phuc nhitng ton tai,
g6p phin gidi quy&t mdi quan hé giita bao ton va
phat huy gia tri di sin van héa (trong d6 c¢6 di tich
Dinh Bdc Lap) trong thoi ky hdi nhap hi€n nay
12 viéc 1am cAn thiét, bdi chinh nhitng ton tai d6
s& c6 anh hudng truc ti€p dén sy phat trién clia
di tich nay trong tuong lai.

(*) Dinh Norodom: Norodom la tén cia
vua Campuchia Norodom I (1834-1904), con c6
tén la Ang Vody (Norodom la tén hi€u khi I1€n
ngdi), lam vua tif ndm 1860 d€n ndm 1904. Nim
1863, 6ng ky thda uGc nhan sy bdo hd cia Phép
& Campuchia. P& dén ddp cong lao clia 6ng,
Phdp dung tén 6ng d€ dit tén con dudng rong
16n nhat & Sai Gon - Pudng Norodom. Dinh toan
quyén Phdp nim trudc mat dudsng Norodom nén
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ngudi ta con goi la dinh Norodom. Ngay 09-03-
1945 Nhat ddo chanh Phdp va bit toan quyén
Decoux titr dinh ndy dem 1én Léc Ninh quén
thic. Sau khi Nhat dau hang, @6 ddc Thierry
d’Argenlieu dugc bd nhiém 1am cao iy Pong
Duong (nhu toan quyén). Ong séng va lam viéc

trong dinh Norodom. Nam 1955 cao uy Ely trao
trd dinh nay lai cho tht tuéng Ngd Pinh Diém,
ddi v6i Ngo Dinh Diém sy kién nay dudc xem
nhu 12 bi€u tugng ctia nén doc 1ap Qudc gia nén
ong quyét dinh ddi tén dinh Norodom thanh tén
Dinh Boc Lap.
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SOME SOLUTIONS TO IMPROVING THE MANAGEMENT OF THE CULTURAL
HISTORICAL RELIC - THE INDEPENDENCE PALACE
Summary

The Independence Palace is a distinguished national relic with outstanding cultural and histori-
cal values. The management system of the relic has been rather efficient and gained particular re-
sults over the past years. However, in recent years this current system has faced a number of chal-
lenges, particularly in dealing with new demands and responsibilities. Proposed solutions to improv-
ing the current administrations based on the findings of the evaluation in terms of managing, propa-
ganda, advertising, and human resource training are believed to contribute to advancing the values
of this historical cultural relic.

Keywords: Independence Palace, management, relic.
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