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NAM 2015, NHUNG CO HQI VA THACH THUC
POI VOI DOANH NGHIEP DET MAY THANH PHO HO CHI MINH

e ThS. Pham Hai Chau®

Tém tit

Ném 2015 la ndm ma Hiép dinh D67 tdac Kinh t& xuyén Thdi Binh Duong (TPP) bdt dau cé hiéu liuc
sau khi da trdi qua nhiéu cudc dam phdn song phuong va da phuong. Qud trinh gia nhdp TPP c6 thé mang
lai nhiéu co hdi rdt lon doi voi nganh dét may Viét Nam néi chung va doanh nghiép dét may TPHCM néi
riéng nhung con rdt nhiéu cau héi khi tham gia hiép dinh nay. Bai viét nay sé néu lén nhitng thudn loi va
thdch thitc cdc doanh nghiép dét may thanh phé” H6 Chi Minh phdi déi mdt. Pong thoi dua ra mot sé gidi
phdp gitip cho cdc doanh nghiép dét may trong thoi gian sdp tdi (ndm 2015).

Tir khéa: dét may, thanh phd Ho Chi Minh, co hdi va thdach thitc, Hiép dinh D61 tac Kinh té xuyén

Thdi Binh Duong.

1. Pit van dé

Hiép dinh D6i tac Kinh t€ xuyén Thai Binh
Duong (TPP) 1a qu4 trinh hdi nhap qudc t€ rong
va sau clia nén kinh t& Viét Nam. Hoi nhap qudc
t& 12 mot qud trinh phét trién tat y&u, su ra ddi va
phat trién cia kinh t€& thi trudng ciing 12 dong luc
hang diu thiic diy qua trinh hdi nhap. HOi nhap
dién ra dudi nhi€u hinh thic, cAp do va trén nhiéu
linh vuc khac nhau. H6i nhdp da trd thanh mot
xu th€ 16n cla thé gi6i hién dai, tic ddong manh
mé& dén quan hé qudc t€ va ddi sdng clia ting
qudc gia. Ngay nay, hoi nhap kinh t&€ qudc t€ 1a
Iya chon chinh séch ctia hdu hét cac qudc gia dé
phit trién.

Hoi nhap vao nén kinh t&€ th€ gidi khong
con 1a xu thé, ma di trd thanh mot thuc t&€ doi
v4i tat cd cdc nudc, tir giau d€n ngheo, tr 16n
dé&n nhd. Hoi nhap qudc t€ s& truc ti€p hodc gidn
ti€p tdc dong d€n moi linh vuc clia dJi song xa
hoi, ca kinh t&, chinh tri, khoa hoc cong nghé...
P4di v6i Viét Nam bit ddu gia nhap td chic
thuong mai th€ gigi (WTO) tir nim 2007, cdc
doanh nghiép dét may Viét Nam chiu &nh hudng
su sdc clia tinh hinh kinh t€ th€ gidi. Nhat la
tf nim 2015 Viét Nam gia nhap Hiép dinh D6i
tdc Kinh t&€ xuyén Thdi Binh Dudng (TPP) bit
dau c6 hiéu lyc, co hdi nhiéu nhung thach thitc
ciing rit I6n, nhat 1a doanh nghiép dét may Viét

) Nghién cttu sinh, Phong Quan hé Doanh nghiép, Trudng
bai hoc Sai Gon.
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Nam hién nay di va dang gip rat nhiéu khé khin
vé qui mo, ngudn von, 1di suit, tiéu thu sdn
pham, thi trudng xuat khidu bi canh tranh gay git,
thi phan gidm siit...

2. Nhitng diéu can bi&t vé TPP

TPP bit dau la Hiép dinh P4&i tic kinh t&
chit ché hon, do nguyén thu cua 3 nuéc Chile,
New Zealand, Singapore (P3) phat ddng dam
phin nhan dip Hoi nghi C4p cao APEC t§ chiic
tai Mexico vao nim 2002. D&n nim 2005, cé
thém Brunei xin gia nhdp vdi tu cdch thanh vién
sdng lap trude khi vong dam phén cudi ciing két
thiic, nén P3 di bié€n thanh P4, véi tén goi Hiép
dinh Hgp tdc Kinh t€ chi€n lugc Xuyén Théi
Binh Duong.

Nam 2007, cdc nu6c thanh vién P4 quyét
dinh m& rong pham vi dam phan ctia hiép dinh
nay ra cdc van dé dich vu tai chinh, diu tu
va trao ddi v6i My vé kha ning nu6c nay tham
gia dam phan md rong cia P4. Phia My ciling bdt
dau ti€n hanh nghién cttu, tham van ndi bo vdi
cdc nhém 1gi ich va Nghi vién vé van dé nay.
Thdng 9/2008, M§ quyét dinh tham gia dam
phan P4 mé rong; thang 11 cung ndm, cidc nudc
Australia, Peru va Viét Nam ciing bay td quan
tAm va tham gia dam phdn TPP, ning tong s&
thanh vién tham gia l1€n 8 nudc (trtt Viét Nam
dé&n 13/11/2010 méi tuyén bd tham gia ddm phén
vdi tu cdch thanh vién day di). Cling ti thoi
di€m nay, dam phian md rong P4 dugc dit tén
lai 12 dam phédn Hiép dinh DPdi tdc xuyén Thai
Binh Duong (TPP)[9].
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Cho dén nay, TPP da c6 su tham gia ctia 12
qudc gia. Ngoai 4 thanh vién sang lap, 8 nudc xin
gia nhap ti€p theo 1a My, Australia, Viét Nam,
Peru, Malaysia ti€p dén la Mexico va Canada,
Nhat Ban. Ngoai ra, Han Qudc va Pai Loan Ia céc

nudc thanh vién tiém ning dang ti€n hanh tham
vin céc ddi tic, xem xét chudn bi tham gia dam
phan TPP.

Céc chi s6 thong ké mot vai chi tiéu chli yéu
cta cic thanh vién TPP nhu sau:

Bang 1. Mot sé chi tiéu chia y&u vé TPP

TT | Tén nuée Dién ticl: Dan sf) nam ?912 GDP\ nézn 2011 | XK (ty | NK (ty
(1.000 km") (triéu nguoi) (nghin ty USD) USD) USD)
1 |My 9.512,1 313,9 14,991 2,094 2,662
2 | NhatBan 377,5 127,6 5,867 893 947
3 |Canada 11.633,3 34,9 1,736 541 562
4 | Singapore 0,7 5,3 240 501 432
5 | Mexico 1.967,8 116,1 1,153 365 381
6 |Uc 7.333,3 22 1,379 294 273
7 | Malaysia 329,5 20,9 288 264 218
8 | Chile 756,5 17,4 249 93 86
9 |Peru 1.308,7 30,1 177 51 44
10 | Newzealand 275 4.4 160 48 46
11 |Brunei 5,6 0,4 16 12 3
12 |Viét Nam 331,3(8) 88,8 (4) 133 (11) 115 (8) 114
Cong 33.831,3 781,8 26,389 5,271 5,768

Nhin vao biéu s6 liéu tdng hop ctia Téng cuc
Thong ké, chiing ta thdy trong 12 thanh vién TPP,
Viét Nam dang ding thit 8 vé dién tich, thi 4 vé
dan s6, ditng & vi tri thit 8 vé xuit, nhap khiu;
ding thit 11 vé GDP.

Hién nay, Viét Nam chi€m 0,5% vé GDP,
2,2% tong kim ngach xuit khiu, chi€m 2% tong
kim ngach nhap khau ctia TPP. Ty trong xuét
khdu cta Viét Nam vao TPP nim 2013 chi€m
39%; nhap khiu cia Viét Nam nim 2013 tit TPP
chi€m 22,8% tong kim ngach nhap khiu clia Viét
Nam; xuat khiu ctia Viét Nam vao TPP chi€m
khodng 1% tong kim ngach nhap khiu cida cic

(Nguoén: Téng cuc Thong ké)

nudc thanh vién TPP, diéu nay cho thidy TPP la
thi trudng ti€ém ning cta Viét Nam.

Bdi vay, Hiép dinh Pdi tdc xuyén Thdi
Binh Duong (TPP) khong chi 1a mdt hiép dinh
thuong mai tu do khu vyc siéu 16n, bao triim gan
40% GDP va 30% thuong mai toan ciu, ma con
dugc xem la hinh miu lién két kinh t& cda thé
ky XXI.

3. Mgt s6 nét vé tinh hinh ph4t tri€n
nganh dét may

Nganh dét may Viét Nam da co6 lich s phat
tri€n tir rat 1au ddi. Nhiéu nim qua, sin phim dét
may da khong ngirng phét trién ca vé chiing loai,
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s0 lugng va chit lugng, gid tri kim ngach xuat
kh4u ting manh, tré thanh mit hang xuat khiu
s6 mot, giif vi rit quan trong trong nén kinh t& clia
qudc gia. Vi vay, Pang va chinh phi da d4nh gid
cao su déng gép ctia nganh dét may vao phat trién
kinh t&€ nuéc nha va coi nganh dét may la mot
trong nhitng nganh mii nhon cua Viét Nam trong
chi€n ludc phét trién kinh t&-x3 hoi. Nganh dét
may khong nhitng dem lai kim ngach xuat khiu
16n nhat ma con thu hit mot lugng lao dong 16n,
tao ra gid tri hang héa phuc vu nhu ciu tiéu ding
va xuit khiu.

Nganh Dét - May la nganh san xuat doi hdi
stt dung nhiéu lao dong, day 12 nganh st dung
dudc 1¢i thé so sdnh vé ngudn lao dong cla cic
nudc dang phat trién cling nhu & Viét Nam, déng
g6p vao ting trudng, phét tri€n kinh t& dit nudc
va tham gia vao phan cong lao dong, hgp tac
thuong mai qudc t&. Theo tinh todn, dé sin xuit
1 triéu sdn phim may mic trong mdt nim can tir
700 dén 800 lao dong tryc ti€p, ngoai ra con thu
hit duge mot bd phan khdng nhéd luc lugng lao
dong gian ti€p.

Hién nay, toan nganh may c6 khoang hon hai
triéu lao dong, chi€m khodng 22,7% lao dong
cong nghiép toan qudc (trong dé 80% la lao dong
nit) gidi quyét dudc cong dn viéc 1am, tao su 6n
dinh kinh t&, chinh tri, xd hoi do d6 dudc Pang
va Nha nudc quan tam. Ngoaira, nganh Dét - May

van dang chi€m mot vi tri quan trong vé nhu cau
dn, mic clia nhan dan, an ninh qudc phong va tiéu
dung trong cidc nganh cong nghiép khéic.

Trong nhiéu nim qua, nganh dét may Viét
Nam da dat toc do tang trudng binh quan 10-12%
mot ndm, hang dét may Viét Nam hién da c6 mat
trén 100 nuSc va viing lanh thd, trong d6 c¢6 nhitng
thi trudng c6 doanh thu cao nhu Hoa Ky, EU, Nhat
Bén... Pem mot lugng 16n ngoai té vé phat trién
kinh t€ c4 nuéc.

Viét Nam bit diu gia nhap t8 chifc thuong
mai th€ gidi (WTO) tit nim 2007, cdc doanh
nghiép dét may chiu 4nh hudng siu sic cua tinh
hinh kinh t€ th& gidi. Nhat la tir nim 2015 Viét
Nam gia nhap Hiép dinh D6i tdc Kinh t€ xuyén
Thai Binh Duong (TPP) bit dau c6 hiéu lyc: Co
hdi nhiéu nhung thich thic ciing rat 16n... nhit 1a
doanh nghiép dét may Viét Nam hi€n nay da va
dang gip rit nhiéu khé khan: vé qui md, ngudn
von, 14i sudt, tiéu thu sdn phdm, thi trudng xuit
kh#u bi canh tranh gay git, thi phan gidm siit...

Nhung nhin lai 10 nim qua phai ghi nhin
nhitng déng gép rat I6n cia nganh dét may vao
su phat tri€n kinh t&, xa hoi, ddm bao viéc 1am
cho ngudi lao dong, vuon 1én nganh kinh t&€ din
dau trong xuit khiu ci nudc, cai thién bic tranh
xuét khdu Viét Nam. Cu thé 12: Kim ngach xuét
kh4u nganh dét may 10 nam dat dudc thanh qui
nhu bang sd liéu sau:

Bang 2. Kim ngach xuit khdu nganh dét may Viét Nam 10 nim qua

Don vi tinh: ty USD

Nam 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
li(lllé?: 3,609 | 4,385 | 4,838 |5,834 | 7,794 9,12 9,065 | 11,2 12,3 | 15,09

Nim 2010, vdi kim ngach xuat khiu 11.2 ty
USD (trong dé ti trong xudt khdu vao Hoa Ky
chiém khodng 54%, EU 16% va Nhat Ban 10%),
nam 2011 kim ngach 1a 12,3 ty USD, nam 2012
la 15,09 ty USD. Nam 2013 nganh dét may Viét
Nam d3 déng gép khodng 17% vao tong kim
ngach xuét khiu clia ca nudc va lot vao top 5 céc
nudc xuat khidu dét may 16n nhat trén thé gidi.
Tai thi trudng Hoa Ky va Nhat Ban, hang dét may
cda Viét Nam chi dirng sau Trung Qudc véi thi
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(Nguon: Téng cuc Hdi quan Viét Nam)

phén Ian lugt 12 6.7% va 4.8%. Vi thi phan chi€m
trén 2%, Viét Nam dirng thit 8 khi xuat khiu hang
dét may vao thi trudng EU.

bong gbp 16n vao tang trudng clia nganh Dét
May trong nhitng ndm qua d6 la Tap doan Dét
May Viét Nam (Vinatex), mQt trong nhitng don
vi hat nhan déng vai trd dinh huéng phat trién cho
toan nganh. Tap doan Dét May Viét Nam la cong
ty me ctia mot td hop cic tdng cong ty va cong ty
hoat dong sin xuat kinh doanh trong linh vuc dét
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may. Tap doan Dét May Viét Nam dugc thanh 1ap
theo Quyé&t dinh s§ 974/QD-TTg ngay 25 thing
06 nam 2010 cta Thu tung Chinh phi. Tap doan

Dét May Viét Nam da c6 nhitng budc tién ding
ké trong nhitng nim vira qua vé6i ting trudng xuit
kh4u hang nam dat dugc k&t qua nhu sau:

Bang 3. Doanh thu va von chul s¢ hitu ctia Tap doan Dét May VN (Vinatex)

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Doanh Thu 12.122 | 12.800 12.272 | 14.023 16.722 19.682 20.286
Vén CSH 2.287 3.208 3.553 3.863 4.184 4.582 4.862
Ty 1€ Von/DT 18,86 25,06 28,95 27,55 25,02 23,28 23,97

Tuy nhi€n, nganh dét may con c¢6é nhirng
di€m “t6i”, qua thong ké s lidu cho thay, k€ tir
ndam 2005 cho d&n nay khdi lugng va gia tri nhap
kh#u cdc nguyén liéu diu vao cho nganh dét may
nudc ta gia ting lién tuc § tit ca cdc sin pham
bdng, xd, va sgi.

Ngudn ngoai té chdy ra nudc ngoai theo ty
1é tang trudng, lam cho nganh dét may cua Viét
Nam tré thanh mot nha “gia cong”, gia tri gia ting
it, hiéu qua kinh t€ thap.

(Nguén: Bdo cdo kiém todn 2006 - 2012 Vinatex)

Ngudn nguyén liéu chi y€u ctia nganh may
12 vAi, s¢i, mudn phat trién tot nganh may thi phai
phit trién nganh sgi, bong 12 nguyén liéu chi chot
sén xuft ra sgi. Tuy nhién nhitng doanh nghiép
s&n xuat bdong va sdi chinh clia dét may thanh pho
Hd Chi Minh (TPHCM) ngudn von ty ¢6 1a qué
nhd, so v6i yéu cau sin xuit kinh doanh va hoi
nhap sip t6i. Ta hily xem xét s8 liéu ctia 3 doanh
nghiép tiéu bi€u clia nganh bong, sdi clia thanh
phd qua bang sd liéu sau day:

Bang 5. Tinh hinh ¢ cdu von chil s¢ hitu cta cac doanh nghiép nguyén phu li¢u dét may

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
Ty trong Ty trong T\y] (‘L‘:ré)lr{lg
Doanh nghiép IR VCSH trong IR VCSH trong v x o
SO tién o A SO tién 0 A SO tién trong tong
tong ngudn tong ngudn NI
~ - ngudn von
von (%) von (%)
(%)
Cong ty c6 phan
. 51.958 25,55 62.350 29,03 71.365 34,77
Bong VN
Cong ty c6 phan
o 169.321 38,67 325.477 49,89 390.178 44,61
sg1 Thé Ky
Téng cong ty ¢d
phan dét vai 84.391 37,28 86.924 33,60 126.376 45,57
Phong Phu

Nguon: Tinh todn tir cdc bdo cdo tai chinh ciia doanh nghiép dét may *
(Pia chi DN: Cong ty c6 phan Bong Viét Nam: s6" 15 Puong D2, Q. Binh Thanh TPHCM.
Cong ty C& phan Soi Thé Ky: xd Tan Pong Hoi, huyén Cii Chi, TPHCM.
Tong cong ty CO phdn Dét vdi Phong Phii: s6° 48 Tdng Nhon Phii, Q.9, TPHCM)
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Nhin vao bang s6 liéu cho chiing ta bi€t cac
doanh nghiép da tich liily von qua cdc nim nhu
Cong ty C6 phan Bang tir 25,55% nam 2009 ting
1€n 34,77% ndam 2011 tuong duong v4i gid tri tang
tir 51.958 triéu dong 1én 71.365 triéu dong, ting
1én ca vé sO tuyét doi 14n so tuong doi. Toc do
tdng trudng ctia dau tu so sanh lan lugt nam 2010/
2009 la: tang 120% nam 2011/2010 tang 114,4%;
Ddi v6i Cong ty C6 phan Sgi Thé Ky va Tdng
cong ty C6 phian Dét vai Phong Phd mic ting
trudng vé huy dong ngudn von chi s§ hitu con
an tugng hon ca vé so lugng von cling nhu ti trong
ngudn von chi s& hitu chi€m trong tdng so:

+ P6i v6i Cong ty C8 phan Soi The Ky ting
tir 169.321 triéu dong 1&én 325.477 triéu dong ting
156,156 triéu dong ting 192% (nam 2010/2009);
Nam k& ti€p ting 64.701 triéu dong (= 390.178 -
325.477) tang 120%;

+ D&i véi Cong ty C phian Dét vai Phong
Phi ciing vay: ting 84.391 triéu dong 1én 86.924
triéu dong tang 2.533 triéu ddng 103%; nim k&
ti€p 2011 so v6i ndm 2010 ting 39.452 triéu dong
(= 126.376 trd - 86.924 trd) tuong Gng v4i ty ting
truéng 1a 45%.

Tuy ting trudng nhu vy nhung ngudn von
chli s& hitu clia doanh nghiép sin xuft bong chii
luc cia nganh van tir 25-34% trong tong s6. Piéu
d6 chiing té ngudn von vay va chi€m dung chi€m
tlr 66 - 75% ngudn von kinh doanh. Mudn hoi
nhap t&t vao TPP dodi cAn sy quan tAm gitp d& cu
thé ctia chinh phi va cic cAp bd nganh.

4. Co hoi d6i v6i doanh nghiép dét may
TPHCM

Thit nhdt, TPP sé& tao diéu kién tot nhit cho
xuit khau trong thdi gian sip tdi cia cdc doanh
nghiép dét may, vi TPP 1a mot thi trudng bao gdm
cédc thi trudng 16n, dét may 1a midt hang dugc
huéng 1gi nhi¢u nhat, (ngoai ra con cé: giay dép,
thiy san, d6 gd va nong sin). My dugc xem la
thi trudng 16n nhat clia nganh dét may ma doanh
nghiép dét may TPHCM s€ phai ¢6 nhitng mat
hang, sin pham chi&€n lugc dé xuat khiu sang thi
trudng nay. Hién nay, cdc sdn phAm may mic
dang con chiu thu€ sudt MFN cao. Khi TPP dudc
thong qua, thué€ suat v6i nganh nghé may bing
0% thi doanh nghiép dét may TPHCM cé rat
nhiéu cd hoi ting trudng xuit khiu.
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Trong nhiéu ndm qua, My, EU, Nhat Ban la
nhitng thi trudng truyén thong, chii Iyc trong xuit
khau clia hang dét may Viét Nam (M§ 1a thi
trudng xuit khiu 16n nhat). Nam 2012, kim ngach
xuit khdu dét may cta Viét Nam sang My dat
7,46 ty USD, chi€m gin 50% tong kim ngach xuit
khiu dét may ctia cd nuSc (15,1 ty USD) va chi€m
khoang 7,6% thi trudng dét may tai M. D&n nay,
hau hé&t cdc mat hang dét may ctia Viét Nam xuét
khdu sang My déu chiu thu€ sud't binh quan
17,3%, cao nhat 1a 32% nén ky vong vao TPP sé&
cang 16n hon, vi khi d6 dét may ctia Viét Nam s€
¢6 co hdi hudng mic thué suit 0%, kim ngach
xuat khiu c6 thé ting 12 - 13%/nam, thay vi 7%/
nam nhu hién nay [1].

Thit hai, thu hdt von dau tu vaio doanh
nghi€ép may TPHCM. Khi Viét Nam 1a thanh
vién trong Hiép dinh TPP s€ tic dong kha ning
thuong mai ctia Viét Nam d6i vdi cdc hiép dinh
dau tu song phuong giita Viét Nam va cic doi
tdc khac. Diéu nay sé& lam gia ting cdc dong von
nudc ngoai dau tr vao dét may TPHCM, dic biét
la cdc dong von tir cdc qubc gia ky hiép dinh
song phuong v6i Viét Nam dé dugc hudng cic
diéu kién vu dai thu€ quan.

Thit ba, thu hit cong ngh¢ dét may hién dai
va k¥ niang quan 1y, quan tri doanh nghiéptién
ti€n; nhin chung cong nghé ctia dét may TPHCM
van con lac hau, cht y&u 1a gia cong, “cét va may”
nhung hiu hét cdc qudc gia thanh vién déu la
nhitng qudc gia phat trién, c6 cong nghé dét may
va k¥ niing quin ly, quan tri doanh nghiép tot, d6
12 nhitng nén kinh t& 16n clia th€ gidi, nhu Hoa
Ky, Nhat Ban, Uc...

Thit tu, thong qua TPP, doanh nghiép dét
may gép phan gitip ti€n tdi xdy dung cin bing
cdc quan hé thuong mai véi céc thi trudng trong
diém, trdnh qua 1& thudc vao mot thi trudng khu
vuc nhat dinh, nhat 1a sy 1& thudc qué 16n vao
nhap khdu hang héa tir Trung Qudc, ludn nhap
siéu khodng 20 ty USD/ nim, sé& tiém 4n nhiéu
rii ro kinh t&€ va bit dn vé chinh tri trong khu vuc
bi€n Pong nady sinh nhiéu bat 1¢i khic.

Theo tinh todn voi Hiép dinh TPP, khi tham
gia dam phdn va ky két, GDP ciia Viét Nam sé ting
thém khodng 26,2 ty USD (du kién tit cudi nam
2013 cho dén nam 2025).
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Thit ndm, quan trong nhét 1a TPP gép phan
thic ddy cai cach, tdi cd ciu lai cic doanh nghiép
dét may TPHCM, d€ c4c doanh nghiép dét may
ton tai va phat trién. Cac doanh nghiép dét may
c6 cu hich thyc sy khi hoa nhap thuong mai ty do
v4i céc thi trudng 16n nhu My, Canada va Nhat
Ban, khi dugc x6a bd hoan toan thué nhap khiu
(bang 0) cho hang dét may trong TPP... Mit khac,
TPP s€ gitip cho doanh nghi€p dét may TPHCM
phan bd lai ngudn lyc theo huéng hiéu qui hon
véi cdc cam két sau, rong hon WTO, gép phan
hé trg tich cyc cho qud trinh tdi co cAu doanh
nghiép dét may va diéu chinh d6i méi mo hinh
tang truéng nén kinh t& trong giai doan hién nay.

5. Nhitng thach thite doi véi doanh nghiép
dét may TPHCM

Thit nhdt, Cling nhu doanh nghiép ca nudc,
doanh nghiép dét may TPHCM phai canh tranh
binh ding cdc doanh nghiép cic nudc khac khi
tham gia TPP, lic d6 thu€ nhap khau gidm vé
biang 0%, thi trudng dau tu, dich vu, thuong mai
phai md ctia tv do. N&u khong ddi méi quan 1y,
qui trinh cong nghé bt kip thé gidi thi nguy co
s€ bi thua ngay trén san nha. Mat khéc, TPP sé&
diéu chinh c6 4nh hudng va rii ro vé that thu ngan
sach do gidm thué& nhap khiu, khi gia nhap TPP
chinh phli phéi cét gidm hau hét cac dong thué&
(it nhat 90%), thuc hién ngay hodc thyc hién véi
16 trinh rat ngén, tuy nhién s& gidm thu thu& nhap
khiu sé& dugc bu ddp mot phan tir s§ thu thué gid
tri gia ting s€ tang I€n.

Thit hai, cac doanh nghiép dét may TPHCM
ddi mit tryc ti€p vdi thach thite viéc chiing minh
ngudn xuat xit cla nguyén liéu dau vao. Theo TPP,
mot nganh chi hudng wu dai vé thué xuit khiu néu
chitng minh dugc ngudn nguyén liéu dau vao cé
Xuét xif tif cic nuSc tham gia TPP. Hién tai, nganh
dét may ctia Viét Nam 14 nganh xuét khiu chi luc
nhung 75-80% nguyén vt liéu phai nhap tir Trung
Qudc trong khi Trung Qudc khong tham gia TPP
nén rd rang nganh dét may sé khong dugc hudng
uu dai thu€ quan nhu céc nganh khéc.

Do nganh cdong nghiép nguyén li€u va phu
trg ciia dét may Viét Nam chua phat trién, phu
thudc rat nhiéu vao nhap khiu, nhi't 12 nhap
nguyén liéu tir Trung Qudc céc nganh sin xuét
khac ctia Viét Nam cling & trong hoan canh tuong

ty. Trong nhitng trudng hgp nay, doanh nghiép
Viét Nam hoan toan khéng dudgc hudng 1gi gi tir
viéc ky két TPP.

Thit ba, doanh nghi€p dét may dang ding
trudc thach thitc quan trong nhét 1a viéc ti€n hanh
cai cach thanh cong doanh nghiép nha nudcvé
nganh Dét may dé thu 1di toi da tir TPP, do kinh t&
Viét Nam dang trong giai doan khé khin, nhiéu
doanh nghiép suy kiét ma dac biét bdi viéc st dung
von va quan tri thi€u hiéu qua clia nhiéu doanh
nghiép nha nudc. Khi tham gia vao TPP, doi hdi
tinh minh bach cao, qu4 trinh cai cdch thé ch& chua
dép ting dugc yéu cau va mong doi d€ thic diy phat
tri€n kinh t&, dac biét 1a van dé tham nhiing.

Theo chi s6 nhan thdc tham nhiing 2012
(CPI) dugc T8 chitc Minh bach qudc t& (TI) cong
bd, Viét Nam ditng thit 123 trong s6 176 quoc gia
va viing lanh thd, tut 11 bac so véinam 2011. N&u
so vdi cdc qudc gia tham gia Hiép dinh TPP thi
chi s6 CPI ctia Viét Nam 12 kém nhat v New
Zealand la qudc gia c6 thit hang cao nhAt.

Thit tw, mot s6 doanh nghiép dét may c6 thé
“bi thau tém” bing nhiéu hinh thitc khac nhau,
trong d6 chl y&u 12 mua c6 phan, theo thong tin
tu Nikkei, Tap doan thuong mai da nganh Itochu
s& mua 5% c6 phan cong ty dét may 16n nhat Viét
Nam - Vinatex véi gia hon mot ty yén (9,25 triéu
USD), viéc Itochu muén dau tu vao doanh nghiép
dét may Viét Nam da dudc chuén bi tir 1au. Ban
diu, nha diu tuv Nhat Ban dinh 1am ddi tdc chi€n
lugc nhung cudi cung lai chon mua theo hinh thic
ddu gid. SO lugng doanh nghiép cé von dau tu
nuée ngoai (FDI) d8 von vao nganh Dét may dang
tang don dap trong thdi gian gan day. Tinh tir dau
nam 2014, da c6 gan 20 dy 4n mdi ctia khoi doanh
nghiép FDI dudgc céc dia phuong chip thuan chi
truong dau tu. Viéc cdc doanh nghiép FDI don
dap trién khai cdc du 4n quy mo 16n cho thay
khodng cédch gitta doanh nghiép FDI va trong
nudc ngay cang ndi rdng ra, canh bido nguy co tut
lai sau ctia doanh nghiép trong nudc, sd lugng
doanh nghiép FDI nganh dét may it, nhung quy
m6 16n. Hién kim ngach xuat khiu dét may nim
qua cia Viét Nam hon 20 ty USD, thi khdi FDI
da dong gép tdi 12 ty USD. Vi tdc dd dau tu nhu
hién nay thi Igi th€ thu hit lugng don dit hang
16n dang nghiéng vé khdi FDL
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Nganh dét may Vi€t Nam ding truGc canh
tranh gay gét khi phéi giit lao dong c6 trinh do tay
nghé cao khi TPP c6 hiéu luc.

Thit ndm, nguy c¢6 mat can bo quén Iy ¢6 trinh
do gidi, mat lao dong c6 tay nghé cao... Hién nay,
chuén bi gia nhap TPP, c4c doanh nghiép dét may
¢6 qui mo von 16n, trinh do cong nghé cao da dau
tu vao TPHCM sé diing chinh sach tién luong va
c4c chinh s4ch dii ngd phiic Igi khac dé thu hit lao
dong c6 tay nghé gidi sang cic cong ty clia ho. Do
viy, d€ giit lao dong dang 12 bai toin dau dau hién
nay cda cac doanh nghiép dét may TPHCM.

6. Mot s giai phap gitip doanh nghiép dét
may TPHCM

6.1. Nhém giai phap cé tinh vi md, gom 3
giai phap

Thit nhét: Tich cuc giam nhanh, giam sau
nguon nguyén ligu nhap khau tic Trung Quéc.

D& gidi bai todn chitng minh “xud't xi¢”
nguyén liéu diu vao: Khi gia nhap TPP, cédc
nganh chi hudng wu dii vé thu€ xuit khiu néu
chitng minh dugc ngudn nguyén liéu dau vao cé
Xuét Xt tir cac nude tham gia TPP. P6i véi nganh
dét may ctia Viét Nam 12 nganh xuat khiu chi
luc nhung 75-80% nguyén vat li€u phai nhap tir
Trung Qudc, nhu vay sé khong dudc vu ddi vé
gidm thu€ tr TPP.

Nhu vay, d6i véi nganh cdng nghiép dét
may, Chinh phi va cdc bd nganh phéi cé chién
lugc, sdch luge hgp 1y d€ phdt trién nhanh
ngudn nguyén vat liéu dét may nhat 12 nghé
trong bong, vi bong 1a nguyén liéu chinh clia
nganh sgi, th€ nhung hién tai, nguyén liéu dau
vao ctia nganh sdi phu thudc chd y€u vao
ngudn béng nhap khau. Nguén nguyén liéu
bong xudt xit Viét Nam cung cAp cho nganh sgi
khodng 4 ngan tdn/nam chi khodng 1%, con lai
99% nguyén liéu bong clia nganh sgi nudc ta
hién phdi nhap khiu tir cdc nuéc: My, An Do,
Trung Qudc, chau Phi...

Do qué phu thudc vao ngudn cung bdng tir
nuGe ngoai, nén khi giad bong trén thi trudng thé
gigi ngay cang bi€n dong phifc tap sé 4nh hudng
16n t6i hiéu qua hoat ddng clia doanh nghiép san
XUuAt soi.

Thit hai: vé phia nha nudc la phdi “cong
khai minh bach”.
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Lau nay ching ta da c6 n6éi cong khai nhung
chura c6 lam triét d€ nhét 1a viéc “dau thau” xay
dung hay “mua sdm” tai sn cong, chi tiéu cong
quy ctia nha nudc. Mot trong nhitng quy dinh rit
chit ché khi tham gia vao TPP d6 1a viéc dau thau
phai cong khai minh bach va dugc gidm sat. Tuy
nhién day 12 “mi€ng bdnh béo bd nhat” ma
“nhém 1gi ich” dang chia chac v6i nhitng quan
chifc ¢6 vi tri, ¢6 thAim quyén quyét dinh, 1am thay
ddi két qua. Lam cach nao Viét Nam c6 thé doi
phé hitu hiéu @€ dat dugc nhitng yéu ciu do TPP
dé ra, 12 mot bai todn nan gidi.

Thit ba: Cén phdi cdi cdch manh mé doanh
nghiép Nha nudc néi chung va nganh dét may
noi riéng.

Cén lam triét d€ vin dé tai cd cdu DNNN,
trong tim 12 tong cong ty, tip doan kinh t& nha
nudc, di xay dung dugc dé 4n ddi mdi tong thé
DNNN. P4y manh c6 phan héa, da dang héa s&
hitu cic DNNN ma Nha nuSc khong cian ndm giit
100% s4 hitu. D6i véi tirng tap doan kinh t&, tong
cong ty nha nu6c, thuc hién cd ciu lai danh muc
dau tur va nganh nghé kinh doanh, tip trung vao
cdc nganh nghé kinh doanh chinh; diy nhanh thyc
hién theo nguyén tic thi trudng viéc thoai von nha
nude di dau tu vao cdc nganh khong phai kinh
doanh chinh hodc khong truc ti€p lién quan dén
nganh kinh doanh chinh va v6n nha nuéc & céc
cong ty ¢ phan ma Nha nudc khong cin ndm giit
¢ phan chi phdi.

D3di mdi, phat trién va ti€n t6i 4p dung diy
dd khung quan tri hién dai theo thong 1€ cta kinh
t€ thi trudng d6i véi cac tp doan kinh t&, tong
cong ty nha nudc.

Thuyc hién nghiém phép luat, ky cudng hanh
chinh nha nudc va ky luat thi trudng, ddi mdi hé
thong don bay khuyé&n khich bdo ddm doanh
nghiép nha nu6c hoat dong theo cd ché thi trudng
va canh tranh binh ddng vdi cdc doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh t& khéc.

6.2. Nhém giai phap c6 tinh vi mé, gom 3
giai phap

Thit nhét: Tdang truéng nhanh nguén von
tu ¢6 cia doanh nghiép dét may thanh phé” Ho
Chi Minh.

Huy dong von 1a mot van dé song con cla
cac doanh nghiép dét may Viét Nam néi chung
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va cdc doanh nghiép dét may thanh phd HO Chi
Minh néi riéng. Mot trong nhitng ngudn vén ma
doanh nghiép c6 thé ti€p can dé gidi quyét van
dé 1a ting trudng von chii s& hitu. Von chd sd hitu
12 mot ngudn ddm bao an toan cho hoat dong ciia
doanh nghi€p néi chung va doanh nghi€p dét may
néi riéng, nhat I1a trong giai doan kinh t€ khé
khin, phan 16n cic doanh nghiép déu thi€u von,
dé c6 nguy co pha san.

B&i vay, vdan dé huy dong tong nguon luc von
ty ¢6 cia cdc doanh nghiép dét may dé gidi quyét
tang trudng nhanh dau tw von doanh nghiép dét
may hién nay la rdt can thiét va cdp bdch.

Thit hai: Tdi co cdu von ciia doanh nghiép
dét may TPHCM

Khi doanh nghiép dét may st dung von vay
s€ phat sinh nghia vu tai chinh la phai thanh toin
1di vay cho céc chl ng, dong thdi doanh nghiép
phai c6 nghia vu hoan trd vdn gdc cho cic chi
ng dang han.

Tuy nhién trong nhitng giai doan va thdi ky
cu thé, d€ phat trién nhanh d6n dAu va bit kip thi
trudng, doanh nghiép phdi ting st dung von vay
dé c6 di ngudn von dau tu thiét bi, nguyén nhién
vat liéu, bit kip vdi thi trudng vé6i tinh hinh hoi
nhdp mdi, ma doanh nghiép khong nhitng bao
toan von ma van ting trudng dugc von, chi tiéu
Ti suat 1¢i nhuan von chd sé hitu (ROE) cao hon
hin nhitng doanh nghiép vay it chAim d8i mdi,
chim tang trudng...

Nhu vay, d6i v6i nhitng doanh nghiép dét may
nhitng niam vira qua c6 1di, hoat dong c6 sin xudt
kinh doanh c6 hiéu qua, thi trong diéu kién cho
phép doanh nghiép dét may nén tan dung von vay
ngay d€ hodi nhap kip thdi khi TPP d&n gan.

Thit ba: Ddi méi nhén thiic va khd néang
qudn tri cdn by qudn ly doanh nghi¢p dét may
TPHCM

Quan tri nhan sy 1a cong tac hét sifc quan
trong déng gép vao thanh cong hay thit bai clia
mdi doanh nghiép, (nhan thic rd vé vin dé nay
Tap doan Dét May Viét Nam da thanh 1ap trung
tam dao tao can bo quan 1y doanh nghiép dét may
va khai gidng khéa dau tién ngay 05/11/2014 khu
vuc phia Nam tai trudng cao ddng Vinatex, Quan
Thu Bic, TPHCM.

Mot doanh nghiép manh vé chién ludc, cong

nghé vin chua di d€ hoat dong c6 hiéu qui néu
con thi€u mot doi ngii nhan sy chat lugng cling
vdi trinh @6 quén 1y phu hgp. Téng s6 lao dong
cong nghiép nganh dét may thanh phd nam 2011
l1a 423.912 ngudi, tdng 17,6% so v6i ndm 2010
(giai doan 2006-2010 dat 2,8%/nam). BPang chu
y, trong giai doan 2006-2010 va nam 2011, ty
trong lao dong nganh dét may ludn duy tri khoang
29%-30% tong lao dong toan nganh cong nghiép
thanh pho.

Tuy nhién, ngudn lao dong trong cic doanh
nghiép ndy van con c6 nhitng han ché& nhu: tinh
than lam viéc chua cao, d6i lic theo kiéu “cha
chung khong ai khéc”, hay it ning dong, thi€u su
c6 ging hudng téi hiéu qua cao. Ché& dd luong,
thudng, ddi ngd nham kich thich ngudi lao dong
trong cdc doanh nghiép thudng chi y&u chi dua
trén s6 nim cong tac va bing cap, chit chua dua
nhiéu vao ning luc thyc t&€, hiéu qua hoan thanh
cong viéc.

D€ quén tri ngudn nhan lyc t8t cdc doanh
nghiép dét may thanh phd H6 Chi Minh cén thuc
hién ddng bd nhiéu bién phap. Trudc hét, xic
dinh muc tiéu chié€n lugc clia tirng doanh nghiép
la gi &€ tim ngudn nhan luc phit hdp. Ti€p theo,
viéc bo tri lao dong trong doanh nghiép phii cin
ctt theo nang lyc, trinh d6 d€ b tri diing ngudi,
ding viéc, gin viéc phan bd ngudn luc véi viec
t6 chitc, sip x&p lai ctia doanh nghiép sao cho phii
hop v6i muc tiéu kinh doanh va céi ti€n, ddi méi
cong nghé. Xay dung r6 tiéu chi, tiéu chuin
chuyén mon, k§ thuat, nghiép vu, tay nghé ddi
véi tirng vi tri, chiic danh cdng viéc nhidm thuin
1gi cho cdng tic quan 1y, giam sat. Khi xay dung
k& hoach quén tri nhan lyc can phdi c6 tim nhin,
thé hién gia tri cot 161 clia doanh nghiép va c6 10
trinh do tao nhiim d4p Gng cdc yéu ciu phat trién.

Mot y&u td khic khong thé bé qua 1a phii
bdo dim 1gi ich hai hoa cho ngudi lao dong dé
ho yén tam va c¢6 dong luc ti€p tuc cdng hién. Do
d6, cin c6 co ché luong, thudng, ddi ngd rd rang,
cong bang dya trén hiéu quéi cong viéc. Ngodi ra,
trong thdi dai ngay nay, mdi doanh nghiép can
hi€u khong chi giit ngudi lao dong bing cd ch&
vat chat, ma con phai tao moi trudng lam viéc dan
chti, phat huy sang tao trong doanh nghiép. Ngudi
lanh dao phai ludn quan tdm, khach quan, cong
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bing m&i c6 thé giif chan ngudi tai, bAo ddm cho
doanh nghiép phét trién hoi nhap TPP bén vitng.
7. K&t luan

TPP hay bat ¢t hiép dinh ty do thuong mai
nao khic déu c6 tinh hai mat clia né, bao gdm ci
co hoi va thich thic véi cac doanh nghi€p néi
chung va doanh nghi€p dét may TPHCM néi
riéng. Viéc tdn dung hi€u qué cd h6i ma TPP
mang lai phu thudc rit 16n vao sy trudng thanh,
tAm nhin va chd nghia thuc dung can thié€t cia moi
qudc gia, cac chinh sach cu thé clia cdc chinh phd.

D3i v6i doanh nghiép dét may TPHCM cén
t4i cAu tric doanh nghiép theo huéng hiéu qué

bén vitng, bit nhip tinh hinh méi, c¢6 chinh sach
cho ngudi lao dong hop 1y dé giit chan nhitng lao
dong cé tay nghé cao, c6 trinh d6 chuyén mon
gidi. P& budc vao “sin chdi” TPP diy co hoi,
nhung cling ddy séng gi6 nay thi bén canh nhitng
nd luc cai cach, d6i m&i nén kinh t&, viéc cai thién
hé thong luat phap, xay dung cic tiéu chi theo
thong 1& quoc t€. Thi mdi doanh nghiép dét may
TPHCM phai vuon 1én nang cao chét lugng theo
chuéin chung ctia th€ gidi c6 y nghia rit quan trong
trong phat trién bén vitng ctia doanh nghiép nhat
1a trong giai doan bt dau gia nhap Hiép dinh P6i
tdc Kinh t€ xuyén Thai Binh Duong (TPP)./.
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THE YEAR 2015, OPPORTUNITIES AND CHALLENGES TO
HO CHI MINH CITY TEXTILE ENTERPRISES

In 2015 the Trans-Pacific Economic Partnership Agreement (TPP) is in effect following a great
deal of bilateral and multilateral negotiations. Joining TPP can bring great opportunities for Vietnam-
ese textile industry in general and HCM City textile enterprises in particular, but on the other hand it
raises certain related questions. This article will highlight advantages and challenges in view to textile
enterprises in Ho Chi Minh City. Also, it suggests solutions to those enterprises in the near future (2015).

Keywords: Textile, Ho Chi Minh City, opportunities and challenges, trans-Pacific economic
partnership agreements.
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