
TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP Taïp chí Khoa hoïc soá 10 (10-2014)

3

GIAÛI PHAÙP ÑAØO TAÏO, BOÀI DÖÔÕNG NAÂNG CAO
TRÌNH ÑOÄ CHUYEÂN MOÂN, NGHIEÄP VUÏ VAØ TAÏO ÑOÄNG LÖÏC LAØM VIEÄC

CHO ÑOÄI NGUÕ GIAÙO VIEÂN MAÀM NON TÆNH ÑOÀNG THAÙP
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Toùm taét
Nghieân cöùu veà thöïc traïng ñoäi nguõ giaùo vieân maàm non tænh Ñoàng Thaùp, nhoùm taùc giaû baøi vieát ñeà xuaát

giaûi phaùp ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï vaø giaûi phaùp taïo ñoäng löïc laøm vieäc
cho ñoäi nguõ giaùo vieân maàm non tænh Ñoàng Thaùp nhaèm goùp phaàn naâng cao chaát löôïng giaùo duïc cuûa baäc hoïc
theo yeâu caàu ñoåi môùi caên baûn, toaøn dieän giaùo duïc.

Töø khoùa: giaûi phaùp, giaùo vieân, maàm non, Ñoàng Thaùp.

1. Ñaët vaán ñeà
Nhaø giaùo giöõ vai troø quyeát ñònh trong vieäc

ñaûm baûo chaát löôïng giaùo duïc. Trong quaù trình phaùt
trieån, giaùo duïc maàm non ñaõ trôû thaønh baäc hoïc neàn
taûng. Vieäc quan taâm ñaàu tö cho ñoäi nguõ giaùo vieân
(ÑNGV) maàm non laø heát söùc quan troïng. Nghieân
cöùu veà ÑNGV maàm non tænh Ñoàng Thaùp, tìm hieåu
thöïc traïng veà ñoäi nguõ vaø ñeà xuaát giaûi phaùp ñeå goùp
phaàn naâng cao chaát löôïng ÑNGV maàm non tænh
Ñoàng Thaùp laø moät vieäc laøm heát söùc caàn thieát.

2. Thöïc traïng ÑNGV maàm non tænh
Ñoàng Thaùp

Töø nhöõng khaûo saùt, quan saùt vaø phaân tích veà
thöïc traïng ÑNGV maàm non tænh Ñoàng Thaùp,
chuùng toâi böôùc ñaàu coù moät soá nhaän ñònh veà ñoäi
nguõ naøy.

Quy moâ vaø chaát löôïng ÑNGV maàm non cuûa
tænh ngaøy caøng phaùt trieån, ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu
huy ñoäng treû ôû caùc ñoä tuoåi ñeán tröôøng vaø thöïc hieän
phoå caäp giaùo duïc cho treû em 5 tuoåi. Ñaïi boä phaän
giaùo vieân (GV) maàm non cuûa tænh ñeàu coù phaåm
chaát ñaïo ñöùc toát; neâu cao loøng yeâu treû, taän tuî vôùi
coâng vieäc cuûa tröôøng, cuûa ngaønh; coù kieán thöùc caên
baûn veà nuoâi döôõng, chaêm soùc giaùo duïc treû; ñaûm
baûo thöïc hieän ñöôïc chöông trình giaùo duïc maàm
non môùi; coù kó naêng ngheà nghieäp khaù toát, ñaûm baûo
ñöôïc coâng vieäc nuoâi döôõng chaêm soùc, giaùo duïc
treû theo yeâu caàu cuûa chöông trình; coù nhaän thöùc
toát veà vai troø, taàm quan troïng cuûa vieäc hoïc taäp
naâng cao trình ñoä ñeå hoaøn thieän baûn thaân. ÑNGV

ngaøy caøng yù thöùc hôn vieäc ñaåy maïnh öùng duïng
coâng ngheä thoâng tin vaøo giaûng daïy.

Tuy nhieân, vaãn coøn moät boä phaän GV maàm
non chöa thöïc söï gaén boù vôùi ngheà. Trình ñoä
chuyeân moân, nghieäp vuï cuûa ÑNGV maàm non ôû
caùc ñòa phöông khoâng ñoàng ñeàu; söï hieåu bieát kieán
thöùc nuoâi döôõng chaêm soùc vaø giaùo duïc treû hieän
ñaïi coøn haïn cheá. Trong quaù trình thöïc hieän chöông
trình giaùo duïc maàm non, GV coøn luùng tuùng veà kyõ
naêng soaïn giaùo aùn, thieát keá hoaït ñoäng, xaây döïng
keá hoaïch giaûng daïy, löïa choïn noäi dung phuø hôïp
vôùi lónh vöïc phaùt trieån; chöa maïnh daïn khai thaùc
toát khaû naêng ñoäc laäp suy nghó cuûa treû; vieäc ñaùnh
giaù treû coøn mang tính hình thöùc; thieáu kyõ naêng töï
taïo ñoà chôi baèng nguyeân lieäu taïi ñòa phöông…

Nguyeân nhaân cuûa nhöõng yeáu keùm treân coù theå
coù nhieàu, xeùt töø goùc ñoä chuû quan cuûa GV cuõng
nhö goùc ñoä khaùch quan. Theo nghieân cöùu, nhieàu
GV maàm non coøn thieáu kieán thöùc vaø kó naêng nuoâi
döôõng, chaêm soùc, giaùo duïc treû hieän ñaïi laø do coù
nhieàu GV ñaõ lôùn tuoåi ñöôïc ñaøo taïo töø laâu, hoaëc
ñöôïc ñaøo taïo baèng caùc hình thöùc töø xa, taïi chöùc,
chuaån hoùa trình ñoä laïi khoâng ñöôïc boài döôõng, ñaøo
taïo laïi ñeå caäp nhaät kieán thöùc. Coâng taùc toå chöùc
boài döôõng taïi choã, toå chöùc thöïc hieän caùc chuyeân
ñeà, thöïc hieän chöông trình giaùo duïc maàm non chöa
ñaït hieäu quaû cao do thieáu kinh nghieäm, chöa
nghieân cöùu saâu, chöa coù nhieàu bieän phaùp hay.
Chính saùch ñaõi ngoä, boài döôõng chuyeân moân ñoái
vôùi GV maàm non chöa ñöôïc quan taâm thoaû ñaùng
so vôùi caùc ngaønh hoïc khaùc (GV töï ñoùng tieàn ñeå
naâng cao trình ñoä); ñaïi boä phaän GV maàm non coù
möùc löông thaáp.(*) Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.
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3. Giaûi phaùp ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao
trình ñoä chuyeân moân nghieäp vuï vaø taïo ñoäng löïc
laøm vieäc cho ÑNGV maàm non cuûa tænh

Treân cô sôû thöïc traïng veà ÑNGV maàm non
tænh Ñoàng Thaùp, trong phaïm vi baøi vieát, chuùng
toâi ñeà xuaát vieäc thöïc hieän giaûi phaùp ñaøo taïo,
boài döôõng naâng cao trình ñoä chuyeân moân nghieäp
vuï vaø taïo ñoäng löïc laøm vieäc cho ÑNGV maàm non
cuûa tænh.

3.1. Giaûi phaùp ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao
trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï cho ÑNGV
maàm non

Thöù nhaát, nhaän thöùc vieäc boài döôõng vaø töï boài
döôõng laø moät hoaït ñoäng heát söùc caàn thieát. Ñoái vôùi
GV maàm non coù nhieàu naêm coâng taùc, kieán thöùc
ñöôïc trang bò tröôùc ñaây nay trôû neân laïc haäu. Ñoái
vôùi nhöõng GV treû môùi ra tröôøng, kieán thöùc ñöôïc
trang bò môùi meû mang tính hieän ñaïi nhöng ñoäi nguõ
naøy laïi thieáu kinh nghieäm vaø khaû naêng sö phaïm
neân cuõng gaëp nhieàu khoù khaên trong thöïc tieãn. Vì
vaäy, caàn coù nhöõng chính saùch khích leä, ñoäng vieân
ÑNGV töï hoïc, töï naâng cao trình ñoä ñaùp öùng yeâu
caàu ñoåi môùi phöông phaùp giaûng daïy. Coù bieän phaùp
thích hôïp ñeå phoái hôïp, lieân heä vôùi cô sôû ñaøo taïo,
boài döôõng nhaèm quaûn lyù vieäc hoïc vaø naém baét ñöôïc
hieäu quaû ñaøo taïo, boài döôõng. Caàn laäp keá hoaïch
ñaøo taïo, boài döôõng, bao goàm: khaûo saùt nhu caàu ñaøo
taïo; muïc tieâu caàn ñaït tôùi; soá löôïng GV caàn ñaøo
taïo, boài döôõng; noäi dung caàn ñaøo taïo, boài döôõng;
hình thöùc ñaøo taïo, boài döôõng; tieán ñoä thöïc hieän;
caùc ñieàu kieän ñaûm baûo (thôøi gian, kinh phí, cô sôû
vaät chaát).

Thöù hai, tieán haønh raø soaùt, ñieàu chænh quy
hoaïch, keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng vaø boá trí saép
xeáp ÑNGV maàm non phuø hôïp tình hình thöïc teá
cuûa ngaønh, cuûa töøng ñòa phöông. Caàn quy hoaïch
vaø coù taàm nhìn laâu daøi cho nhieàu naêm tieáp theo
treân cô sôû saép xeáp, boá trí hôïp lyù ñoäi nguõ GV hieän
coù, baûo ñaûm cô caáu caùc ngaïch GV taïi caùc cô sôû
nuoâi daïy treû. Ñoái vôùi caùc ñòa phöông caàn coù söï
nhìn nhaän thaáu ñaùo, taäp trung nguoàn löïc ñaåy maïnh
coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng ÑNGV maàm non theo
nhu caàu cuûa ñòa phöông moät caùch hôïp lyù vaø baûo
ñaûm chaát löôïng, ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï cuûa
ngaønh hoïc.

Thöù ba, vieäc xaùc ñònh nhu caàu ñaøo taïo, boài
döôõng, theo chuùng toâi, ÑNGV maàm non tænh Ñoàng

Thaùp seõ coù hai loaïi nhu caàu chuû yeáu caàn ñaøo taïo,
boài döôõng: Loaïi moät: Ñaøo taïo, boài döôõng ñeå ñaùp
öùng tieâu chuaån chöùc danh GV maàm non; Loaïi hai:
Ñaøo taïo, boài döôõng ñeå phuïc vuï toát hôn.

Thöù tö, xaùc ñònh noäi dung ñaøo taïo, boài döôõng
ñeå naâng cao naêng löïc laø yeâu caàu mang tính taát yeáu
trong vieäc thöïc hieän muïc tieâu phaùt trieån giaùo duïc
maàm non. Cuï theå: (1) Boài döôõng veà trình ñoä
nghieäp vuï sö phaïm, kyõ naêng toå chöùc caùc hoaït
ñoäng giaùo duïc; (2) Boài döôõng veà kieán thöùc
chuyeân moân; (3) Boài döôõng veà kieán thöùc chính
trò - xaõ hoäi, caùch öùng xöû, giao tieáp; (4) Boài döôõng
veà ngoaïi ngöõ, tin hoïc; (5) Boài döôõng veà caùc kieán
thöùc khaùc nhö: tìm hieåu caùc phong tuïc taäp quaùn,
baûn saéc vaên hoùa ñòa phöông…

Thöïc tieãn, caàn phoái hôïp giöõa caùc cô quan
quaûn lyù giaùo duïc vôùi caùc tröôøng maàm non, tröôøng
sö phaïm nghieân cöùu môû roäng noäi dung boài döôõng
theo yeâu caàu töøng ñôn vò, töøng nhoùm ñoái töôïng
GV, hoaëc nhöõng vaán ñeà ÑNGV coøn huït haãng.
Thöôøng xuyeân thöïc hieän coâng taùc khaûo saùt, ñieàu
tra, ñaùnh giaù thu thaäp thoâng tin nhaèm phaùt huy
nhöõng ñieåm maïnh, khaéc phuïc nhöõng haïn cheá cuûa
ÑNGV veà kieán thöùc, phöông phaùp giaûng daïy, kyõ
naêng ngheà nghieäp… laøm cô sôû ñeå xaây döïng
chöông trình, noäi dung boài döôõng theo töøng chuû
ñeà, chuû ñieåm vôùi phöông chaâm “yeáu caùi gì boài
döôõng caùi ñoù”. Nhö vaäy, coâng taùc boài döôõng, töï
boài döôõng khoâng chæ döøng laïi ôû choã thöïc hieän theo
yeâu caàu cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo maø ñöôïc
môû roäng ñaùp öùng yeâu caàu cuûa ñoái töôïng caàn ñöôïc
boài döôõng, vieäc taêng cöôøng môû roäng noäi dung boài
döôõng naøy ñaùp öùng nhu caàu thieát thöïc cuûa ÑNGV
chaéc chaén seõ ñem laïi nieàm höùng thuù, phaán khích
cho GV vaø coù hieäu quaû ñaûm baûo phöông chaâm
“boài döôõng thieát thöïc”.

Thöù naêm, caùc loaïi hình boài döôõng:
- Boài döôõng taäp trung: Nhaèm boài döôõng moät

caùch coù heä thoáng ñeå naâng cao trình ñoä ÑNGV;
Boài döôõng taäp trung cho ÑNGV coù khaû naêng aùp
duïng caùc chöông trình môùi trong tröôøng maàm non
theo yeâu caàu ñoåi môùi noäi dung, chöông trình vaø
phöông phaùp daïy hoïc, giaùo duïc;

- Töï ñaøo taïo, boài döôõng: Ñaây laø loaïi hình ñaøo
taïo, boài döôõng quan troïng cuûa ngöôøi GV, bieán quaù
trình ñaøo taïo thaønh quaù trình töï ñaøo taïo, moät trong
nhöõng phöông phaùp hoïc taäp, ñaøo taïo coù hieäu quaû
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nhaát hieän nay, ñoàng thôøi laøm cho nhu caàu ñaøo taïo,
boài döôõng trôû thaønh nhu caàu töï thaân cuûa moãi GV.
Töï hoïc, töï  boài döôõng laø vieäc thoâng qua caùc hoaït
ñoäng thöïc tieãn, ngöôøi GV töï ruùt ra nhöõng baøi hoïc
kinh nghieäm, khaéc phuïc nhöõng maët coøn haïn cheá.
Caàn taïo moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå ngöôøi GV coù ñieàu
kieän giao löu, trao ñoåi, hoïc taäp naâng cao kieán thöùc
vaø kyõ naêng quaûn lyù qua caùc ñôït tham quan moâ hình
giaùo duïc tieân tieán trong vaø ngoaøi tænh. Phaûi bieán
quaù trình ñaøo taïo, boài döôõng thaønh quaù trình töï
boài döôõng vaø coi nhu caàu caàn thieát cuûa baûn thaân
ñeå thöïc thi nhieäm vuï. Töï boài döôõng veà phöông
phaùp giaûng daïy thoâng qua döï giôø ñoàng nghieäp,
sinh hoaït chuyeân moân, taêng cöôøng khai thaùc söû
duïng thieát bò ñoà duøng daïy hoïc, töï laøm ñoà duøng
daïy hoïc, nghieân cöùu taøi lieäu, vieát saùng kieán kinh
nghieäm, laøm ñoà chôi cho treû. Yeâu caàu GV phaûi
xaây döïng ñöôïc keá hoaïch töï hoïc, töï boài döôõng, coù
baøi thu hoaïch keát quaû tieáp caän vaø thu nhaän sau
hoïc taäp, nghieân cöùu. Caàn nghieâm khaéc ñaùnh giaù
thaùi ñoä, yù thöùc hoïc taäp nghieân cöùu vaø ñöa vaøo tieâu
chí ñaùnh giaù, saøng loïc, khen thöôûng, kyû luaät ñoái
vôùi ngöôøi hoïc vaø keå caû coâng taùc toå chöùc lôùp hoïc.

Thöù saùu, veà yeâu caàu boài döôõng. Coâng taùc boài
döôõng chuyeân moân caàn ñaûm baûo moät soá yeâu caàu:
(1) Vieäc boài döôõng cho GV phaûi phuø hôïp vôùi töøng
nhoùm GV khaùc nhau vaø phaûi ñaûm baûo tính cuï theå,
hieän ñaïi, thieát thöïc nhaèm phuïc vuï cho vieäc reøn
kyõ naêng ngheà nghieäp; (2) Vieäc toå chöùc boài döôõng
chuyeân moân cho GV phaûi ñöôïc toå chöùc theo nhieàu
hình thöùc khaùc nhau ñeå ñaûm baûo tính hieäu quaû
(nghe baùo caùo thöïc teá; quan saùt, döï giôø; hoäi thaûo
khoa hoïc; hoïc taäp theo chuyeân ñeà...); (3) Boài
döôõng chuyeân moân cho GV maàm non taïi tröôøng
maàm non thöïc haønh phaûi ñöôïc toå chöùc moät caùch
thöôøng xuyeân (döïa treân moái quan heä qua laïi, gaén
boù vôùi khoa sö phaïm maàm non) döôùi hình thöùc
trao ñoåi, toïa ñaøm, thaûo luaän nhaèm giaûm thieåu “ñoä
veânh”, söï khaùc bieät giöõa lyù luaän taïi tröôøng sö
phaïm vaø thöïc tieãn ôû tröôøng maàm non; (4) Boài
döôõng chuyeân moân cho GV maàm non ñöôïc thöïc
hieän ôû caû caáp ñoä vó moâ vaø vi moâ. ÔÛ caáp ñoä vi moâ
laø trao ñoåi, huaán luyeän moät kyõ naêng, moät nhieäm
vuï, vaø caáp ñoä vó moâ laø quy hoaïch ÑNGV maàm
non coù trình ñoä tay ngheà cao ôû caùc tröôøng maàm
non ñeå thöïc hieän coâng taùc reøn luyeän kyõ naêng ngheà
nghieäp cho sinh vieân sö phaïm.

3.2. Giaûi phaùp taïo ñoäng löïc laøm vieäc cho
ÑNGV maàm non

3.2.1. Söû duïng, boá trí hôïp lyù ÑNGV
Muoán naâng cao chaát löôïng ÑNGV ñaùp öùng

yeâu caàu vaø nhieäm vuï môùi, tröôùc heát caàn coù keá
hoaïch söû duïng hôïp lyù ÑNGV hieän coù. Cuï theå:

- Boá trí GV ñaûm baûo ñuùng quy ñònh cuûa Luaät
Giaùo duïc: phaân coâng giaûng daïy phuø hôïp vôùi trình
ñoä vaø chuyeân ngaønh ñaøo taïo.

- Ñöôïc phaân coâng giaûng daïy ñuùng ñònh möùc
lao ñoäng, thöïc hieän cheá ñoä chính saùch kòp thôøi ñoái
vôùi caùc tröôøng hôïp lao ñoäng vöôït möùc quy ñònh
(laøm vieäc theâm giôø).

- Boá trí GV phaûi phuø hôïp vôùi naêng löïc sôû
tröôøng, ñieàu kieän hoaøn caûnh giuùp GV an taâm vôùi
coâng vieäc; phaùt huy heát tieàm naêng saün coù vaø coù
khaû naêng phaùt trieån.

- Ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù caùc nhaø tröôøng
maàm non coù vai troø to lôùn trong vieäc naâng cao
chaát löôïng nuoâi daïy treû. Do ñoù vieäc ñeà baït, boá
trí, saép xeáp caùn boä quaûn lyù phaûi ñöôïc quy hoaïch
vaø boài döôõng nguoàn khi caàn thay theá, boå sung.
Caùn boä quaûn lyù thöïc söï coù naêng löïc hoaøn thaønh
xuaát saéc nhieäm vuï, coù baûn lónh chính trò, coù uy
tín, coù ñuû phaåm chaát ñaïo ñöùc vaø naêng löïc quaûn
lyù, naêng löïc chuyeân moân töông xöùng vôùi ngöôøi
ñöùng ñaàu nhaø tröôøng.

- Keá hoaïch hoaù caùc sinh hoaït ñònh kyø, haøng
tuaàn, haøng thaùng, caû naêm hoïc. Hieäu tröôûng chòu
traùch nhieäm tröôùc ngaønh; keá hoaïch hoaït ñoäng cuûa
tröôøng, caên cöù vaøo keá hoaïch chung cuûa ngaønh.

- Hieäu tröôûng tröïc tieáp leân keá hoaïch kieåm
tra thöôøng xuyeân, chuyeân ñeà, döï giôø thaêm lôùp cuûa
GV; tröïc tieáp ñaùnh giaù xeáp loaïi GV, chæ ñaïo Toå
chuyeân moân ñeå boài döôõng GV daïy gioûi, boài döôõng
chuyeân moân, reøn luyeän kyõ naêng cho GV; vaän
ñoäng GV tham gia ñaêng kyù GV gioûi caùc caáp.
Trong coâng taùc phaùt trieån ñoäi nguõ, Hieäu tröôûng
phaûi taïo ra söï ña daïng hoùa caùc hình thöùc hoïc taäp,
reøn luyeän chuyeân moân nghieäp vuï, taïo moïi cô hoäi
ñeå moïi ngöôøi ñöôïc hoïc taäp, phaûn aùnh nguyeän
voïng cuûa mình hoaëc coù nhu caàu tham gia hoïc leân
ñeå naâng chuaån. Hieäu tröôûng phaûi göông maãu
trong caùc hoaït ñoäng chuyeân moân, saâu saùt trong
caùc ñôït hoïc chuyeân ñeà khoâng chæ ñeå quaûn lyù vieäc
hoïc taäp cuûa GV maø coøn phaûi tham gia hoïc taäp toát.
Coù khaû naêng phaân tích, toång hôïp, giaûi quyeát vaán
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ñeà, ruùt ra nhöõng keát luaän caàn thieát trong moïi lónh
vöïc hoaëc neâu ra nhöõng vaán ñeà ñeå moïi ngöôøi tieáp
tuïc, baøn baïc suy nghó. Xaây döïng quy cheá ñoái vôùi
GV ôû nhöõng vuøng khoù khaên, quy ñònh roõ thôøi gian
coâng taùc ôû vuøng khoù khaên, coù nhö vaäy GV môùi
an taâm coâng taùc, phaán ñaáu; caùc tröôøng ôû vuøng khoù
khaên môùi coù GV gioûi, GV taâm huyeát.

Vai troø cuûa Toå chuyeân moân trong caùc tröôøng
maàm non caàn phaûi raát chuù yù.

- Toå tröôûng chuyeân moân chòu traùch nhieäm
tröôùc Hieäu tröôûng, keá hoaïch hoaït ñoäng cuûa toå, caên
cöù vaøo keá hoaïch chung cuûa tröôøng. Toå chöùc caùc
hoaït ñoäng theo chuû ñeà trong caùc buoåi sinh hoaït
chuyeân moân, toå chöùc hoïp nhoùm daïy, hoïp toå vaø
ruùt kinh nghieäm giôø daïy, thaûo luaän baøi giaûng maãu,
baøi soaïn maãu, toå chöùc chuyeân ñeà, thao giaûng.
Thaûo luaän trao ñoåi yù kieán veà nhöõng baøi daïy khoù,
nhöõng vaán ñeà khoù vaø thoáng nhaát chung nhöõng
kieán thöùc cô baûn ñeå kieåm tra, ñaùnh giaù hoïc sinh
theo khoái, lôùp.

- Toå tröôûng chuyeân moân tröïc tieáp leân keá
hoaïch döï giôø thaêm lôùp cuûa GV. Toå tröôûng chuyeân
moân tröïc tieáp kieåm tra, thaåm ñònh giaùo aùn cuûa caùc
toå vieân trong tuaàn. Toå chuyeân moân laø nôi nuoâi
döôõng, boài döôõng GV daïy gioûi, boài döôõng chuyeân
moân, reøn luyeän kyõ naêng cho GV treû. Toå tröôûng
phaûi laøm toát coâng taùc vaän ñoäng ñoàng nghieäp tham
gia ñaêng kyù GV daïy gioûi caùc caáp, taïo ñieàu kieän
cho GV thöïc hieän toát nhöõng keá hoaïch cuûa mình;
Toå tröôûng chuyeân moân laø thaønh vieân cuûa Ban
chuyeân moân, laø ngöôøi giuùp Hieäu tröôûng quaûn lyù
chæ ñaïo chuyeân moân nhaø tröôøng; Toå tröôûng
chuyeân moân tröïc tieáp döï giôø, ñaùnh giaù, xeáp loaïi
tieát daïy. Tröïc tieáp kieåm tra chuyeân moân GV vaø
tham gia ñaùnh giaù, xeáp loaïi chuyeân moân cuûa caùc
GV khi ñöôïc môøi.

- Trong khi toå chöùc sinh hoaït chuyeân moân,
Toå tröôûng chuyeân moân phaûi taïo ra söï ña daïng hoùa
caùc loaïi hình sinh hoaït, taïo moïi cô hoäi ñeå moïi
ngöôøi ñöôïc trình baøy yù kieán, phaûn aùnh kinh
nghieäm cuûa mình hoaëc tieáp nhaän nhöõng vaán ñeà
môùi meû, nhöõng nguoàn thoâng tin boå ích.

Yeâu caàu ñoái vôùi Hieäu tröôûng maàm non khi
söû duïng, boá trí ÑNGV phaûi taêng cöôøng giaùm saùt,
kieåm tra, hoã trôï taïo moïi ñieàu kieän, kòp thôøi höôùng
daãn, ñoäng vieân, khích leä ñeå GV thöïc hieän nhieäm
vuï ñaït keát quaû cao; beân caïnh caàn chuù yù naêng löïc,

sôû tröôøng caù nhaân cuûa moãi GV ñeå coù phaân coâng,
boá trí coâng vieäc phuø hôïp taïo cô hoäi GV phaùt huy
toái ña naêng löïc, tích cöïc saùng taïo; phaûi ñaûm baûo
tính daân chuû, coâng khai vaø caàn thieát xeùt ñeán caùc
yeáu toá taâm lyù, hoaøn caûnh gia ñình ñeå GV an taâm
coâng taùc. Caàn thöïc hieän toát cheá ñoä thi ñua khen
thöôûng ñeå khuyeán khích ñoäng vieân kòp thôøi ñoái
vôùi nhöõng GV coù chuyeân moân vöõng vaøng, coù
nhieàu thaønh tích trong daïy hoïc… Nghieâm khaéc
kieåm ñieåm nhöõng GV vi phaïm qui cheá chuyeân
moân laøm aûnh höôûng ñeán phong traøo nhaø tröôøng
vaø chaát löôïng giaùo duïc, laøm giaûm uy tín, nieàm tin
cuûa hoïc sinh vaø xaõ hoäi.

3.2.2. Thöïc hieän chính saùch ñaõi ngoä ÑNGV
Ñeå taïo ñoäng löïc laøm vieäc ñoái vôùi GV, hoaït

ñoäng thi ñua, khen thöôûng ôû caùc tröôøng caàn phaûi
phaùt trieån maïnh bôûi ôû ñaây laø moâi tröôøng ñaøo taïo
neân nhöõng theá heä chuû nhaân töông lai cuûa ñaát nöôùc.
Keát quaû cuûa hoaït ñoäng thi ñua phuïc vuï ñaéc löïc
cho hoaït ñoäng giaùo duïc, goùp phaàn khoâng nhoû laøm
neân chaát löôïng giaùo duïc vaø ñaøo taïo cuûa nhaø
tröôøng. Tham gia thi ñua, ÑNGV töï boài döôõng
kieán thöùc, naâng cao trình ñoä chuyeân moân vaø caùc
kyõ naêng thöïc haønh, coù ñieàu kieän tieáp caän vôùi tri
thöùc môùi, caùc phöông phaùp, phöông tieän kyõ thuaät
tieân tieán, hieän ñaïi. Ñoù laø caùch toát nhaát ñeå hoï coù
theå töï khaúng ñònh vaø theå hieän mình trong nhaø
tröôøng vaø xaõ hoäi. Caùc chæ tieâu thi ñua ñöôïc xaây
döïng treân cô sôû phuø hôïp vôùi yeâu caàu nhieäm vuï
ñöôïc giao ôû töøng ñôn vò, ñöôïc trieån khai vaø thoáng
nhaát cuûa caùc thaønh vieân trong nhaø tröôøng veà caùc
tieâu chí phaán ñaáu caàn ñaït ñöôïc, phaùt ñoäng ngay
töø ñaàu naêm hoïc. Toå chöùc giaùm saùt hoaït ñoäng thi
ñua ôû caùc cô sôû giaùo duïc nhaèm ñaûm baûo daân chuû,
coâng baèng, khaùch quan trong bình xeùt caùc danh
hieäu thi ñua.

- Thöïc hieän ñuùng, ñuû, kòp thôøi caùc cheá ñoä
chính saùch ñoái vôùi GV theo ñuùng tinh thaàn toân
vinh ngheà daïy hoïc cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc. Caàn
cuï theå hoùa caùc chính saùch, ñaûm baûo caùc lôïi ích töø
chính saùch ñeán vôùi GV coâng baèng, hôïp lí; chuù
troïng khía caïnh ñoäng vieân, kích thích, nhaèm taêng
hieäu suaát lao ñoäng cuûa ÑNGV.

- Vöøa thöïc hieän cheá ñoä tieàn löông vaø phuï caáp
theo löông, vöøa tieáp tuïc nghieân cöùu, ñeà xuaát kòp
thôøi coù bieän phaùp ñieàu chænh heä soá thang, baäc
löông, nôùi roäng khoaûng caùch thang, baäc löông,
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nhaát laø taïo ñöôïc söï coâng baèng giöõa coáng hieán vaø
höôûng thuï cuûa caùc loaïi caùn boä. Nghieân cöùu, ñeà
nghò caûi tieán hôn nöõa phuï caáp öu ñaõi cuûa GV sao
cho xöùng ñaùng vôùi chöùc danh, chöùc traùch vaø
nhieäm vuï cuûa ngöôøi GV maàm non.

- Vieäc thöïc hieän xaây döïng, hoaøn thieän vaø ñoåi
môùi cheá ñoä tieàn löông phaûi nhaèm muïc ñích xaây
döïng ñöôïc moät cheá ñoä tieàn löông thöïc söï laø thöôùc
ño giaù trò - söùc lao ñoäng, ñaûm baûo taùi saûn xuaát vaø
môû roäng söùc lao ñoäng, laø nguoàn thu nhaäp chuû yeáu,
thöïc söï trôû thaønh ñoøn baåy khuyeán khích ngöôøi GV
laøm vieäc vôùi taâm huyeát vaø tinh thaàn saùng taïo trong
coâng vieäc. Thöïc hieän cheá ñoä chöùc danh nhaø giaùo
vaø coù cheá ñoä löông luõy tieán theo chöùc danh, thaâm
nieân vaø thaønh tích ñeå khuyeán khích caùc nhaø giaùo
ñaït chuaån vaø ñaït caùc möùc chuaån cao trong ngheà
nghieäp. Cuøng vôùi vieäc xaây döïng vaø hoaøn thieän
cheá ñoä tieàn löông, caàn tieáp tuïc nghieân cöùu ñeà xuaát
nhaèm xaây döïng, hoaøn thieän, môû roäng vieäc caûi caùch
heä thoáng chính saùch khuyeán khích, kích thích caùc
ñoái töôïng vaø caùc lónh vöïc hoaït ñoäng khaùc nhau
cuûa ÑNGV maàm non.

- Ñaàu tö kinh phí, taêng cöôøng caùc phöông
tieän, ñieàu kieän ñeå GV phaùt huy toái ña naêng löïc

caù nhaân. Duy trì toå chöùc thi GV daïy gioûi theo ñònh
kyø vaø coù hình thöùc chuù troïng giaùo duïc lyù töôûng
caùch maïng laø ñoäng löïc lôùn nhaát ñeå thuùc ñaåy söï
phaán ñaáu vöôn leân cuûa töøng GV.

- Thöôøng xuyeân quan taâm tìm hieåu naém chaéc
tình hình cuûa ÑNGV cuõng nhö hoaøn caûnh cuûa töøng
GV, kòp thôøi ñoäng vieân khuyeán khích cuõng nhö
kòp thôøi giaûi quyeát caùc maâu thuaãn naûy sinh. Quan
taâm chu ñaùo ñeán vieäc chaêm soùc söùc khoûe cho
ÑNGV phoái hôïp vôùi cô sôû y teá, toå chöùc khaùm söùc
khoûe ñònh kyø…

4. Keát luaän
Treân ñaây laø moät soá giaûi phaùp trong caùc giaûi

phaùp nghieân cöùu ñeà xuaát ñeå naâng cao chaát löôïng
ÑNGV maàm non tænh Ñoàng Thaùp trong thôøi gian
tôùi. Vaán ñeà caàn cuï theå trong moãi coâng vieäc gaén
vôùi caùc chuû theå quaûn lyù trong vieäc thöïc hieän caùc
giaûi phaùp. Trong phaïm vi nghieân cöùu ñeà xuaát veà
caùc chuû theå coù nhieàu caáp ñoä khaùc nhau: caáp ñoä
vó moâ, caáp ñoä vi moâ; chuû theå beân treân vaø beân trong
nhaø tröôøng; chuû theå laø Hieäu tröôûng, Toå tröôûng
chuyeân moân vaø laø GV maàm non… Chaát löôïng seõ
tieáp tuïc naâng cao khi coù söï chuû ñoäng vaø phoái hôïp
giöõa caùc chuû theå naøy.
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Summary
Basing on the findings of the research on the reality of nursery teaching staff in Dong Thap prov-

ince, this article aims to propose solutions on training and fostering professional knowledge and skills
as well as providing incentives for nursery teachers to contribute towards enhancing the training quality
of this level of education responding to the requirements of radically and comprehensively innovat-
ing Vietnam’s education and training.
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