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TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP Taïp chí Khoa hoïc soá 10 (10-2014)

BIEÄN PHAÙP QUAÛN LYÙ HOAÏT ÑOÄNG ÑAØO TAÏO GIAÙO VIEÂN MAÀM NON
ÔÛ TRÖÔØNG CAO ÑAÚNG SÖ PHAÏM BAØ RÒA - VUÕNG TAØU

� TS. Traàn Vaên Hieáu( *), CN. Nguyeãn Thò Thu Vaân( **)

Toùm taét
Treân cô sôû phaân tích thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo giaùo vieân maàm non ôû Tröôøng Cao

ñaúng Sö phaïm Baø Ròa - Vuõng Taøu, baøi vieát ñöa ra moät soá bieän phaùp coù tính khaû thi nhaèm khaéc phuïc nhöõng
haïn cheá trong quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo giaùo vieân maàm non cuûa nhaø tröôøng, goùp phaàn naâng cao chaát löôïng
ñaøo taïo, ñaùp öùng nhu caàu nhaân löïc cho giaùo duïc maàm non tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu trong giai ñoaïn hieän nay.

Töø khoùa: Ñaøo taïo, giaùo vieân maàm non, quaûn lyù.

1. Ñaët vaán ñeà

Giaùo duïc maàm non laø baäc hoïc ñaàu tieân cuûa
heä thoáng giaùo duïc quoác daân, ñaët neàn moùng cho
söï phaùt trieån veà theå chaát, trí tueä, tình caûm, thaåm
myõ... cuûa treû, chuaån bò nhöõng tieàn ñeà caàn thieát cho
treû böôùc vaøo caùc baäc hoïc phoå thoâng. Vì vaäy, vieäc
ñaøo taïo vaø phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân (GV) cho
baäc hoïc maàm non laø nhieäm vuï caáp baùch trong quaù
trình ñoåi môùi vaø phaùt trieån söï nghieäp giaùo duïc vaø
ñaøo taïo nöôùc nhaø.

Tröôøng Cao ñaúng Sö phaïm (CÑSP) Baø Ròa -
Vuõng Taøu laø moät cô sôû ñaøo taïo coù nhieäm vuï ñaøo
taïo ñoäi nguõ giaùo vieân maàm non (GVMN) coù
nhöõng phaåm chaát vaø naêng löïc cô baûn, coù ñuû trình
ñoä chuyeân moân vaø nghieäp vuï ñaùp öùng ñöôïc yeâu
caàu ñoåi môùi, phaùt trieån giaùo duïc maàm non cuûa tænh
Baø Ròa - Vuõng Taøu trong giai ñoaïn môùi.

Tuy nhieân, trong nhöõng naêm gaàn ñaây, coâng
taùc ñaøo taïo GVMN ôû Tröôøng CÑSP Baø Ròa -
Vuõng Taøu boäc loä baát caäp treân nhieàu phöông
dieän, chaát löôïng ñaøo taïo chöa cao. Nhaø tröôøng
caàn phaûi giaûi quyeát ñoàng boä caùc vaán ñeà khaùc
nhau. Ñoù laø vieäc caûi tieán muïc tieâu, noäi dung,
chöông trình, keá hoaïch ñaøo taïo; phaùt trieån ñoäi
nguõ GV vaø caùn boä quaûn lyù (CBQL), taêng cöôøng
quaûn lyù hoaït ñoäng giaûng daïy, quaûn lyù sinh vieân
(SV) vaø hoaït ñoäng hoïc taäp, kieåm tra, ñaùnh giaù

keát quaû ñaøo taïo... Ñeå goùp phaàn giaûi quyeát caùc
vaán ñeà treân, chuùng toâi tieán haønh nghieân cöùu ñeà
taøi “Bieän phaùp quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo GVMN
ôû Tröôøng CÑSP Baø Ròa - Vuõng Taøu”. Baøi baùo
trình baøy nhöõng keát quaû nghieân cöùu chuû yeáu cuûa
ñeà taøi.

2. Ñaùnh giaù chung veà quaûn lyù hoaït ñoäng
ñaøo taïo GVMN ôû Tröôøng CÑSP Baø Ròa -
Vuõng Taøu

Ñeå ñaùnh giaù veà thöïc traïng quaûn lyù hoaït
ñoäng ñaøo taïo GVMN ôû Tröôøng CÑSP Baø Ròa -
Vuõng Taøu, chuùng toâi ñaõ tieán haønh khaûo saùt treân
20 CBQL, 30 GV, 179 SV heä Cao ñaúng cuûa nhaø
tröôøng vaø 145 CBQL, GV caùc tröôøng maàm non
treân ñaïi baøn tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu. Keát hôïp
söû duïng soá lieäu thoáng keâ cuûa nhaø tröôøng veà keát
quaû ñaøo taïo töø naêm 2011 ñeán 2013.  Keát quaû
nghieân cöùu ñöôïc xöû lyù baèng caùc pheùp toaùn thoáng
keâ vaø phaàn meàm SPSS 16.0. Ñaùnh giaù ñònh
löôïng döïa treân caùc thoâng soá cô baûn laø taàn suaát
(%) vaø ñieåm trung bình coäng (ÑTB) cho caùc noäi
dung khaûo saùt.

2.1. Quaûn lyù muïc tieâu ñaøo taïo
Keát quaû khaûo saùt thöïc traïng veà quaûn lyù muïc

tieâu ñaøo taïo GVMN ôû Tröôøng CÑSP Baø Ròa -
Vuõng Taøu ñöôïc theå hieän ôû baûng 1.

(*) Khoa Taâm lyù - Giaùo duïc, Tröôøng Ñaïi hoïc Sö phaïm, Ñaïi hoïc Hueá.
(**) Hoïc vieân cao hoïc, Tröôøng Cao ñaúng Sö phaïm Baø Ròa - Vuõng Taøu.
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Baûng 1. Keát quaû khaûo saùt ñaùnh giaù veà quaûn lyù muïc tieâu ñaøo taïo

giaùo duïc trong thôøi ñaïi môùi.
2.2. Quaûn lyù noäi dung, chöông trình ñaøo taïo

GVMN
Ñeå tìm hieåu thöïc traïng quaûn lyù noäi dung,

chöông trình ñaøo taïo GVMN, chuùng toâi ñöa ra 4
tieâu chí ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän vieäc quaûn lyù
noäi dung, chöông trình ñaøo taïo GVMN vaø keát quaû
ñöôïc toång hôïp ôû baûng 2.

Theo keát quaû khaûo saùt, giaù trò trung bình
(   ) cho caùc tieâu chí ñaït töø 3.17 ñeán 4.10, trong
ñoù tieâu chí “Toå chöùc xaây döïng ñeà cöông chi tieát

Baûng 2. Keát quaû khaûo saùt ñaùnh giaù veà noäi dung, chöông trình ñaøo taïo GVMN

hoïc phaàn vaø tín chæ” ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc cao
nhaát, chöùng toû thöïc teá tröôøng ñaõ thöïc hieän toát
vieäc naøy. Tuy nhieân, beân caïnh maët toát cuõng coøn

Keát quaû khaûo saùt cho thaáy möùc ñoä trung bình
caùc tieâu chí laø      min= 3.30 vaø       max= 3.77 chæ ñaït ôû
möùc khaù vaø möùc toát töông ñoái. Thöïc teá, tröôøng
cuõng ñaõ chuù troïng xaây döïng muïc tieâu ñaøo taïo phuø
hôïp vôùi thöïc tieãn ñoåi môùi giaùo duïc maàm non vaø
ñaùp öùng chuaån ñaàu ra. Tuy nhieân, trong quaù trình
xaây döïng caàn toå chöùc ñònh kì kieåm tra vaø ñieàu
chænh muïc tieâu ñaøo taïo cho phuø hôïp vôùi nhu caàu
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haïn cheá veà maët kieåm tra thöïc hieän keá hoaïch giaùo
duïc (36.7% theo ñaùnh giaù cuûa CBQL vaø 45%
theo ñaùnh giaù cuûa GV). Chính nguyeân nhaân naøy
cuõng keùo theo vieäc xem xeùt ñieàu chænh keá hoaïch
giaùo duïc chöa ñöôïc chuù troïng (chieám 26.7%
ñaùnh giaù ôû möùc keùm cuûa GV), maø ñaây laø khaâu

caàn thieát khi chuùng ta muoán ñoåi môùi coâng taùc
quaûn lyù ñaøo taïo nhaèm naâng cao chaát löôïng ñaàu
ra ñaùp öùng yeâu caàu môùi veà ñoåi môùi caên baûn toaøn
dieän neàn giaùo duïc.

2.3. Quaûn lyù hoaït ñoäng giaûng daïy cuûa
giaûng vieân

Baûng 3. Toång hôïp ñaùnh giaù veà quaûn lyù hoaït ñoäng giaûng daïy cuûa giaûng vieân

Keát quaû khaûo saùt cho thaáy thöïc teá caùc CBQL
vaø GV ñeàu ñaùnh giaù caùc tieâu chí ôû möùc toát (tyû leä
trung bình (   ) chieám töø 4.00 ñeán 4.75 laø ñaït ôû
möùc toát ñeán raát toát). Tuy nhieân, vaãn coøn moät soá
yù kieán cuûa GV laïi cho raèng vieäc toå chöùc döï giôø,
thaêm lôùp vaø chæ ñaïo quaûn lí hoà sô chuyeân moân cuûa
GV coøn keùm hieäu quaû (tyû leä ñaùnh giaù töø 16.7%
ñeán 20%). Vì thieáu kieåm tra daãn ñeán moät soá boä
phaän GV daïy vöôït giôø chuaån, trong khi ñoù moät
soá GV khaùc laïi thieáu giôø tieâu chuaån.

Nhaø tröôøng thöôøng toå chöùc kieåm tra, thao

giaûng, döï giôø cuûa GV theo quy ñònh nhöng vieäc döï
giôø, kieåm tra chuû yeáu nhaèm muïc ñích ñaùnh giaù, xeáp
loaïi GV hôn laø ruùt kinh nghieäm cho GV ñieàu chænh,
khaéc phuïc haïn cheá, naâng cao naêng löïc cho GV. Ñaây
laø moät trong nhöõng nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán
chaát löôïng giaûng daïy cuûa GV vaø coâng taùc quaûn lyù
hoaït ñoäng ñaøo taïo GVMN cuûa nhaø tröôøng.

2.4. Quaûn lyù hoaït ñoäng hoïc taäp cuûa sinh
vieân, hoïc sinh

Vieäc quaûn lyù hoaït ñoäng hoïc taäp cuûa sinh vieân -
hoïc sinh (SV-HS) ñöôïc theå hieän ôû baûng 4.

Baûng 4. Thöïc traïng quaûn lyù hoaït ñoäng hoïc taäp cuûa SV-HS
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Baûng 5. Thöïc traïng quaûn lyù CSVC-TBDH

Baûng treân cho thaáy coù hôn 40% CBQL vaø
GV ñaùnh giaù vieäc laäp keá hoaïch naêm hoïc chöa
hôïp lyù caân ñoái giöõa caùc moân hoïc trong moät hoïc
kyø (    = 3.40 (CBQL) vaø     = 3.07 (GV) chæ ñaït
möùc khaù). Trong suoát naêm hoïc, nhaø tröôøng ñaõ
thöïc hieän quaûn lyù toát hoaït ñoäng hoïc taäp vaø neà
neáp giôø giaác leân lôùp cuûa SV-HS baèng caùch phoái
hôïp vôùi ban caùn söï lôùp, kieåm tra - ñaùnh giaù tình
hình hoïc taäp cuûa lôùp. Vieäc phoái hôïp vôùi caùc
tröôøng maàm non trong toå chöùc coâng taùc thöïc taäp

sö phaïm cuõng raát hieäu quaû (    = 4.15 (CBQL) vaø
x  = 3.93 (GV) ñaït möùc toát).

2.5. Quaûn lyù CSVC-TBDH phuïc vuï hoaït
ñoäng ñaøo taïo

Hieän nay, quy moâ ñaøo taïo GVMN cuûa tröôøng
laø treân 500 SV, soá löôïng caùc phöông tieän daïy hoïc
trang bò cho khoa chöa töông xöùng. Trang thieát bò,
phöông tieän daïy hoïc hieän taïi chöa ñaùp öùng toát cho
moät soá hoaït ñoäng giaùo duïc. Keát quaû khaûo saùt thöïc
traïng ñöôïc trình baøy qua baûng sau:

Qua khaûo saùt, chuùng toâi nhaän thaáy duø cô sôû
vaät chaát chöa ñaùp öùng toát nhu caàu, nguyeän voïng
cuûa GV nhöng veà cô baûn vaãn phuïc vuï toát cho
vieäc daïy vaø hoïc. Tuy nhieân, coâng taùc quaûn lyù
CSVC-TBDH cuûa tröôøng coøn haïn cheá. Nhìn
baûng cho thaáy möùc ñoä trung bình caùc tieâu chí laø

min= 3.20 vaø       max= 4.25 chæ ñaït ôû möùc trung bình
vaø khaù. Nguyeân nhaân coù theå do thieáu phoái hôïp

vôùi laõnh ñaïo nhaø tröôøng toå chöùc taäp huaán phöông
phaùp söû duïng thieát bò, ñoà duøng daïy hoïc hieän ñaïi
cho GV, thieáu chæ ñaïo vôùi caùc boä moân trong vieäc
baûo quaûn CSVC-TBDH nhaèm naâng cao hieäu quaû
söû duïng TBDH, vaø haàu nhö khoâng coù kieåm tra
vieäc thöïc hieän keá hoaïch söû duïng vaø baûo quaûn
CSVC-TBDH cuûa GV (   =3.20 (CBQL) vaø

=3.33 (GV)).
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Tröôøng luoân duy trì oån ñònh keát quaû xeùt toát
nghieäp treân 85%. Tuy nhieân, xeáp loaïi toát nghieäp cuûa
SV-HS khoâng ñoàng ñeàu ôû moãi khoùa. Nhìn chung,
chaát löôïng ñaøo taïo chöa cao, tyû leä sinh vieân toát nghieäp
loaïi khaù, gioûi coøn thaáp vaø sinh vieân toát nghieäp ñaït
loaïi trung bình khaù vaø trung bình coøn cao.

2.7. Ñaùnh giaù chung veà hieäu quaû ñaøo taïo
Hieäu quaû ñaøo taïo laø söï ñaùnh giaù khaû naêng

thöïc hieän caùc nhieäm vuï giaûng daïy vaø giaùo duïc cuûa
SV-HS khi toát nghieäp veà caùc tröôøng maàm non
nhaän coâng taùc. Ñoù laø tyû leä nhöõng SV-HS ñaõ hoøa
nhaäp ñöôïc vaøo caùc hoaït ñoäng cuûa tröôøng maàm
non. Keát quaû khaûo saùt ôû baûng 8 cho thaáy hieäu quaû
ñaøo taïo GVMN cuûa nhaø tröôøng chöa cao, chöa
thöïc söï ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa giaùo duïc maàm
non treân ñòa baøn tænh.

2.6. Chaát löôïng ñaøo taïo GVMN
Baûng 7. Keát quaû xeáp loaïi toát nghieäp ngaønh giaùo duïc maàm non trong 3 naêm töø 2011 - 2013

(Nguoàn: Toång hôïp soá lieäu töø Phoøng Ñaøo taïo)

Baûng 8. Chaát löôïng ñaàu ra cuûa ngaønh Sö phaïm Maàm non

3. Moät soá nguyeân nhaân chuû yeáu
Do coâng taùc quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo GVMN

coøn yeáu, thieáu ñoàng boä. Moät soá boä moân coøn thieáu

giaûng vieân coù trình ñoä chuyeân moân cao vaø coù kinh
nghieäm. Moät boä phaän GV chaäm ñoåi môùi phöông
phaùp, ít nghieân cöùu, hoïc taäp naâng cao trình ñoä
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chuyeân moân, naêng löïc giaûng daïy; moät boä phaän
CBQL vaø chuyeân vieân chöa ñöôïc ñaøo taïo, boài
döôõng ñeå naâng cao naêng löïc, nghieäp vuï coâng taùc.

Caùc hoaït ñoäng nhaèm naâng cao chaát löôïng
ñaøo taïo nhö nghieân cöùu khoa hoïc chuyeân ngaønh,
hoäi thaûo, hoäi giaûng… ñaõ ñöôïc quan taâm nhöng chöa
coù loä trình vaø bieän phaùp roõ raøng, chöa coù söï ñaùnh
giaù, toång keát hoaït ñoäng vaø nhìn chung chöa coù
hieäu quaû.

Maëc duø cô sôû vaät chaát phuïc vuï ñaøo taïo ngaønh
giaùo duïc maàm non ñaõ töøng böôïc ñöôïc boå sung,
hoaøn thieän nhöng vaãn coøn thieáu thoán nhieàu, chöa
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu ñaøo taïo. Moät soá phoøng hoïc
ña naêng chöa khai thaùc trieät ñeå; ñaëc bieät caùc thieát
bò internet, thieát bò thöïc haønh chöa ñöôïc taän duïng
vaø khai thaùc trieät ñeå.

Caùc cheá ñoä, chính saùch khuyeán khích giaûng
daïy vaø nghieân cöùu khoa hoïc chöa phuø hôïp. Vì vaäy,
chöa taïo ñieàu kieän cho giaûng vieân taäp trung ñaàu
tö nhieàu cho vieäc ñoåi môùi phöông phaùp giaûng daïy,
nghieân cöùu vaø vieäc bieân soaïn taøi lieäu, giaùo trình
phuïc vuï cho coâng taùc ñaøo taïo cuûa nhaø tröôøng.

Phöông phaùp giaûng daïy naëng veà lyù thuyeát,
chöa thöïc söï chuù troïng ñeán hoaït ñoäng thöïc haønh,
thöïc teá ôû tröôøng maàm non. Vieäc phoái hôïp vôùi caùc
cô sôû giaùo duïc maàm non trong ñaøo taïo GVMN coøn
haïn cheá. Chöa khai thaùc heát nhöõng lôïi theá cuûa caùc
cô sôû trong vieäc toå chöùc thöïc haønh, thöïc taäp sö
phaïm cho SV.

4. Caùc bieän phaùp quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo
taïo GVMN ôû Tröôøng CÑSP Baø Ròa - Vuõng Taøu

4.1. Naâng cao nhaän thöùc veà ñoåi môùi quaûn
lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo, ñaûm baûo chaát löôïng ñaøo
taïo vaø xaây döïng vaên hoùa veà chaát löôïng

Veà phía nhaø tröôøng:
- Toå chöùc hoäi thaûo, dieãn ñaøn ñeå phaùt hieän

caùc ñieåm yeáu, ñeà xuaát bieän phaùp ñoåi môùi quaûn
lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo GVMN trong giai ñoaïn môùi
2015 - 2020.

- Quaûn lyù toát vieäc thöïc hieän neà neáp sinh hoaït,
hoïc taäp trong GV vaø SV-HS. Chuù troïng ñeán coâng
taùc giöõ gìn an ninh traät töï, ñeà phoøng caùc teä naïn
xaõ hoäi xaûy ra trong SV-HS.

- Tieáp tuïc ñaåy maïnh giaùo duïc toaøn dieän
trong SV-HS: giaùo duïc chuû nghóa Maùc-Leânin, tö
töôûng Hoà Chí Minh; giaùo duïc ñaïo ñöùc, giaùo duïc
phaùp luaät.

Veà phía Tröôûng khoa: Taêng cöôøng chæ ñaïo,
quaûn lyù caùc ñieàu kieän ñaûm baûo chaát löôïng nhö taäp
trung boài döôõng, naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ GV
vaø CBQL trong khoa.

4.2. Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù theo höôùng
kieän toaøn cô caáu toå chöùc quaûn lyù ñaøo taïo, taêng
cöôøng phaân caáp quaûn lyù

Ñoái vôùi laõnh ñaïo nhaø tröôøng: caàn phaùt huy
tính töï chuû vaø traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa nhaø tröôøng
trong vieäc naâng cao hieäu quaû quaûn lyù ñaøo taïo
GVMN. Taêng cöôøng nhaân söï chòu traùch nhieäm
chính veà maët hoïc thuaät cho ngaønh ñaøo taïo
GVMN.

Ñoái vôùi phoøng ñaøo taïo: Phaân chia caùc boä
phaän, chuyeân vieân quaûn lyù laøm vieäc quaûn lyù theo
khoái ñaøo taïo hoaëc laøm vieäc quaûn lyù theo töøng maët
hoaït ñoäng cuï theå.

Ñoái vôùi khoa Tieåu hoïc vaø Toå boä moân maàm
non: Ñieàu haønh toát keá hoaïch ñaøo taïo, quaûn lyù SV-
HS, quaûn lyù keát quaû ñaøo taïo vaø toång hôïp keát quaû
veà phoøng ñaøo taïo.

4.3. Taêng cöôøng xaây döïng vaø phaùt trieån
chöông trình ñaøo taïo, keá hoaïch giaûng daïy
ngaønh Sö phaïm Maàm non

Xaây döïng vaø phaùt trieån chöông trình cho phuø
hôïp chuaån ñaàu ra

- Cô sôû xaây döïng chöông trình: Caên cöù vaøo
chöông trình khung hieän haønh cuûa Boä Giaùo duïc
vaø Ñaøo taïo, caên cöù chuaån ñaàu ra cuûa ngaønh ñaøo
taïo ñaõ coâng boá.

- Veà khoái löôïng kieán thöùc: giaûm bình quaân
10% soá tín chæ trong toång soá tín chæ tích luõy toái
thieåu toaøn khoùa sao cho ñaït töø 90 - 100 tín chæ.

- Veà caáu truùc: thieát keá ñan xen giöõa lyù thuyeát
vaø thöïc haønh; taêng tyû leä daïy thöïc haønh, thöïc taäp
töø 40% ñeán 60% toång khoái löôïng kieán thöùc
chöông trình ñaøo taïo.

- Quy ñònh moãi khoái kieán thöùc coù 2 phaàn töï
choïn vaø baét buoäc.

- Chöông trình ñaøo taïo caàn coù söï gaén keát giöõa
kieán thöùc lyù thuyeát vôùi reøn luyeän kyõ naêng ngheà
nghieäp ôû tröôøng maàm non.

Ñònh kyø kieåm tra chöông trình ñaøo taïo, keá
hoaïch giaûng daïy

- Ñieàu chænh hoïc phaàn phaûi chuù yù ñeán vaán
ñeà lieân thoâng cuûa baäc hoïc.

- Ñoái vôùi caùc hoïc phaàn ñieàu chænh, Tröôûng
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khoa chæ ñaïo caùc Boä moân lieân quan phaûi ñieàu
chænh laïi ñeà cöông chi tieát hoïc phaàn, caäp nhaät taøi
lieäu tham khaûo.

4.4. Taêng cöôøng phoái hôïp vôùi cô sôû giaùo duïc
maàm non trong ñaøo taïo GVMN

Taêng cöôøng lieân keát vôùi caùc cô sôû giaùo duïc
maàm non trong vieäc laäp keá hoaïch vaø toå chöùc caùc
chöông trình tìm hieåu thöïc teá, thöïc haønh, kieán taäp
vaø thöïc taäp sö phaïm.

Nhaø tröôøng cuõng caàn phoái hôïp vôùi tröôøng
maàm non ñeå toå chöùc caùc sinh hoaït chuyeân ñeà,  môøi
caùc Hieäu tröôûng, GVMN coù nhieàu kinh nghieäm
daïy caùc noäi dung chuyeân ñeà, höôùng daãn thöïc
haønh; xaây döïng vaø hoaøn thieän muïc tieâu,  noäi dung,
chöông trình ñaøo taïo...

Nhaø tröôøng caàn coù chuû tröông taïo ñieàu kieän
veà maët kinh phí cho GV leân keá hoaïch toå chöùc tham
quan hoïc taäp taïi tröôøng maàm non, nhaát laø caùc boä
moân veà phöông phaùp.

4.5. Ñoåi môùi quaûn lyù hoaït ñoäng giaûng daïy
cuûa giaûng vieân

Taêng cöôøng quaûn lyù hoaït ñoäng cuûa Toå boä
moân: Phaân coâng ñuùng chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa
töøng boä phaän trong khoa, ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng
ñaøo taïo cuûa caùc Boä moân, ñaåy maïnh hoaït ñoäng
nghieân cöùu khoa hoïc trong GV.

Taêng cöôøng quaûn lyù hoaït ñoäng giaûng daïy cuûa
giaûng vieân: Xaây döïng moät soá quy ñònh veà vieäc
thöïc hieän quy cheá chuyeân moân, quaûn lyù chaët cheõ
coâng taùc chuaån bò giôø leân lôùp cuûa GV, quaûn lyù chaët
cheõ giôø leân lôùp cuûa GV.

4.6. Ñoåi môùi coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù
keát quaû hoïc taäp cuûa SV-HS

Quaûn lí baøi kieåm tra baøi taäp, tieåu luaän, ñeà taøi
ngieân cöùu khoa hoïc cuûa SV-HS vaø quaûn lyù keát quaû
hoïc taäp cuûa SV-HS treân maùy tính.

Kieåm tra, ñaùnh giaù vieäc thöïc thieän quy cheá
chuyeân moân cuûa GV: Thöôøng xuyeân döï giôø, kieåm
tra coâng taùc chuaån bò giaùo aùn leân lôùp, ñaùnh giaù
möùc ñoä GV coù chuù troïng ñeán hình thöùc vaø noäi
dung kieåm tra, thi phuø hôïp vôùi ñeà cöông moân hoïc
ñaõ coâng boá cho SV; ñaûm baûo coâng baèng, chính
xaùc, khaùch quan trong khaâu chaám thi.

Taêng cöôøng söû duïng caùc phöông phaùp kieåm
tra, ñaùnh giaù keát quaû tieân tieán, giaûm söû duïng
phöông phaùp truyeàn thoáng nhö thi vieát, taêng
cöôøng söû duïng phöông phaùp traéc nghieäm khaùch

quan, vaán ñaùp, thöïc haønh vaø coi troïng vieäc ñaùnh
giaù theo naêng löïc.

4.7. Ñoåi môùi phöông phaùp giaûng daïy vaø
taêng cöôøng daïy thöïc haønh

- Taêng cöôøng daïy thöïc haønh treân lôùp vaø hoïc
taäp thöïc teá ôû tröôøng maàm non.

+ Tinh giaûm phaàn trình baøy, GV phaûi bieát
thieát keá noäi dung baøi hoïc ñeå höôùng daãn ngöôøi hoïc
töï hoïc, töï nghieân cöùu ôû nhaø, taêng cöôøng giôø thöïc
haønh treân lôùp, nhaát laø caùc boä moân thuoäc chuyeân
ngaønh ñeå naâng cao kyõ naêng sö phaïm cho SV-HS
maàm non: kyõ naêng ñaøn, haùt, muùa, veõ.

+ Thöôøng xuyeân lieân keát vôùi caùc tröôøng maàm
non toå chöùc caùc buoåi döï giôø, tham quan hoïc taäp
kieán thöùc.

+ Phaùt huy vai troø tích cöïc, saùng taïo cuûa
ngöôøi hoïc. Ñoù laø caùc hình thöùc: töï hoïc ôû nhaø, tìm
kieám thoâng tin tham khaûo (saùch, baùo, taïp chí,
internet…), hoïc theo nhoùm, tham quan thöïc teá,
thaûo luaän treân lôùp.

- Naâng cao trình ñoä veà öùng duïng CNTT cho
ñoäi nguõ GV trong giaûng daïy.

+ Môû lôùp höôùng daãn soaïn giaùo aùn ñieän töû,
söû duïng caùc phaàn meàm hoã trôï daïy hoïc.

+ Toå chöùc hoäi thaûo chia seû kinh nghieäm caùch
söû duïng khai thaùc CNTT trong daïy hoïc.

- Xaây döïng moái quan heä giöõa trí tueä vaø taâm
hoàn; tö duy vaø caûm xuùc trong quaù trình daïy hoïc:
GV phaûi taùc ñoäng vaøo tình caûm, ñem laïi nieàm
vui, höùng thuù hoïc taäp cho SV-HS. Ngoaøi ra, GV
caàn ñem laïi nhöõng aán töôïng saâu saéc, caûm xuùc
maïnh meõ ôû ngöôøi hoïc giuùp ngöôøi hoïc coù ñoäng
löïc, coù nieàm tin vaøo vieäc hoïc cuûa mình seõ ñaït
keát quaû toát.

4.8. Hoaøn thieän CSVC-TBDH phuïc vuï
hoaït ñoäng ñaøo taïo

- Naâng cao nhaän thöùc ñoái vôùi vieäc söû duïng
CSVC-TBDH.

+ Tuyeân truyeàn, phoå bieán ñeán toaøn theå GV
nhaän thöùc ñöôïc vò trí, vai troø cuûa CSVC-TBDH
trong hoaït ñoäng giaùo duïc.

+ Ñeà ra caùc tieâu chí thi ñua lieân quan ñeán
vieäc öùng duïng thieát bò daïy hoïc trong giaûng daïy.

+ Lieân heä caùc nhaø cung caáp thieát bò daïy hoïc
giôùi thieäu ñeán caùc GV danh muïc thieát bò daïy hoïc
tieân tieán.

- Caên cöù vaøo caùc vaên baûn quy ñònh vieäc quaûn
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lyù CSVC-TBDH, nhaø tröôøng nhanh choùng cuï theå
hoùa thaønh quy cheá, quy ñònh rieâng veà quaûn lyù
CSVC-TBDH.

- Xaây döïng thö vieän giaøu nguoàn taøi lieäu; taøi
lieäu tham khaûo, saùch chuyeân ngaønh giaùo duïc maàm
non ñuû veà soá löôïng cuõng nhö chaát löôïng. Trieån
khai xaây döïng thö vieän ñieän töû.

- Xaây döïng phoøng chöùc naêng thöïc haønh cho
SV-HS ngaønh Sö phaïm Maàm non: Coù keá hoaïch
xaây döïng, thieát keá phoøng thöïc haønh chuyeân moân
cho SV-HS ngaønh sö phaïm maàm non nhö phoøng
ñaøn, phoøng muùa, phoøng thöïc haønh dinh döôõng,
phoøng taäp giaûng.

- Chuù troïng coâng taùc mua saém thieát bò vaø
phöông tieän daïy hoïc.

- Thanh tra, kieåm tra CSVC-TBDH: Leân keá
hoaïch thanh tra, kieåm tra theo ñònh kyø, kieåm tra
thöïc teá ñeå naâng cao traùch nhieäm cuûa Boä moân trong
vieäc quaûn lyù taøi saûn chung cuûa nhaø tröôøng.

5. Keát luaän
Moät trong nhöõng muïc tieâu chung cuûa giaùo

duïc laø “Ñoåi môùi muïc tieâu, noäi dung, phöông phaùp,
chöông trình giaùo duïc caùc caáp hoïc vaø trình ñoä ñaøo
taïo, phaùt trieån ñoäi nguõ nhaø giaùo ñaùp öùng nhu caàu,
vöøa taêng quy moâ, vöøa naâng cao chaát löôïng, hieäu
quaû vaø ñoåi môùi phöông phaùp daïy hoïc; ñoåi môùi
quaûn lyù giaùo duïc cô sôû phaùp lyù vaø phaùt huy noäi
löïc phaùt trieån giaùo duïc”.

Ñeå thöïc hieän muïc tieâu treân caàn phaûi huy
ñoäng moïi löïc löôïng giaùo duïc tham gia, trong ñoù
vai troø cuûa quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo coù moät yù
nghóa raát quan troïng. Treân cô sôû nghieân cöùu lyù
luaän vaø thöïc tieãn, chuùng toâi ñaõ xaùc laäp 8 bieän phaùp
quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo GVMN ôû Tröôøng
CÑSP Baø Ròa - Vuõng Taøu. Caùc bieän phaùp coù moái
quan heä chaët cheõ vôùi nhau, hoã trôï, boå sung laãn
nhau trong vieäc taêng cöôøng quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo
taïo GVMN vaø caàn ñöôïc thöïc hieän moät caùch ñoàng
boä trong thöïc tieãn quaûn lyù hoaït ñoäng ñaøo taïo
GVMN. Tuy nhieân, nhaø tröôøng caàn söû duïng linh
hoaït caùc bieän phaùp treân töông öùng vôùi ñieàu kieän
vaø thôøi gian thích hôïp.
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Summary
On the basis of analyzing the current situation management of the preschool teacher training

at  Ba Ria - Vung Tau Teacher Training College, the article proposes some feasible solutions to over-
come the limitations having existed in teacher  training  management activities at school, aiming to
contribute toward improving the training quality to satisfy the requirements of human resources for
society in general and Ba Ria - Vung Tau province in particular.
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