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Toùm taét
Treân cô sôû nghieân cöùu thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù giaùo duïc ñaïo ñöùc theå thao cho vaän ñoäng vieân taïi

Trung taâm Huaán luyeän theå thao Quoác gia Haø Noäi, töø ñoù seõ ñeà xuaát caùc bieän phaùp quaûn lyù coâng taùc giaùo duïc
ñaïo ñöùc theå thao cho vaän ñoäng vieân Vieät Nam trong thôøi kì hoäi nhaäp quoác teá, goùp phaàn naâng cao thaønh tích,
uy tín vaø thöông hieäu cuûa theå thao Vieät Nam.

Töø khoùa: giaùo duïc ñaïo ñöùc, theå thao, vaän ñoäng vieân, Trung taâm Huaán luyeän theå thao Quoác gia Haø Noäi.

1. Ñaët vaán ñeà
Ñaïo ñöùc theå thao laø moät boä phaän cuûa ñaïo ñöùc

xaõ hoäi mang tính ngheà nghieäp cuûa nhöõng ngöôøi
tham gia hoaït ñoäng theå thao, laø heä thoáng caùc
nguyeân taéc öùng xöû, laø caùc chuaån möïc haønh vi cuûa
caùc vaän ñoäng vieân (VÑV), troïng taøi, huaán luyeän
vieân (HLV) vaø caùn boä quaûn lyù (CBQL) theå duïc
theå thao (TDTT). Ngaønh theå thao luoân ñeà cao veû
ñeïp cao thöôïng cuûa con ngöôøi trong taäp luyeän vaø
thi ñaáu theå thao vôùi tinh thaàn trung thöïc, toân troïng
luaät leä vaø ñoái thuû, saün saøng thi ñaáu heát mình vì
vinh quang Toå quoác.

Tuy nhieân trong thöïc teá, qua trao ñoåi vôùi caùc
nhaø laõnh ñaïo quaûn lyù veà lónh vöïc TDTT, caùc nhaø
khoa hoïc TDTT, caùc HLV theå thao taïi caùc Trung
taâm huaán luyeän theå thao quoác gia (HLTTQG)
trong nöôùc nhö: Trung taâm HLTTQG Haø noäi,
Trung taâm HLTTQG thaønh phoá Hoà Chí Minh,
Trung taâm HLTTQG Ñaø Naüng... cho thaáy taát caû
ñeàu coù chung nhaän xeùt: “Caùc HLV chöa taän tuïy
vôùi coâng vieäc, ñoâi khi coù beø phaùi, VÑV coøn thieáu
tính chuyeân nghieäp, maët traùi cuûa cô cheá thò tröôøng
coù taùc ñoäng khoâng nhoû ñeán ñaïo ñöùc vaø loái soáng
cuûa moät boä phaän VÑV, troïng taøi…”. Caùc HLV ñoâi
khi phaøn naøn veà vieäc moät soá VÑV coù yù thöùc keùm
coûi, khoâng chòu khoù taäp luyeän, thaùi ñoä ñoái vôùi
HLV vaø baïn beø chöa ñuùng möïc, thích chôi bôøi,
ñua ñoøi, trong thi ñaáu tính ñoàng ñoäi chöa cao.

Thöïc tieãn thi ñaáu theå thao chuùng ta hieän nay
coù theå nhaän thaáy raèng gian laän hoà sô, hoái loä troïng
taøi… ñaõ ñeå laïi nhöõng baøi hoïc ñaét giaù. VÑV ñoäi tuyeån

quoác gia thì baùn ñoä, HLV bôùt xeùn tieàn thöôûng cuûa
VÑV. VÑV ñi thi ñaáu ôû nöôùc ngoaøi thì boû troán.
Trong khi ñang thi ñaáu thì giaû vôø aên vaï, caõi troïng
taøi, ñaùnh loän laãn nhau… Nhöõng hieän töôïng naøy ñaõ
vaø ñang bò xaõ hoäi vaø coâng luaän pheâ phaùn gay gaét.

Töø thöïc teá ñoù, vieäc nghieân cöùu caùc bieän phaùp
nhaèm naâng cao hieäu quaû chaát löôïng coâng taùc quaûn
lyù giaùo duïc ñaïo ñöùc (GDÑÑ) theå thao cho HLV,
VÑV ñaõ trôû thaønh moät maët quan troïng vaø caáp thieát
trong lónh vöïc theå thao cuûa nöôùc ta hieän nay, ñaëc
bieät khi nöôùc ta chính thöùc trôû thaønh thaønh vieân
cuûa WTO. Xuaát phaùt töø lyù do treân toâi tieán haønh
ñaùnh giaù thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù GDÑÑ theå
thao cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi,
töø ñoù ñeà xuaát caùc bieän phaùp quaûn lyù GDÑÑ theå
thao cho VÑV taïi trung taâm, ñaây laø nhöõng cô sôû
thöïc tieãn quan troïng ñeå ñeà xuaát caùc bieän phaùp
GDÑÑ theå thao cho VÑV nöôùc ta hieän nay.

2. Thöïc traïng coâng taùc GDÑÑ theå thao
cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi

2.1. Nhaän thöùc cuûa CBQL, chuyeân gia,
HLV veà coâng taùc GDÑÑ theå thao

 Keát quaû khaûo saùt nhaän thöùc cuûa CBQL,
chuyeân gia vaø HLV veà vai troø vaø taàm quan troïng
cuûa coâng taùc GDÑÑ theå thao taïi Trung taâm
HLTTQG Haø Noäi. Ñoäi nguõ CBQL cho raèng, coâng
taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV coù vai troø “raát quan
troïng” (35.0%) trong khi chuyeân gia, HLV cho
raèng vai troø cuûa coâng taùc naøy laø “raát quan troïng”
(60.0% vaø 80.0%). Keát quaû naøy theå hieän tính tích
cöïc trong nhaän thöùc cuûa CBQL, chuyeân gia vaø
HLV. Ñoàng thôøi, noù laø neàn taûng thuaän lôïi cho vieäc
trieån khai coâng taùc GDÑÑ theå thao taïi Trung taâm
HLTTQG Haø Noäi, bôûi coù nhaän thöùc ñuùng thì môùi
coù haønh ñoäng ñuùng vaø ngöôïc laïi.

(*) Hoïc vieân cao hoïc, Phoøng Ñaøo taïo vaø Quaûn lyù khoa hoïc,
Vieän Khoa hoïc Theå duïc Theå thao.
(**) Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi.
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Tuy nhieân, ñi vaøo con soá thoáng keâ cuï theå giöõa
caùc nhoùm khaùch theå laïi boäc loä ñoä “cheânh” raát ñaùng
ñöôïc quan taâm. Neáu nhö caùc CBQL cho raèng, vai
troø cuûa coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV laø “quan
troïng” chieám tyû leä % cao nhaát (55%), thì chuyeân
gia, HLV laïi cho raèng vai troø cuûa coâng taùc naøy “raát
quan troïng” chieám tyû leä % cao nhaát (60% vaø 80%).
Ñieàu naøy coù veû “maâu thuaãn” bôûi CBQL laø nhöõng
ngöôøi ñöùng ñaàu trung taâm HLTT, leõ ra phaûi nhaän
thöùc ñöôïc ñuùng ñaén, ñaày ñuû söï caàn thieát cuûa coâng
taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV thì môùi coù theå trieån
khai ñeán caùc chuyeân gia, HLV thöïc hieän moät caùch
coù hieäu quaû. Tuy vaäy, coù theå giaûi thích ñieàu naøy laø
do: vôùi traùch nhieäm cuûa ngöôøi CBQL, ñoøi hoûi phaûi
bao quaùt toaøn boä moïi hoaït ñoäng vaø hoaït ñoäng naøo
cuõng coù vai troø quan troïng rieâng, trong khi chuyeân
gia, HLV laø nhöõng ngöôøi thöôøng xuyeân gaàn guõi vôùi

VÑV neân hoï deã daøng hieåu ñöôïc nhaän thöùc cuûa
VÑV vaø hieåu roõ hôn söï caàn thieát cuûa coâng taùc
GDÑÑ theå thao cho VÑV.

Coøn moät soá ít CBQL, chuyeân gia, HLV ñöôïc
khaûo saùt coi nheï vai troø, söï caàn thieát cuûa coâng taùc
GDÑÑ theå thao, chöa thaáy heát taùc duïng cuûa coâng
taùc GDÑÑ theå thao, ñaây cuõng laø moät vaán ñeà ñaët
ra cho chuyeân gia, HLV caùc phoøng ban chöùc naêng
vaø CBQL taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi.

2.2. Nhaän thöùc cuûa VÑV veà caùc noäi dung
coâng taùc GDÑÑ theå thao

Keát quaû phoûng vaán caùc VÑV ñang taäp huaán
taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi veà möùc ñoä quan
troïng cuûa noäi dung coâng taùc GDÑÑ theå thao (vôùi
soá phieáu phaùt ra laø 250 phieáu, soá phieáu thu veà laø
228 phieáu ñaït tyû leä 91,2%), keát quaû thu ñöôïc theå
hieän ôû baûng 1.

Baûng 1. Nhaän thöùc cuûa VÑV veà caùc noäi dung coâng taùc GDÑÑ theå thao
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Töø keát quaû phoûng vaán VÑV taïi baûng 1 cho
thaáy, vieäc nhaän thöùc cuûa VÑV veà coâng taùc GDÑÑ
theå thao trong quaù trình taäp luyeän taïi Trung taâm
HLTTQG Haø Noäi laø raát toát. Tuy nhieân, khoâng
phaûi toaøn boä VÑV taäp luyeän taïi ñaây ñeàu bieán
nhöõng suy nghó, nhöõng nhaän thöùc ñuùng thaønh
haønh ñoäng cuï theå. Thöïc teá, nhieàu VÑV vaãn vi
phaïm kyû luaät, vaãn gian laän trong thi ñaáu theå thao,
thaáy sai khoâng pheâ phaùn, vaên hoùa öùng xöû chöa

ñöôïc toát… Ñaây cuõng laø ñieàu caàn löu yù trong quaù
trình GDÑÑ theå thao cho caùc VÑV.

2.3. Quaûn lyù keá hoaïch coâng taùc GDÑÑ theå
thao cho VÑV

Ñeå bieát ñöôïc thöïc traïng veà xaây döïng keá
hoaïch, toå chöùc GDÑÑ theå thao cho VÑV taïi
Trung taâm HLTTQG Haø Noäi, chuùng toâi ñaõ tieán
haønh laáy yù kieán CBQL, chuyeân gia, HLV, keát quaû
phoûng vaán thu ñöôïc trình baøy taïi baûng 2.

Baûng 2. Thöïc traïng veà xaây döïng keá hoaïch, toå chöùc GDÑÑ theå thao
cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi

Qua baûng 2 ta thaáy, Trung taâm HLTTQG Haø
Noäi ñaõ xaây döïng keá hoaïch cuï theå theo tuaàn, thaùng,
hoïc kì. Tuy nhieân, vaãn coøn 10% CBQL vaø 4% yù
kieán cuûa chuyeân gia, 4% HLV cho raèng khoâng
xaây döïng keá hoaïch veà coâng taùc GDÑÑ theå thao.
Caùc chuyeân gia, HLV cho raèng coâng taùc GDÑÑ
theå thao cho VÑV phaûi ñöôïc giaùo duïc thöôøng
xuyeân lieân tuïc, trong baát cöù hình thöùc taäp luyeän
vaø thi ñaáu ñeàu phaûi loàng gheùp coâng taùc GDÑÑ
theå thao nhaèm muïc ñích hoaøn thieän nhaân caùch cuûa
VÑV trong quaù trình taäp luyeän vaø thi ñaáu neân keá

hoaïch GDÑÑ theå thao cho VÑV chæ moät muïc nhoû
trong keá hoaïch chung cho caû naêm hoïc.

2.4. Caùc hình thöùc toå chöùc thöïc hieän coâng
taùc quaûn lyù GDÑÑ theå thao cho VÑV

2.4.1. YÙ kieán cuûa chuyeân gia, HLV
Ñeå tìm hieåu thöïc traïng cuûa vaán ñeà naøy, taùc

giaû ñaõ tieán haønh ñieàu tra vôùi caâu hoûi: “Trong caùc
hình thöùc toå chöùc thöïc hieän coâng taùc GDÑÑ theå
thao keå sau, chuyeân gia, HLV söû duïng ôû möùc ñoä
naøo? Hieäu quaû cuûa caùc hình thöùc ñoù ra sao?”, keát
quaû thu ñöôïc trình baøy taïi baûng 3.

Baûng 3. Ñaùnh giaù cuûa chuyeân gia, HLV veà thöïc traïng caùc hình thöùc toå chöùc thöïc hieän
coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi  (n = 75)
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Qua keát quaû thu ñöôïc taïi baûng 3, chuùng toâi
nhaän thaáy: caùc chuyeân gia, HLV chöa quan taâm
hoaëc chöa bieát vaän duïng caùc hình thöùc toå chöùc
GDÑÑ theå thao vaøo trong vieäc huaán luyeän cuûa
mình. Ñaëc bieät laø tích hôïp, loàng gheùp caùc kieán
thöùc coù lieân quan ñeán coâng taùc GDÑÑ theå thao
vaøo caùc tieát daïy, ñieàu naøy coù aûnh höôûng raát lôùn
ñeán vieäc coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV.

2.4.2. YÙ kieán ñaùnh giaù cuûa VÑV veà thöïc traïng
caùc hình thöùc toå chöùc coâng taùc GDÑÑ theå thao taïi
Trung taâm HLTTQG Haø Noäi

Ñeå tìm hieåu thöïc traïng cuûa vaán ñeà naøy, taùc
giaû ñaõ tieán haønh ñieàu tra vôùi caâu hoûi: “ÔÛ Trung
taâm HLTTQG Haø Noäi, caùc hình thöùc toå chöùc coâng
taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV ñöôïc trieån khai ôû möùc
ñoä naøo sau ñaây?”. Toång hôïp yù kieán löïa choïn cuûa
VÑV ñöôïc theå hieän treân baûng 4.

Baûng 4. Ñaùnh giaù cuûa VÑV veà thöïc traïng caùc hình thöùc toå chöùc
coâng taùc GDÑÑ theå thao taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi (n = 228)

Qua baûng 4, chuùng toâi nhaän thaáy: vieäc toå chöùc
thöïc hieän GDÑÑ theå thao taïi Trung taâm HLTTQG

Haø Noäi hieän nay chöa coù söï ñaàu tö thích hôïp, hieäu
quaû thöïc hieän chöa cao, chöa coù söï ña daïng hoùa
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trong hình thöùc thöïc hieän cho phuø hôïp vôùi töøng noäi
dung cuï theå. Vieäc trieån khai coâng taùc GDÑÑ theå
thao cho VÑV qua caùc moân hoïc chæ laø hình thöùc
loàng gheùp, daïy tích hôïp vôùi noäi dung moân hoïc khaùc
vaø khoâng coù söï ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa noäi dung naøy,
vieäc GDÑÑ theå thao qua caùc buoåi sinh hoaït taäp theå
ñöôïc giao cho caùc chuyeân gia, HLV. Vì vaäy, hieäu
quaû cuûa coâng taùc naøy chöa cao, chöa ñaùp öùng ñöôïc

yeâu caàu giaùo duïc con ngöôøi moät caùch toaøn dieän caû
veà naêng löïc laãn nhaän thöùc.

2.5. Kieåm tra, ñaùnh giaù coâng taùc GDÑÑ
theå thao cho VÑV

Toång hôïp keát quaû ñieàu tra CBQL, chuyeân
vieân, HLV veà thöïc traïng kieåm tra, ñaùnh giaù coâng
taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV ñöôïc theå hieän taïi
baûng 5.

Baûng 5. Coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù GDÑÑ theå thao
cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi (n = 95)

Qua keát quaû baûng 5, ta coù theå thaáy ñaây laø
khaâu yeáu nhaát trong coâng taùc quaûn lyù GDÑÑ theå
thao cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi
hieän nay: coù tôùi 90.5% yù kieán cho raèng coâng taùc
naøy khoâng ñöôïc toå chöùc trieån khai, coøn laïi neáu
coù cuõng chæ laø qua loa, sô saøi, hình thöùc maø khoâng
ñem laïi hieäu quaû.

Do muïc tieâu cuûa coâng taùc GDÑÑ theå thao
coøn chung chung chöa ñöa ra chæ tieâu cuï theå nhö
caùc moân hoïc khaùc, ñaùnh giaù ñònh löôïng cuõng raát
khoù khaên neân coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV
coøn bò xem nheï. Theå hieän töø coâng taùc xaây döïng
keá hoaïch, thöïc hieän keá hoaïch ñeán coâng taùc kieåm
tra, ñaùnh giaù coøn bò buoâng loûng vaø keùm hieäu quaû.

Töø caùc keát quaû nghieân cöùu treân cho pheùp ruùt
ra moät soá keát luaän sau:

- Thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù cuûa caùc caáp
quaûn lyù, cuõng nhö chaát löôïng coâng taùc GDÑÑ theå
thao cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi
thieáu söï ñoàng boä, hieäu quaû chöa cao coøn mang
naëng tính hình thöùc.

- Coâng taùc GDÑÑ theå thao chöa ñöôïc
CBQL, chuyeân gia, HLV chuû ñoäng leân keá hoaïch
vaø thöïc hieän.

- Coâng taùc tuyeân truyeàn veà coâng taùc GDÑÑ
theå thao ñoái vôùi CBQL, chuyeân gia, HLV cuõng

nhö VÑV chöa ñöôïc quan taâm ñuùng möïc, coøn moät
boä phaän CBQL, chuyeân gia, HLV vaø VÑV xem
nheï coâng taùc naøy. Nhaän thöùc chöa ñaày ñuû veà taùc
duïng vaø söï caàn thieát cuûa coâng taùc GDÑÑ theå thao
ñaõ aûnh höôûng ñeán ñoäng cô vaø nhu caàu hoïc taäp vaø
tham gia taäp luyeän cuûa VÑV.

- Vieäc keá hoaïch hoùa, toå chöùc, chæ ñaïo thöïc
hieän vaø kieåm tra, ñaùnh giaù coâng taùc GDÑÑ theå
thao thöïc hieän thieáu ñoàng boä vaø chöa trieät ñeå.

Töø thöïc traïng ñoù cho thaáy, muoán theå thao
Vieät Nam phaùt trieån nhanh vaø vöõng chaéc nhaèm
ñaùp öùng söï quan taâm cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc, ñaùp
öùng söï kyø voïng vaø mong moûi cuûa ngöôøi haâm moä
caû nöôùc thì vieäc tìm ra heä thoáng caùc bieän phaùp
nhaèm naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû quaûn lyù
coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV noùi rieâng vaø
cho HLV, chuyeân gia, CBQL ngaønh TDTT noùi
chung laø moät vieäc laøm heát söùc quan troïng vaø thôøi
söï trong giai ñoaïn hieän nay khi chuùng ta hoäi nhaäp
saâu roäng vaøo ñôøi soáng theå thao quoác teá.

3. Bieän phaùp quaûn lyù GDÑÑ theå thao cuûa
VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi

3.1. Naâng cao nhaän thöùc veà coâng taùc
GDÑÑ theå thao cho CBQL, chuyeân gia, HLV
vaø VÑV
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Moät laø, naâng cao nhaän thöùc cho CBQL,
chuyeân gia, HLV vaø VÑV GDÑÑ.

- Tröôùc heát, CBQL caàn nhaän thöùc ñuùng ñaén
caùc hoaït ñoäng cuûa coâng taùc GDÑÑ theå thao luoân
coù söï taùc ñoäng ñeán nhaän thöùc cuûa moïi ngöôøi trong
trung taâm ñeå moïi ngöôøi coù caùi nhìn khaùch quan
ñoái vôùi coâng taùc quaûn lyù GDÑÑ theå thao hieän nay,
xem nhieäm vuï GDÑÑ nhö daïy caùc moân hoïc khaùc
theo quy ñònh cuûa ngaønh.

- Toå chöùc cho CBQL, chuyeân gia, HLV vaø
VÑV naém roõ caùc chuû tröông, chính saùch, ñöôøng loái
cuûa nhaø nöôùc; caùc noäi dung, yeâu caàu, muïc tieâu, quy
ñònh vaø caùc vaên baûn chæ ñaïo, höôùng daãn thöïc hieän
coâng taùc quaûn lyù GDÑÑ theå thao cuûa trung taâm...

- Phoå bieán cho CBQL, chuyeân gia,  HLV vaø
VÑV hieåu roõ quy cheá, luaät TDTT. Thoâng qua caùc
hình thöùc hoaït ñoäng trong trung taâm HLTT, giuùp
hoï thaám nhuaàn muïc tieâu, nhieäm vuï cuûa coâng taùc
quaûn lyù GDÑÑ theå thao; nhaän thöùc ñöôïc vai troø
cuûa coâng taùc quaûn lyù GDÑÑ theå thao ñoái vôùi söï
phaùt trieån ngaønh TDTT.

- Laäp keá hoaïch trieån khai chi tieát caùc noäi
dung, chöông trình ñeán töøng CBQL, HLV vaø
VÑV, ñoàng thôøi coù bieän phaùp kieåm tra, ñaùnh giaù
quaù trình thöïc hieän.

- Xaùc ñònh roõ traùch nhieäm vaø quyeàn haïn cuûa
töøng CBQL, HLV vaø VÑV töøng boä phaän tham gia
coâng taùc GDÑÑ theå thao vaø taùc ñoäng ñeå caùc boä
phaän, caùc caù nhaân hôïp taùc chaët cheõ; thöôøng xuyeân
truyeàn thoâng veà vò trí, vai troø, keá hoaïch cho
CBQL, HLV vaø VÑV thoâng qua caùc sinh hoaït hoïp
giao ban haøng tuaàn, thaùng hoaëc ôû caùc hoäi thaûo
chuyeân ñeà veà coâng taùc GDÑÑ theå thao.

- Kieåm tra, ñaùnh giaù coâng taùc naâng cao nhaän
thöùc veà quaûn lyù ñaïo ñöùc theå thao ñöôïc thöïc hieän
vôùi nhieàu hình thöùc nhö löôïng giaù, ño löôøng, kieåm
tra vaø ñaùnh giaù, caàn ñöa ra caùc chuaån cuï theå, do
ñaëc thuø hoaït ñoäng, caùc chuaån vöøa mang tính ñònh
löôïng, vöøa ñònh tính.

Hai laø, neâu cao tinh thaàn traùch nhieäm, reøn
luyeän phaåm chaát ñaïo ñöùc vaø naêng löïc chuyeân moân
nghieäp vuï cho CBQL, chuyeân gia, HLV.

- Caàn xaây döïng keá hoaïch giaùo duïc tö töôûng
nhaän thöùc cho CBQL, chuyeân gia, HLV, giuùp hoï
coù yù thöùc veà traùch nhieäm cuûa mình ñoái vôùi vieäc
GDÑÑ theå thao cho VÑV.

- Neâu cao tinh thaàn traùch nhieäm cuûa moãi
CBQL, chuyeân gia, HLV, yeâu caàu baûn thaân hoï

phaûi töï reøn luyeän phaåm chaát ñaïo ñöùc, töï hoïc taäp
naâng cao trình ñoä chuyeân moân vaø naêng löïc sö
phaïm, ñaûm baûo tính khoa hoïc, hieäu quaû vaø chaát
löôïng trong coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV.

- Caàn ñònh höôùng cho CBQL, chuyeân gia,
HLV khoâng neân xem nheï vaán ñeà naøy maø phaûi
thöôøng xuyeân naâng cao nhaän thöùc, naêng löïc toå
chöùc, trình ñoä chuyeân moân, khaû naêng tieáp caän tri
thöùc môùi ñeå boå sung, caäp nhaät kieán thöùc phuïc vuï
cho coâng taùc giaùo duïc cuûa mình.

3.2. Laäp keá hoaïch quaûn lyù GDÑÑ theå thao
cho VÑV

Moät laø, quaûn lyù thöïc hieän chöông trình, quy
cheá, keá hoaïch huaán luyeän.

- Tröôùc heát CBQL, chuyeân gia, HLV caàn
phaûi nghieân cöùu ñaày ñuû noäi dung veà quy cheá
chuyeân moân, xaây döïng traät töï, kyû cöông neàn neáp
trong trung taâm.

- CBQL taäp trung xaây döïng keá hoaïch hoaït
ñoäng cuûa töøng ñoäi tuyeån, tröïc tieáp theo doõi kieåm
tra, ñoân ñoác chuyeân gia, HLV thöïc hieän.

- Toå chöùc caùc giôø hoïc ngoaøi trôøi nghieâm tuùc,
an toaøn, hieäu quaû, qua ñoù phaùt huy ñöôïc tính tích
cöïc veà nhaän thöùc, tính töï giaùc vaø saùng taïo trong
hoïc taäp, taäp luyeän cuûa caùc VÑV.

- Thieát laäp heä thoáng coâng cuï quaûn lyù ñeå theo
doõi vieäc thöïc hieän chöông trình vaø keá hoaïch huaán
luyeän cuûa töøng chuyeân gia, HLV nhö: phaân phoái
chöông trình, quy ñònh tuaàn chuyeân moân, caùc loaïi
hoà sô, soå saùch cuûa chuyeân gia, HLV; xaây döïng toå
boä moân vöõng maïnh vaø chuù yù ñeán vieäc ñoåi môùi
hình thöùc toå chöùc sinh hoaït chuyeân moân.

- Höôùng daãn vaø kieåm tra quaûn lyù coâng taùc
GDÑÑ theå thao, trong ñoù löu yù caùc tieâu chí veà
naâng cao theå löïc cho VÑV vaø caùc tieâu chí veà giaùo
duïc, giaùo döôõng vaø phaùt trieån.

- Caàn nghieân cöùu ñaày ñuû noäi dung, quy cheá
ñaùnh giaù xeáp loaïi ñaïo ñöùc, quy cheá khen thöôûng,
kyû luaät, ñoäng vieân tính tích cöïc cuûa chuyeân gia,
HLV vaø VÑV.

- Cuõng nhö moïi hoaït ñoäng quaûn lyù khaùc, vieäc
quaûn lyù thöïc hieän chöông trình, quy cheá vaø keá
hoaïch daïy hoïc cuûa chuyeân gia, HLV ñöôïc thöïc
hieän thoâng qua caùc chöùc naêng quaûn lyù.

Hai laø, taêng cöôøng quaûn lyù coâng taùc GDÑÑ
theå thao cho CBQL, chuyeân gia, HLV vaø VÑV.

- Caàn chæ ñaïo chuyeân gia, HLV thöïc hieän ñoåi
môùi phöông phaùp huaán luyeän theo ñaëc tröng töøng
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boä moân vaø thöïc hieän moät caùch coù heä thoáng, coù
keá hoaïch, coù toå chöùc trong töøng thaùng, töøng hoïc
kyø vaø caû naêm.

- Caàn coù keá hoaïch taêng cöôøng coâng taùc boài
döôõng nhaän thöùc cho CBQL, chuyeân gia, HLV veà
muïc tieâu cuûa coâng taùc GDÑÑ theå thao. Ñoåi môùi
phöông phaùp giaùo duïc theo höôùng phaùt huy tính
tích cöïc, saùng taïo nhaèm naâng cao chaát löôïng giaùo
duïc toaøn dieän ñoái vôùi moãi VÑV. Phaùt ñoäng cuoäc
vaän ñoäng thi ñua “ngöôøi toát, vieäc toát” vaø coù ñaùnh
giaù, coù cheá ñoä khen thöôûng vaø ñoäng vieân veà vaät
chaát vaø tinh thaàn ñoái vôùi VÑV.

3.3. Toå chöùc thöïc hieän quaûn lyù coâng taùc
GDÑÑ theå thao cho VÑV

- Giaùo duïc cho VÑV coù yù thöùc, ñoäng cô vaø
thaùi ñoä ñuùng ñaén ñoái vôùi coâng taùc GDÑÑ theå thao.

- Xaây döïng keá hoaïch giaùo duïc cho VÑV caû
veà tri thöùc, ñaïo ñöùc, thaåm myõ vaø theå chaát, ñaûm
baûo söï phaùt trieån toaøn dieän, haøi hoaø trong giaùo duïc
nhaân caùch cho VÑV.

- Thoâng qua hoaït ñoäng hoïc taäp, taäp luyeän,
thi ñaáu giuùp VÑV nhaän thöùc ñuùng veà hoaït ñoäng
GDÑÑ theå thao vaø nhieäm vuï cuûa mình, phaán ñaáu
hoïc taäp, reøn luyeän ñeå phaùt trieån nhaân caùch toaøn
dieän veà ñöùc, trí, theå, myõ vaø lao ñoäng.

- Taêng cöôøng caùc hoaït ñoäng tuyeân truyeàn, caùc
cuoäc thi tìm hieåu veà caùc noäi dung lieân quan ñeán
coâng taùc GDÑÑ theå thao, cung caáp caùc taøi lieäu, saùch
baùo TDTT cho VÑV tham khaûo, nhaèm naâng cao
söï hieåu bieát veà nhieäm vuï coâng taùc GDÑÑ theå thao
ôû trung taâm trong giai ñoaïn hieän nay, phaân bieät
ñöôïc nhöõng haønh vi coù lôïi vaø coù haïi cho cô theå; giaùo
duïc yù thöùc chuyeân caàn taäp luyeän theå duïc, töø nieàm
ham thích theå thao, khuyeán khích ñeå caùc VÑV trôû
thaønh nhu caàu taäp luyeän, phaùt huy tính tích cöïc, töï
giaùc trong hoaït ñoäng theå thao.

- Phoái hôïp vôùi HLV vaø caùc ñoaøn theå coù keá
hoaïch kieåm tra, theo doõi nhaèm phaùt hieän vaø uoán
naén nhöõng VÑV chöa thöïc hieän toát caùc noäi quy,
kyû cöông, neàn neáp hoïc taäp.

- Giuùp VÑV coù khaû naêng tham gia caùc hoaït
ñoäng TDTT, caùc hoaït ñoäng phong traøo taïi trung
taâm ñeå vöøa phaùt trieån nhaân caùch, vöøa naâng cao
söùc khoeû.

- Neâu göông HLV toát, VÑV toát, vieäc laøm toát;
hoïc taäp qua söï göông maãu cuûa HLV.

- Thöïc hieän toát cheá ñoä chính saùch, ñaûm baûo
ñôøi soáng vaät chaát vaø tinh thaàn cho CBQL, HLV

vaø VÑV nhö: cheá ñoä tieàn löông, oám ñau, boài
döôõng taäp luyeän… Caùc cheá ñoä naøy phaûi ñaûm baûo
coâng baèng, chính xaùc, hôïp lyù ñeå ñoäng vieân hoï
hoaøn thaønh toát nhieäm vuï.

- Naâng cao ñôøi soáng tinh thaàn cho CBQL,
HLV vaø VÑV. Haøng naêm, toå chöùc cho VÑV tham
quan danh lam, thaéng caûnh, di tích lòch söû vaên hoùa
cuûa ñòa phöông vaø ñaát nöôùc.

3.4. Keát hôïp chaët cheõ vôùi caùc löïc löôïng
tham gia GDÑÑ theå thao trong vaø ngoaøi Trung
taâm HLTTQG Haø Noäi

Moät laø, ñoái vôùi caùc löïc löôïng giaùo duïc trong
Trung taâm HLTTQG Haø Noäi.

- Ban giaùm ñoác trung taâm: chòu traùch nhieäm
chung veà keá hoaïch vaø ñieàu haønh toaøn boä quaù trình
thöïc hieän GDÑÑ theå thao, ñoàng thôøi cuõng laø
ngöôøi chòu traùch nhieäm tröôùc cô quan caáp treân veà
coâng taùc GDÑÑ theå thao.

- Caùn boä quaûn lyù: giuùp HLV vaø VÑV nhaän
thöùc ñaày ñuû, saâu saéc muïc ñích yeâu caàu, noäi dung
vaø nhieäm vuï cuûa coâng taùc GDÑÑ theå thao, tuyeân
truyeàn vaän ñoäng caùc toå chöùc xaõ hoäi coù lieân quan
cuøng tham gia. Kieåm tra ñoân ñoác, ñaùnh giaù keát
quaû ñaït ñöôïc ôû töøng giai ñoaïn töøng boä phaän cuûa
coâng taùc naøy.

- HLV: HLV laø ngöôøi tröïc tieáp tham gia vaøo
hoaït ñoäng naøy, laø ngöôøi naém vöõng naêng löïc vaø
ñaëc ñieåm sinh lyù cuûa moãi VÑV ñoäi tuyeån cuûa
mình. HLV chính laø ngöôøi taïo ñieàu kieän ñeå VÑV
coù theå tham gia caùc hoaït ñoäng noäi vaø ngoaïi khoùa,
tham gia thöïc teá, ñoàng thôøi cuõng laø ngöôøi ñöùng
ra vaän ñoäng, loâi cuoán caùc toå chöùc tham gia vaøo
coâng taùc GDÑÑ theå thao.

- Caùc ñoaøn theå trong trung taâm: caàn phaùt huy
söùc maïnh toái ña vaø vai troø cuûa Ñoaøn thanh nieân,
Hoäi lieân hieäp thanh nieân, ñoù laø löïc löôïng xung kích,
treû tuoåi, naêng ñoäng vaø nhaïy beùn... Hình thöùc hoaït
ñoäng cuûa Ñoaøn thanh nieân laø hoaït ñoäng phong traøo,
hoaït ñoäng beà noåi, neân raát thuaän tieän trong vieäc
tuyeân truyeàn, cung caáp thoâng tin veà coâng taùc
GDÑÑ theå thao. Tích cöïc xaây döïng caùc phong traøo
hoïc taäp neáp soáng vaên minh cuûa ngöôøi VÑV.

Hai laø, ñoái vôùi caùc löïc löôïng giaùo duïc ngoaøi
Trung taâm.

+ Phoái hôïp chaët cheõ giöõa trung taâm
HLTTQG vaø caùc trung taâm Huaán luyeän theå thao
treân toaøn quoác. Ñeå ñaït hieäu quaû toát nhaát trong
coâng taùc GDÑÑ theå thao, giöõa caùc trung taâm
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HLTT caàn thoáng nhaát nhau veà quan ñieåm vaø thoâng
qua hôïp ñoàng cam keát traùch nhieäm ñeå taêng tính
phaùp lyù cho söï phoái hôïp hoaït ñoäng.

+ Veà nhaân löïc: CBQL, chuyeân gia, HLV seõ
ñöôïc tieáp caän, hoïc hoûi caùc phöông phaùp quaûn lyù,
phöông phaùp huaán luyeän theå thao cuûa caùc nöôùc
phaùt trieån.

+ Veà cô sôû vaät chaát: söï lieân keát, phoái hôïp seõ
taïo ñieàu kieän cho chuyeân gia, HLV vaø VÑV tham
quan, hoïc hoûi kinh nghieäm trong coâng taùc huaán
luyeän vaø thi ñaáu.

- Phoái hôïp chaët cheõ giöõa trung taâm vôùi cha
meï VÑV, caùc toå chöùc xaõ hoäi vaø caùc löïc löôïng giaùo
duïc khaùc.

+ Phoái hôïp Trung taâm HLTT vôùi cha meï
VÑV: tuyeân truyeàn phoå bieán nhieäm vuï, chuû
tröông, muïc ñích, yù nghóa, vai troø cuûa coâng taùc
GDÑÑ theå thao tôùi cha meï VÑV, trong vieäc huaán
luyeän vaø thi ñaáu cuûa VÑV. Cuøng vôùi Trung taâm
HLTT, giuùp ñôõ veà nhaân löïc, tö lieäu ñeå giaûi quyeát
nhöõng khoù khaên trong coâng taùc GDÑÑ theå thao
hieän nay taïo ra nieàm tin vaø söùc thuyeát phuïc ñoái
vôùi caùc VÑV.

+ Hình thöùc phöông phaùp toå chöùc phoái hôïp
nhö: hoäi hoïp, hoäi thaûo, trao ñoåi, thoâng qua caùc
phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng nhö ñaøi phaùt
thanh, truyeàn hình, website cuûa trung taâm ñeå cho
cha meï VÑV hieåu roõ traùch nhieäm cuûa mình ñoái
vôùi coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV. Töø ñoù, chuû
ñoäng thöïc hieän vaø phoái hôïp vôùi trung taâm.

- Phoái hôïp giöõa Trung taâm vôùi caùc toå chöùc
xaõ hoäi vaø caùc löïc löôïng giaùo duïc khaùc.

+ Taêng cöôøng traùch nhieäm cuûa caùc toå chöùc
xaõ hoäi trong coâng taùc GDÑÑ theå thao. Ñaûng uûy,
chính quyeàn nhaân daân caùc caáp, caùc ngaønh kinh teá,
vaên hoùa töø trung öông ñeán ñòa phöông coù nhieäm
vuï tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp giuùp ñôõ caùc VÑV vaø
coù keá hoaïch ñaøo taïo, söû duïng hôïp lyù VÑV sau khi
hoaøn thaønh nhieäm vuï coù vieäc laøm oån ñònh.

+ Ñeå phoái hôïp coù hieäu quaû giöõa trung taâm
vaø caùc löïc löôïng xaõ hoäi caàn phaûi xaây döïng moät
cô cheá hoaït ñoäng thoáng nhaát giöõa caáp uûy Hoäi
ñoàng nhaân daân, UÛy ban nhaân daân caùc caáp, caùc
ñoaøn theå ôû ñòa phöông vôùi Trung taâm trong coâng
taùc GDÑÑ theå thao. Ñoàng thôøi, töøng böôùc xaây
döïng quy cheá vaø quy trình keát hôïp giöõa Trung
taâm-gia ñình-xaõ hoäi nhaèm thöïc hieän toát vieäc
GDÑÑ theå thao cho VÑV.

3.5. Giaùm saùt vaø ñaùnh giaù keát quaû GDÑÑ
theå thao cho VÑV

- Tuyeân truyeàn, giaùo duïc cho caùc CBQL, caùc
Ñoaøn theå trung taâm, chuyeân gia, HLV vaø VÑV
tinh thaàn thi ñua khen thöôûng lieân quan ñeán coâng
taùc GDÑÑ theå thao ôû trung taâm.

- Toå chöùc caùc coâng taùc GDÑÑ theå thao caàn
gaén lieàn vôùi vieäc khen thöôûng nhöõng thaønh tích
ñaït ñöôïc trong quaù trình hoaït ñoäng.

- Caàn coù keá hoaïch thi ñua khen thöôûng
chung cho toaøn ñôn vò vaø cuï theå hoùa töøng ñôït thi
ñua trong suoát caû naêm.

- Coù cheá ñoä khen thöôûng, ñoäng vieân kòp thôøi
ñoái vôùi chuyeân gia, HLV coù thaønh tích xuaát saéc
trong coâng taùc GDÑÑ theå thao cuûa Trung taâm qua
ñoù neâu göông HLV toát, VÑV toát, vieäc laøm toát ñeå
caùc VÑV khaùc hoïc taäp.

- Coù theå gaén lieàn coâng taùc GDÑÑ theå thao
vôùi vieäc toå chöùc caùc hoaït ñoäng ngoaïi khoùa nhaân
ngaøy leã, caùc ngaøy kyû nieäm trong naêm.

- Thi ñua trong coâng taùc GDÑÑ theå thao
thöôøng coù tính caïnh tranh cao. Do ñoù, caàn chæ
ñaïo HLV thoáng nhaát caùc tieâu chuaån ñeå ñaùnh giaù.
Tieâu chuaån naøy caên cöù vaøo caùc vaên baûn höôùng
daãn cuûa caáp treân vaø phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuï
theå cuûa ñôn vò.

- Xöû lyù kyû luaät laø moät boä phaän cuûa quaûn lyù coâng
taùc thi ñua khen thöôûng. Qua xöû lyù kyû luaät giuùp caùc
VÑV ñieàu chænh hoaït ñoäng cuûa mình phuø hôïp vôùi
muïc tieâu chung ñaõ ñöôïc xaùc ñònh. Caàn neâu cao tinh
thaàn ñaáu tranh, pheâ phaùn ngöôøi vi phaïm ñaïo ñöùc.
Vì vaäy, caàn quan taâm thöïc hieän coâng taùc naøy.

3.6. Moái quan heä giöõa caùc bieän phaùp
Caùc bieän phaùp quaûn lyù coâng taùc GDÑÑ theå

thao cho VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi
ngoaøi tính ñoäc laäp töông ñoái cuûa noù, chuùng coøn
coù moái quan heä bieän chöùng, gaén boù chaët cheõ, chi
phoái vaø phuï thuoäc laãn nhau, keát quaû cuûa giaûi phaùp
naøy laø neàn taûng ñeå trieån khai vaø laø yeáu toá thaønh
coâng cho caùc bieän phaùp khaùc.

Khi thöïc hieän caùc bieän phaùp ñoøi hoûi nhaø
quaûn lyù phaûi phoái hôïp moät caùch nhòp nhaøng ñeå
ñaït hieäu quaû cao nhaát. Neáu quaù chuù taâm ñeán moät
trong 05 bieän phaùp thì seõ daãn ñeán quaûn lyù khoâng
ñoàng boä. Trong töøng giai ñoaïn, moãi bieän phaùp coù
vò trí, vai troø khaùc nhau vaø ñeàu aûnh höôûng ñeán
hieäu quaû toå chöùc coâng taùc quaûn lyù GDÑÑ theå thao
cho VÑV taïi trung taâm HLTTQG Haø Noäi.
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4. Keát luaän
Thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù GDÑÑ theå thao

cho VÑV taïi trung taâm HLTTQG Haø Noäi coøn
nhöõng baát caäp, chöa ñoàng boä. Trung taâm ñaõ quan
taâm thöïc hieän nhieàu bieän phaùp quaûn lyù coâng taùc
GDÑÑ theå thao nhö: quaûn lyù keá hoaïch coâng taùc
GDÑÑ theå thao, quaûn lyù toå chöùc thöïc hieän coâng
taùc GDÑÑ theå thao; quaûn lyù coâng taùc kieåm tra,
ñaùnh giaù quaûn lyù coâng taùc GDÑÑ theå thao.

Tuy nhieân, treân thöïc teá nhaø quaûn lyù chöa coù
moät keá hoaïch toång theå vôùi bieän phaùp cuï theå nhaèm
quaûn lyù hieäu quaû coâng taùc GDÑÑ theå thao taïi
trung taâm, chöa ñaåy maïnh vieäc naâng cao nhaän
thöùc cho ñoäi nguõ CBQL, chuyeân gia, HLV neân

caùc bieän phaùp quaûn lyù thöïc hieän chöa ñoàng boä,
thoáng nhaát vôùi nhau.

Ñeà taøi ñaõ xaây döïng vaø ñeà xuaát 05 bieän phaùp
caàn ñöôïc öùng duïng nhaèm GDÑÑ theå thao cho
VÑV taïi Trung taâm HLTTQG Haø Noäi trong giai
ñoaïn hoäi nhaäp kinh teá vaø theå thao quoác teá. Ñaây
laø nhöõng bieän phaùp khaù hieäu quaû ñeå naâng cao hieäu
quaû coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV taïi trung
taâm. Moãi giaûi phaùp coù chöùc naêng, vò trí khaùc nhau,
coù moái quan heä vôùi nhau, hoã trôï vaø boå sung cho
nhau trong quaûn lyù coâng taùc GDÑÑ theå thao. Neáu
ñöôïc trieån khai moät caùch nhòp nhaøng, ñoàng boä seõ
taïo ñöôïc böôùc chuyeån bieán quan troïng, coù tính ñoät
phaù trong coâng taùc GDÑÑ theå thao cho VÑV taïi
Trung taâm HLTTQG Haø Noäi.
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Summary
Basing on the reality of the moral education management for athletes at Hanoi National Sports Train-

ing Center, this article aims to propose solutions to managing sports moral education for athletes in Viet-
nam in the age of international integration to enhance achievement, prestige as well as Vietnam’s sports
name in the world sports arena.
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