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GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO LÔÏI THEÁ CAÏNH TRANH CUÛA THAØNH PHOÁ CAÀN THÔ
� TS. Huyønh Thanh Nhaõ( *)

Toùm taét
Tröôùc xu theá toaøn caàu hoùa, caùc quoác gia phaûi ñoái maët vôùi caïnh tranh quoác teá ngaøy caøng gay gaét vaø coù

tính quyeát ñònh ñoái vôùi söï thònh vöôïng cuûa neàn kinh teá. Ñeå ñaït ñöôïc naêng suaát cao vaø duy trì möùc taêng
tröôûng naêng suaát beàn vöõng, ñoøi hoûi caùc quoác gia phaûi phaùt trieån kinh teá döïa treân nhöõng ngaønh coù tieàm
naêng, ñoàng thôøi naâng caáp vò theá caïnh tranh thoâng qua vieäc giaønh nhöõng lôïi theá caïnh tranh baäc cao hôn
trong nhöõng ngaønh hieän coù vaø phaùt trieån naêng löïc trong nhöõng ngaønh vaø phaân ñoaïn coâng nghieäp môùi. Laøm
theá naøo ñeå naâng cao naêng suaát söû duïng nguoàn löïc, naâng caáp lôïi theá caïnh tranh cuûa Vieät Nam noùi chung vaø
thaønh phoá Caàn Thô noùi rieâng laø yeâu caàu caáp baùch trong tieán trình hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi.

Töø khoùa: Lôïi theá caïnh tranh, naêng löïc caïnh tranh, doanh nghieäp.

1. Ñaët vaán ñeà
Coù nhieàu yeáu toá ñöôïc xem xeùt khi giaûi thích

taïi sao moät soá quoác gia hay ñòa phöông coù söùc caïnh
tranh, coøn caùc quoác gia hay ñòa phöông khaùc laïi
khoâng? Quan ñieåm kinh teá hoïc truyeàn thoáng laäp luaän
söùc caïnh tranh vaø lôïi theá caïnh tranh (LTCT) cuûa moät
neàn kinh teá ñöôïc ñieàu khieån bôûi nguoàn lao ñoäng giaù
reû, doài daøo vaø nguoàn taøi nguyeân phong phuù. Moät soá
ngöôøi cho raèng, söùc caïnh tranh quoác gia laø do caùc
bieán soá kinh teá vó moâ, nhö: tæ giaù hoái ñoaùi, laõi suaát
ngaân haøng, laïm phaùt, caùn caân thöông maïi vaø möùc
thaâm huït ngaân saùch cuûa chính phuû quyeát ñònh. Thôøi
gian gaàn ñaây, nhieàu yù kieán cho raèng chính saùch cuûa
chính phuû theå hieän qua vieäc löïa choïn phaùt trieån
nhöõng ngaønh ngheà muõi nhoïn, chính saùch taøi trôï, baûo
hoä haøng hoùa noäi ñòa, ñaåy maïnh xuaát khaåu, phaùt trieån
cô sôû haï taàng, nguoàn nhaân löïc,… laø chìa khoùa ñeå moät
quoác gia hay moät ñòa phöông thaønh coâng treân thò
tröôøng quoác teá.

Thaønh phoá Caàn Thô laø ñoâ thò loaïi I, tröïc thuoäc
Trung öông, laø trung taâm coâng nghieäp, trung taâm
thöông maïi - dòch vuï, du lòch, trung taâm giaùo duïc -
ñaøo taïo vaø khoa hoïc - coâng ngheä. Hôn 10 naêm qua,
thaønh phoá Caàn Thô ñaõ coù nhieàu noã löïc phaùt huy lôïi
theá trung taâm ñeå taêng cöôøng thu huùt ñaàu tö phaùt trieån
kinh teá - xaõ hoäi. Tuy nhieân, keát quaû ñaït ñöôïc chöa
xöùng ñaùng vôùi tieàm naêng, lôïi theá voán coù cuûa moät
trung taâm vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long
(ÑBSCL). Vì vaäy, caàn phaûi coù nhöõng giaûi phaùp phuø
hôïp ñeå duy trì vaø naâng caáp LTCT töø baäc thaáp leân
baäc cao, nhaèm coù theå chuyeån haún LTCT thaønh naêng
löïc caïnh tranh thaät söï cuûa thaønh phoá Caàn Thô.

2. Nhöõng vaán ñeà chung veà LTCT
2.1. Nguoàn goác cuûa LTCT cuûa moät quoác gia

hay moät ñòa phöông
LTCT laø sôû höõu cuûa nhöõng giaù trò ñaëc thuø, coù

theå söû duïng ñöôïc ñeå “naém baét cô hoäi”, ñeå kinh
doanh coù laõi; laø lôïi theá maø moät doanh nghieäp (DN),
moät ñòa phöông, moät quoác gia ñang coù vaø coù theå coù,
so vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh cuûa hoï. LTCT laø moät
khaùi nieäm vöøa coù tính vi moâ, vöøa coù tính vó moâ (ñòa
phöông hoaëc quoác gia).

Naêng löïc caïnh tranh cuûa DN laø söï theå hieän thöïc
löïc veà lôïi theá cuûa DN so vôùi ñoái thuû caïnh tranh trong
vieäc thoaû maõn toát nhaát caùc ñoøi hoûi cuûa khaùch haøng,
baèng vieäc khai thaùc, söû duïng thöïc löïc vaø lôïi theá beân
trong, beân ngoaøi, nhaèm taïo ra nhöõng saûn phaåm, dòch
vuï haáp daãn ngöôøi tieâu duøng ñeå thu lôïi nhuaän ngaøy
caøng cao, ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån. Naêng löïc caïnh
tranh cuûa moät DN, ñòa phöông laø caùc yeáu toá noäi haøm
ñöôïc taïo ra töø thöïc löïc cuûa moãi DN, ñòa phöông ñoù.
Naêng löïc caïnh tranh khoâng chæ ñöôïc tính baèng caùc
tieâu chí veà coâng ngheä, taøi chính, nhaân löïc, toå chöùc
quaûn trò,… maø noù gaén lieàn vôùi öu theá cuûa saûn phaåm,
dòch vuï maø DN, ñòa phöông ñöa ra thò tröôøng.

Michael E. Porter (1990) phaân tích LTCT döïa
vaøo moät khaùi nieäm cuï theå hôn ñoù laø “naêng suaát söû
duïng nguoàn löïc” (nhaân coâng vaø voán). Moät quoác gia
hay ñòa phöông coù naêng suaát lao ñoäng cao khoâng chæ
giuùp cho ngöôøi lao ñoäng taêng thu nhaäp, naâng cao
möùc soáng vaø taïo neân caùc ñieàu kieän veà caàu trong
nöôùc, maø coøn taïo theâm nguoàn thu cho nhaø nöôùc töø
vieäc ñaùnh thueá ñeå ñaàu tö cho caùc dòch vuï coâng ích,
coâng trình phuùc lôïi xaõ hoäi, goùp phaàn phaùt trieån cô
sôû haï taàng vaø naâng cao möùc soáng. Veà phía DN, naêng
suaát lao ñoäng vaø naêng suaát söû duïng voán cao cho pheùp
hoï taïo ra saûn phaåm coù chaát löôïng hôn, ñaùp öùng toát(*) Tröôøng Cao ñaúng Kinh teá - Kyõ thuaät Caàn Thô.
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hôn nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu duøng, vaø ñoù laø cô sôû ñeå
DN naâng cao khaû naêng caïnh tranh. Do ñoù, yeáu toá
quyeát ñònh söùc caïnh tranh ôû caáp ñoä quoác gia hay ñòa
phöông laø naêng suaát söû duïng nguoàn löïc.

Ñieàu coát loõi ñeå naâng cao vaø duy trì ñöôïc söï taêng
tröôûng veà naêng suaát söû duïng nguoàn löïc laø quoác gia
hay ñòa phöông ñoù phaûi cung caáp moät moâi tröôøng
caïnh tranh cho caùc DN, caûi tieán vaø ñoåi môùi khoâng
ngöøng theo nhöõng höôùng thích hôïp, nhaèm ñaùp öùng
toát nhaát nhu caàu tieâu duøng trong nöôùc vaø caïnh tranh
ñöôïc vôùi caùc ñoái thuû quoác teá. Nhöõng nhaân toá ñònh
hình neân moâi tröôøng caïnh tranh cho caùc DN trong
moät quoác gia bao goàm:

- Caùc ñieàu kieän veà yeáu toá saûn xuaát: trình ñoä lao
ñoäng, giaù lao ñoäng, cô sôû haï taàng, nguoàn nguyeân vaät
lieäu caàn thieát cho caïnh tranh trong moät ngaønh hay
lónh vöïc nhaát ñònh.

- Caùc ñieàu kieän caàu: ñaëc tính cuûa caàu trong
nöôùc ñoái vôùi saûn phaåm hoaëc haøng hoùa cuûa ngaønh ñoù.

- Caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï vaø lieân quan:
nhöõng ngaønh coâng nghieäp maø DN coù theå chia seû vaø
phoái hôïp hoaït ñoäng ñeå hình thaønh neân chuoãi giaù trò
cuûa ngaønh.

- Chieán löôïc DN, caáu truùc vaø caïnh tranh noäi ñòa:
nhöõng ñieàu kieän lieân quan ñeán vieäc thaønh laäp, toå
chöùc vaø quaûn lyù DN, cuõng nhö ñaëc tính cuûa caïnh
tranh trong nöôùc.

- Vai troø cuûa chính phuû: chính phuû laø yeáu toá
quan troïng trong vieäc aûnh höôûng ñeán boán nhaân toá
veà saûn xuaát, ñieàu kieän caàu, caùc ngaønh coâng nghieäp
phuï trôï vaø coù lieân quan, cuõng nhö chieán löôïc DN,
caáu truùc vaø caïnh tranh noäi ñòa. Nhöõng taùc ñoäng cuûa
chính phuû leân caùc nhaân toá quyeát ñònh LTCT coù theå
tích cöïc hoaëc tieâu cöïc, do ñoù coù theå laø nhaân toá thuùc
ñaåy hay kìm haõm LTCT.

Moãi nhaân toá treân khoâng toàn taïi rieâng leû maø taùc
ñoäng, phuï thuoäc laãn nhau ñeå taïo thaønh vaø duy trì
LTCT. Söï yeáu keùm trong baát kyø moät nhaân toá naøo cuõng
seõ caûn trôû moät ngaønh coù lôïi theá phaùt trieån vaø tieán boä.

2.2. Caùc giai ñoaïn cuûa quaù trình caïnh tranh
Caùc neàn kinh teá ñeàu phaûi traûi qua moät soá giai

ñoaïn trong quaù trình phaùt trieån LTCT. Caùc giai ñoaïn
caïnh tranh phaûn aùnh nguoàn lôïi theá ñaëc tröng, baûn
chaát vaø quy moâ cuûa nhöõng ngaønh phaûi ñoái maët vôùi
caïnh tranh quoác teá.

Giai ñoaïn 1: LTCT döïa treân caùc yeáu toá saûn
xuaát cô baûn, nhö taøi nguyeân thieân nhieân, caùc ñieàu
kieän thuaän lôïi cho troàng troït moät soá caây troàng nhaát
ñònh, nguoàn lao ñoäng doài daøo vôùi giaù nhaân coâng reû.
Giai ñoaïn caïnh tranh döïa vaøo yeáu toá saûn xuaát laø giai

ñoaïn maø haàu heát caùc neàn kinh teá ñeàu traûi qua trong
moät thôøi gian nhaát ñònh. Ñieàu quan troïng laø neàn kinh
teá naøo coù chính saùch vaø chieán löôïc phuø hôïp ñeå sôùm
vöôït qua giai ñoaïn naøy vaø tieán ñeán giai ñoaïn caïnh
tranh döïa vaøo ñaàu tö, ñoàng nghóa vôùi vieäc LTCT ñaõ
ñöôïc naâng caáp.

Giai ñoaïn 2: caïnh tranh döïa vaøo ñaàu tö, khaû
naêng caïnh tranh döïa treân söï saün saøng vaø khaû naêng
ñaàu tö maïnh meõ ñeå xaây döïng nhöõng cô sôû saûn xuaát
hieän ñaïi. Trong giai ñoaïn naøy, trình ñoä lao ñoäng
ñöôïc naâng cao, tieáp thò quoác teá vaø xuùc tieán thöông
maïi baét ñaàu ñöôïc quan taâm vaø caïnh tranh noäi ñòa trôû
neân gay gaét.

Giai ñoaïn 3: LTCT tieáp tuïc ñöôïc naâng caáp vaø
môû roäng, caïnh tranh döïa vaøo ñoåi môùi vaø saùng taïo laø
chuû yeáu. Caùc DN khoâng chæ aùp duïng vaø caûi tieán coâng
ngheä, phöông phaùp saûn xuaát coù ñöôïc töø nöôùc khaùc
maø coøn coù khaû naêng taïo ra coâng ngheä vaø phöông
phaùp rieâng. Caàu veà tieâu duøng ngaøy caøng trôû neân tinh
vi vaø khaét khe, trình ñoä lao ñoäng ñöôïc naâng cao, caùc
ngaønh coâng nghieäp phuï trôï vaø coù lieân quan phaùt trieån
taïo ñieàu kieän vaø ñoäng löïc ñeå caùc DN ñoåi môùi vaø duy
trì ñoåi môùi.

Giai ñoaïn 4: neáu nhö ba giai ñoaïn ñaàu tieân cuûa
quaù trình caïnh tranh ñaït ñöôïc laø nhôø söï noã löïc lieân
tuïc ñeå naâng caáp caùc yeáu toá saûn xuaát cô baûn, naâng
caáp ñieàu kieän caàu, ñaàu tö phaùt trieån coâng ngheä, taïo
moâi tröôøng caïnh tranh ñeå gaây aùp löïc leân caùc DN
buoäc hoï phaûi tìm kieám vaø ñaït ñöôïc LTCT. Tuy
nhieân, moät khi nhöõng ñoäng löïc vaø ñieàu kieän treân
khoâng ñöôïc duy trì thì neàn kinh teá seõ chuyeån sang
giai ñoaïn thöù tö laø caïnh tranh nhôø vaøo cuûa caûi, LTCT
seõ suy giaûm.

3. Ñaùnh giaù LTCT cuûa thaønh phoá Caàn Thô
3.1 Moät soá chæ tieâu ñaùnh giaù naêng löïc

caïnh tranh caáp quoác gia vaø caáp tænh
ÔÛ caáp ñoä quoác gia, coù raát nhieàu toå chöùc döïa treân

nhöõng tieâu chí khaùc khau ñeå ñaùnh giaù vaø xeáp haïng
naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc quoác gia, trong ñoù Dieãn
ñaøn kinh teá theá giôùi (WEF) ñaùnh giaù naêng löïc caïnh
tranh cuûa caùc quoác gia (GCI) döïa vaøo 3 boä chæ tieâu
laø: caùc yeáu toá cô baûn, caùc yeáu toá thuùc ñaåy hieäu quaû
neàn kinh teá vaø caùc yeáu toá thuùc ñaåy söï ñoåi môùi cuûa
neàn kinh teá, vôùi 12 truï coät quan troïng, goàm: theå cheá/
toå chöùc, haï taàng, kinh teá vó moâ, y teá vaø giaùo duïc cô
baûn, giaùo duïc vaø ñaøo taïo ñaïi hoïc, thò tröôøng haøng
hoùa, lao ñoäng, taøi chính, möùc ñoä haáp thu coâng ngheä,
quy moâ thò tröôøng, ñoä tinh xaûo kinh doanh vaø ñoåi
môùi saùng taïo. Trong baùo caùo cuûa WEF (2013 -
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2014), naêng löïc caïnh tranh toaøn caàu cuûa Vieät Nam
ñöùng haïng 70 trong soá 148 nöôùc ñöôïc xeáp haïng, taêng
ñöôïc 5 haïng so vôùi naêm 2012–2013 (75/144), nhöng
giaûm 5 haïng so vôùi naêm 2011–2012 (65/142) [9].
Cuõng theo baùo caùo cuûa WEF, naêm raøo caûn haøng ñaàu
ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh doanh taïi Vieät Nam, bao
goàm: khaû naêng tieáp caän voán, laïm phaùt, möùc ñoä oån
ñònh thaáp cuûa chính saùch, möùc ñoä haáp thu coâng ngheä,
vaø cô sôû haï taàng haïn cheá. Nhöõng ñieåm maïnh ñaùng
keå nhaát cuûa kinh teá Vieät Nam ñoù laø thò tröôøng lao
ñoäng khaù hieäu quaû, quy moâ thò tröôøng lôùn vaø hoaït
ñoäng chaêm soùc söùc khoûe cuõng nhö giaùo duïc cô baûn
ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc thoûa ñaùng.

ÔÛ caáp ñoä ñòa phöông, chæ soá naêng löïc caïnh tranh
caáp tænh (PCI) cuûa Döï aùn naâng cao naêng löïc caïnh

tranh Vieät Nam (VNCI) phoái hôïp cuøng Phoøng
Thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam (VCCI) tieán
haønh ñieàu tra haøng naêm, nhaèm ñaùnh giaù naêng löïc
caïnh tranh cuûa caùc tænh, thaønh phoá trong caû nöôùc ñaõ
ñöôïc söï quan taâm roäng raõi cuûa coäng ñoàng töø naêm
2007. Trong nhöõng naêm qua, chæ soá PCI cuûa thaønh
phoá Caàn Thô luoân naèm trong toáp toát cuûa caû nöôùc.
Cuï theå: naêm 2011 xeáp thöù 16 vôùi 62,66 ñieåm; naêm
2012 taêng 2 haïng xeáp thöù 14 vôùi 60,32 ñieåm vaø naêm
2013 tieáp tuïc taêng 5 haïng xeáp thöù 9 vôùi 61,46 ñieåm.
Ñieàu naøy phaûn aùnh chính quyeàn ñòa phöông ñang
noã löïc ñeå xaây döïng moâi tröôøng kinh doanh naêng
ñoäng, caïnh tranh laønh maïnh, thuùc ñaåy caùc DN tham
gia thò tröôøng, ñaàu tö ñoåi môùi vaø caûi tieán hoaït ñoäng
saûn xuaát kinh doanh.

Bieåu ñoà 1. Chæ soá naêng löïc caïnh tranh caáp tænh (PCI) vuøng ÑBSCL, 2011 - 2013 [6]

3.2. Ñaùnh giaù toång quan LTCT cuûa thaønh phoá
Caàn Thô

Qua vieäc phaân tích cô sôû cuûa LTCT, caùc giai
ñoaïn phaùt trieån cuûa caïnh tranh, ñoäng löïc ñeå naâng
caáp vaø phaùt huy LTCT, cuõng nhö nhöõng chæ tieâu ñeå
ñaùnh giaù naêng löïc caïnh tranh cuûa moät quoác gia hay
moät ñòa phöông, laø tieàn ñeà ñeå nhìn nhaän moät caùch
ñuùng ñaén nhöõng ñaëc tröng cô baûn cuûa LTCT vaø coù
ñònh höôùng phuø hôïp ñeå phaùt huy LTCT cuûa thaønh
phoá Caàn Thô. Cuï theå:

- Ñieàu kieän veà caùc yeáu toá saûn xuaát: thaønh phoá
Caàn Thô ñang ôû thôøi kyø ñaàu cuûa giai ñoaïn caïnh tranh
döïa vaøo yeáu toá saûn xuaát cô baûn, vôùi caùc ñieàu kieän
thuaän lôïi vaø tieàm naêng ñeå phaùt trieån trong lónh vöïc
noâng nghieäp (luùa gaïo vaø moät soá loaïi caây aên traùi),
lónh vöïc nuoâi troàng thuûy saûn vaø vò trí thuaän lôïi ñeå

trôû thaønh trung taâm phaân phoái cho toaøn vuøng
ÑBSCL. Maët khaùc, thaønh phoá Caàn Thô coù löïc löôïng
lao ñoäng doài daøo, tyû troïng ngöôøi tìm vieäc ñaõ qua ñaøo
taïo chuyeân moân nghieäp vuï taêng leân, ñaëc bieät laø ôû
caùc trình ñoä cao ñaúng vaø ñaïi hoïc. Tuy nhieân, tình
traïng maát caân ñoái cung - caàu lao ñoäng ôû caùc trình
ñoä khaù roõ neùt, cuï theå theo ñaùnh giaù cuûa Trung taâm
Dòch vuï Vieäc laøm thaønh phoá Caàn Thô thaùng 8 naêm
2013: ñoái vôùi trình ñoä ñaïi hoïc coù cung lao ñoäng laø
52,61% nhöng caàu lao ñoäng chæ coù 14%, trình ñoä cao
ñaúng coù cung lao ñoäng laø 25,98% nhöng caàu lao
ñoäng chæ coù 5,1%; ngöôïc laïi ôû trình ñoä trung caáp thì
cung lao ñoäng chæ coù 11,52% coøn caàu lao ñoäng leân
ñeán 30,21% [8], ñaây laø haïn cheá lôùn nhaát trong hoaïch
ñònh ñaøo taïo vaø daïy ngheà cuûa thaønh phoá Caàn Thô.

- Ñieàu kieän caàu: Möùc soáng cuûa ngöôøi daân maëc
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duø ñaõ vaø ñang ñöôïc caûi thieän nhöng vaãn coøn möùc
trung bình thaáp. Theo keát quaû ñieàu tra möùc soáng hoä
gia ñình cuûa Boä Lao ñoäng - Thöông binh vaø Xaõ hoäi,
tæ leä hoä ngheøo ôû ÑBSCL ñaõ giaûm töø 15,32% naêm
2004 xuoáng coøn 7,41% naêm 2013 [1]. Chính vì theá,
nhu caàu noäi ñòa chöa cao vaø chöa quaù khaét khe, neân
chöa taïo aùp löïc ñeå caùc DN caïnh tranh gay gaét.

- Caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï vaø coù lieân
quan: Caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï vaø coù lieân
quan vôùi hai ngaønh tieàm naêng laø noâng saûn vaø thuûy
saûn vaãn coøn raát haïn cheá, chöa taïo ra moái lieân keát
giöõa caùc DN trong vieäc taïo ra chuoãi giaù trò. Ñieån hình
ñoái vôùi ngaønh noâng saûn maø chuû yeáu laø saûn xuaát gaïo,
ñeå saûn phaåm gaïo coù theå caïnh tranh treân thò tröôøng
quoác teá, thì ñoøi hoûi phaûi coù söï töông taùc thöôøng
xuyeân giöõa nhöõng ngöôøi troàng luùa, nhaø maùy saûn xuaát
vaø cheá bieán gaïo, coâng ty xuaát khaåu gaïo, vieän nghieân
cöùu vaø phaùt trieån gioáng, nhöõng kyõ sö, nhaø khoa hoïc
trong lónh vöïc noâng nghieäp, nhaø cung caáp maùy moùc
thieát bò vaø nhöõng nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo ñeå saûn
xuaát ra saûn phaåm gaïo ñaït chaát löôïng vaø naêng suaát
cao. Ngoaøi ra, ñeå coù theå gia taêng giaù trò cho hoaït
ñoäng xuaát khaåu gaïo thì cô sôû haï taàng phuïc vuï cho
xuaát khaåu, nhö: beán caûng, kho baõi, dòch vuï haäu caàn
logistics, vaø coâng taùc nghieân cöùu phaùt trieån thò
tröôøng cuõng caàn phaûi phaùt trieån ñoàng thôøi. Söï lieân
keát, phoái hôïp giöõa caùc ngaønh phuï trôï coù lieân quan
ôû thaønh phoá Caàn Thô hieän nay vaãn coøn raát rôøi raïc,
vaãn coøn nhieàu nguyeân nhaân gaây caûn trôû vieäc söû duïng
caùc dòch vuï hoã trôï, nhö: khoù tieáp caän, khoâng coù tính
baûo maät, roø ró thoâng tin cuûa DN, khoâng coù nhaø cung
caáp, chaát löôïng keùm, dòch vuï khoâng ñaùp öùng ñöôïc
yeâu caàu cuûa DN, thieáu söï hoã trôï cuûa chính phuû vaø
ñòa phöông,…[4]. Tình traïng töông töï cuõng xaûy ra vôùi
ngaønh coù tieàm naêng phaùt trieån thöù hai laø thuûy saûn.

- Chieán löôïc DN, caáu truùc vaø caïnh tranh noäi ñòa:
tính ñeán ñaàu naêm 2013, caùc DN hoaït ñoäng trong
ngaønh ôû thaønh phoá Caàn Thô coù quy moâ nhoû vaø vöøa
chieám tæ leä treân 97,9%, coù tieàm naêng caïnh tranh coøn
thaáp vì chuû yeáu thuoäc thaønh phaàn kinh teá tö nhaân
vôùi lónh vöïc thöông maïi - dòch vuï (64,4%), keá tieáp
laø lónh vöïc coâng nghieäp - xaây döïng (34,3) vaø lónh
vöïc noâng nghieäp - thuûy saûn (1,3%) [2], coâng ngheä
vaø quy trình saûn xuaát saûn phaåm chuû yeáu coøn leä thuoäc
vaøo coâng ngheä giaù reû ñöôïc nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi
neân möùc ñoä caïnh tranh chöa gay gaét. Nhöõng saûn
phaåm xuaát khaåu sang thò tröôøng nöôùc ngoaøi chuû yeáu
caïnh tranh treân cô sôû giaù caû, chöa taïo ñöôïc söï khaùc
bieät vaø oån ñònh chaát löôïng neân giaù trò gia taêng chöa
cao. Hoaït ñoäng marketing quoác teá chöa ñöôïc xuùc

tieán maïnh meõ, neân hieän nay chæ coù raát ít DN taïi thaønh
phoá Caàn Thô coù theå tieáp xuùc tröïc tieáp vôùi khaùch
haøng cuoái cuøng, laøm haïn cheá khaû naêng naâng cao chaát
löôïng, caûi tieán saûn phaåm vaø xaây döïng thöông hieäu
treân thò tröôøng quoác teá.

- Vai troø cuûa chính quyeàn ñòa phöông: Naêm
2013 laø naêm thaønh phoá Caàn Thô ñöôïc ñaùnh giaù coù
nhieàu ñoåi môùi trong chuyeån ñoåi töø cô cheá “quaûn lyù”
sang “phuïc vuï” DN, vôùi PCI taêng haïng treân caû 3
phöông dieän so saùnh, cuï theå: Caàn Thô taêng haïng töø
14 leân 9/63 tænh, thaønh caû nöôùc; töø haïng 8 leân haïng
4/13 tænh ÑBSCL, sau Kieân Giang, Ñoàng Thaùp, Beán
Tre vaø töø haïng 3 leân haïng 2/5 thaønh phoá tröïc thuoäc
Trung öông, sau Ñaø Naüng. Beân caïnh ña soá caùc chæ
soá thaønh phaàn ñeàu taêng ñieåm, goùp phaàn taêng ñieåm
soá chung cho chæ soá PCI Caàn Thô vaø phaûn aùnh möùc
ñoä haøi loøng cuûa DN veà khaû naêng ñieàu haønh kinh teá
cuûa chính quyeàn ñòa phöông. Vaãn coøn moät soá chæ soá
thaønh phaàn giaûm ñieåm, nhö: gia nhaäp thò tröôøng
giaûm coøn 7,38 ñieåm, cho thaáy chi phí gia nhaäp thò
tröôøng cuûa caùc DN môùi thaønh laäp hoaëc boå sung kinh
doanh bôùt haáp daãn. Theâm vaøo ñoù, tính minh baïch
vaø chi phí thôøi gian khoâng ñöôïc ñaùnh giaù cao (laàn
löôït ñaït 5,25 vaø 6,34) laøm aûnh höôûng ñeán hieäu quaû
hoaït ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh taïi thaønh phoá
Caàn Thô, laøm haïn cheá tính caïnh tranh vaø söùc haáp
daãn ñoái vôùi DN. Ngoaøi ra, cô sôû haï taàng, dòch vuï phuï
trôï phuïc vuï caùc nhaø ñaàu tö vaãn chöa ñöôïc hoaøn thieän
aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán moâi tröôøng ñaàu tö vaø naêng
löïc caïnh tranh cuûa thaønh phoá.

Bieåu ñoà 2: Keát quaû chæ soá thaønh phaàn (PCI)
cuûa thaønh phoá Caàn Thô, 2012 - 2013 [6]
4. Moät soá giaûi phaùp khuyeán nghò naâng cao

LTCT cuûa thaønh phoá Caàn Thô
Ñeå coù theå naâng cao naêng suaát söû duïng nguoàn

löïc, naâng caáp LTCT cho nhöõng ngaønh tieàm naêng,
trong vieäc hoaïch ñònh chieán löôïc thaønh phoá caàn chuù
yù moät soá giaûi phaùp cô baûn sau:
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- Taïo ra vaø naâng caáp caùc yeáu toá saûn xuaát: yeáu
toá ñaàu tieân vaø then choát quyeát ñònh tieàm naêng caïnh
tranh cuûa moät ngaønh hay lónh vöïc laø soá löôïng vaø chaát
löôïng cuûa caùc yeáu toá saûn xuaát. Nhö ñaõ trình baøy ôû
treân, hieän nay noâng saûn vaø thuûy saûn laø hai ngaønh coù
theá maïnh cuûa thaønh phoá Caàn Thô, do ñoù soá löôïng
vaø chaát löôïng caùc yeáu toá saûn xuaát cuûa hai ngaønh naøy
neân ñöôïc chuù troïng naâng caáp thoâng qua ñaàu tö coâng
ngheä, öùng duïng khoa hoïc kyõ thuaät trong saûn xuaát,
ñaøo taïo naâng cao trình ñoä chuyeân moân cuûa löïc löôïng
lao ñoäng. Ñoàng thôøi, naâng caáp chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc, giaûm söï phuï thuoäc vaøo lôïi theá nhaân coâng
reû laø moät trong nhöõng ñieàu kieän quan troïng ñeå naâng
cao LTCT. Tieáp tuïc ñaàu tö vaø ñoåi môùi ñaøo taïo - daïy
ngheà theo höôùng phuø hôïp vôùi thò tröôøng cung - caàu
lao ñoäng, ñeå naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc,
treân cô sôû ñoù naâng cao naêng suaát lao ñoäng, nhaèm
trieån khai hieäu quaû caùc chöông trình ñaøo taïo nguoàn
nhaân löïc coù chaát löôïng cuûa thaønh phoá vôùi muïc tieâu
ñeán naêm 2020, trong cô caáu daân soá coù 12,36% hoïc
sinh phoå thoâng caùc caáp, 1,9% hoïc sinh trung hoïc
chuyeân nghieäp, 4,03% sinh vieân ñaïi hoïc. Soá lao
ñoäng ñöôïc ñaøo taïo so vôùi soá lao ñoäng trong ñoä tuoåi
chieám 47,7%. Chaát löôïng nguoàn nhaân löïc ñöôïc naâng
cao seõ laø neàn taûng quan troïng ñeå thaønh phoá Caàn Thô
phaùt huy vaø duy trì naêng löïc caïnh tranh.

- Naâng caáp nhu caàu tieâu duøng: khaùch haøng khoù
tính seõ taïo ra aùp löïc buoäc caùc DN phaûi caûi tieán, ñoåi
môùi vaø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm. Do ñoù, naâng
caáp nhu caàu taïo ra tieàn ñeà ñeå naâng caáp LTCT. Muoán
naâng caáp chaát löôïng nhu caàu thì ñoøi hoûi ngöôøi tieâu
duøng phaûi ñöôïc naâng cao möùc thu nhaäp vaø coù ñöôïc
söï tinh vi, hieåu bieát trong tieâu duøng thoâng qua vieäc
môû roäng heä thoáng giaùo duïc vaø ñaøo taïo. Moät giaûi
phaùp quan troïng ñeå naâng caáp nhu caàu tieâu duøng, ñoù
laø chính quyeàn thaønh phoá Caàn Thô neân quan taâm
nhieàu hôn ñeán chính saùch baûo veä ngöôøi tieâu duøng
thoâng qua hieäp hoäi baûo veä ngöôøi tieâu duøng. Maët
khaùc, caàn naâng cao naêng suaát söû duïng nguoàn löïc ñeå
coâng nhaân vaø nhaø quaûn lyù phaûi coù ñoäng löïc laøm vieäc
nhieàu thôøi gian hôn, tö duy saùng taïo ñeå ñaït hieäu quaû
cao hôn trong coâng vieäc. Ñeå taïo ra vaø duy trì ñoäng
löïc, ngöôøi lao ñoäng caàn phaûi coù nieàm tin raèng söï coá
gaéng cuûa hoï seõ ñöôïc töôûng thöôûng xöùng ñaùng vôùi
möùc thu nhaäp cao hôn vaø khaû naêng phaùt trieån. Do
ñoù, caàn coù chính saùch phuø hôïp ñeå taêng giaù trò trong
lónh vöïc noâng nghieäp vaø thuûy saûn, taïo thu nhaäp cao
hôn cho ngöôøi noâng daân, thì môùi coù theå naâng cao
ñöôïc naêng suaát lao ñoäng vaø phaùt huy ñöôïc LTCT
cuûa hai ngaønh naøy.

- Khuyeán khích phaùt trieån caùc ngaønh coâng
nghieäp phuï trôï vaø coù lieân quan: kinh nghieäm phaùt
trieån thaønh coâng ôû caùc quoác gia, nhö: Nhaät Baûn, Haøn
Quoác, Singapore,… cho thaáy ñoäng löïc vaø naêng löïc
thuùc ñaåy quaù trình ñoåi môùi, caûi tieán ñeå naâng caáp
LTCT chuû yeáu xuaát phaùt töø khu vöïc kinh teá tö nhaân.
Söï hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa khu vöïc kinh teá tö
nhaân laø yeâu caàu böùc thieát trong vieäc taïo ra moâi
tröôøng caïnh tranh noäi ñòa, thuùc ñaåy ñaàu tö, naâng cao
chaát löôïng lao ñoäng, laøm taêng tieàm naêng trí tueä, tay
ngheà, kinh nghieäm quaûn lyù vaø saûn xuaát kinh doanh
cuûa ngöôøi daân. Ñoàng thôøi, söï phaùt trieån maïnh meõ
vaø ña daïng cuûa khu vöïc kinh teá tö nhaân laø tieàn ñeà
ñeå ña daïng hoùa ngaønh ngheà trong neàn kinh teá, naâng
cao chaát löôïng saûn phaåm, taïo ñieàu kieän ñeå xaây döïng
vaø môû roäng caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï vaø coù
lieân quan.

- Taïo moâi tröôøng caïnh tranh noäi ñòa: caïnh
tranh gay gaét giöõa caùc DN trong nöôùc laø caàn thieát
ñeå kích thích quaù trình ñoåi môùi vaø naâng caáp LTCT.
Caïnh tranh tích cöïc giöõa caùc DN trong nöôùc seõ giuùp
neàn kinh teá vöôït qua söï trì treä thoâng qua vieäc taïo
aùp löïc thaát baïi, ñoàng thôøi taïo hieäu öùng lan toûa ñeán
caùc nhaân toá quyeát ñònh LTCT khaùc. Do ñoù, trong
chieán löôïc phaân boå nguoàn löïc khan hieám cho söï phaùt
trieån kinh teá, thaønh phoá Caàn Thô neân öu tieân hoã trôï
veà voán vaø chính saùch cho caùc DN hoaït ñoäng trong
lónh vöïc tieàm naêng nhö cheá bieán noâng saûn, thuûy saûn
theo höôùng naâng cao chaát löôïng, thöông hieäu saûn
phaåm treân thò tröôøng noäi ñòa vaø theá giôùi, ñaûm baûo
coâng baèng, töï do caïnh tranh giöõa caùc thaønh phaàn
kinh teá.

- Naâng cao vai troø cuûa chính quyeàn thaønh phoá
trong quaù trình caûi thieän vaø thu huùt ñaàu tö: trong
noã löïc taïo ra moâi tröôøng haáp daãn trong thu huùt ñaàu
tö, chính quyeàn thaønh phoá caàn kích thích vaø taùc
ñoäng vaøo quaù trình chuyeån giao coâng ngheä vaø thu
huùt voán töø nöôùc ngoaøi thoâng qua hoaït ñoäng lieân keát
vaø hôïp taùc quoác teá. Maïnh daïn coù nhöõng chính saùch
ñoät phaù ñeå thu huùt ñuùng loaïi voán ñaàu tö töø nöôùc
ngoaøi cho söï phaùt trieån kinh teá, trong ñoù caàn tieáp
tuïc ñaåy maïnh coâng taùc caûi caùch haønh chính, minh
baïch hoùa caùc chuû tröông, chính saùch phaùt trieån kinh
teá - xaõ hoäi, giaûm thieåu ñeán möùc thaáp nhaát chi phí
thôøi gian cho caùc nhaø ñaàu tö. Ñoàng thôøi, tieáp tuïc
ñaàu tö naâng caáp keát caáu haï taàng giao thoâng - kyõ
thuaät, ña daïng hoùa caùc dòch vuï hoã trôï, nhaèm taïo
ñieàu kieän ñeå caùc ngaønh coâng nghieäp muõi nhoïn cuûa
thaønh phoá thuaän lôïi phaùt trieån.
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5. Keát luaän
Caùc giaûi phaùp treân khoâng chæ laø caàn thieát ñeå

naâng caáp LTCT cuûa thaønh phoá Caàn Thô, maø coøn
taïo ra söï töông taùc laãn nhau, trong ñoù moãi giaûi phaùp
ñöôïc thöïc hieän toát seõ giuùp cho vieäc thöïc hieän caùc
giaûi phaùp khaùc thuaän lôïi hôn. Ñeå caùc giaûi phaùp treân
ñöôïc thöïc hieän ñoàng boä vaø coù söï phoái hôïp chaët cheõ,
thì chính quyeàn ñòa phöông ñoùng moät vai troø quan
troïng trong vieäc hoaïch ñònh chieán löôïc vaø chính
saùch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, treân cô sôû ñònh
höôùng nguoàn löïc khan hieám ñeå öu tieân phaùt trieån
nhöõng ngaønh coù tieàm naêng ñeå phaùt huy LTCT cuûa
thaønh phoá.

Naâng cao naêng löïc caïnh tranh laø moät quaù trình
caûi thieän töøng böôùc vaø lieân tuïc caùc ñieàu kieän cô baûn
cuûa moâi tröôøng caïnh tranh cuûa quoác gia hay ñòa
phöông. Tröôùc maét, thaønh phoá Caàn Thô coù theå naâng
cao LTCT trong lónh vöïc noâng saûn vaø thuûy saûn, hình
thaønh moät neàn coâng nghieäp döïa treân noâng nghieäp vaø
nuoâi troàng cheá bieán thuûy saûn hieän ñaïi, thì vieäc naâng
caáp ñoàng boä caùc yeáu toá saûn xuaát, trình ñoä lao ñoäng,
ñieàu kieän caàu, caùc ngaønh coâng nghieäp phuï trôï, thay
ñoåi caáu truùc ngaønh,... laø böôùc ñi ñaàu tieân ñeå chính
quyeàn thaønh phoá taäp trung caûi thieän moâi tröôøng kinh
doanh, taïo ñieàu kieän ñeå töøng böôùc naâng cao LTCT
cuûa mình ñoái vôùi vuøng ÑBSCL vaø caû nöôùc.

Taøi lieäu tham khaûo
[1]. Boä Lao ñoäng - Thöông binh vaø Xaõ hoäi (2013), “Pheâ duyeät keát quaû ñieàu tra, raø soaùt hoä ngheøo, hoä

caän ngheøo treân caû nöôùc”, http://giamngheo.molisa.gov.vn/vn/NewsDetail.aspx?ID=190&CateID=53.
[2]. Cuïc Thoáng keâ thaønh phoá Caàn Thô (2014), Nieân giaùm thoáng keâ naêm 2013, NXB Thoáng keâ.
[3]. Phöông Loan (2008), “GS. Michael Porter: VN phaûi caûi caùch töø thoâi thuùc beân trong”, http://

tuanvietnam.net/gsmichael-porter-vn-phai-cai-cach-tu-thoi-thuc-ben-trong.
[4]. Mai Vaên Nam (2012), Nghieân cöùu möùc ñoä ñaùp öùng cuûa caùc dòch vuï thu huùt ñaàu tö vaø phaùt trieån

doanh nghieäp ôû thaønh phoá Caàn Thô, Sôû Khoa hoïc & Coâng ngheä thaønh phoá Caàn Thô.
[5]. Michael E. Porter (1990), Lôïi theá caïnh tranh quoác gia, NXB Treû.
[6]. Phoøng Thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät Nam (2014), “Chæ soá naêng löïc caïnh tranh caáp tænh cuûa

Vieät Nam 2013”, http://www.pcivietnam.org/bang-xep-hang.
[7]. Nguyeãn Anh Tuaán (2008), “GS. Michael Porter: VN neân bôùt phuï thuoäc vaøo nhaân coâng giaù

reû”, http://tuanvietnam.vietnamnet.vn/gsmichael-porter-vn-nen-bot-phu-thuoc-vao-nhan-cong-gia-re.
[8]. Trung taâm Dòch vuï vieäc laøm Caàn Thô, “Baùo caùo phaân tích thò tröôøng lao ñoäng thaùng 08/2013 vaø

döï baùo cung, caàu nhaân löïc thaùng 09/2013”,
http://www.vieclamcantho.vn/Content.aspx?id=NgAAADAAAAA4AAAA
[9]. World Economic Forum (2013), “The Global Competitiveness Report 2012 - 2013”, http://

www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2012-2013.

Summary
In the trend of globalization, the competitiveness between the countries has sharply increased and

become more fiercely because this is a decisive component determining the economic prosperity of each
country. To achieve high productivity and maintain sustainable productivity growth, every country has to
boost its economy based on potential sectors, simultaneously to enhance its competitive edge through
gaining the competitive advantages to higher ranks for the existing industries and develop capacities for
the new industries and industrial segments. Thus, the issue of how to improve the efficiency of national
human resource and to upgrade the competitiveness of Vietnam in general and of Can Tho city in par-
ticular in the process of international economic integrationis an urge. 
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