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GIAI PHAP NANG CAO LOI THE CANH TRANH CUA THANH PHO CAN THO
« TS. Huynh Thanh Nha)
Tém tit

Trudc xu thé toan cdu héa, cdc qudc gia phdi doT mdt véi canh tranh qudc té ngay cang gay gdt va cé

tinh quyét dinh doi véi su thinh vigng ciia nén kinh té. D€ dat duoc ndng sudt cao va duy tri miic ting
trudéng ndng sudt bén viing, doi héi cdc qudc gia phdi phdt trién kinh t& dua trén nhiing nganh cé tiém
ndng, dong thoi ndng cap vi thé canh tranh thong qua viéc gianh nhitng loi thé canh tranh bdc cao hon
trong nhitng nganh hién cé va phdt trién ndng lyc trong nhitng nganh va phdan doan cong nghiép mdi. Lam
thé nao dé ndng cao ndng sudt sit dung nguon lyc, ndng cdp loi thé canh tranh ciia Viét Nam néi chung va

thanh phé” Can Tho ndi riéng la yéu cdu cdp bdch trong tién trinh hoi nhdp kinh té thé gidi.
Ti khéa: Loi thé canh tranh, ning luc canh tranh, doanh nghiép.

1. Bit van dé

C6 nhiéu y&u td dugc xem xét khi gidi thich
tai sao mot sd qudc gia hay dia phuong c6 stic canh
tranh, con cdc qudc gia hay dia phuong khdc lai
khong? Quan diém kinh t& hoc truyén thdng lap luan
stic canh tranh va 1¢i th€ canh tranh (LTCT) clia mot
nén kinh t&€ dugc diéu khién bdi ngudn lao dong gia
ré, doi dao va ngudn thi nguyén phong phi. Mot s&
ngudi cho ring, stc canh tranh qudc gia 1a do céc
bién s6 kinh t€ vi mo, nhu: ti gi4d hdi dodi, 1di suat
ngan hang, lam phat, cdn can thudng mai va mic
thAm hut ngan sach cta chinh phii quyét dinh. Thoi
gian gin day, nhiéu y ki€n cho ring chinh sich clia
chinh phu thé hién qua viéc lya chon phét trién
nhitng nganh nghé miii nhon, chinh séch tai trg, bao
ho hang héa ndi dia, ddy manh xuat khiu, phat trién
cd s6 ha ting, ngudn nhan Iyc,... 1a chia khéa d€ mot
qudc gia hay mot dia phudng thanh cong trén thi
trudng quoc t€.

Thanh phd Can Thd 1a d6 thi loai I, truc thudc
Trung uong, 1a trung tdm cdng nghiép, trung tam
thuong mai - dich vu, du lich, trung tdm gido duc -
dao tao va khoa hoc - cong nghé. Hon 10 ndm qua,
thanh phd Cin Tho da c6 nhi€u nd lyc phat huy Igi
th€ trung tim dé tang cudng thu hiit diu tu phat trién
kinh t€ - xa hoi. Tuy nhién, két qué dat dudc chua
xtting ddng v&i tiém nang, 1¢i thé von ¢é clia mot
trung tdm ving Pdng bing séng Citu Long
(PBSCL). Vi vay, cin phéi c6 nhitng gidi phap phit
hgp d€ duy tri va nang cdp LTCT tir bac thap 1én
béc cao, nhidm c6 thé chuyén hin LTCT thanh ning
lrc canh tranh that sy clia thanh phd Can Tho.

® Trudng Cao ding Kinh t& - Ky thuat Cin Tho.
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2. Nhitng van dé chung vé LTCT

2.1. Nguodn goc cia LTCT ctia mot quoc gia
hay mot dia phuong

LTCT la sd hitu cia nhitng gia tri dac thu, ¢
thé st dung dugc d€ “ndm bt co hoi”, d€ kinh
doanh c6 13i; 1a I1¢i th€ ma mot doanh nghiép (DN),
mot dia phudng, mot qudc gia dang ¢ va cb thé co,
so vdi cac d6i thi canh tranh cia ho. LTCT la mot
khai ni€ém vira c6 tinh vi md, vira ¢é tinh vi mo (dia
phuong hodc qudc gia).

Ning lyc canh tranh ctia DN 1a sy thé hién thuc
lurc vé 1gi thé ctia DN so vé6i d6i thl canh tranh trong
viéc thod man t8t nhat cac doi hdi clia khach hang,
bing viéc khai thac, sit dung thuc luc va 1¢i th€ bén
trong, bén ngoai, nhim tao ra nhitng sdn phé?m, dich
vu hap din ngudi tiéu dung d€ thu 1gi nhuan ngay
cang cao, d€ ton tai va phat trién. Niang lyc canh
tranh ciia mot DN, dia phuong 1a cac y€u t& ndi ham
dudc tao ra tir thyc luc ctia mdi DN, dia phuong dé.
Ning luc canh tranh khong chi dugc tinh biang cac
tiéu chi vé cong nghé, tai chinh, nhan lyc, t& chiic
quén tri,.. ma n6 gin lién v6i vu thé clia sén phim,
dich vu ma DN, dia phuong dua ra thi trudng.

Michael E. Porter (1990) phan tich LTCT dva
vao mot khai niém cu thé hon dé 1a “ndng sudt sit
dung nguén lyc” (nhan cdng va von). Mot quic gia
hay dia phuong c6 ning suét lao dong cao khong chi
gitp cho ngudi lao dong tang thu nhap, nang cao
muc song va tao nén cic diéu kién vé ciu trong
nudc, ma con tao thém ngudn thu cho nha nudc tir
viéc danh thu€ @€ du tu cho céc dich vu cong ich,
cong trinh phiic 1gi xa hoi, gép phan phat trién co
s& ha tAing va nang cao mic song. V& phia DN, ning
suat lao dong va nang sudt st dung von cao cho phép
ho tao ra sdn phdm cé chit lugng hon, ddp ting tot
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hon nhu ciu ctia ngudi tiéu diing, va d6 1a co s§ dé
DN nang cao kha ning canh tranh. Do d6, yé&u to
quyé&t dinh sttc canh tranh & cap do qudc gia hay dia
phuong 12 nang sudt st dung ngudn luc.

biéu c6t 16i dé nang cao va duy tri dudc su ting
trudng vé ning sut stt dung ngudn lyc l1a qudc gia
hay dia phuong d6 phai cung cAp mot mdi trudng
canh tranh cho cdc DN, céi ti€n va ddi méi khong
ngling theo nhitng huéng thich hdp, nhim dap tng
t6t nhat nhu ciu tiéu diing trong nudc va canh tranh
dudc v6i céc doi thi quoc t€. Nhitng nhan 8 dinh
hinh nén moi trudng canh tranh cho cdc DN trong
mot qudc gia bao gom:

- Céc diéu kién vé y&u td san xuat: trinh do lao
dong, gid lao dong, co s& ha tAing, ngudn nguyén vat
liéu can thi€t cho canh tranh trong mdt nganh hay
linh vuc nhat dinh.

- Cdc diéu kién cau: dic tinh clia ciu trong
nuc doi véi san pham hodc hang héa ctia nganh d6.

- C4c nganh cong nghié€p phu trg va lién quan:
nhitng nganh cong nghiép ma DN c6 thé chia sé va
phdi hgp hoat dong dé hinh thanh nén chudi gia tri
clia nganh.

- Chi&n lugc DN, cAu tric va canh tranh ndi dia:
nhitng diéu kién lién quan d&n viéc thanh lap, t&
chiic va quan 1y DN, ciing nhu dic tinh cda canh
tranh trong nudc.

- Vai trd cda chinh phi: chinh phii 12 y&u t6
quan trong trong viéc dnh hudng dén bon nhan t6
vé san xudt, diéu kién cau, cic nganh cong nghiép
phu tr¢ va c6 lién quan, cling nhu chién lugc DN,
cau triic va canh tranh noi dia. Nhitng tic dong clia
chinh pht 1&n céc nhan t& quyét dinh LTCT c6 thé
tich cuc hoic tiéu cuc, do d6 c6 thé 1a nhan td thic
ddy hay kim ham LTCT.

Mbi nhan t6 trén khong ton tai riéng 1& ma tac
dong, phu thudc 1an nhau d€ tao thanh va duy tri
LTCT. Su yéu kém trong bat ky mdt nhan t& nao ciing
s& can trd mot nganh c6 1gi thé phit trién va ti€n bo.

2.2. Céc giai doan cta qua trinh canh tranh

Céac nén kinh t& déu phai trdi qua mot s6 giai
doan trong qu4 trinh phét trién LTCT. C4c giai doan
canh tranh phdn 4nh ngudn 1gi th€ dic trung, ban
chat va quy md cla nhitng nganh phai doi mit véi
canh tranh qudc t€.

Giai doan 1: LTCT duva trén cic y&u td san
Xuét co ban, nhu tai nguyén thién nhién, céc dicu
kién thuan 10i cho trong trot mot s§ cAy trong nhat
dinh, ngudn lao dong ddi dao vé6i gia nhan cong ré.
Giai doan canh tranh dua vao y&u td san xuét 1 giai

doan ma hiu hét cac nén kinh t& déu trai qua trong
mot thdi gian nhat dinh. Piéu quan trong 12 nén kinh
t€ nao c6 chinh sich va chi&n lugc phit hgp dé sém
VUGt qua giai doan nay va tié€n dén giai doan canh
tranh dua vao dau tu, ddong nghia v6i viec LTCT da
dugc nang cap.

Giai doan 2: canh tranh dua vio dau tu, kha
nang canh tranh dya trén sy sin sang va kha nang
dau tv manh mé d€ xay dung nhitng co s& sdn xuit
hién dai. Trong giai doan nay, trinh dd lao dong
dugc nang cao, ti€p thi qudc t& va xic tién thuong
mai bit ddu dudc quan tAm va canh tranh ndi dia trd
nén gay git.

Giai doan 3: LTCT ti&p tuc dugc nang cap va
md rong, canh tranh dua vao ddi méi va sing tao la
chii yéu. C4c DN khong chi 4p dung va cii tié€n cong
nghé, phuong phdp san xuit c6 dugc tir nuSe khéc
ma con ¢6 kha niang tao ra cong nghé va phuong
phép riéng. Cau vé tiéu diing ngay cang trd nén tinh
vi va khit khe, trinh do lao dong dugc nang cao, cic
nganh cong nghiép phu trg va c6 lién quan phat trién
tao diéu kién va dong luc dé€ cic DN d6i méi va duy
tri d6i méi.

Giai doan 4: n€u nhu ba giai doan dau tién ciia
qué trinh canh tranh dat dugc 1a nhd sy nd luc lién
tuc d€ nang cip cic y€u td san xuat cd ban, ning
cip diéu kién ciu, ddu tu phat trién cdng nghé, tao
mdi trudng canh tranh d€ gay 4ap luc 1én cic DN
budc ho phai tim ki€m va dat dugc LTCT. Tuy
nhién, mot khi nhitng dong luc va diéu kién trén
khong dugc duy tri thi nén kinh t€ s& chuyén sang
giai doan thi tw1a canh tranh nhd vao cta cai, LTCT
sé suy giam.

3. Panh gia LTCT ciia thanh phé Can The

3.1 Mgt sé chi tiéu ddnh gid ning luc
canh tranh cip qudc gia va cap tinh

O cip do quéc gia, c6 rit nhiéu 8 chiic dua trén
nhitng tiéu chi khic khau d€ danh gid va x&p hang
nang luc canh tranh clia cac qudc gia, trong d6 Dién
dan kinh t€ th€& gigi (WEF) ddnh gia ning luc canh
tranh clia cdc quoc gia (GCI) dua vao 3 bo chi tiéu
1a: cic y&u td cd ban, cac y&u td thic ddy hiéu qua
nén kinh & va céc y&u to thic ddy sy d6i méi cia
nénkinh t&, v6i 12 tru cot quan trong, gdm: thé ché&/
t6 chifc, ha tAng, kinh t&€ vi mo, y t& va gido duc co
ban, gido duc va dao tao dai hoc, thi trudng hang
héa, lao dong, tai chinh, mitc d6 hip thu cong nghé,
quy md thi trudng, do tinh xao kinh doanh va ddi
mdi sdng tao. Trong bdo cdo cua WEF (2013 -
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2014), nang lyc canh tranh toan ciu clia Viét Nam
diéing hang 70 trong s6 148 nudc dudc xEp hang, ting
dudc 5 hang so véi ndm 2012-2013 (75/144), nhung
giam 5 hang so v6i nam 2011-2012 (65/142) [9].
Ciing theo bao cdo cia WEF, nim rao can hang diu
ddi véi hoat dong kinh doanh tai Viét Nam, bao
gdm: kh4 nang ti€p can von, lam phat, mifc do 6n
dinh thap clia chinh séch, mitic do hap thu cong nghé,
va 0 s ha tAng han ché&. Nhitng diém manh dang
k& nhit cda kinh t&€ Viét Nam d6 1a thi trudng lao
dong kha hiéu qua, quy md thi trudng 16n va hoat
dong cham séc stic khde cling nhu gido duc c¢o ban
dugc danh gid & mdc théa ding.

O cip do dia phuong, chi s6 ning luc canh tranh
cap tinh (PCI) ctia Dy 4n ning cao ning lyc canh

tranh Viét Nam (VNCI) phdi hgp cing Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) tién
hanh diéu tra hang nim, nhim danh gid ning luyc
canh tranh clia c4c tinh, thanh phd trong ca nudc da
dugc sy quan tAm rong rdi cla cong dong tir nim
2007. Trong nhitng nim qua, chi s6 PCI ctia thanh
phd Can Tho ludn nim trong top tot clia cd nudc.
Cu thé: nam 2011 xé’p tht 16 véi 62,66 diém; naim
2012 tang 2 hang x€&p thit 14 v6i 60,32 di€m va nam
2013 tiép tuc tang 5 hang x&p thit 9 v6i 61,46 diém.
Diéu nay phén dnh chinh quyén dia phuong dang
nd luc @€ xay dung moi trudng kinh doanh ning
dong, canh tranh lanh manh, thic déy cac DN tham
gia thi trudng, ddu tu d6i mai va cai ti€n hoat dong
san xudt kinh doanh.

80
20 6222 57.92 5995943 62.66 67.06 57.4 59.98 67.12 62.68 59.58 57.56 54.1
1634 = =0 SO0 60, 0272 62.0 62.96 60- .U .0 OZ.
54,07 59.89 62.78 53.8 5146 P35 59.29 63.55W59.3600 9775719 60.87°225 73
60 -
50 - =
40 - . m2011
30 . | m2012
2013
20 - -
10 A -
O -
An  Bac Bén Ca Can Ddéng Hau Kién Long Séc Tién Tra Vinh
Giang Liéu Tre Mau Tho Thap Giang Giang An Trang Giang Vinh Long

Bi€u d6 1. Chi s& ning lyc canh tranh cip tinh (PCI) ving PBSCL, 2011 - 2013 [6]

3.2. P4nh gi4 tong quan LTCT cta thanh pho
Can Tho

Qua viéc phan tich cd sé cia LTCT, céc giai
doan phat trién clia canh tranh, dong lyc d€ nang
cip va phat huy LTCT, cling nhu nhitng chi tiéu dé
danh gia ning luc canh tranh cia mot qudc gia hay
mot dia phuong, 1a tién dé dé nhin nhan mot cdch
ding ddn nhitng dic trung cd ban cia LTCT va c6
dinh huéng phtt hgp dé phat huy LTCT cia thanh
phd Cin Tho. Cu thé:

- Piéu kién vé céc y&u to sdn xudt: thanh pho
Can Thd dang & thdi ky diu clia giai doan canh tranh
dua vao y€u t& sdn xuét co ban, vdi cdc dicu kién
thuan 1di va tiém nang dé phat trién trong linh vuc
ndng nghiép (ltia gao va mot s6 loai cdy in trdi),
linh vuc nudi trong thdy sin va vi tri thuan lgi dé
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trd thanh trung tAm phan phdi cho toan ving
DBSCL. Mit khac, thanh phd Can Tho c6 luc lugng
lao dong ddi dao, ty trong ngudi tim viéc dd qua dao
tao chuyén mon nghiép vu ting 1én, dic biét 1a &
céc trinh do cao ding va dai hoc. Tuy nhién, tinh
trang mat can d6i cung - cAu lao dong & cic trinh
d6 kh4 6 nét, cu thé theo ddnh gid ctia Trung tam
Dich vu Viéc lam thanh phd Cin Thd thing 8 nim
2013: ddi véi trinh do dai hoc c6 cung lao dong Ia
52,61% nhung caulao dong chi c6 14%, trinh d6 cao
dédng c6 cung lao dong la 25,98% nhung ciu lao
dong chi ¢6 5,1%; ngugc lai & trinh do trung cap thi
cung lao dong chi ¢6 11,52% con cau lao dong 1én
dén 30,21% [8], day la han ch& 16n nhit trong hoach
dinh dao tao va day nghé ctia thanh phd Can Tho.

- Biéu kién ciu: Mtc song ctia ngudi dan mic
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du da va dang dugc cai thién nhung vin con mic
trung binh thap. Theo k&t qua diéu tra mic sdng hd
gia dinh cia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi,
ti 1&¢ hd nghe¢o § PBSCL da gidm tir 15,32% nam
2004 xudng con 7,41% nam 2013 [1]. Chinh vi th€,
nhu cAu ndi dia chua cao va chua qué khit khe, nén
chua tao 4p luc dé cidc DN canh tranh gay git.

- Cac nganh cong nghi€p phu tr¢g va c6 lién
quan: Cic nganh cong nghiép phu tr¢ va cé lién
quan v6i hai nganh tiém nang 1a ndng sin va thiy
sdn van con rat han ché, chua tao ra moi lién két
giita cdc DN trong viéc tao ra chudi gid tri. Pién hinh
ddi véi nganh nong sin ma chd y&u 1a sin xuét gao,
dé san phiam gao c6 thé canh tranh trén thi trudng
qudc t€, thi doi héi phai c¢é sy tuong tdc thudng
xuyén giita nhitng ngudi trong lda, nha mdy sén xuat
va ché& bién gao, cong ty xuit khiu gao, vién nghién
cttu va phat trién giong, nhitng k¥ su, nha khoa hoc
trong linh vic ndng nghiép, nha cung cdp may méc
thi€t bi va nhitng nguyén vat liéu diu vao d€ san
xuét ra sin phim gao dat chat lugng va ning suat
cao. Ngoai ra, d€ c6 thé gia ting gid tri cho hoat
dong xuat khiu gao thi cd s ha ting phuc vu cho
xuat khiu, nhu: bén céng, kho bii, dich vu hau can
logistics, va cong tdc nghién citu phét trién thi
trudng ciing can phai phét trién ddng thdi. Sy lién
két, phdi hdp giita cac nganh phu trd c6 lién quan
& thanh phd Can Tho hién nay vin con rat rdi rac,
vAn con nhiéu nguyén nhan gay cén trg viéc st dung
céc dich vu hd trg, nhu: khé ti€p can, khdong cé tinh
bao mat, r0 ri thdng tin ciia DN, khong c¢6 nha cung
cap, chat lugng kém, dich vu khong dép ng dudc
yéu cau clia DN, thi€u sy hd trd ctia chinh phd va
dia phuong,...[4]. Tinh trang tuong ty ciing xay ra véi
nganh c6 tiém ning phat trién thit hai 1a thiy san.

- Chi&n lugc DN, cAu tric va canh tranh ndi dia:
tinh d€n dau nam 2013, cac DN hoat dong trong
nganh & thanh phd Can Thd c6 quy mo nhd va vira
chi€m ti 1& trén 97,9%, c6 tiém nang canh tranh con
thap vi chd y&u thudc thanh phan kinh t& tu nhan
véi linh vyc thuong mai - dich vu (64,4%), k€ tiép
la linh vyc cong nghiép - xay dung (34,3) va linh
vuc ndng nghiép - thuy san (1,3%) [2], cong nghé
va quy trinh sin xuit sin phim chii y&u con 1& thudc
vao cong nghé gi ré dugc nhap khiu tir nudc ngoai
nén mitc do canh tranh chua gay git. Nhitng sin
phdm xuét khiu sang thi trudng nuéc ngoai chii yéu
canh tranh trén co sG gia ca, chua tao dugc su khac
biét va n dinh chat lugng nén gi tri gia ting chua
cao. Hoat dong marketing qudc t& chua dugc xtic

ti€n manh mé&, nén hién nay chi ¢6 rat it DN tai thanh
phd Cin Thd c6 thé ti€p xiic tryc ti€p vdi khach
hang cudi cling, 1am han ché& kh4 ning nang cao chat
lugng, cdi ti€n san phim va xay dung thuong hiéu
trén thi trudng qudc t€.

- Vai trd cda chinh quyén dia phuong: Nam
2013 12 nim thanh phd Cin Tho dugc danh gia c6
nhiéu ddi méi trong chuyén ddi tir co ché “qudn Iy”
sang “phuc vu” DN, v6i PCI ting hang trén ca 3
phuong dién so sdnh, cu thé: Cin Tho ting hang tir
14 1&n 9/63 tinh, thanh c& nudc; tir hang 8 1én hang
4/13 tinh PBSCL, sau Kién Giang, Pong Thép, B&én
Tre va tir hang 3 1én hang 2/5 thanh phd truc thudc
Trung uong, sau P2 Ndng. Bén canh da so cac chi
sO thanh phan déu ting di€m, gép phan ting diém
s6 chung cho chi s§ PCI Can Tho va phdn 4nh mifc
do hai long clia DN vé khd ning diéu hanh kinh t&
ctia chinh quyén dia phuong. Vin con mot sd chi s6
thanh phan gidm di€m, nhu: gia nhap thi trudng
gidm con 7,38 di€m, cho thiy chi phi gia nhap thi
trudng ctia cdc DN mdi thanh 1ap hoic b6 sung kinh
doanh bét hap din. Thém vao dé, tinh minh bach
va chi phi thdi gian khong dudc danh gia cao (1an
lugt dat 5,25 va 6,34) 1am 4nh hudng dén hiéu qua
hoat dong ctia moi trudng kinh doanh tai thanh phd
Can Tho, 1am han ch€ tinh canh tranh va sic hip
din d6i véi DN. Ngoai ra, cd s& ha tang, dich vu phu
trd phuc vu céc nha dau tu van chua duge hoan thién
dnh hudng khong nhd d&n mdi trudng dau tw va ning
luc canh tranh cla thanh pho.

Gia nhép thi trudong

10
Canh trgnh binh 97
dang 764 8

Tiép can dat dai

Thiét ché phap ly Tinh minh bach

—e—2013
—m—2012

V7634

DPaotaolaodéng Chi phi thoi gian

7.8@hi phi khong chinh

Hb tro doanh nghiép 6.46 thire

Tinh ner'mrg dong
Biéu d6 2: K&t qua chi sé thanh phan (PCI)

ctia thanh phé Can The, 2012 - 2013 [6]

4. Mot sé gidi phap khuyé&n nghi ning cao
LTCT ciia thanh phé CAn The

DPé€ c6 thé nang cao ning suat st dung ngudn
luc, nang cap LTCT cho nhitng nganh tiém ning,
trong viéc hoach dinh chi&n lugc thanh phd can chi
¥ mot s§ gidi phdp cd ban sau:
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- Tao rava nang cép cdc yéu to' san xudt: yéu
t6 diu tién va then chdt quyét dinh tiém nang canh
tranh cia mot nganh hay linh vuc 1a s6 lugng va chat
lugng clia cdc y€u t6 san xudt. Nhu da trinh bay &
trén, hién nay ndng san va thiy san la hai nganh c6
th€ manh ctia thanh phd Can Tho, do d6 s lugng
va chét lugng cac y€u t& sAn xuét cla hai nganh nay
nén dugc chi trong nang cap thong qua dau tu cong
nghé, ting dung khoa hoc k§y thult trong sén xut,
dao tao ning cao trinh d chuy&n mén ctia lyc lugng
lao dong. Pong thdi, ning cap chat lugng ngudn
nhan lyc, gidm sy phu thudc vao 1¢i thé nhan cong
ré 12 mot trong nhitng diéu kién quan trong d€ nang
cao LTCT. Tiép tuc diu tv va ddi mdi dao tao - day
nghé theo huéng phil hgp vdi thi trudng cung - cau
lao dong, d€ nang cao chat lugng ngudn nhan luc,
trén cd s§ d6 nang cao niang suit lao dong, nham
trién khai hiéu qua céc chuong trinh do tao ngudn
nhan luc c6 chat lugng clia thanh phd v6i muc tiéu
dé&n nim 2020, trong co ciu dan s6 ¢6 12,36% hoc
sinh phd thong cdc cip, 1,9% hoc sinh trung hoc
chuyén nghiép, 4,03% sinh vién dai hoc. S6 lao
dong dudc dao tao so v6i s lao dong trong do tudi
chi€m 47,7%. Chat lugng ngudn nhan lyc duge nang
cao s& 1a nén tdng quan trong dé thanh phd Can Tho
phét huy va duy tri nang luc canh tranh.

- Nang cdp nhu cdu tiéu ditng: khich hang khé
tinh s& tao ra ap luc budc ciac DN phai cai ti€n, ddi
m&i va nang cao chat lugng san pham. Do d6, ning
cip nhu ciu tao ra tién dé d€ nang cap LTCT. Mudn
nang cap chit lugng nhu ciu thi doi hdi ngudi tiéu
dung phai dugc nang cao mic thu nhip va cé duge
sy tinh vi, hi€u biét trong tiéu dung thdng qua viéc
md rong hé thdng gido duc va dao tao. Mot gidi
phép quan trong d€ nang cap nhu ciu tiéu dung, d6
12 chinh quyén thanh phd Cin Tho nén quan tAm
nhiéu hon dén chinh séch b4o vé ngudi tiéu ding
thong qua hiép hdi bdo vé ngudi tiéu ding. Mat
khéc, cin nang cao ning suit st dung ngudn lyc dé
cdng nhan va nha quan ly phai c6 dong lyc lam viéc
nhiéu thdi gian hon, tw duy sang tao d€ dat hiéu qua
cao hon trong cong viéc. P& tao ra va duy tri dong
lu'c, ngudi lao dong can phai c6 niém tin ring sy ¢
ging cla ho s& dugc tudng thudng xitng ddng vdi
mifc thu nhap cao hon va kha nang phat trién. Do
d6, can c6 chinh sach phit hgp d€ tang gia tri trong
linh vuc ndng nghiép va thiy san, tao thu nhap cao
hon cho ngu&i nong dan, thi méi c6 thé nang cao
dudc ndng suat lao dong va phat huy dugc LTCT
cta hai nganh nay.
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- Khuyén khich phdt trién cdc nganh cong
nghiép phu tro va cé lién quan: kinh nghiém phat
trién thanh cong & c4c qudc gia, nhu: Nhat Ban, Han
Qudc, Singapore,... cho thidy dong luc va ning luc
thic diy qué trinh d8i mdi, cai ti€n d€ nang cap
LTCT chii y€u xuat phét tir khu vuc kinh & twnhén.
Su hinh thanh va phit trién ctia khu vuc kinh t&€ tuw
nhan 12 yéu ciu bic thiét trong viéc tao ra moi
trudng canh tranh noi dia, thiic ddy diu tu, nAng cao
chit lugng lao dong, 1am ting tiém nang tri tug, tay
nghé, kinh nghiém quan 1y va sin xuat kinh doanh
clia ngudi dan. Pong thdi, sy phat trién manh mé
va da dang ctia khu vyc kinh t& tu nhan Ia tién dé
dé da dang héa nganh nghé trong nén kinh t&, nang
cao chat lugng sdn phﬁm, tao diéu kién dé xay dung
va md rdng cic nganh cong nghiép phu trg va cé
li€n quan.

- Tao moi truong canh tranh néi dia: canh
tranh gay git giita cdc DN trong nudc 1a cn thiét
d€ kich thich qu4 trinh d8i m&i va nang cap LTCT.
Canh tranh tich cyc gitra cdc DN trong nudc s& gitip
nén kinh t&€ vudt qua su tri tré thdng qua viéc tao
4p luc that bai, ddng thdi tao hiéu tng lan tda d&n
cdc nhan t6 quyét dinh LTCT khéc. Do d6, trong
chién lugc phan bS ngudn lyc khan hi€m cho sy phét
trién kinh t&, thanh phd Can Thd nén vu tién hd trg
v€ von va chinh sdch cho céc DN hoat dong trong
linh vurc tiém nang nhu ch€ bi€n ndng sin, thiy san
theo huéng nang cao chat lugng, thuong hiéu sin
phdm trén thi trudng nodi dia va thé gidi, ddm bao
cong bing, tu do canh tranh giita cdc thanh phan
kinh t€.

- Nang cao vai tro ciia chinh quyén thanh pho’
trong qud trinh cdi thi¢n va thu hiit ddu tu: trong
nd luc tao ra mdi trudng hap din trong thu hit diu
tw, chinh quyén thanh phd cén kich thich va tdc
dong vao qud trinh chuyén giao cong nghé va thu
hiit von tir nude ngoai thong qua hoat dong lién két
va hop tdc qudc t&€. Manh dan c6 nhitng chinh sdch
dot phd d€ thu hit ding loai von dau tu tir nudc
ngoai cho sy phat tri€n kinh t&, trong d6 cin ti€p
tuc dffy manh cong tic cdi cach hanh chinh, minh
bach héa cic chii truong, chinh sdch phét trién kinh
t& - xd hoi, gidm thi€u d&€n mic thap nhit chi phi
thdi gian cho cdc nha dau tu. Pong thdi, ti€p tuc
dau tu nang cAp k€&t cAu ha ting giao thong - k§
thuat, da dang héa cdc dich vu hd trg, nhim tao
diéu kién dé cdc nganh cong nghiép miii nhon ctia
thanh phd thuan 1gi phat trién.
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5. Két luan

Cic gidi phdp trén khong chi 1a cAn thi€t dé
nang cip LTCT ctlia thanh phd Can Tho, ma con
tao ra sy tuong tac 1An nhau, trong d6 mdi gidi phap
dudc thyc hién t8t s& gitp cho viéc thyc hién céc
gidi phap khéc thuan Igi hon. € céc gidi phdp trén
dudc thyc hién dong bd va c6 su phdi hdp chit ché,
thi chinh quyén dia phuong d6ng mot vai trd quan
trong trong viéc hoach dinh chi€n lugc va chinh
sach phat trién kinh t& - xa hoi, trén cd s dinh
huéng ngudn luc khan hi€m d€ wu tién phat trién
nhitng nganh c6 tiém ning d€ phéat huy LTCT clia
thanh phd.

Nang cao nang luc canh tranh la mot qué trinh
cdi thién tirng budc va lién tuc cc diéu kién co ban
cla moi trudng canh tranh clia qudc gia hay dia
phuong. Truc mit, thanh phd Cin Thd c6 thé nang
cao LTCT trong linh vyc ndng san va thly san, hinh
thanh mdt nén cong nghiép dua trén ndng nghiép va
nudi trong ché& bién thiy san hién dai, thi viéc nang
cip dong bd cic y&u td san xut, trinh d6 lao dong,
diéu kién cau, cac nganh cdng nghiép phu trg, thay
ddi cau tric nganh,... 1a bude di diu tién d€ chinh
quyén thanh phd tap trung cii thién moi trudng kinh
doanh, tao diéu kién dé tirng budc nang cao LTCT
clia minh d6i véi ving PBSCL va cé nudc.
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Summary

In the trend of globalization, the competitiveness between the countries has sharply increased and
become more fiercely because this is a decisive component determining the economic prosperity of each
country. To achieve high productivity and maintain sustainable productivity growth, every country has to
boost its economy based on potential sectors, simultaneously to enhance its competitive edge through
gaining the competitive advantages to higher ranks for the existing industries and develop capacities for
the new industries and industrial segments. Thus, the issue of how to improve the efficiency of national
human resource and to upgrade the competitiveness of Vietnam in general and of Can Tho city in par-
ticular in the process of international economic integrationis an urge.
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