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1. Ñaët vaán ñeà
Phaùt trieån giaùo duïc vaø ñaøo taïo (GD&ÑT)

luoân laø ñoøn baåy cho söï phaùt trieån ñaát nöôùc. Ñaây
laø nguyeân lí chung ôû taát caû caùc quoác gia, daân toäc.
Ñoái vôùi Vieät Nam, sau moät thôøi gian tieán haønh
coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc, moät thaùch
thöùc lôùn ñang ñaët ra ngaøy caøng gay gaét chính laø
vaán ñeà chaát löôïng nguoàn nhaân löïc khoâng ñaùp öùng
kòp nhu caàu phaùt trieån vaø hoäi nhaäp. Thöïc teá ñoù,
ñoøi hoûi nhieäm vuï heát söùc naëng neà vaø caáp baùch ñoái
vôùi neàn giaùo duïc Vieät Nam, caàn phaûi ñaåy maïnh
ñoåi môùi ñeå phaùt trieån vaø taïo ra nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao cho ñaát nöôùc. Vaø ñeå ñaûm baûo söï
thaønh coâng cuûa quaù trình ñoåi môùi treân, nhaân toá
giöõ vò trí then choát, quyeát ñònh chính laø chaát löôïng
ñoäi nguõ giaùo vieân (ÑNGV) vaø caùn boä quaûn lí
(CBQL) giaùo duïc.

Coù ñöôïc ÑNGV chaát löôïng cao laø naém ñöôïc
chìa khoùa ñeå môû caùnh cöûa chaát löôïng cuûa GD&ÑT.
Nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng ñoù, Chæ thò 40/TW
ngaøy 15/6/2004 cuûa Ban Bí thö Trung öông Ñaûng
ñaõ xaùc ñònh: “Xaây döïng ÑNGV vaø CBQL ñuû veà soá
löôïng, coù phaåm chaát ñaïo ñöùc vaø löông taâm ngheà
nghieäp, coù trình ñoä chuyeân moân cao, phong caùch
giaûng daïy vaø quaûn lí tieân tieán”[1], vôùi mong muoán
thuùc ñaåy neàn giaùo duïc Vieät Nam tieán gaàn hôn ñeán
chuaån chaát löôïng quoác teá. Vaø gaàn ñaây, Hoäi nghò
laàn thöù 8 Ban Chaáp haønh Trung öông Ñaûng khoùa
XI ñaõ ban haønh Nghò quyeát soá 29-NQ/TW ngaøy 04/
11/2013 “veà ñoåi môùi caên baûn, toaøn dieän GD&ÑT,
ñaùp öùng yeâu caàu coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa
trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ
hoäi chuû nghóa vaø hoäi nhaäp quoác teá”, maø trong ñoù
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vaán ñeà ñoøi hoûi caáp baùch nhaát caàn taäp trung laø naâng
cao chaát löôïng ñoäi nguõ nhaø giaùo vaø CBQL giaùo duïc
cho giai ñoaïn tôùi.

Do vaäy, vieäc nghieân cöùu ñeå tìm ra nhöõng giaûi
phaùp nhaèm naâng cao chaát löôïng ÑNGV phoå thoâng
cuûa caû nöôùc noùi chung vaø cuûa tænh Ñoàng Thaùp noùi
rieâng seõ mang laïi yù nghóa lôùn veà maët khoa hoïc
vaø thöïc tieãn maø baøi baùo naøy muoán baøn tôùi.

2. Nhöõng baát caäp töø thöïc traïng cuûa ÑNGV
phoå thoâng ôû tænh Ñoàng Thaùp

Tröôùc heát, caàn nhaän thöùc saâu saéc raèng, söï
phaùt trieån veà tröôøng lôùp, cô sôû vaät chaát vaø ÑNGV
phoå thoâng ôû Ñoàng Thaùp caû veà soá löôïng, cô caáu
vaø chaát löôïng töø sau ngaøy 30/4/1975 ñaõ ñaït thaønh
töïu ghi daáu aán lòch söû trong söï nghieäp giaùo duïc
cuûa tænh nhaø. Tuy nhieân, laø moät ñòa phöông ñang
naèm trong “vuøng truõng” veà giaùo duïc cuûa caû nöôùc,
nhöõng thaùch thöùc maø ngaønh giaùo duïc Ñoàng Thaùp
phaûi ñoái maët seõ gay gaét hôn nhieàu so vôùi caùc ñòa
phöông khaùc, chaát löôïng ÑNGV phoå thoâng coøn
nhieàu haïn cheá. Ñöôïc theå hieän: (i) Veà soá löôïng vaø
cô caáu ñoäi nguõ, hieän nay caû tænh Ñoàng Thaùp coù
14.963 giaùo vieân (GV) vaø 1.138 CBQL caùc caáp
hoïc phoå thoâng (xem baûng 1), tính theo ñònh möùc
chung thì khoâng thieáu nhieàu, nhöng laïi phaân boå
chöa ñoàng ñeàu giöõa caùc ñòa phöông vaø chöa ñoàng
ñeàu ôû caùc phaân moân. Cuï theå hôn, ôû moãi tröôøng,
GV coù moân thöøa nhieàu, coù moân thieáu nhieàu; coù
nôi thieáu nhieàu, nôi laïi thöøa nhieàu; nôi nhieàu GV
coù chaát löôïng, coù nôi laïi nhieàu GV chöa ñaït chuaån.
(ii) Veà chaát löôïng, trong giai ñoaïn daøi töø naêm 1975
ñeán 1990, ÑNGV ôû tænh Ñoàng Thaùp ñöôïc ñaøo taïo
töø nhieàu nguoàn khaùc nhau, vôùi ñieåm xuaát phaùt
thaáp, nhieàu GV ñöôïc “ra loø” töø caùc khoùa ñaøo taïo
caáp toác (giaûi phaùp tình theá) trình ñoä sô caáp, trung
caáp, cao ñaúng; caùi thôøi phaûi söû duïng GV “daïy keâ”
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(GV caáp I daïy lôùp ñaàu caáp II, GV caáp II daïy lôùp
ñaàu caáp III) ñaõ ñeå laïi nhieàu baát caäp, khoù khaên
tröôùc nhieäm vuï naâng cao chaát löôïng giaùo duïc. Ñaëc
bieät, hieän taïi, tyû leä GV coát caùn vaø GV ñaït danh
hieäu daïy gioûi caùc caáp chöa nhieàu; GV coù trình ñoä
thaïc só trong caùc tröôøng phoå thoâng cuûa tænh coøn

thaáp so vôùi yeâu caàu; naêng löïc ngoaïi ngöõ, nhaát laø
trình ñoä ngoaïi ngöõ cuûa ÑNGV coøn haïn cheá, daãn
ñeán khoù khaên trong hoäi nhaäp quoác teá veà giaùo duïc,
truy caäp internet khai thaùc thoâng tin; nhieàu GV
coøn yeáu veà kieán thöùc chuyeân ngaønh vaø thieáu kyõ
naêng meàm veà hoaït ñoäng xaõ hoäi (daãn theo [2]).

Baûng 1. Tình hình ÑNGV vaø CBQL giaùo duïc ôû tænh Ñoàng Thaùp

Thöïc traïng treân cuõng ñaõ ñöôïc theå hieän trong
baùo caùo tham luaän cuûa laõnh ñaïo Sôû GD&ÑT Ñoàng
Thaùp taïi Ñaïi hoäi Tænh Ñaûng boä laàn thöù IX: ñoäi nguõ
CBQL, GV tænh nhaø cô baûn ñuû veà soá löôïng; rieâng
GV coù trình ñoä chuyeân moân nghieäp vuï ñaït vaø vöôït
chuaån ñaøo taïo chieám gaàn 95%, ña soá nhieät tình,
taän tuïy vôùi coâng vieäc. Tuy nhieân, cuõng theo baùo
caùo naøy, moät boä phaän CBQL chöa coù trình ñoä vaø
naêng löïc ngang taàm nhieäm vuï nhö: hoaït ñoäng quaûn
lyù nhaø tröôøng, coøn naëng neà veà haønh chính, ít ñoäng
vieân, hoã trôï GV vaø hoïc sinh; thieáu chuû ñoäng, saùng
taïo trong xaây döïng keá hoaïch trieån khai nhieäm vuï,
kieåm tra ñoân ñoác, ñoäng vieân, khuyeán khích; chöa
taïo ñieàu kieän ñeå GV ñoåi môùi phöông phaùp daïy hoïc
(PPDH), ñoåi môùi kieåm tra ñaùnh giaù vaø söû duïng
thieát bò daïy hoïc ñeå thöïc hieän ñoåi môùi chöông trình
giaùo duïc; cô caáu GV chöa ñoàng boä vaãn coøn tình
traïng thöøa GV ôû thò traán, thò xaõ, thieáu GV ôû caùc
tröôøng vuøng saâu. Ñaëc bieät, chaát löôïng ÑNGV coøn
boäc loä nhieàu haïn cheá nhö: moät boä phaän chöa nhaän
thöùc ñaày ñuû veà ñoåi môùi PPDH, ñoåi môùi kieåm tra
ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp cuûa hoïc sinh vaø söû duïng
thieát bò daïy hoïc, neân vieäc daïy hoïc theo chöông
trình, saùch giaùo khoa môùi chöa ñaït yeâu caàu; moät
boä phaän khaùc chöa taän taâm taän löïc vôùi ngheà daïy
hoïc, chöa thaät söï giuùp ñôõ hoïc sinh coù hoaøn caûnh

khoù khaên ñeå caùc em töï tin, vöôn leân trong hoïc taäp
vaø reøn luyeän (daãn theo [3]). Ñaây laø “ñieåm noùng”
ñaët ra cho caùc caáp quaûn lí giaùo duïc cuûa tænh Ñoàng
Thaùp caàn sôùm tìm lôøi giaûi.

3. Ñeà xuaát giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng
ÑNGV phoå thoâng ôû tænh Ñoàng Thaùp ñaùp öùng
yeâu caàu ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn dieän giaùo duïc

Theo chuùng toâi, caùc caáp quaûn lyù giaùo duïc caàn
coù keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng vaø phaùt trieån naêng
löïc ngheà nghieäp cho ÑNGV bao goàm toång hôïp
taát caû caùc khaâu kieán thöùc, phöông phaùp, kyõ naêng,
nghieäp vuï, taâm lyù… ñeå moãi ngöôøi GV chuû ñoäng
vaø phaùt huy ñöôïc vai troø cuûa mình trong moïi tình
huoáng. Trong ñoù, yeáu toá coát loõi nhaát caàn ñöôïc tính
ñeán laø phaûi coù moät chöông trình ñaøo taïo, boài
döôõng khoa hoïc, hôïp lyù vaø xaùc ñònh roõ caùc hình
thöùc hoïc taäp phuø hôïp ñoái vôùi moãi loaïi ñoái töôïng
GV. Nhöõng giaûi phaùp cô baûn veà lónh vöïc toå chöùc
hoaït ñoäng ñaøo taïo, boài döôõng nhaèm naâng cao chaát
löôïng ñoái vôùi ÑNGV phoå thoâng ôû tænh Ñoàng
Thaùp, chuùng toâi ñaõ ñeà xuaát töø ñeà taøi nghieân cöùu
khoa hoïc (daãn theo [2]), xin ñöôïc neâu ra laø:

3.1. Xaùc ñònh nhu caàu ñaøo taïo, boài döôõng
Ñoái vôùi caùc tröôøng phoå thoâng ôû tænh Ñoàng

Thaùp, chuùng toâi xaùc ñònh, seõ coù 3 loaïi nhu caàu
ñaøo taïo, boài döôõng ñoái vôùi GV caùc caáp trong giai
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ñoaïn hieän nay: (i) Nhu caàu thöù nhaát, nhaèm ñaït
chuaån trình ñoä, nghóa laø caàn ñaøo taïo, boài döôõng GV
tieàm löïc chuyeân moân ñeå ñaùp öùng vieäc giaûng daïy
tröôùc maét vaø tieâu chuaån vieân chöùc theo chöùc danh
GV ñaït tæ leä chuaån theo quy ñònh cuûa ñieàu leä tröôøng
phoå thoâng (nhaát laø ñoái vôùi caùc tröôøng phaán ñaáu ñaït
chuaån quoác gia); (ii) Nhu caàu thöù hai, nhaèm ñaït
chuaån kyõ naêng nghieäp vuï sö phaïm, ñoù laø boài döôõng
naêng löïc sö phaïm cho caùc GV môùi, naâng cao kyõ
naêng söû duïng caùc PPDH cuõng nhö xöû lí caùc tình
huoáng sö phaïm, söû duïng caùc phöông tieän kó thuaät
hieän ñaïi vaøo daïy hoïc... Ñoäi nguõ naøy laø nhöõng “ñaàu
taøu”, laø löïc löôïng chính trong coâng cuoäc ñoåi môùi,
naâng cao chaát löôïng daïy hoïc hieän nay; (iii) Nhu caàu
thöù ba, nhaèm ñaït chuaån GV coát caùn, nhaèm chuû ñoäng
ñaøo taïo nguoàn GV coù chaát löôïng cao, cuûng coá hình
aûnh, thöông hieäu cho moãi tröôøng phoå thoâng.

3.2.  Xaùc ñònh noäi dung ñaøo taïo, boài döôõng
Noäi dung ñaøo taïo, boài döôõng cho GV ôû caùc

tröôøng phoå thoâng caùc caáp laø raát ña daïng vaø phong
phuù. Caên cöù vaøo nhu caàu caàn ñaøo taïo, boài döôõng
ÑNGV ñaõ neâu ra töø muïc 3.1 treân ñaây vaø xuaát phaùt
töø ñieàu kieän thöïc teá cuûa caùc tröôøng phoå thoâng ôû
tænh Ñoàng Thaùp, theo chuùng toâi, trong giai ñoaïn
tôùi caàn taäp trung chuû yeáu vaøo caùc noäi dung ñaøo
taïo, boài döôõng ñeå chuaån hoùa chöùc danh maø ngöôøi
GV ñang giöõ ngaïch, baäc vieân chöùc; ñoàng thôøi,
höôùng ñeán muïc tieâu nhaèm naâng cao phaåm chaát,
naêng löïc ñoái vôùi GV ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi caên
baûn vaø toaøn dieän giaùo duïc. Noäi dung cuï theå caàn
ñaøo taïo, boài döôõng cho GV bao goàm: veà lyù luaän
chính trò - haønh chính; veà chuyeân moân; veà nghieäp
vuï sö phaïm; veà quaûn lyù; veà ngoaïi ngöõ; veà tin hoïc;
veà thaùi ñoä taùc nghieäp vaø chia seû.

3.3. Xaùc ñònh taøi chính cho coâng taùc ñaøo
taïo, boài döôõng

Coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng ñeå phaùt trieån,
naâng cao chaát löôïng ÑNGV ôû caùc tröôøng phoå
thoâng phaûi ñöôïc ñaûm baûo baèng caùc nguoàn löïc taøi
chính cuûa nhaø tröôøng. Noùi caùch khaùc, nguoàn löïc
taøi chính coù yù nghóa quyeát ñònh ñeán söï thaønh coâng
hay thaát baïi cuûa vieäc thöïc hieän keá hoaïch ñaøo taïo,
boài döôõng GV. Chuùng ta caàn ñaàu tö thích ñaùng vaø
ñaàu tö “truùng” cho hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø ñaøo taïo
laïi. Vì vaäy, haøng naêm laõnh ñaïo caùc tröôøng phoå
thoâng caên cöù vaøo quy hoaïch ÑNGV caàn ñeà xuaát
caùc caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät döï toaùn taøi

chính ñaùp öùng yeâu caàu cuûa coâng taùc naøy; ñoàng
thôøi, chính moãi GV cuõng caàn töï ñoùng goùp phaàn
taøi chính cuûa mình ñeå tham gia caùc khoùa hoïc boài
döôõng hoaëc ñaøo taïo laïi. Maët khaùc, ñoái vôùi nhöõng
GV tích cöïc tham gia coâng taùc hoïc taäp boài döôõng
naâng cao trình ñoä, caùc tröôøng tieáp tuïc thöïc hieän
cheá ñoä khen thöôûng khuyeán khích vaät chaát (tieàn
thöôûng, naâng löông, cho ñi tham quan du lòch) vaø
khuyeán khích tinh thaàn (neâu göông, taëng danh
hieäu thi ñua cao).

3.4. Trieån khai cuï theå caùc noäi dung veà hoaït
ñoäng ñaøo taïo, boài döôõng

3.4.1.  Boài döôõng phaåm chaát ñaïo ñöùc, thaùi ñoä
ngheà nghieäp

Vaán ñeà maáu choát laø taïo ñieàu kieän cho ngöôøi
GV reøn luyeän thaùi ñoä ñuùng ñaén. Theo chuùng toâi,
thaùi ñoä cuûa moät GV goàm: thaùi ñoä ñoái vôùi Toå quoác,
daân toäc; thaùi ñoä ñoái vôùi cheá ñoä; thaùi ñoä ñoái vôùi
moâi tröôøng soáng, vôùi xaõ hoäi vaø thôøi ñaïi; thaùi ñoä
ñoái vôùi ngheà nghieäp; thaùi ñoä ñoái vôùi ngöôøi khaùc;
vaø thaùi ñoä ñoái vôùi baûn thaân.

Muoán vaäy, ngöôøi GV caàn phaûi thöôøng xuyeân
boài döôõng lí töôûng caùch maïng, xaùc laäp baûn lónh
chính trò vöõng vaøng; tin töôûng vaø tuyeät ñoái trung
thaønh vôùi söï nghieäp caùch maïng cuûa Ñaûng, chính
saùch, phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc, kieân trì muïc tieâu ñoäc
laäp daân toäc gaén lieàn vôùi chuû nghóa xaõ hoäi. Hieåu
ñuùng vaø vaän duïng saùng taïo chuû nghóa Maùc - Leâ nin,
tö töôûng Hoà Chí Minh ñeå goùp phaàn xaây döïng chuû
nghóa xaõ hoäi vaø baûo veä Toå quoác xaõ hoäi chuû nghóa;
kieân quyeát ñaáu tranh choáng nhöõng luaän ñieäu sai
traùi, thuø ñòch vôùi chuû nghóa Maùc - Leânin vaø tö
töôûng Hoà Chí Minh, choáng chuû nghóa cô hoäi.
Tröôùc maét, caàn toå chöùc cho CBQL giaùo duïc caùc
caáp hoïc tham gia hoïc taäp chöông trình lyù luaän
chính trò cao caáp, trung caáp vaø chöông trình boài
döôõng kieán thöùc giaùo duïc quoác phoøng.

Ngoaøi ra, ngöôøi GV phaûi reøn luyeän ñeå coù
ñöôïc loái soáng, taùc phong sö phaïm cuûa ngöôøi laøm
coâng taùc giaùo duïc, coù ñaïo ñöùc cuûa ngöôøi coäng saûn:
caàn, kieäm, lieâm, chính, chí coâng, voâ tö; coù tình
caûm caùch maïng trong saùng, coù yù thöùc toå chöùc kyû
luaät; duõng caûm ñaáu tranh choáng laïi nhöõng haønh
vi xaáu, thaùi quaù, bieán chaát laøm aûnh höôûng tieâu cöïc
ñeán danh döï, phaåm chaát nhaø giaùo… Ñoàng thôøi,
ngöôøi GV phaûi coù hoaøi baõo, taâm huyeát vôùi ngheà
nghieäp vaø loøng say meâ khoa hoïc, luoân coù yù thöùc
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giöõ gìn baûo veä truyeàn thoáng, ñaïo ñöùc nhaø giaùo;
coù loái soáng hoøa nhaäp vôùi coäng ñoàng, phuø hôïp vôùi
baûn saéc daân toäc vaø thích öùng vôùi söï tieán boä cuûa
xaõ hoäi; coù thaùi ñoä öùng xöû ñuùng möïc, nhaõ nhaën,
lòch söï, oân hoøa vôùi ñoàng nghieäp vaø ngöôøi hoïc.

Hôn nöõa, söï taùc ñoäng cuûa ngöôøi thaày ñeán
ngöôøi hoïc khoâng chæ thoâng qua naêng löïc sö phaïm
maø baèng caû taám göông veà phaåm chaát chính trò, ñaïo
ñöùc, phong caùch soáng cuûa mình. Do ñoù, cuoäc vaän
ñoäng “Hai khoâng” vôùi 4 noäi dung: “Noùi khoâng
vôùi tieâu cöïc trong thi cöû vaø beänh thaønh tích trong
giaùo duïc, noùi khoâng vôùi vi phaïm ñaïo ñöùc nhaø giaùo
vaø vieäc ngoài nhaàm lôùp”; gaén vôùi caùc cuoäc vaän
ñoäng “Hoïc taäp vaø laøm theo taám göông ñaïo ñöùc
Hoà Chí Minh”, “Moãi thaày coâ giaùo laø moät taám
göông ñaïo ñöùc, töï hoïc vaø saùng taïo” laø giaûi phaùp
cuï theå maø moãi GV caàn höôùng tôùi, nhaèm töøng böôùc
naâng cao chaát löôïng, goùp phaàn chaán höng neàn
giaùo duïc nöôùc nhaø.

3.4.2. Boài döôõng kieán thöùc, kyõ naêng sö phaïm
vaø tieàm löïc nghieân cöùu khoa hoïc

Caên cöù töø nhu caàu caàn boài döôõng ñoái vôùi
ÑNGV caùc tröôøng phoå thoâng ôû tænh Ñoàng Thaùp,
chuùng toâi cho raèng, tieán haønh boài döôõng kieán thöùc,
kyõ naêng sö phaïm vaø tieàm löïc nghieân cöùu khoa hoïc
seõ theo 2 caáp ñoä sau: (i) Caáp ñoä 1: Boài döôõng kieán
thöùc veà PPDH tích cöïc, coâng vieäc naøy khoâng chæ
boài döôõng lí thuyeát maø caû vaán ñeà thöïc haønh ñoái
vôùi GV, ai cuõng coù giôø daïy treân lôùp, cho neân caùc
toå boä moân, khoái lôùp caàn toå chöùc döï giôø laãn nhau,
goùp yù; (ii) Caáp ñoä 2: Toå chöùc trao ñoåi, toång keát töø
moãi tröôøng ñeán hoäi thaûo toaøn ngaønh giaùo duïc.
Chuùng toâi  noùi ñeán hai caáp ñoä khoâng coù nghóa laø
sau ñoù seõ khoâng phaûi boài döôõng nöõa; caàn nhaán
maïnh, coâng vieäc toå chöùc döï giôø vaø trao ñoåi trong
boä moân (BM), trong khoái lôùp caàn ñöôïc duy trì
haøng naêm ñeå khaúng ñònh tính chuyeân nghieäp cho
toaøn theå ÑNGV trong vaán ñeà söû duïng caùc PPDH.

Vaø yeáu toá quyeát ñònh ñeå hoaït ñoäng boài döôõng
kieán thöùc, kyõ naêng sö phaïm vaø tieàm löïc nghieân
cöùu khoa hoïc cho GV mang laïi hieäu quaû chính laø
caàn coù cô cheá thöïc hieän; do vaäy, ñoái vôùi caùc phoøng
GD&ÑT, caùc tröôøng trung hoïc phoå thoâng cuûa tænh,
caàn thieát phaûi toå chöùc moät toå coâng taùc veà hoaït ñoäng
tö vaán vaø boài döôõng (bao goàm nhöõng GV coát caùn,
coù kinh nghieäm) do moät laõnh ñaïo ñôn vò phuï traùch;
moãi tröôøng trung hoïc cô sôû vaø tieåu hoïc cuõng coù toå

coâng taùc rieâng cuûa mình ñeå ñoân ñoác coâng vieäc ôû
ñôn vò. Keøm theo laø caùc quy ñònh baét buoäc ñoái vôùi
GV nhö: döï giôø vaø ñöôïc ñoàng nghieäp döï giôø thöôøng
xuyeân, phaûi coù baûn baùo caùo vôùi hoäi ñoàng giaùo duïc
cuûa tröôøng veà vieäc öùng duïng caùc kieán thöùc sö phaïm
vaøo noäi dung giaûng daïy, giaùo duïc…

Cuõng caàn nhaán maïnh raèng, trong caùc tröôøng
phoå thoâng hieän nay, ngöôøi GV coát caùn laø nhöõng
ngöôøi coù naêng löïc chuyeân moân vaø naêng löïc ngheà
nghieäp cao trong lónh vöïc cuûa mình, laø ñaøn anh,
baäc thaày ñoái vôùi caùc ñoàng nghieäp treû, coù quan heä
vaø coù uy tín veà maët hoïc thuaät. Trong luùc ñoù, GV
treû laø löïc löôïng coâng taùc laâu daøi taïi tröôøng, neân
GV treû raát caàn nhaän ñöôïc söï hoã trôï, höôùng daãn
vaø truyeàn ñaït kinh nghieäm töø ñoäi nguõ GV coát caùn,
nhaèm boài döôõng naêng löïc, ngheä thuaät sö phaïm ñoái
vôùi löïc löôïng treû naøy.

3.4.3. Toå chöùc hoaït ñoäng ñoåi môùi PPDH,
trong ñoù troïng taâm laø öùng duïng coâng ngheä thoâng
tin vaø truyeàn thoâng

Veà maët quaûn lí, ñieàu quan taâm nhaát khi trieån
khai thöïc hieän noäi dung naøy laø caùc tröôøng phoå
thoâng trong tænh caàn coù nhöõng hình thöùc phuø hôïp
nhaèm boài döôõng kieán thöùc veà coâng ngheä thoâng
tin cho ÑNGV. Naêng löïc naøy phaûi ñöôïc ñaùnh giaù
töø thöïc teá öùng duïng vaøo hoaït ñoäng giaûng daïy; GV
phaûi luoân coù yù thöùc hoïc taäp, naâng cao trình ñoä tin
hoïc ñeå ñaùp öùng toác ñoä phaùt trieån cuûa coâng ngheä
thoâng tin vaø truyeàn thoâng. Moät GV trong thôøi ñaïi
thoâng tin caàn höôùng tôùi töï xaây döïng phaàn meàm
daïy hoïc veà moân hoïc mình ñaûm traùch; bieát khai
thaùc thoâng tin töø maïng ñeå thieát keá baøi giaûng ñieän
töû; vaø bieát quaûn lí khai thaùc maïng vieãn thoâng.

Ñieàu kieän tieân quyeát ñeå hoaït ñoäng ñoåi môùi
PPDH, maø troïng taâm laø öùng duïng coâng ngheä
thoâng tin vaø truyeàn thoâng mang laïi hieäu quaû, chính
laø caùc tröôøng phoå thoâng trong tænh phaûi taêng daàn
möùc ñaàu tö ñeå hieän ñaïi hoùa thieát bò, coâng ngheä
daïy hoïc; ñoàng thôøi, hoaøn thieän haï taàng coâng ngheä
thoâng tin vaø truyeàn thoâng, keát noái internet baêng
roäng… Maët khaùc, moãi tröôøng caàn coù chính saùch
khen thöôûng hay hoã trôï cheá ñoä ñoái vôùi nhöõng GV
ñaõ söû duïng hieäu quaû coâng ngheä thoâng tin cho daïy
vaø hoïc, cuõng nhö coù nhöõng cheá taøi thích ñaùng ñoái
vôùi caùc ñoái töôïng yeáu keùm.
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3.4.4. Khuyeán khích GV töï hoïc taäp, töï boài
döôõng, xaây döïng “ñoäi nguõ luoân luoân hoïc hoûi”

Vôùi hoaït ñoäng naøy, caùc tröôøng phoå thoâng
trong tænh caàn coù cô cheá khuyeán khích giaùo vieân
töï hoïc, töï boài döôõng vaø coi ñaây laø giaûi phaùp töï thaân
toát ñeå naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ vaø luoân laøm
môùi ñoäi nguõ; ñoàng thôøi, höôùng ñeán moät ñoäi nguõ
luoân luoân coù tinh thaàn hoïc hoûi. Muoán vaäy, moãi
ngöôøi GV cho ñeán caùc tröôøng phoå thoâng vaø caùc
phoøng GD&ÑT treân ñòa baøn caàn taäp trung giaûi
quyeát nhöõng vaán ñeà sau:

(i) Naâng cao khaû naêng, ñoäng löïc töï phaùt trieån;
khuyeán khích nhöõng hoaït ñoäng saùng taïo cuûa GV;
caùc ñôn vò taêng cöôøng hoaït ñoäng quaûn lí ñeå naâng
töø “baét buoäc” thaønh “töï giaùc” khi thöïc hieän nhieäm
vuï töï boài döôõng;

(ii) Taêng cöôøng cuûng coá hoaït ñoäng cuûa toå boä
moân, khoái lôùp ñeå hình thaønh vaø toå chöùc sinh hoaït
caùc nhoùm chuyeân moân vôùi nhöõng noäi dung saâu
hôn, giaûi quyeát ñöôïc nhöõng khoù khaên cho töøng baøi
daïy; chæ ñaïo vieäc daïy maãu theo töøng chuyeân ñeà
ñeå ruùt kinh nghieäm; CBQL caàn coù keá hoaïch luaân
phieân tham gia sinh hoaït vôùi caùc toå boä moân, khoái
lôùp, qua ñoù naém tình hình chung cuûa tröôøng vaø
chæ ñaïo moät caùch ñoàng boä;

(iii) Coù chieán löôïc ñaøo taïo, boài döôõng naâng

cao naêng löïc ngoaïi ngöõ: moãi tröôøng phoå thoâng caàn
coù moät chính saùch ñaøo taïo ngoaïi ngöõ roõ raøng vaø
baét buoäc ñoái vôùi ÑNGV nhaèm taïo cô hoäi vaø ñieàu
kieän ñeå GV tham gia hoïc taäp ñaït trình ñoä cao hôn;
caùc tröôøng phoå thoâng caàn thaønh laäp “Nhoùm GV
ngoaïi ngöõ noøng coát” ñeå hoã trôï nhieäm vuï treân;

(iv) Taïo söï ñoàng thuaän trong taäp theå GV veà
nhöõng chieán löôïc, muïc tieâu cuûa nhaø tröôøng trong
töøng giai ñoaïn phaùt trieån; ñoàng thôøi, caàn keá hoaïch
hoùa caùc chöông trình haønh ñoäng ñeå loâi cuoán moïi
ngöôøi cuøng tham gia.

4. Keát luaän
Ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao chaát löôïng

ÑNGV phaûi luoân ñöôïc ñònh höôùng theo chuaån
ngheà nghieäp ñaõ quy ñònh; ñaëc bieät, caàn chuù yù ñeán
khuyeán caùo cuûa UNESCO: Thaày giaùo phaûi ñöôïc
ñaøo taïo ñeå trôû thaønh nhöõng nhaø giaùo duïc nhieàu
hôn laø nhöõng chuyeân gia truyeàn ñaït kieán thöùc; phaûi
laøm chuû ñöôïc moâi tröôøng coâng ngheä thoâng tin -
truyeàn thoâng môùi; vaø phaûi chuaån bò veà maët taâm lí
cho moät söï thay ñoåi cô baûn veà vai troø cuûa hoï. Ñieàu
quan troïng laø caùc caáp quaûn lyù vaø chính moãi ngöôøi
GV phaûi bieát tìm ra nhöõng giaûi phaùp thích öùng,
nhaèm sôùm taïo neân nhöõng ñoåi thay roõ reät theo
höôùng tích cöïc nhaát. Ñoù laø ñieàu maø taát caû chuùng
ta mong ñôïi./.
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