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1. Ñaët vaán ñeà
Luùc sinh thôøi, Chuû tòch Hoà Chí Minh töøng

noùi: “Nhieäm vuï giaùo duïc (GD) raát quan troïng vaø
veû vang, vì neáu khoâng coù thaày giaùo thì khoâng coù
GD”. Chính vì vaäy, ñeå ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi
giaùo duïc vaø ñaøo taïo (GD&ÑT) trong giai ñoaïn
hieän nay thì moät trong nhöõng nhieäm vuï, giaûi phaùp
quan troïng ñoù laø phaùt trieån ñoäi nguõ nhaø giaùo.

Coù theå noùi, GD trung hoïc phoå thoâng (THPT)
laø baäc hoïc neàn taûng ñeå giuùp cho hoïc sinh cuûng
coá, phaùt trieån nhöõng keát quaû cuûa GD trung hoïc
cô sôû, hoaøn thieän hoïc vaán phoå thoâng, coù nhöõng
hieåu bieát veà kyõ thuaät vaø höôùng nghieäp, coù ñieàu
kieän löïa choïn höôùng phaùt trieån vaø phaùt huy naêng
löïc caù nhaân, tieáp tuïc hoïc ñaïi hoïc, cao ñaúng, trung
caáp, hoïc ngheà vaø ñi vaøo cuoäc soáng lao ñoäng.

Tuy caùc tröôøng THPT ñaït chuaån quoác gia
ñeàu laø nhöõng tröôøng hoäi ñuû ñieàu kieän veà caùc maët
theo quy ñònh nhö: toå chöùc nhaø tröôøng; caùn boä
quaûn lyù, giaùo vieân (GV) vaø nhaân vieân; chaát löôïng
GD; veà cô sôû vaät chaát vaø thieát bò; thöïc hieän coâng
taùc xaõ hoäi hoùa GD. Nhöng ñöùng tröôùc nhöõng yeâu
caàu ngaøy caøng cao veà nguoàn nhaân löïc cuûa xaõ hoäi
hieän nay, ñoäi nguõ giaùo vieân (ÑNGV) cuûa caùc
tröôøng ñaït chuaån quoác gia vaãn coøn moät soá baát caäp,
haïn cheá veà soá löôïng, chaát löôïng vaø cô caáu.

Ñeå duy trì, giöõ vöõng, naâng cao chaát löôïng GD
cuûa caùc tröôøng chuaån quoác gia, ñaëc bieät laø ñeå ñaùp
öùng nhu caàu xaây döïng moät soá tröôøng chaát löôïng
cao, vaán ñeà ñaët ra cho ngaønh GD&ÑT vaø caùc

tröôøng THPT ñaït chuaån quoác gia moät nhieäm vuï
voâ cuøng quan troïng vaø caáp thieát ñoù laø phaûi quan
taâm ñuùng möùc coâng taùc phaùt trieån ÑNGV, laøm sao
cho ÑNGV cuûa moãi tröôøng ñeàu ñöôïc phaùt trieån
caân ñoái vaø toaøn dieän nhaèm thöïc hieän thaéng lôïi caùc
muïc tieâu, söù meänh cuûa ngaønh GD&ÑT.

2. Thöïc traïng phaùt trieån ÑNGV caùc tröôøng
THPT ñaït chuaån quoác gia ôû tænh Bình Ñònh

Trong nhöõng naêm qua, ngaønh GD&ÑT tænh
Bình Ñònh ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu thaønh töïu quan
troïng, chaát löôïng GD toaøn dieän coù söï chuyeån bieán
tích cöïc; tænh ñaõ ñaït chuaån phoå caäp GD tieåu hoïc
vaø xoùa muø chöõ vaøo naêm 1998, ñaït phoå caäp trung
hoïc cô sôû vaøo naêm 2004, ñaït chuaån tieåu hoïc ñuùng
ñoä tuoåi vaøo thaùng 12/2005.

Trong naêm hoïc 2013 - 2014, toaøn tænh coù 50
tröôøng THPT, vôùi 71.472 hoïc sinh/1.536 lôùp,
trung bình coù 46,53 hoïc sinh/lôùp. Soá tröôøng THPT
ñaït chuaån quoác gia vaøo naêm 2010 coù 3 tröôøng; ñeán
naêm 2014 naâng leân thaønh 06 tröôøng, ñaït tyû leä 12%
toång soá tröôøng THPT treân toaøn tænh; bao goàm
7.999 hoïc sinh, vôùi 194 lôùp; trung bình coù 41,23
hoïc sinh/lôùp (baûng 1)

Qua keát quaû khaûo saùt, ÑNGV cuûa caùc tröôøng
THPT ñaït chuaån quoác gia tænh Bình Ñònh hieän nay
coù 404 GV; tyû leä GV/lôùp môùi ñaït 2,08; GV cuûa
caùc tröôøng haàu heát ñeàu thieáu, töø naêm hoïc 2011 -
2012 ñeán naêm hoïc 2013 - 2014 soá GV coøn thieáu
laàn löôït laø 89 - 84 - 55 GV; beân caïnh ñoù, moät soá
tröôøng cuõng coù tình traïng vöøa thöøa, vöøa thieáu cuïc
boä GV ôû moät soá boä moân.

Veà trình ñoä chuyeân moân: 100% GV coù trình
ñoä ñaït chuaån, trong ñoù tyû leä GV treân chuaån ñaït

BIEÄN PHAÙP PHAÙT TRIEÅN ÑOÄI NGUÕ GIAÙO VIEÂN
CAÙC TRÖÔØNG TRUNG HOÏC PHOÅ THOÂNG ÑAÏT CHUAÅN QUOÁC GIA

ÔÛ TÆNH BÌNH ÑÒNH
                                � PGS,TS. Voõ Nguyeân Du (*), CN. Huyønh Thuùy Vaân (**)

Toùm taét

Hieän nay, xaây döïng tröôøng ñaït chuaån Quoác gia ñöôïc xem nhö muïc tieâu quan troïng trong phaùt trieån söï
nghieäp giaùo duïc vaø moät trong caùc ñieàu kieän ñuû ñeå tröôøng ñaït chuaån quoác gia laø ñoäi nguõ giaùo vieân cuûa tröôøng
phaûi ñaït chuaån quy ñònh. Treân cô sôû khaûo saùt thöïc traïng caùc tröôøng trung hoïc phoå thoâng ñaït chuaån quoác
gia cuûa tænh Bình Ñònh, baøi vieát ñeà xuaát naêm bieän phaùp phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân, goùp phaàn naâng cao
chaát löôïng giaùo duïc phoå thoâng trong giai ñoaïn hieän nay.

Töø khoùa: Chuaån quoác gia, trung hoïc phoå thoâng, ñoäi nguõ giaùo vieân, phaùt trieån ñoäi nguõ.

(*) Khoa Taâm lyù giaùo duïc - Coâng taùc xaõ hoäi, Tröôøng Ñaïi hoïc
Quy Nhôn.
(**) Hoïc vieân cao hoïc, Khoa Taâm lyù giaùo duïc - Coâng taùc xaõ
hoäi, Tröôøng Ñaïi hoïc Quy Nhôn.
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Baûng 1. Soá löôïng GV caùc tröôøng THPT ñaït chuaån quoác gia, tænh Bình Ñònh
töø naêm hoïc 2011 - 2012 ñeán naêm hoïc 2013 - 2014

Baûng 2. Trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï, lyù luaän chính trò cuûa ÑNGV
caùc tröôøng THPT ñaït chuaån quoác gia, tænh Bình Ñònh naêm hoïc 2013 - 2014
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khaù cao (19,31%). Soá GV coù thaâm nieân giaûng daïy
treân 20 naêm coù tyû leä khaù cao (32,67%); thaâm nieân
töø 11 - 20 naêm chieám tyû leä 21,8%; thaâm nieân döôùi
10 naêm chieám tyû leä 45,53%; trong ñoù thaâm nieân
döôùi 5 naêm chieám 21,03%. Khaûo saùt veà naêng löïc
daïy hoïc, GD vaø phaùt trieån ngheà nghieäp cho thaáy
ña soá thaày coâ giaùo coù uy tín vaø chuyeân moân ñaùp
öùng yeâu caàu giaûng daïy.

Veà ñoä tuoåi vaø giôùi tính: ñoä tuoåi töø 31 - 50 laø
229 GV (56,68%), ñoä tuoåi 51 - 60 laø 90 GV
(22,28%), ñoä tuoåi döôùi 30 laø 85 GV (21,04%); GV
nöõ coù 209/404 (51,73%). Soá lieäu naøy phaûn aùnh
tính ñoàng boä giöõa ba ñoä tuoåi vaø cô caáu giôùi tính
phuø hôïp, ñaây laø cô hoäi thuaän lôïi, ñieàu kieän ñeå caùc
tröôøng phaùt huy lôïi theá.

Nhìn chung, trong nhöõng naêm qua, coâng taùc
phaùt trieån ÑNGV cuûa caùc tröôøng THPT ñaït chuaån
quoác gia ôû tænh Bình Ñònh ñöôïc quan taâm chuù
troïng. ÑNGV khoâng ngöøng ñöôïc taêng theâm caû veà
soá löôïng vaø chaát löôïng. Haàu heát thaày coâ giaùo coù
tinh thaàn reøn luyeän phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc
loái soáng; nhieàu GV coù yù thöùc töï hoïc, töï boài döôõng
naâng cao trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï, tin hoïc,
ngoaïi ngöõ vaø öùng duïng coâng ngheä thoâng tin vaøo
coâng taùc giaûng daïy.

Coâng taùc tuyeån choïn ÑNGV ñöôïc thöïc hieän
theo quy trình, höôùng daãn cuûa ngaønh chöùc naêng,
ñaõ caên cöù vaøo keá hoaïch vaø nhu caàu thöïc teá cuûa
caùc nhaø tröôøng vaø coi troïng chaát löôïng cuûa GV
neân keát quaû tuyeån duïng ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi
GD. Coâng taùc phaân coâng, söû duïng ÑNGV khaù phuø
hôïp vôùi trình ñoä chuyeân moân ñaøo taïo, nghieäp vuï
sö phaïm cuûa moãi GV. Coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù
ñöôïc toå chöùc thöïc hieän thöôøng xuyeân vaø ngaøy
caøng ñi vaøo thöïc chaát hôn.

Tuy nhieân, coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng GV
vaãn coøn nhieàu baát caäp, chöa theo kòp yeâu caàu ñoåi
môùi vaø phaùt trieån GD; noäi dung, hình thöùc boài
döôõng chöa ña daïng, hieäu quaû coøn haïn cheá. Beân
caïnh ñoù, coù tröôøng toå chöùc quaûn lyù phaùt trieån
ÑNGV chöa thöïc söï baùm saùt keá hoaïch ñeà ra, coøn
tình traïng vöøa thöøa, vöøa thieáu cuïc boä GV moät soá
boä moân daãn ñeán thieáu veà cô caáu. Coâng taùc kieåm
tra, ñaùnh giaù chaát löôïng chuyeân moân GV coù luùc,
coù nôi coøn mang tính ñoäng vieân. Vieäc phaân coâng,
boá trí coâng taùc moät soá tröôøng hôïp chöa thaät söï phuø
hôïp vôùi naêng löïc, trình ñoä, khaû naêng cuûa moät soá
GV. Cô cheá, chính saùch, ñaõi ngoä ñoái vôùi GV vaãn

coøn baát caäp, chöa thöïc söï thoûa ñaùng.
Ban laõnh ñaïo caùc tröôøng chuù troïng vieäc

nghieân cöùu xaây döïng keá hoaïch ñaûm baûo phuø hôïp
vôùi ñònh höôùng phaùt trieån vaø quy moâ tröôøng, lôùp
hoïc; hôn heát laø cuï theå hoùa thaønh nhöõng muïc tieâu,
bieän phaùp phuø hôïp ñoái vôùi moãi nhaø tröôøng trong
töøng giai ñoaïn. Xaây döïng taäp theå ñoaøn keát, quaù
trình laõnh ñaïo, chæ ñaïo, toå chöùc thöïc hieän nhieäm
vuï cuûa nhaø tröôøng chaët cheõ, ñoàng boä. Quan taâm
chuù troïng vieäc phaân coâng höôùng daãn vaø giuùp ñôõ
chuyeân moân, nghieäp vuï cho GV môùi ñöôïc caùc
tröôøng xem ñaây laø nhieäm vuï haøng ñaàu, nhaèm töøng
böôùc xaây döïng ÑNGV treû ñuû söùc keá thöøa ÑNGV
lôùn tuoåi, nghæ höu, ñaûm baûo hoaøn thaønh toát nhieäm
vuï cuûa ngaønh. Ñoàng thôøi coi troïng vieäc thöïc hieän
caùc cheá ñoä, chính saùch, ñaõi ngoä, khen thöôûng kòp
thôøi; thöôøng xuyeân chaêm lo ñôøi soáng vaät chaát vaø
tinh thaàn cho ÑNGV ñeå GV an taâm coâng taùc, coáng
hieán cho söï nghieäp GD.

3. Phaùt trieån ÑNGV cuûa caùc tröôøng THPT
ñaït chuaån quoác gia ôû tænh Bình Ñònh

Treân cô sôû phaân tích thöïc traïng coâng taùc phaùt
trieån ÑNGV caùc tröôøng THPT ñaït chuaån quoác gia
ôû tænh Bình Ñònh nhaèm goùp phaàn naâng cao chaát
löôïng GD phoå thoâng trong giai ñoaïn hieän nay, ñaëc
bieät laø ñaùp öùng yeâu caàu xaây döïng moät soá tröôøng
THPT ñaït tröôøng chaát löôïng cao; ñoàng thôøi ñeå
khaéc phuïc nhöõng maët haïn cheá, baát caäp trong coâng
taùc phaùt trieån ÑNGV caùc tröôøng THPT ñaït chuaån
quoác gia, ngaønh  GD&ÑT caàn taäp trung thöïc hieän
ñoàng boä caùc bieän phaùp sau:

3.1. Hoaøn thieän quy hoaïch vaø xaây döïng keá
hoaïch phaùt trieån ÑNGV THPT ñaùp öùng yeâu
caàu ñoåi môùi GD phoå thoâng hieän nay

Ñaây laø vaán ñeà coát loõi cuûa coâng taùc caùn boä,
bôûi leõ vieäc xaây döïng, hoaøn thieän quy hoaïch, keá
hoaïch phaùt trieån ÑNGV ngang taàm nhieäm vuï coù
yù nghóa giuùp cho caùc tröôøng coù ÑNGV ñuû veà soá
löôïng, ñoàng boä veà cô caáu, chaát löôïng ñöôïc ñaûm
baûo vaø ngaøy caøng naâng cao.

Treân cô sôû nghieân cöùu döï baùo veà coâng taùc
phaùt trieån GD cuûa ñòa phöông; laõnh ñaïo caùc tröôøng
döï baùo veà quy moâ phaùt trieån cuûa nhaø tröôøng, ñoàng
thôøi caên cöù vaøo chæ tieâu hoïc sinh ñöôïc tuyeån vaøo
tröôøng ñeå laøm cô sôû khoa hoïc cho coâng taùc laäp
quy hoaïch, xaây döïng keá hoaïch phuø hôïp vôùi ñaëc
thuø cuûa moãi tröôøng. Ñaùnh giaù ñuùng thöïc traïng
ÑNGV, döï kieán nhu caàu tuyeån duïng ÑNGV, laõnh
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ñaïo nhaø tröôøng baùo caùo vôùi Sôû GD&ÑT ñeå phoái
hôïp cuøng Sôû Noäi vuï coù keá hoaïch tuyeån duïng boå
sung hoaëc ñieàu chuyeån GV nhaèm khaéc phuïc tình
traïng thöøa, thieáu cuïc boä ôû moät soá tröôøng hoaëc toå
chuyeân moân.

Khi thöïc hieän phaûi tuaân thuû theo quy hoaïch
ñaõ laäp, coù theå ñieàu chænh quy hoaïch cho phuø hôïp
thöïc teá. Thöïc hieän coâng khai trong coâng taùc quy
hoaïch phaùt trieån ÑNGV. Khi thöïc hieän quy hoaïch
phaûi chuù yù cô caáu ñaûm baûo ñoàng boä, hôïp lyù veà
ñoä tuoåi, thaâm nieân coâng taùc giaûng daïy, trình ñoä
chuyeân moân nghieäp vuï vaø giôùi tính cuûa ÑNGV
cuûa moãi tröôøng. Maët khaùc, phaûi gaén lieàn coâng taùc
quy hoaïch vôùi coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù xeáp loaïi
GV haøng naêm nhaèm phaùt huy nhöõng nhaân toá tích
cöïc vaø kòp thôøi ñieàu chænh, khaéc phuïc nhöõng toàn
taïi, haïn cheá trong coâng taùc giaûng daïy.

3.2. Ñoåi môùi coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng naâng
cao trình ñoä lyù luaän chính trò, ñaïo ñöùc vaø chuyeân
moân, naêng löïc ngheà nghieäp cho ÑNGV THPT

Quan taâm thöïc hieän toát coâng taùc ñaøo taïo, boài
döôõng laø moät trong nhöõng noäi dung quan troïng
nhaát cuûa coâng taùc phaùt trieån vaø naâng cao chaát
löôïng nguoàn nhaân löïc, trong ñoù coù ÑNGV nhaèm
giuùp cho ÑNGV naâng cao trình ñoä lyù luaän chính
trò, trình ñoä chuyeân moân, naêng löïc giaûng daïy, naêng
löïc GD; coù theâm nhöõng kyõ naêng, kyõ xaûo khi thöïc
hieän ñoåi môùi chöông trình, ñoåi môùi phöông phaùp
daïy hoïc,…

Laõnh ñaïo caùc tröôøng xaây döïng keá hoaïch ñaøo
taïo, boài döôõng theo höôùng ñoåi môùi, khoa hoïc, phuø
hôïp vôùi töøng nhoùm ñoái töôïng, löùa tuoåi. Ñaøo taïo, boài
döôõng nhöõng noäi dung caàn thieát baèng nhieàu hình
thöùc. Löïa choïn nhöõng GV coù khaû naêng tieáp thu, lónh
hoäi ñöôïc kieán thöùc, chuù yù nhöõng GV treû, song ñoøi
hoûi phaûi ñaûm baûo tyû leä hôïp lyù giöõa caùc toå boä moân,
coù keá hoaïch phaân coâng GV khaùc daïy thay. Ñoäng
vieân, khuyeán khích ÑNGV töï hoïc, töï boài döôõng ñeå
caäp nhaät kieán thöùc, khoa hoïc coâng ngheä tieân tieán
nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu, nhieäm vuï giaûng daïy.

Nhaø quaûn lyù khaûo saùt nhu caàu boài döôõng ñeå
xaây döïng keá hoaïch, noäi dung, chöông trình, taøi
lieäu, döï truø kinh phí, cô sôû vaät chaát, thieát bò phuïc
vuï coâng taùc boài döôõng; boá trí thôøi gian hôïp lyù giöõa
coâng taùc giaûng daïy vôùi coâng taùc hoïc taäp, boài
döôõng. Löïa choïn caùc baùo caùo vieân coù ñuû taâm vaø
ñuû taàm ñeå giuùp GV lónh hoäi ñöôïc nhöõng kieán thöùc
môùi, caàn thieát phuïc vuï toát coâng taùc giaûng daïy.

3.3. Caûi tieán vaø hoaøn thieän cheá ñoä, chính
saùch ñaõi ngoä nhaø giaùo nhaèm ñoäng vieân, khích
leä, taïo ñoäng löïc phaùt trieån ÑNGV THPT

Vieäc thöïc hieän toát cheá ñoä, chính saùch ñaõi ngoä
ñoái vôùi nhaø giaùo ñöôïc xem nhö laø ñoøn baåy vaø laø
ñoäng löïc giuùp ÑNGV yeân taâm coâng taùc, tích cöïc
phaùt huy khaû naêng, naêng löïc voán coù goùp phaàn
naâng cao chaát löôïng GD; do ñoù vieäc nghieân cöùu
caûi tieán, hoaøn thieän caùc cheá ñoä, chính saùch ñaõi ngoä
nhaø giaùo, nhaát laø nhöõng GV treû, coù taøi laø vieäc laøm
raát coù yù nghóa.

Laõnh ñaïo caùc tröôøng caàn thöïc hieän ñaày ñuû
caùc cheá ñoä, chính saùch ñoái vôùi GV theo quy ñònh
cuûa nhaø nöôùc; ñoàng thôøi thöïc hieän coâng baèng
coâng taùc thi ñua, khen thöôûng, hoaït ñoäng phuùc
lôïi nhaèm ñoäng vieân tinh thaàn laøm vieäc cuûa
ÑNGV trong nhaø tröôøng.

 Quan taâm xaây döïng, hoaøn thieän caùc cheá ñoä
ñaõi ngoä cho ÑNGV cuõng nhö chính saùch thu huùt
GV gioûi, sinh vieân toát nghieäp loaïi gioûi, xuaát saéc veà
coâng taùc trong ñieàu kieän, khaû naêng cho pheùp cuûa
nhaø tröôøng. Thöïc hieän toát caùc cheá ñoä khuyeán khích,
hoã trôï GV ñöôïc cöû ñi ñaøo taïo, boài döôõng, taäp huaán.

Quan taâm ñôøi soáng tinh thaàn cho ÑNGV, taïo
söï coâng baèng, minh baïch giöõa coáng hieán vaø höôûng
thuï, cuõng nhö taïo cô hoäi thaêng tieán cho GV, laøm
sao cho moãi GV ñeàu coù cô hoäi nhö nhau. Ñoàng
thôøi, xaây döïng Quy cheá chi tieâu noäi boä vaø thoâng
qua Hoäi nghò coâng chöùc nhaø tröôøng thaûo luaän coâng
khai, daân chuû ñeå laøm cô sôû thöïc hieän.

3.4. Tuyeån choïn, boá trí, söû duïng ÑNGV
THPT phuø hôïp vôùi naêng löïc vaø sôû tröôøng coâng taùc

Ñaây laø noäi dung coù tính quyeát ñònh, laø yeáu
toá quan troïng coù yù nghóa giuùp cho nhaø tröôøng coù
ÑNGV ñuû veà soá löôïng, ñoàng boä veà cô caáu, ñaûm
baûo veà chaát löôïng vaø phaùt huy ñöôïc naêng löïc
chuyeân moân, nghieäp vuï.

Tröôùc heát, nhaø tröôøng caàn xaùc ñònh nhu caàu
tuyeån duïng GV, döï baùo soá löôïng GV caàn tuyeån
choïn. Treân cô sôû chæ tieâu ñöôïc giao, Hoäi ñoàng
tuyeån duïng GV toå chöùc saøng loïc, nghieân cöùu hoà
sô, ñaùnh giaù vaø löïa choïn öùng vieân phuø hôïp veà trình
ñoä chuyeân moân caàn tuyeån.

Vieäc tuyeån choïn GV phaûi döïa treân cô sôû quy
hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån GV cuûa nhaø tröôøng vaø
chuaån ngheà nghieäp. Coù cô cheá troïng duïng ngöôøi
taøi, ñaùnh giaù ñuùng vaø ñoäng vieân ÑNGV phaùt huy
heát naêng löïc. Khi phaân coâng, söû duïng ÑNGV
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giaûng daïy phaûi phuø hôïp taâm tö nguyeän voïng vaø
chuyeân moân, nghieäp vuï cuûa GV.

3.5. Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, ñaùnh
giaù chuyeân moân, nghieäp vuï cuûa ÑNGV vaø thöïc
hieän nghieâm tuùc, coâng baèng coâng taùc thi ñua,
khen thöôûng

Thoâng qua vieäc taêng cöôøng hoaït ñoäng kieåm
tra, ñaùnh giaù seõ giuùp cho nhaø quaûn lyù naém ñöôïc
thoâng tin veà trình ñoä, naêng löïc, nghieäp vuï, ñaïo
ñöùc ngheà nghieäp cuûa ÑNGV; töø ñoù giuùp hoï kòp
thôøi ñieàu chænh, khaéc phuïc haïn cheá vaø giuùp cho
hieäu tröôûng ñieàu chænh vieäc boá trí, söû duïng, ñeà
baït, boå nhieäm, ñaøo taïo, boài döôõng ñoái vôùi GV cho
phuø hôïp. Thöïc hieän toát coâng taùc thi ñua, khen
thöôûng seõ taùc ñoäng ÑNGV tích cöïc laøm vieäc hieäu
quaû, goùp phaàn cuøng taäp theå sö phaïm nhaø tröôøng
naâng cao chaát löôïng GD.

Nhaø quaûn lyù phaûi xaây döïng thaønh caùc tieâu
chí cuï theå vaø laäp keá hoaïch kieåm tra, ñaùnh giaù
thöôøng xuyeân, khoa hoïc, hieäu quaû veà hoaït ñoäng
giaûng daïy, vieäc thöïc hieän quy cheá chuyeân moân,
coâng taùc chuû nhieäm, coâng taùc quaûn lyù hoïc sinh,
toå chöùc giôø sinh hoaït;… Thöïc hieän coâng baèng, daân
chuû trong bình xeùt thi ñua, khen thöôûng.

Laõnh ñaïo caùc tröôøng toå chöùc phoå bieán caùc
vaên baûn cuûa Nhaø nöôùc, cuûa ngaønh vaø nhaø tröôøng
veà nhieäm vuï, quyeàn haïn cuûa ngöôøi kieåm tra vaø
ñoái töôïng ñöôïc kieåm tra thoâng qua caùc cuoäc hoïp
cô quan, hoïp toå chuyeân moân ñeå GV tìm hieåu,
goùp yù vaø thoâng suoát.

4. Keát luaän
GV laø nhaân toá quyeát ñònh chaát löôïng GD neân

phaûi ñaëc bieät quan taâm phaùt trieån ÑNGV ñaûm baûo
caân ñoái, toaøn dieän ñeå xöùng taàm vôùi yeâu caàu ngaøy
caøng cao cuûa xaõ hoäi ñoái vôùi GD&ÑT, xem ñaây laø
moät nhieäm vuï troïng taâm trong giai ñoaïn hieän nay.

Töø keát quaû nghieân cöùu lyù luaän vaø khaûo saùt
thöïc teá, phaân tích ñaùnh giaù thöïc traïng caùc tröôøng
THPT ñaït chuaån quoác gia cuûa tænh Bình Ñònh moät
caùch khaùch quan, chuùng toâi ñeà xuaát caùc bieän phaùp
phaùt trieån ÑNGV goùp phaàn giuùp cho moãi tröôøng
coù ñöôïc ÑNGV ñaùp öùng thöïc hieän toát hôn nhieäm
vuï, söù meänh cuûa nhaø tröôøng.

Trong caùc bieän phaùp chuùng toâi ñeà xuaát, moãi
bieän phaùp coù yù nghóa, noäi dung vaø caùch toå chöùc
thöïc hieän khaùc nhau; song giöõa caùc bieän phaùp coù
moái quan heä bieän chöùng vôùi nhau, chi phoái vaø taùc
ñoäng laãn nhau. Do ñoù, phaûi thöïc hieän moät caùch
ñoàng boä caùc bieän phaùp treân cô sôû xaây döïng keá
hoaïch khoa hoïc, hieäu quaû thì môùi phaùt trieån
ÑNGV ñaûm baûo veà soá löôïng, ñoàng boä veà cô caáu
vaø chaát löôïng ngaøy caøng naâng cao ñeå ñaït ñöôïc
nhöõng yeâu caàu, nhieäm vuï phaùt trieån GD&ÑT
tröôùc nhöõng cô hoäi vaø thaùch thöùc môùi cuûa thôøi ñaïi,
cuõng nhö chuû tröông ñoåi môùi caên baûn, toaøn dieän
GD&ÑT, ñaùp öùng yeâu caàu coâng nghieäp hoùa - hieän
ñaïi hoùa trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng ñònh
höôùng xaõ hoäi chuû nghóa vaø hoäi nhaäp quoác teá./.
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Summary
Striving for the tittle of “National Standardized School” is cosidered as a vital goal in education

development and one of the requirements for this attainment is the school’s standardized teaching staff.
Basing on the results of the study of the standardized high schools in Binh Dinh province, the article aims
to propose 5 solutions to developing  the teaching staff contributing towards enhancing the high school
training quality in the current circumstances.
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