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GIAÛI PHAÙP PHAÙT TRIEÅN ÑOÄI NGUÕ GIAÙO VIEÂN
TRÖÔØNG CAO ÑAÚNG NGHEÀ TIEÀN GIANG TRONG GIAI ÑOAÏN HIEÄN NAY

� KS. Maïch Trí Duõng (*)

Toùm taét
Phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân laø moät trong nhöõng thaønh toá quan troïng giöõ vai troø ñoäng löïc phaùt trieån

cuûa moïi loaïi hình nhaø tröôøng, song thöïc traïng ñoäi nguõ giaùo vieân Tröôøng Cao ñaúng ngheà Tieàn Giang boäc loä
baát caäp veà cô caáu giöõa caùc ngaønh ngheà, vöøa thieáu vöøa thöøa cuïc boä, chöa ñoàng boä veà chuyeân moân. Baøi vieát
ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân nhaèm goùp phaàn hieän thöïc hoùa Chieán löôïc phaùt trieån
Daïy ngheà giai ñoaïn 2011-2020 ôû nöôùc ta.

Töø khoùa: Ñoäi nguõ giaùo vieân, giaûi phaùp phaùt trieån, keá hoaïch chieán löôïc, tröôøng cao ñaúng ngheà.

1. Ñaët vaán ñeà
Tieàn Giang laø moät tænh thuoäc Ñoàng baèng

soâng Cöûu Long (ÑBSCL), naèm traûi doïc treân bôø
baéc soâng Tieàn vôùi chieàu daøi treân 120 km, coù vò
trí thuaän lôïi cho giao thöông vaø phaùt trieån kinh teá
vì vöøa laø cöûa ngoõ giöõa vuøng kinh teá troïng ñieåm
phía Nam vaø vuøng ÑBSCL, vöøa laø cöûa ngoõ höôùng
ra bieån Ñoâng noái keát caùc tænh ven soâng Tieàn vôùi
caùc quoác gia tieåu vuøng soâng Meâ Koâng, Tieàn
Giang coøn naèm treân truïc haønh lang kinh teá ñoâ thò
quoác gia veà ñöôøng boä, ñöôøng thuûy vaø töông lai
coù caû ñöôøng saét.

Nhaän thöùc vai troø ñòa lyù kinh teá vuøng, töø
nhöõng naêm cuoái theá kyû XX, Tieàn Giang ñaõ trieån
khai nhieàu bieän phaùp khaéc phuïc haïn cheá veà quy
moâ, loaïi hình, phöông thöùc ñaøo taïo, phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc phuïc vuï kòp thôøi yeâu caàu chuyeån
ñoåi cô caáu neàn kinh teá, cô caáu ngaønh ngheà taïi ñòa
phöông theo ñònh höôùng coâng nghieäp hoùa (CNH),
hieän ñaïi hoùa (HÑH); töø ñoù moät soá cô sôû ñaøo taïo
ñöôïc thaønh laäp, moät soá khaùc ñöôïc naâng caáp môû
roäng quy moâ ñaøo taïo vaø Tröôøng Cao ñaúng ngheà
(CÑN) Tieàn Giang ra ñôøi laø moät minh chöùng.
Chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa tröôøng laø ñaøo taïo nguoàn
nhaân löïc coù trình ñoä CÑN vaø thaáp hôn; nghieân
cöùu, öùng duïng kyõ thuaät - coâng ngheä phuïc vuï nhu
caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi (KT-XH) cuûa Tieàn
Giang vaø vuøng laän caän.

Tröôøng CÑN Tieàn Giang ñöôïc Boä Lao ñoäng -
Thöông binh vaø Xaõ hoäi thaønh laäp theo Quyeát ñònh

soá 799/QÑ-LÑTBXH ngaøy 28/6/2010 treân cô sôû
naâng caáp töø tröôøng Trung caáp ngheà (TCN) maø tieàn
thaân cuûa noù laø tröôøng Daïy ngheà, thaønh laäp naêm
2002. Ngay töø buoåi ñaàu tröôøng Daïy ngheà ra ñôøi,
söù meänh nhaø tröôøng laø ñaøo taïo nhaân löïc ñaùp öùng
yeâu caàu ñaåy maïnh CNH, HÑH noâng nghieäp vaø
phaùt trieån noâng thoân môùi tænh Tieàn Giang; traùch
nhieäm xaõ hoäi cuûa nhaø tröôøng laø kieán taïo ñieàu kieän,
cô hoäi ñeå moïi cö daân trong coäng ñoàng, ñaëc bieät
vôùi nhöõng ngöôøi trong ñoä tuoåi lao ñoäng tieáp caän
hoïc ngheà ñeå laäp nghieäp, laäp thaân trong xaõ hoäi
coâng nghieäp; söï phaùt trieån nhaø tröôøng coù yù nghóa
nhaân vaên saâu saéc goùp phaàn thöïc hieän muïc tieâu
naâng cao daân trí, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, boài
döôõng nhaân taøi vaø tieán tôùi xaây döïng xaõ hoäi hoïc
taäp, xaõ hoäi ngheà nghieäp.

Tuy nhieân, vaøi naêm hoïc gaàn ñaây, quaù
trìnhhoaït ñoäng ñaøo taïo ngheà cuûa tröôøng chöa phaùt
huy ñoàng boä caùc nguoàn löïc vaø tieàm naêng voán coù;
truy tìm nguyeân nhaân taùc giaû baøi vieát nhaän thöùc
söï haïn cheá trong coâng taùc xaây döïng, phaùt trieån
ñoäi nguõ giaùo vieân (ÑNGV), ñoái töôïng giöõ vai troø
quyeát ñònh chaát löôïng giaùo duïc - ñaøo taïo vaø laø moät
trong nhöõng thaønh toá quan troïng giöõ vai troø ñoäng
löïc phaùt trieån söï nghieäp cuûa nhaø tröôøng. Treân cô
sôû khaûo saùt thöïc traïng xaây döïng ÑNGV gaén vôùi
muïc tieâu phaùt trieån cuûa tröôøng, baøi vieát ñeà xuaát
“Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån ÑNGV Tröôøng CÑN
Tieàn Giang trong giai ñoaïn hieän nay”.

2. Khaùi quaùt hoaït ñoäng ñaøo taïo cuûa
Tröôøng CÑN Tieàn Giang qua caùc thôøi kyø

2.1. Quy moâ ñaøo taïo qua caùc naêm hoïc
(*) Hoïc vieân cao hoïc, Sôû Lao ñoäng - Thöông binh vaø Xaõ hoäi
Tieàn Giang.
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2.2. Quaù trình phaùt trieån ÑNGV qua töøng
thôøi kyø

Giai ñoaïn tröôøng Daïy ngheà (2002-2006): Töø
2002 ñeán 2006 toå chöùc boä maùy nhaø tröôøng hoaøn
thieän daàn vaø ñi vaøo hoaït ñoäng, ñeå ñaùp öùng yeâu
caàu hoaït ñoäng, nhaø tröôøng môû roäng tuyeån duïng
löïc löôïng giaûng daïy vaø ñaõ tuyeån ñöôïc 65 caùn boä,
giaùo vieân (trình ñoä cao ñaúng chieám tyû leä 70%,
trình ñoä ñaïi hoïc 30%) trình ñoä sau ñaïi hoïc chöa
coù; giai ñoaïn naøy nhaø tröôøng chuù troïng boài döôõng
kyõ naêng ngheà vaø nghieäp vuï sö phaïm cho taát caû
GV (100% GV ñöôïc taäp huaán). Toång soá GV cô
höõu laø 52.

Giai ñoaïn tröôøng Trung caáp ngheà (2006-
2009): Töø 2006 ñeán 2009 nhaø tröôøng tieáp tuïc
tuyeån duïng 15 GV ñeå ñaùp öùng yeâu caàu naâng caáp
leân trung caáp ngheà. Toång soá GV cô höõu laø 68,
trong ñoù trình ñoä thaïc só 3 ngöôøi (4.48%), ñaïi hoïc
50 ngöôøi; cao ñaúng vaø trung caáp 15 ngöôøi. Giai
ñoaïn naøy coù 7 GV hoïc cao hoïc, 14 GV hoaøn chænh
chöông trình ñaïi hoïc. Nhaèm naâng cao chaát löôïng

ñaøo taïo ngheà, nhaø tröôøng tieáp tuïc ñaåy maïnh coâng
taùc taäp huaán, boài döôõng chuyeân moân vaø nghieäp
vuï cho ÑNGV.Veà kyõ naêng ngheà, ñaõ coù 75 löôït
GV tham döï caùc khoùa ngaén haïn boài döôõng chuyeân
moân kyõ thuaät vaø huaán luyeän kyõ naêng ngheà. Veà
naêng löïc sö phaïm, coù 105 löôït GV ñöôïc boài döôõng
nghieäp vuï sö phaïm cô baûn vaø naâng cao.

Giai ñoaïn tröôøng CÑN ñeán nay (töø 2010):
Nhaän thöùc traùch nhieäm ñaøo taïo nhaân löïc chaát
löôïng cao cho ñòa phöông vaø vuøng laân caän, nhaø
tröôøng tieáp tuïc tuyeån duïng 22 GV, trong soá naøy
coù ngöôøi ñaït chuaån trình ñoä ñaïi hoïc, sau ñaïi hoïc
vaø qua thöïc tieãn coâng taùc. Ñeán nay, nhaø tröôøng
coù 97 GV (trong ñoù: 01 tieán só, 14 thaïc só, 16 ñang
hoïc cao hoïc, 63 ñaïi hoïc, 03 cao ñaúng, trung caáp).
Töø naêm 2010 ñeán nay coù 103 löôït GV tham döï
caùc khoùa ngaén haïn boài döôõng chuyeân moân kyõ
thuaät vaø huaán luyeän kyõ naêng ngheà vaø boài döôõng
nghieäp vuï sö phaïm, hôn 80 ngöôøi hoïc taäp lyù luaän
chính trò, ngoaïi ngöõ, tin hoïc. (baûng 2, bieåu ñoà 1).

Baûng 1. Quy moâ ñaøo taïo qua caùc naêm hoïc

Baûng 2. Quaù trình phaùt trieån ÑNGV qua caùc thôøi kyø
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Baûng 4.  ÑNGV theo boä moân ñaøo taïo (taïi thôøi ñieåm thaùng 01/2014)

Baûng 3. Ngaønh ngheà vaø hình thöùc ñaøo taïo qua caùc naêm hoïc
2.3. Quy moâ ngaønh ngheà vaø hình thöùc ñaøo taïo qua caùc naêm hoïc

Tröôøng daïy ngheà (2002-2006)

Trung caáp ngheà (2006-2009)

Tröôøng CÑN töø 2010

Bieåu ñoà 1. Quaù trình phaùt trieån ÑNGV Tröôøng CÑN Tieàn Giang qua caùc thôøi kyø

Cao ñaúng,
Trung caáp

Tieán só          Thaïc só, cao hoïc           Ñaïi hoïc

2.4. Thöïc traïng ÑNGV Tröôøng CÑN Tieàn Giang qua caùc naêm hoïc
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3. Nhaän xeùt thöïc traïng ÑNGV thôøi gian qua
3.1. Nhöõng thaønh töïu
Sau hôn möôøi naêm xaây döïng, phaùt trieån

ÑNGV khoâng ngöøng taêng veà löôïng töø boä khung
ban ñaàu 07 GV (naêm 2002) leân 97 GV (naêm
2014), töø 12 ngaønh ngheà coâng nhaân kyõ thuaät coøn
11 ngaønh ngheà nhöng ñaøo taïo töø trung caáp ñeán
cao ñaúng; trình ñoä GV ñeán nay ñaõ coù 01 tieán só,
30 thaïc só vaø hoïc vieân cao hoïc vaø 63 ñaïi hoïc; ñaõ
coù 70 GV ñaït chuaån kyõ naêng ngheà vaø naêng löïc sö
phaïm, ñaõ coù 12 ngöôøi ñaït trình ñoä trung caáp, cao
caáp lyù luaän chính trò. Hieän taïi toång soá caùn boä, GV,
nhaân vieân cuûa nhaø tröôøng 143 ngöôøi, trong soá ñoù
coù 117 ngöôøi giaûng daïy (keå caû laõnh ñaïo, caùn boä
phoøng, khoa tham gia ñöùng lôùp).

Veà phaåm chaát ñaïo ñöùc, nhaø tröôøng thöôøng
xuyeân toå chöùc sinh hoaït chuû ñieåm giaùo duïc, hoïc
taäp taám göông ñaïo ñöùc Hoà Chí Minh nhaèm giuùp
ÑNGV boài döôõng laäp tröôøng tö töôûng vöõng vaøng,
yù thöùc reøn luyeän ñaïo ñöùc ngheà nghieäp, traùch
nhieäm vôùi coäng ñoàng vaø xaõ hoäi; soá GV ñöôïc xem
xeùt keát naïp vaøo Ñaûng nhöõng naêm qua laø 57 (töø 03
naêm 2002 leân 60 naêm 2014); Taäp theå nhaø tröôøng
nhieàu naêm lieàn ñöôïc baèng khen cuûa Boä LÑ -
TB&XH vaø UBND tænh. Coù treân 40 löôït GV ñöôïc
khen thöôûng Chieán só thi ñua caáp vaø ñöôïc nhaän

baèng khen cuûa UBND tænh hoaëc Boä LÑ - TB&XH.
Moät ñaëc ñieåm vaø cuõng laø öu ñieåm trong vieäc

xaây döïng ÑNGV laø löïc löôïng treû chieám tyû leä
88,9%(104 GV/117 tuoåi ñôøi döôùi 40); 34 GV coù
thôøi gian giaûng daïy treân 10 naêm; 90 GV laø ngöôøi
ñòa phöông tænh Tieàn Giang. Ñaëc bieät 3 naêm gaàn
ñaây, GV trình ñoä sau ñaïi hoïc taêng leân (01 tieán só,
30 thaïc só vaø cao hoïc) vaø seõ tieáp tuïc taêng trong
vaøi naêm tôùi.

Nguyeân nhaân thaønh töïu: Nhaø nöôùc ban haønh
heä thoáng vaên baûn phaùp quy töông ñoái ñaày ñuû vaø
thoáng nhaát veà ñaøo taïo ngheà, taïo ñoäng löïc cho hoaït
ñoäng ñaøo taïo ngheà phaùt trieån. Nhaø tröôøng luoân
nhaän ñöôïc söï quan taâm, taïo ñieàu kieän giuùp ñôõ cuûa
Boä LÑ – TB&XH vaø caùc caáp chính quyeàn ñòa
phöông; Ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, GV vaø caùn boä
nhaø tröôøng nhieät tình, yù thöùc traùch nhieäm cao,
naêng ñoäng, naêng löïc vaø ñaïo ñöùc ngheà nghieäp ñaùp
öùng yeâu caàu, nhieäm vuï tröôùc maét.

3.2. Nhöõng haïn cheá
Thöù nhaát, maëc duø haèng naêm nhaø tröôøng tieáp

tuïc tuyeån duïng, song GV cô höõu chöa ñaûm baûo
nhu caàu quy moâ ñaøo taïo, tyû leä hoïc sinh/GV, trung
bình laø 13. Tuy nhieân, do ñaëc thuø moät soá ngaønh
ngheà vaø nhaát laø thieáu GV caùc moân vaên hoùa cuøng
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soá löôïng GV ñi hoïc sau ñaïi hoïc taêng nhanh do ñoù
thöôøng xuyeân thænh giaûng giaûng vieân, GV trong
vaø ngoaøi tænh bình quaân 60 ngöôøi/naêm.

Thöù hai, cô caáu ÑNGV baát caäp giöõa caùc
ngaønh, ngheà, ÑNGV vöøa thöøa, vöøa thieáu cuïc boä,
chöa ñoàng boä veà chuyeân moân (xem baûng 4); GV
trình ñoä sau ñaïi hoïc chuû yeáu taäp trung ôû Khoa
Ñieän – Ñieän töû; cuï theå thieáu GV caùc moân hoïc nhö
Tin hoïc, Khoa hoïc cô baûn, Lyù luaän chính trò.

Thöù ba, nghieân cöùu öùng duïng khoa hoïc vaø
chuyeån giao keát quaû nghieân cöùu laø moät nhieäm vuï
ñoái vôùi tröôøng CÑN, song caùc coâng trình nghieân
cöùu chöa ñöôïc ñaàu tö, coøn nhieàu haïn cheá; quan
heä giöõa nhaø tröôøng vôùi caùc cô sôû saûn xuaát taïi ñòa
phöông chöa gaén keát chaët cheõ.

Nguyeân nhaân haïn cheá: Coâng taùc laäp quy
hoaïch phaùt trieån ÑNGV Tröôøng CÑN Tieàn Giang
chöa kòp thôøi vaø ñaàu tö caùc nguoàn löïc cho nhu caàu
ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä GV chöa
ngang taàm nhieäm vuï ñaët ra cuûa Chieán löôïc phaùt
trieån ñaøo taïo ngheà; Vieäc naâng cao yù thöùc traùch
nhieäm vaø cuõng laø nghóa vuï ñoái vôùi moïi thaønh vieân
nhaø tröôøng veà xaây döïng, phaùt trieån ÑNGV phuïc
vuï nhu caàu ñaøo taïo ngheà goùp phaàn ñaåy maïnh
CNH, HÑH taïi ñòa phöông chöa ñöôïc quan taâm ñaày
ñuû, mang tính töï phaùt; Moät boä phaän GV coøn boäc loä
thieáu yù chí, ñoäng löïc vöôn leân nhaèm khaéc phuïc haïn
cheá veà trình ñoä, naêng löïc vaø kyõ naêng ngheà; Coâng
vieäc theo doõi toång keát, ñaùnh giaù, ruùt kinh nghieäm
veà ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä ÑNGV
khoâng thöôøng xuyeân, mang tính thôøi vuï.

3. YÙ nghóa phaùt trieån ÑNGV Tröôøng CÑN
Tieàn Giang trong giai ñoaïn hieän nay

3.1. Phaùt trieån ÑNGV laø moät noäi dung
thöïc hieän keá hoaïch chieán löôïc Tröôøng CÑN
Tieàn Giang

Xuaát phaùt töø söù meänh ñaøo taïo nhaân löïc cho
ñòa phöông, theo ñoù phaùt trieån ÑNGV laø moät noäi
dung thöïc hieän Keá hoaïch chieán löôïc Tröôøng CÑN
Tieàn Giang, ñaûm baûo ñieàu kieän haøng ñaàu veà naêng
löïc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc phuïc vuï CNH, HÑH
noâng nghieäp vaø noâng thoân tænh Tieàn Giang. Phaùt
trieån ÑNGV treân cô sôû ñoàng boä: Veà soá löôïng: ñaûm
baûo tyû leä giöõa hoïc sinh vaø GV ñöôïc Toång Cuïc daïy

ngheà quy ñònh, yeâu caàu naøy laø tieàn ñeà ñeå töøng
böôùc naâng chaát löôïng ÑNGV; Veà cô caáu: ñaûm baûo
hôïp lyù ñoä tuoåi, giôùi tính vaø trình ñoä ñaøo taïo, ñoàng
boä giöõa caùc khoa ngheà; Veà chaát löôïng: phaùt trieån
ÑNGV theo Thoâng tö soá 30/2010/TT –
BLÑTBXH veà quy ñònh chuaån GV, giaûng vieân
daïy ngheà.

3.2. Phaùt trieån ÑNGV vöøa laø muïc tieâu vaø
vöøa laø ñoäng löïc phaùt trieån Tröôøng CÑN Tieàn
Giang

Moät noäi dung quaûn lyù nhaø tröôøng laø xaây döïng
phaùt trieån ÑNGV, muïc tieâu phaùt trieån nhaø tröôøng
coù moái quan heä bieän chöùng vôùi phaùt trieån ÑNGV;
thaät vaäy, quaù trình phaùt trieån cuûa moïi nhaø tröôøng,
ñieàu kieän tieân quyeát xaây döïng ÑNGV ñuû veà soá
löôïng, ñoàng boä cô caáu vaø ñaït veà chaát löôïng; Maët
khaùc, phaùt trieån ÑNGV laø moät thaønh toá quyeát ñònh
chaát löôïng ñaøo taïo, thieáu thaønh toá naøy hoaït ñoäng
ñaøo taïo gaëp nhieàu khoù khaên, moïi ñaàu tö khaùc cuûa
nhaø tröôøng nhö cô sôû vaät chaát, thieát bò kyõ thuaät
seõ keùm hieäu quaû. Vaán ñeà naøy coù yù nghóa lyù luaän
vaø thöïc tieãn ñoái vôùi Tröôøng CÑN Tieàn Giang.

3.3. Phaùt trieån ÑNGV Tröôøng CÑN Tieàn
Giang laø goùp phaàn hieän thöïc hoùa Chieán löôïc
phaùt trieån Daïy ngheà giai ñoaïn 2011-2020

Theo Chieán löôïc phaùt trieån Daïy ngheà giai
ñoaïn 2011-2020, ñeán naêm 2020, daïy ngheà phaûi
phuø hôïp vôùi caùc nhu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng,
ñaëc bieät veà soá löôïng, chaát löôïng vaø caáu truùc, baèng
caáp veà ngheà. Do ñoù, tröôùc yeâu caàu phaùt trieån söï
nghieäp daïy ngheà, phaùt trieån ÑNGV Tröôøng CÑN
Tieàn Giang caàn chuù troïng veà kyõ naêng ngheà vaø
naêng löïc sö phaïm ngheà, ñaåy maïnh ñaøo taïo, boài
döôõng GV ñaït tieâu chuaån quoác gia theo Thoâng tö
soá 30/2010/TT-BLÑTBXH vaø caùc yeâu caàu veà
phaåm chaát, ñaïo ñöùc ngheà nghieäp.

4. Moät soá giaûi phaùp phaùt trieån ÑNGV
Tröôøng CÑN Tieàn Giang trong giai ñoaïn hieän nay

Giaûi phaùp 1. Naâng cao nhaän thöùc cho toaøn theå
coâng chöùc, vieân chöùc vaø caùn boä Tröôøng CÑN Tieàn
Giang veà xaây döïng, phaùt trieån ÑNGV trong giai
ñoaïn hieän nay.

- Taïo ra söï nhaän thöùc saâu saéc trong ñoäi nguõ
caùn boä quaûn lyù vaø GV nhaø tröôøng veà vai troø vaø
söï caàn thieát taát yeáu cuûa coâng taùc phaùt trieån. Phaùt
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trieån ÑNGV laø yeâu caàu hoaøn toaøn khaùch quan cuûa
coâng cuoäc ñoåi môùi, cuûa söï nghieäp CNH, HÑH.

- Quaùn trieät quan ñieåm cuûa Ñaûng vaø Nhaø
nöôùc veà coâng taùc phaùt trieån ÑNGV. Laøm cho caáp
uûy Ñaûng, laõnh ñaïo phoøng, khoa trong nhaø tröôøng
coi troïng nhieäm vuï phaùt trieån ÑNGV trong vieäc
xaây döïng keá hoaïch, ñònh höôùng phaùt trieån caû veà
soá löôïng vaø chuyeân moân.

- Thöôøng xuyeân tuyeân truyeàn ñeå caùn boä, GV
hieåu saâu saéc phaùt trieån ÑNGV laø coâng taùc coù yù
nghóa chieán löôïc laâu daøi trong quaù trình phaùt trieån
cuûa nhaø tröôøng.

Giaûi phaùp 2. Laäp quy hoaïch phaùt trieån ÑNGV
treân cô sôû cuï theå hoùa keá hoaïch chieán löôïc phaùt
trieån nhaø tröôøng.

- Ñaây laø vieäc ñaàu tieân coù vai troø ñònh höôùng
cho toaøn boä quaù trình phaùt trieån ÑNGV. Treân cô
sôû thu thaäp thoâng tin thöïc teá töø ñieàu tra thöïc traïng
ÑNGV vaø laäp keá hoaïch döï baùo, nhaø quaûn lyù tieán
haønh quy hoaïch ñoäi nguõ sao cho ñoàng boä veà cô
caáu, ñaûm baûo soá löôïng hôïp lyù, thöïc hieän nhieäm
vuï giaûng daïy tröôùc maét, ñaùp öùng veà laâu daøi, ñuû
veà soá löôïng GV cho töøng giai ñoaïn, phuø hôïp vôùi
yeâu caàu nhieäm vuï, söï phaùt trieån cuûa nhaø tröôøng.

- Xaây döïng caùc caên cöù khoa hoïc ñuùng ñaén
ñeå xaây döïng ÑNGV xuaát phaùt töø nhieäm vuï chính
trò cuûa ñôn vò.

- Quy hoaïch ÑNGV bao goàm: quy hoaïch
vieäc tuyeån duïng, söû duïng GV; Quy hoaïch vieäc boá
trí laïi cô caáu toå chöùc; Quy hoaïch vieäc boå nhieäm
vaø thuyeân chuyeån GV; Quy hoaïch vieäc ñaøo taïo,
boài döôõng GV; Quan taâm, ñaõi ngoä GV; Quy hoaïch
tinh giaûn bieân cheá.

Ñaàu tö phaùt trieån ÑNGV laø chieán löôïc, laø ñaàu
tö cho söï phaùt trieån cuûa nhaø tröôøng trong hieän taïi
vaø töông lai.

Giaûi phaùp 3. Ñoåi môùi phöông thöùc tuyeån
duïng, ñaøo taïo, boài döôõng GV theo höôùng chuaån
hoùa, ñuû veà soá löôïng, ñoàng boä veà cô caáu ngaønh ngheà
vaø trình ñoä ñaøo taïo

- Trong phaùt trieån ÑNGV, vieäc tuyeån choïn,
boå sung ÑNGV nhaèm laøm ñaûm baûo soá löôïng,
ñoàng boä veà cô caáu, goùp phaàn naâng cao veà chaát
löôïng maïnh veà chuyeân moân - nghieäp vuï, vöõng
vaøng veà tö töôûng, ñaïo ñöùc, boá trí coâng vieäc phuø

hôïp vöøa laø giaûi phaùp tröôùc maét, vöøa laø giaûi phaùp
laâu daøi.

- Xaây döïng keá hoaïch tuyeån duïng; tieâu chí
tuyeån duïng; tuaân thuû caùc quy ñònh vaø ñaûm baûo
khaùch quan trong tuyeån duïng; Thænh giaûng GV coù
trình ñoä sau ñaïi hoïc hoaëc caùc GV laâu naêm coù kinh
nghieäm veà thöïc haønh ñeå naâng cao tay ngheà cuûa
hoïc sinh, sinh vieân; Tuyeån duïng GV treân quan
ñieåm daïy ngheà theo naêng löïc thöïc hieän, GV xuaát
thaân laø nhöõng thôï laønh ngheà, ngheä nhaân coù trình
ñoä cao neân coù chính saùch khuyeán khích hoï ñeå trôû
thaønh GV daïy ngheà. Chi phí vaø thôøi gian ñaøo taïo
nghieäp vuï sö phaïm ít toán keùm maø hieäu quaû ñaøo taïo
laïi cao hôn.

- Ñaøo taïo laïi ÑNGVñeå chuaån hoaù ngaønh ngheà;
ñaøo taïo sö phaïm cho GVmôùi thuoäc caùc ngaønh maø
caùc tröôøng chöa ñaøo taïo ñöôïc GV; höôùng tôùi taêng
cöôøng ÑNGV coù trình ñoä sau ñaïi hoïc.

- Ñeå thöïc hieän giaûi phaùp naøy, nhaø tröôøng phaûi
oån ñònh veà toå chöùc vaø ÑNGV; xaùc ñònh taàm nhìn
chieán löôïc vaø coù keá hoaïch cuï theå cöû GV ñi thöïc
teá, reøn luyeän tay ngheà, chia seû kyõ thuaät, coâng
ngheä môùi. Ñaëc bieät phaûi ñaët ra ngöôõng baèng caáp
ñeå GV töï phaán ñaáu.

Giaûi phaùp 4. Caûi caùch chính saùch, cheá ñoä ñaõi
ngoä, thu huùt, khuyeán khích, ñoäng vieân veà tinh thaàn
vaø vaät chaát nhöõng ngöôøi coù naêng löïc, traùch nhieäm
ñoái vôùi söï nghieäp daïy ngheà cuûa ñòa phöông.

- Khoâng coù ÑNGV gioûi thì khoâng theå coù
neàn giaùo duïc toát. Trong ñoù, vaán ñeà lôùn laø chính
saùch GV.

- Thöïc hieän cheá ñoä tieàn löông, phuï caáp, caùc
chính saùch, cheá ñoä baûo hieåm baét buoäc, tieàn
thöôûng, phuùc lôïi cho GV theo quy ñònh cuûa Nhaø
nöôùc. Coù chính saùch hoã trôï theâm veà maët kinh phí
(ngoaøi löông vaø caùc cheá ñoä theo quy ñònh cuûa Nhaø
nöôùc) ñeå giaûm bôùt khoù khaên vaø ñoäng vieân GV ñi
ñaøo taïo sau ñaïi hoïc; coù cheá ñoä khen thöôûng cho
nhöõng GV ñaït keát quaû cao trong hoïc taäp.

- Coù chính saùch hoã trôï taøi chính ñeå khuyeán
khích cho hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc. Toå
chöùc thöïc hieän nghieân cöùu caùc ñeà taøi khoa hoïc
phuïc vuï tröïc tieáp cho naâng cao chaát löôïng giaûng
daïy vaø hoïc taäp; nghieân cöùu caùc ñeà taøi khoa hoïc
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phuïc vuï cho vieäc phaùt huy tieàm löïc khoa hoïc cuûa
ÑNGV; vieäc bieân soaïn taøi lieäu, giaùo trình phuø hôïp
vôùi ñoái töôïng ngöôøi hoïc vaø yeâu caàu thöïc tieãn...
Cheá ñoä öu tieân, ñaõi ngoä GV khoâng nhaát thieát ñeàu
nhö nhau maø phaûi tuøy thuoäc vaøo vai troø, naêng löïc,
nhu caàu cuûa moãi vò trí, moãi con ngöôøi.

3. Keát luaän
Nhöõng giaûi phaùp ñeà xuaát treân môùi chæ laø böôùc

ñaàu, caàn ñöôïc tieáp tuïc boå sung, hoaøn thieän trong
quaù trình thöïc hieän. Thöïc hieän toát caùc giaûi phaùp cô
baûn treân, chuùng ta seõ xaây döïng ñöôïc ÑNGV coù quy

moâ, cô caáu hôïp lyù, coù chaát löôïng toát, ñaùp öùng yeâu
caàu ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, phuïc
vuï söï nghieäp CNH, HÑH vaø hoäi nhaäp quoác teá. Caùc
giaûi phaùp neâu ôû treân khoâng môùi nhöng ñeå trieån khai
thöïc söï coù hieäu quaû thì ñaây khoâng phaûi laø vaán ñeà
ñôn giaûn vì noù seõ keùo theo haøng loaït thay ñoåi veà
tö duy, caùch thöùc thöïc hieän vaø caû söï hoã trôï veà vaät
chaát, cheá ñoä chính saùch. Chính vì vaäy, raát caàn söï
caàu thò mong muoán ñoåi môùi, tinh thaàn caàu tieán, kieân
trì cuûa ÑNGV ñeå höôùng veà töông lai phaùt trieån cuûa
Tröôøng CÑN Tieàn Giang./.
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Summary
Developing teaching staff is one of the important factors functioning a development motivation

of all school types. However, the status of the teaching staff of Tien Giang Vocational College
exposes structural inadequacy which is insufficient and locally redundant, asynchronous between the
majors. The article aims to propose some solutions to developing the teaching staff to contribute
towards successful implementation of Vocational Development Strategies from 2011 to 2020 in our
country.
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