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BIEÄN PHAÙP QUAÛN LYÙ CUÛA HIEÄU TRÖÔÛNG
ÑOÁI VÔÙI COÂNG TAÙC GIAÙO DUÏC ÑAÏO ÑÖÙC

CHO HOÏC SINH CAÙC TRÖÔØNG TRUNG HOÏC PHOÅ THOÂNG
TREÂN ÑÒA BAØN THAØNH PHOÁ ÑAØ LAÏT, TÆNH LAÂM ÑOÀNG

                                                        �  ThS. Nguyeãn Thò Nguyeät Chaâu (*)

Toùm taét

Vaán ñeà giaùo duïc ñaïo ñöùc laø moät noäi dung quan troïng cuûa söï nghieäp giaùo duïc ñaøo taïo
theá heä treû. Nghieân cöùu, ñöa ra moät soá bieän phaùp nhaèm taêng cöôøng coâng taùc giaùo duïc ñaïo
ñöùc cho hoïc sinh caùc tröôøng trung hoïc phoå thoâng trong giai ñoaïn hieän nay raát caàn thieát. Baøi
baùo trình baøy thöïc traïng vaø caùc bieän phaùp quaûn lyù cuûa Hieäu tröôûng ñoái vôùi coâng taùc giaùo
duïc ñaïo ñöùc cho hoïc sinh caùc tröôøng trung hoïc phoå thoâng treân ñòa baøn thaønh phoá Ñaø Laït,
tænh Laâm Ñoàng.

1. Ñaët vaán ñeà

Ñaïo ñöùc laø moät hieän töôïng xaõ hoäi phaûn aùnh caùc moái quan heä hieän thöïc baét nguoàn töø baûn
thaân cuoäc soáng cuûa con ngöôøi. Noù phaùt trieån song haønh cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh
teá, vaên hoùa xaõ hoäi, khoa hoïc coâng ngheä, ñoàng thôøi, giuùp nhaân loaïi xích laïi gaàn nhau, hoøa nhaäp,
giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà mang tính toaøn caàu, ñöa xaõ hoäi loaøi ngöôøi tieán cao hôn. Chính vì theá,
con ngöôøi raát quan taâm nghieân cöùu ñaïo ñöùc, xem noù nhö laø ñoäng löïc tinh thaàn ñeå hoaøn thieän
nhaân caùch cuûa mình trong töøng giai ñoaïn lòch söû nhaát ñònh. Ñaïo ñöùc laø goác, laø coát loõi cuûa nhaân
caùch. Do ñoù, trong nhaø tröôøng, phaûi luoân chuù troïng giaùo duïc caû Ñöùc laãn Taøi. Hieän nay, dö
luaän ñaëc bieät quan taâm ñeán vieäc giaùo duïc tö töôûng ñaïo ñöùc, loái soáng cho theá heä treû giai ñoaïn
hieän nay. Thöïc tieãn cho thaáy, söï taùc ñoäng cuûa cô cheá thò tröôøng ñaõ aûnh höôûng ñeán moïi maët
cuûa ñôøi soáng xaõ hoäi, theo ñoù, maët traùi cuûa noù cuõng len loõi xaâm nhaäp vaøo taàng lôùp thanh nieân,
hoïc sinh (HS), laøm suy giaûm phaåm chaát, chaïy theo loái soáng taàm thöôøng, thöïc duïng, thieáu hoaøi
baõo laäp thaân, laäp nghieäp, ñaõ taùc ñoäng vaøo nhaø tröôøng laøm cho moät boä phaän HS chaäm tieán boä,
khoù giaùo duïc, thaäm chí hö hoûng, phaïm phaùp. Ñeå tieán haønh toát coâng taùc giaùo duïc ñaïo ñöùc
(GDÑÑ) cho HS ôû tröôøng trung hoïc phoå thoâng (THPT), caàn thieát phaûi tìm hieåu quaù trình nhaän
thöùc veà coâng taùc GDÑÑ cuûa caùn boä, giaùo vieân, phuï huynh vaø HS. Beân caïnh ñoù, Hieäu tröôûng
phaûi ñeà ra nhöõng bieän phaùp GDÑÑ thieát thöïc vaø cuï theå phuø hôïp vôùi tình hình thöïc tieãn cuûa
tröôøng ñeå giaùo duïc HS toát hôn.

Nghieân cöùu ñöôïc tieán haønh treân 800 HS ôû caû 3 khoái: Khoái lôùp 10 (200 HS), khoái lôùp 11
(300 HS) vaø khoái lôùp 12 (300 HS); vaø 60 caùn boä - giaùo vieân (CB-GV), bao goàm caùc tröôøng THPT:
Buøi Thò Xuaân (10 CB-GV), Chuyeân Thaêng Long (10 CB-GV ), Chi Laêng (5 CB-GV), Phuø Ñoång

(*) Tröôøng THPT Yersin Ñaø Laït, Ñaïi hoïc Yersin Ñaø Laït.
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(5 CB-GV), Taây Sôn (5 CB-GV), daân toäc noäi truù tænh (5 CB-GV), Ñoáng Ña (5 CB-GV), Xuaân
Tröôøng (3 CB-GV), Xuaân Thoï (3 CB-GV), Traàn Phuù (2 CB-GV), Hermann Gmeiner (2 CB-
GV), Taø Nung (2 CB-GV), Yersin (3 CB-GV) ñaïi dieän cho caùc tröôøng THPT thaønh phoá Ñaø Laït.

2. Noäi dung nghieân cöùu

2.1. Thöïc traïng nhaän thöùc cuûa CB-GV vaø HS veà taàm quan troïng cuûa coâng taùc GDÑÑ
ñoái vôùi HS trong nhaø tröôøng

Vieäc hieåu vaø nhaän thöùc ñöôïc taàm quan troïng cuûa coâng taùc GDÑÑ cho HS ôû tröôøng THPT
laø moät ñieàu heát söùc caàn thieát. Vieäc chaáp nhaän caùc chuaån möïc ñaïo ñöùc coù yù nghóa raát quan
troïng, ñieàu naøy seõ giuùp cho HS coù ñöôïc ñònh höôùng ñuùng ñaén trong caùc hoaït ñoäng hoïc taäp vaø
reøn luyeän. Qua keát quaû khaûo saùt, ña phaàn caùc nhoùm ñoái töôïng ñeàu ñaùnh giaù söï quan troïng
trong GDÑÑ HS laø toát (HS: 95%; CBGV: 100%). Trong ñoù, coù 25% HS vaø 30% CBGV nhaän
ñònh raèng, hoaït ñoäng GDÑÑ quan troïng hôn vieäc hoïc taäp kieán thöùc chæ ñaït ôû möùc yeáu. Coù
70% HS vaø 70% CBGV ñoàng yù raèng, hoaït ñoäng GDÑÑ cuõng coù yù nghóa quan troïng nhö vieäc
giaùo duïc trí tueä, ñaït ôû möùc khaù. Tuy nhieân, moät boä phaän nhoû HS (5%) vaãn coi vieäc hoïc tri
thöùc quan troïng hôn vieäc GDÑÑ cuûa baûn thaân.

Baûng 1. Ñaùnh giaù cuûa HS vaø CB-GV veà taàm quan troïng cuûa coâng taùc GDÑÑ

Qua kieåm ñònh theå hieän giaù trò, thì tyû leä giöõa hai nhoùm ñoái töôïng khoâng cheânh leäch nhau
nhieàu, yù kieán ñaùnh giaù cuûa HS coù ñoä phaân taùn lôùn hôn nhoùm CBGV. Cuï theå, HS ñaùnh giaù möùc
ñoä toát (95%) vaø khaù (70%), möùc ñoä yeáu chieám tæ leä (30%). Coøn yù kieán CB-GV thì ñaùnh giaù
taäp trung nhieàu ôû möùc ñoä toát (100%), möùc khaù chieám (70%), möùc yeáu (30%), qua ñoù cho thaáy
ñaùnh giaù cuûa nhoùm caùn boä quaûn lyù coù söï taäp trung hôn. Söï khaùc bieät yù nghóa trong tröôøng hôïp
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naøy xuaát phaùt töø chöùc naêng, nhieäm vuï vaø nhaän thöùc cuûa caùc ñoái töôïng veà vaán ñeà treân. CB-GV
coù nhieàu kinh nghieäm trong vieäc giaûng daïy veà GDÑÑ cho HS neân vieäc ñaùnh giaù cao veà taàm
quan troïng cuûa coâng taùc GDÑÑ ñöôïc xem laø moät noäi dung quan troïng.

2.2. Thöïc traïng quaûn lyù hoaït ñoäng GDÑÑ cho HS THPT treân ñòa baøn thaønh phoá Ñaø
Laït, tænh Laâm Ñoàng

2.2.1. Quaûn lyù vieäc thöïc hieän muïc tieâu, keá hoaïch GDÑÑ

Keát quaû khaûo saùt cho thaáy, keá hoaïch GDÑÑ ôû caùc tröôøng THPT taïi thaønh phoá Ñaø Laït
ñöôïc xaây döïng chung vôùi keá hoaïch naêm hoïc vaø vieäc GDÑÑ ñöôïc thöïc hieän theo töøng thôøi kyø
(chuû ñieåm caùc ngaøy leã lôùn cuûa daân toäc). Nhö vaäy, coù theå thaáy keá hoaïch GDÑÑ ôû caùc tröôøng
ñöôïc xaây döïng moät caùch chung chung, chöa thaät cuï theå. Coù ñeán 47,4% soá yù kieán cho raèng,
nhaø tröôøng phoái hôïp vôùi phuï huynh ôû möùc ñoä trung bình vaø chöa toát. Nhö vaäy, vieäc phoái hôïp
vôùi phuï huynh chöa ñöôïc chaët cheõ trong GDÑÑ cho HS, nhaát laø ñoái töôïng HS coù haïnh kieåm
trung bình yeáu.

Coù 69,47% soá yù kieán cho raèng, söï phoái hôïp vôùi caùc löïc löôïng giaùo duïc trong nhaø tröôøng
toát khaù, nhöng coù ñeán 30,53% ñaùnh giaù ôû möùc ñoä trung bình vaø yeáu. Keát quaû naøy cho thaáy, söï
phoái hôïp giöõa caùc löïc löôïng trong tröôøng chöa toát. Nhö vaäy, phaàn naøo laøm giaûm hieäu quaû hoaït
ñoäng cuûa giaùo vieân chuû nhieäm (GVCN).

Vieäc trieån khai caùc quy ñònh cuûa Boä, Sôû, Tröôøng: coù 51,08% yù kieán phuï huynh ñaùnh giaù
ôû möùc ñoä trung bình vaø yeáu. Keát quaû naøy cho thaáy, nhaø tröôøng chöa laøm toát vieäc trieån khai
caùc quy ñònh naøy neân ña soá phuï huynh hieåu bieát veà caùc quy ñònh naøy ôû möùc raát thaáp.

Coù 60% soá yù kieán cuûa CBQL cho raèng vieäc phoái hôïp vôùi caùc löïc löôïng beân ngoaøi nhaø
tröôøng laø khaù toát, 40% trung bình yeáu. Keát quaû naøy chöùng toû hieäu quaû söï phoái hôïp chöa cao.

2.2.2. Quaûn lyù vieäc thöïc hieän noäi dung GDÑÑ

Keát quaû khaûo saùt, coù 59.4% soá yù kieán cho raèng, quaûn lyù vieäc thöïc hieän noäi dung GDÑÑ
cuûa Hieäu tröôûng laø khaù toát, chæ coù 40.4% laø trung bình vaø yeáu. Tuy nhieân, veà phía GVCN, coù
44% soá yù kieán cho raèng chæ ôû möùc trung bình yeáu. Nhö vaäy, quaûn lyù vieäc thöïc hieän noäi dung
GDÑÑ chæ ôû möùc trung bình.

2.2.3. Quaûn lyù vieäc söû duïng phöông phaùp GDÑÑ

Qua baûng khaûo saùt (baûng 2) cho thaáy, tyû leä cho raèng phöông phaùp GDÑÑ thoâng qua phoå
bieán yeâu caàu, noäi dung GDÑÑ laø thöôøng xuyeân nhaát (85.3%), thænh thoaûng (9.6%) vaø khoâng
thöïc hieän laø (5.1%). Sau ñoù, laø phöông phaùp bieåu döông, khen thöôûng cuõng ñöôïc thöïc hieän
thöôøng xuyeân (78%), thænh thoaûng (19%), vaø khoâng thöïc hieän laø (3%); ñoái vôùi phöông phaùp
nhaéc nhôû, pheâ bình, traùch phaït coù (76.2%) ôû möùc thöôøng xuyeân, (18.1%) möùc thænh thoaûng vaø
(5.6%) ôû möùc khoâng thöïc hieän; ñoái vôùi phöông phaùp trao ñoåi vôùi HS, veà caùc vaán ñeà cuûa nhaø
tröôøng 69.9%; coøn phöông phaùp toå chöùc hoaït ñoäng thöïc tieãn coøn haïn cheá thöïc hieän chæ coù
(1.2%) ôû möùc thöôøng xuyeân vaø (11.1%) ôû möùc thænh thoaûng, coù ñeán (87.6%) ôû möùc khoâng
thöïc hieän.
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Baûng 2. Ñaùnh giaù cuûa HS veà quaûn lyù vieäc söû duïng caùc phöông phaùp GDÑÑ

Soá lieäu treân cho thaáy, yù kieán HS ñaùnh giaù cao vieäc GVCN thöïc hieän phoå bieán yeâu caàu
noäi dung GDÑÑ, phaùt ñoäng thi ñua vaø toång keát haøng tuaàn. Thöôøng xuyeân bieåu döông khen
thöôûng vaø nhaéc nhôû cuõng nhö pheâ bình, kyû luaät nghieâm HS vi phaïm ñaïo ñöùc. Tuy nhieân, noäi
dung caùc tieát sinh hoaït lôùp ñöôïc GVCN toå chöùc coøn khaù ñôn giaûn, hình thöùc chöa phong phuù,
sinh ñoäng, chöa thaät söï thu huùt HS khi tham gia caùc hoaït ñoäng taäp theå. Cuï theå: vieäc toå chöùc
caùc hoaït ñoäng thöïc tieãn chöa thöôøng xuyeân ñöôïc thöïc hieän nhö caùc troø chôi theo chuû ñeà ñaïo
ñöùc, caùc hoaït ñoäng vaên ngheä, keå chuyeän, ñoïc baùo… coù (87.6% ñaùnh giaù khoâng thöïc hieän, 11.1%
choïn thænh thoaûng). Vì vaäy, HS thöôøng khoâng höùng thuù vôùi tieát sinh hoaït naøy, xuaát phaùt töø
nhöõng nguyeân nhaân sau: GVCN coøn thieân veà kieåm ñieåm, pheâ bình HS vi phaïm laø chính maø
chöa toå chöùc nhieàu hình thöùc hoaït ñoäng taäp theå cho HS tham gia; ít taïo ñieàu kieän cho HS baøy
toû quan ñieåm, nguyeän voïng cuûa mình; chöa thöïc hieän toát vai troø coá vaán trong caùc hoaït ñoäng
cuûa lôùp vaø chöa phaùt huy heát naêng löïc laõnh ñaïo cuûa ban caùn söï lôùp; ñoàng thôøi vieäc töï quaûn cuûa
taäp theå lôùp chöa ñöôïc boài döôõng thöôøng xuyeân, kòp thôøi. Döïa treân keát quaû nghieân cöùu, chuùng
toâi nhaän thaáy, GVCN toå chöùc giôø sinh hoaït lôùp vôùi noäi dung vaø hình thöùc chöa thaät söï phong
phuù, haáp daãn ñeå ñaùp öùng toát nhöõng yeâu caàu trong coâng taùc GDÑÑ cho HS trong giai ñoaïn
hieän nay. Neáu caên cöù vai troø vaø nhieäm vuï cuûa GVCN ñöôïc ghi trong ñieàu leä nhaø tröôøng phoå
thoâng, chuùng toâi nhaän thaáy coâng taùc cuûa GVCN ôû caùc tröôøng chæ ñaït ôû möùc ñoä khaù.

2.2.4. Quaûn lyù vieäc söû duïng caùc hình thöùc GDÑÑ

Qua keát quaû ñieàu tra (baûng 3) cho thaáy, hình thöùc GDÑÑ thoâng qua coâng taùc chuû nhieäm
laø hieäu quaû nhaát (CB-GV: 25%, HS: 39,3%), sau ñoù laø qua hoaït ñoäng ngoaøi giôø leân lôùp (CB-
GV: 20%, HS: 21,2%) vaø thoâng qua daïy hoïc moân Giaùo duïc coâng daân (CB-GV: 18.3%, HS:
20.2%) cuõng coù hieäu quaû giaùo duïc cao. Hình thöùc thoâng qua daïy hoïc treân lôùp (CB-GV: 5%,
HS: 15%); thoâng qua Ñoaøn - Ñoäi (CB-GV: 13.3%, HS: 10.5%); vaø cuoái cuøng laø thoâng qua
vieäc töï tu döôõng, reøn luyeän cuûa baûn thaân (CB-GV: 8.3%, HS: 3.6%).
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Baûng 3. Ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa caùc hình thöùc GDÑÑ

Soá lieäu treân cho thaáy, tæ leä ôû caùc möùc ñoä ñaùnh giaù cuûa hai nhoùm ñoái töôïng (CB-GV vaø
HS) khoâng coù söï cheânh leäch cao. Söï khaùc bieät veà nhieäm vuï vaø kinh nghieäm thöïc tieãn cuûa hai
nhoùm ñoái töôïng treân coù aûnh höôûng ñeán quan ñieåm, caùch nhaän xeùt, ñaùnh giaù hieäu quaû caùc hình
thöùc naøy.

2.2.5. Quaûn lyù coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù keát quaû GDÑÑ

Keát quaû khaûo saùt yù kieán ñaùnh giaù cuûa caùc CBQL cuûa 13 tröôøng veà coâng taùc GDÑÑ cuûa
GVCN ñöôïc theå hieän nhö sau:  Coù 57.8% soá yù kieán cuûa CBQL cho raèng, coâng taùc GDÑÑ cuûa
GVCN laø khaù toát; coù 43.4% yù kieán cho raèng laø môùi ñaït möùc ñoä trung bình yeáu. Nhö vaäy, nhìn
chung keát quaû vieäc GDÑÑ cuûa GVCN ôû caùc tröôøng chæ ôû möùc khaù.

2.3. Caùc bieän phaùp quaûn lyù coâng taùc GDÑÑ cuûa Hieäu tröôûng caùc tröôøng THPT treân
ñòa baøn thaønh phoá Ñaø Laït, tænh Laâm Ñoàng

2.3.1. Nhoùm bieän phaùp 1: Naâng cao nhaän thöùc veà coâng taùc GDÑÑ cho HS ñoái vôùi caùc löïc
löôïng giaùo duïc trong vaø ngoaøi nhaø tröôøng

a. YÙ nghóa cuûa bieän phaùp

Trong thôøi kì hoäi nhaäp quoác teá hieän nay, vieäc naâng cao nhaän thöùc veà taàm quan troïng, vai
troø, vò trí, muïc tieâu cuûa coâng taùc GDÑÑ cho caùc löïc löôïng trong vaø ngoaøi nhaø tröôøng noùi chung
vaø ñaëc bieät laø ñoäi nguõ CB-GV laø yeáu toá quan troïng quyeát ñònh söï thaønh coâng vaø naâng cao chaát
löôïng giaùo duïc toaøn dieän vaø chaát löôïng GDÑÑ. Nhaèm taïo ra söï chuyeån bieán veà maët nhaän
thöùc cho ñoäi nguõ CBQL giaùo vieân veà coâng taùc GDÑÑ, ngöôøi Hieäu tröôûng caàn phaûi xaùc ñònh
roõ ñöôïc traùch nhieäm cuûa moãi thaønh vieân trong nhaø tröôøng ñoái vôùi coâng taùc GDÑÑ

b. Noäi dung vaø caùch thöïc hieän

- Quaùn trieät caùc chuû tröông ñöôøng loái, chính saùch cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc vaø ñòa phöông veà
coâng taùc GDÑÑ trong CB-GV vaø HS.
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Thöôøng xuyeân giaùo duïc, tuyeân truyeàn, phoå bieán chuû tröông chính saùch cuûa Ñaûng vaø phaùp
luaät cuûa Nhaø nöôùc, cuûa Boä, Sôû Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo. Tieáp tuïc thöïc hieän Chæ thò 40/CTTW veà
tieáp tuïc ñoåi môùi, naâng cao naêng löïc quaûn lyù trong nhaø tröôøng. Chaêm lo vaø ñaàu tö cho coâng taùc
xaây döïng, phaùt trieån naêng löïc ñoäi nguõ giaùo vieân, ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu, nhieäm vuï cuûa ngaønh,
cuûa ñòa phöông, ñuû söùc ñaûm ñöông yeâu caàu nhieäm vuï trong giai ñoaïn môùi.

Tieáp tuïc thöïc hieän cuoäc vaän ñoäng “Hoïc taäp vaø laøm theo taám göông ñaïo ñöùc Hoà Chí Minh”
theo Chæ thò 06-CT/TW cuûa Boä Chính trò, gaén vôùi tieáp tuïc thöïc hieän cuoäc vaän ñoäng “Hai khoâng
Boán noäi dung”, cuoäc vaän ñoäng “Moãi thaày giaùo, coâ giaùo laø taám göông ñaïo ñöùc, töï hoïc vaø saùng
taïo”; thöïc hieän chuû ñeà tö töôûng “Soáng coù traùch nhieäm” vaø phong traøo thi ñua “Xaây döïng tröôøng
hoïc thaân thieän, HS tích cöïc”; thöïc hieän neáp soáng vaên minh ñoâ thò. Laøm toát coâng taùc ñoåi môùi
trong quaûn lyù laõnh ñaïo, ñoåi môùi trong quaûn lyù lôùp. Kích thích tính naêng ñoäng vaø saùng taïo trong
toaøn theå Hoäi ñoàng sö phaïm nhaø tröôøng nhaèm ñaït keát quaû cao trong giaûng daïy vaø GDÑÑ cho
HS. Coi troïng vieäc giaùo duïc, truyeàn thoáng caùch maïng, truyeàn thoáng nhaø tröôøng vaø truyeàn thoáng
ñòa phöông cho caùn boä giaùo vieân coâng nhaân vieân vaø HS.

Phaân coâng Ñaûng vieân laø giaùo vieân tham gia coâng taùc chuû nhieäm nhöõng lôùp coù nhieàu HS
coù khoù khaên trong reøn luyeän ñaïo ñöùc. Naém baét vaø kòp thôøi giaûi quyeát nhöõng thaéc maéc taâm tö
cuûa caùn boä giaùo vieân coâng nhaân vieân ñeå quaàn chuùng tin töôûng vaøo söï laõnh ñaïo cuûa Ñaûng, yeân
taâm coâng taùc. Chi boä cöû caùc ñoàng chí Ñaûng vieân phuï traùch tröïc tieáp caùc ñoaøn theå phoå bieán
Nghò quyeát cuûa chi boä ñeå Ñoaøn theå thöïc hieän. Tham döï ñaày ñuû caùc buoåi hoïc taäp nghò quyeát
cuûa Ñaûng. Cuûng coá löïc löôïng tuyeân truyeàn vieân ôû caùc ñoaøn theå trong nhaø tröôøng Chi boä Ñaûng
phaûi laø toå chöùc chính trò vöõng maïnh. Coù söï phoái hôïp toát giöõa caùc toå chöùc chính trò, ñoaøn theå,
vôùi BGH vaø vôùi ñoäi nguõ caùn boä giaùo vieân coâng nhaân vieân trong nhaø tröôøng.

- Naâng cao nhaän thöùc veà taàm quan troïng cuûa coâng taùc GDÑÑ trong muïc tieâu ñaøo taïo cuûa
caùc tröôøng THPT.

Ñoái vôùi Hieäu tröôûng caàn thöïc hieän caùc noäi dung sau:

Phaûi naém vöõng caùc vaên baûn cuûa caáp treân veà coâng taùc GDÑÑ cho HS, quaùn trieät trong caùn
boä giaùo vieân coâng nhaân vieân, HS vaø cha meï hoïc sinh (CMHS) moät caùch ñaày ñuû, kòp thôøi; chæ
ñaïo, vaän ñoäng caùc löïc löôïng trong nhaø tröôøng cuøng tham gia thöïc hieän coâng taùc naøy coù hieäu
quaû hôn.

Xaây döïng keá hoaïch quaûn lyù GDÑÑ HS cho caû naêm hoïc ñaûm baûo tính khaû thi. Muoán vaäy
Hieäu tröôûng phaûi naém vöõng thöïc traïng ñaïo ñöùc cuûa HS, nhaän thöùc cuûa caùc löïc löôïng trong vaø
ngoaøi nhaø tröôøng veà coâng taùc GDÑÑ cho HS, chaát löôïng giaùo duïc cuûa nhaø tröôøng, nhöõng thuaän
lôïi vaø khoù khaên, nhöõng maët maïnh vaø yeáu, nhöõng bieän phaùp quaûn lyù ñaõ thöïc hieän; naém vöõng
veà ñaëc ñieåm taâm lyù löùa tuoåi HS THPT. Keát hôïp vôùi GVCN vaø Ñoaøn Thanh nieân Coäng saûn
trong noäi dung naøy.

Toå chöùc hoäi thaûo, hoäi nghò veà coâng taùc GDÑÑ cho HS, boá trí hôïp lyù veà thôøi gian, ñòa
ñieåm, noäi dung, hình thöùc vaø caùch thöùc tieán haønh. Thaønh phaàn tham döï goàm caùn boä giaùo vieân
coâng nhaân vieân, Ban ñaïi dieän CMHS; ñaïi dieän chính quyeàn ñòa phöông vaø caùc ñoaøn theå. Qua
ñoù ñeà ra ñöôïc nhöõng hình thöùc vaø giaûi phaùp thích hôïp ñeå giaùo duïc vaø quaûn lyù coâng taùc GDÑÑ
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HS trong nhaø tröôøng. Toå chöùc Hoäi nghò caùn boä coâng chöùc ñaàu naêm hoïc, kyù giao öôùc thi ñua
giöõa Hieäu tröôûng, Chuû tòch Coâng ñoaøn vaø caùn boä giaùo vieân coâng nhaân vieân nhaø tröôøng trong
vieäc thöïc hieän nhieäm vuï naêm hoïc.

Nhaø tröôøng caàn trang bò cho HS nhöõng hieåu bieát cô baûn veà ñaïo ñöùc, chuaån möïc ñaïo ñöùc
maø xaõ hoäi yeâu caàu cuõng nhö nhaän thöùc ñöôïc nhöõng giaù trò veà ñaïo ñöùc, nhöõng quan ñieåm veà
ñaïo ñöùc; vò trí, vai troø, chöùc naêng cuûa ñaïo ñöùc trong ñôøi soáng; phöông phaùp reøn luyeän vaø tu
döôõng ñaïo ñöùc; yù thöùc chaáp haønh noäi quy trong nhaø tröôøng, thöïc hieän chính saùch phaùp luaät
nhaø nöôùc, nhieäm vuï cuûa HS theo Ñieàu leä tröôøng trung hoïc, Luaät giaùo duïc. Nhöõng noäi dung
naøy phaûi ñöôïc chuyeån taûi ñeán HS moät caùch meàm deûo, linh hoaït, traùnh khoâ cöùng, maùy moùc.
Coâng taùc GDÑÑ cho HS phaûi ñöôïc thöïc hieän moät caùch thöôøng xuyeân, lieân tuïc, ñöôïc tieán haønh
trong caùc buoåi chaøo côø ñaàu tuaàn; trong caùc tieát sinh hoaït chuû nhieäm; trong giaûng daïy moân
Giaùo duïc coâng daân vaø caùc moân vaên hoùa khaùc.

- Tuyeân truyeàn vaø naâng cao nhaän thöùc cho CMHS, caùc löïc löôïng xaõ hoäi veà taàm quan troïng
cuûa coâng taùc GDÑÑ cho HS.

Hieäu tröôûng coù keá hoaïch toå chöùc hoïp CMHS vaøo ñaàu naêm hoïc (cuõng nhö giöõa naêm vaø
cuoái naêm). Moät trong nhöõng noäi dung quan troïng trong caùc cuoäc hoïp naøy laø söï phoái hôïp giöõa
nhaø tröôøng vaø CMHS ñeå GDÑÑ cho HS, trieån khai nhöõng vaên baûn coù lieân quan ñeán coâng taùc
GDÑÑ, cung caáp theâm moät soá kieán thöùc veà nhöõng vaán ñeà taâm lyù löùa tuoåi vaø phöông phaùp ñeå
giaùo duïc con caùi. Qua ñoù, laøm cho CMHS hieåu raèng nhieäm vuï GDÑÑ cho HS laø nhieäm vuï
cuûa toaøn xaõ hoäi, trong ñoù coù vai troø raát to lôùn vaø quan troïng cuûa gia ñình.

c. Ñieàu kieän thöïc hieän

Chi boä Ñaûng phaûi laø toå chöùc chính trò vöõng maïnh, coù söï phoái hôïp toát giöõa caùc toå chöùc
chính trò, ñoaøn theå, vôùi BGH vaø vôùi ñoäi nguõ caùn boä giaùo vieân coâng nhaân vieân trong nhaø tröôøng
vaø caùc löïc löôïng ngoaøi nhaø tröôøng.

2.3.2. Nhoùm bieän phaùp 2: Chæ ñaïo toát coâng taùc ñoåi môùi noäi dung, phöông phaùp, hình thöùc
GDÑÑ cho HS

a. YÙ nghóa cuûa bieän phaùp

Trong quaù trình trieån khai coâng taùc GDÑÑ cho HS, ñeå ñaït hieäu quaû cao, Hieäu tröôûng caàn
phaûi taêng cöôøng coâng taùc chæ ñaïo ñoåi môùi noäi dung, phöông phaùp, hình thöùc GDÑÑ HS thoâng
qua caùc hoaït daïy - hoïc, giaùo duïc ôû nhaø tröôøng.

b. Noäi dung vaø caùch thöïc hieän

- Ñoåi môùi noäi dung GDÑÑ: Trong caùc bieän phaùp taùc ñoäng vaøo ñoäi nguõ CB-GV ñeå caûi
tieán noäi dung coâng taùc GDÑÑ, ngöôøi Hieäu tröôûng caàn chuù yù vaø caûi tieán caùc noäi dung sau:

+ Giaùo duïc cho HS bieát giöõ gìn vaø phaùt huy nhöõng giaù trò ñaïo ñöùc truyeàn thoáng toát ñeïp
cuûa daân toäc keát hôïp vôùi vieäc tieáp nhaän vaø choïn loïc nhöõng giaù trò ñaïo ñöùc môùi.

+ Giaùo duïc cho HS loøng hieáu thaûo ñoái vôùi oâng, baø, cha, meï, toân sö troïng ñaïo, hieáu hoïc,



TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP Taïp chí Khoa hoïc soá 07 (02-2014)

61

tình nghóa vôï choàng, tình anh em, tình baïn beø, söï gaén boù vôùi gia ñình, coäng ñoàng. Giaùo duïc
truyeàn thoáng toát ñeïp cuûa queâ höông, ñòa phöông nôi mình sinh soáng.

+ Giaùo duïc phaùp luaät vaø giaùo duïc yù thöùc chaáp haønh phaùp luaät cho HS.

+ Ñoái vôùi coâng taùc choáng baïo löïc vaø caùc teä naïn xaõ hoäi.

Toå chöùc thöïc hieän:

 + Noäi dung cuûa coâng taùc naøy phaûi ñöôïc ñöa vaøo keá hoaïch cuûa nhaø tröôøng loàng gheùp trong
noäi dung moät soá baøi hoïc cuûa chöông trình moân Giaùo duïc coâng daân vaø chöông trình ngoaïi khoaù
trong keá hoaïch coâng taùc cuûa caùc toå chöùc ñoaøn theå cuûa nhaø tröôøng. Ñaây laø coâng taùc ñoøi hoûi moïi
thaønh vieân trong Hoäi ñoàng giaùo duïc nhaø tröôøng, HS vaø caùc löïc löôïng ngoaøi nhaø tröôøng coù lieân
quan cuøng tham gia.

+ Trong coâng taùc phoøng choáng baïo löïc, toäi phaïm, teä naïn xaõ hoäi caàn ñaåy maïnh coâng taùc
“Phoøng” laø chính, giaùo duïc ñeå HS traùnh xa toäi phaïm, raên ñe ñeå ngaên chaën toäi phaïm. Trong
nhaø tröôøng caàn xaây döïng ban phoøng choáng baïo löïc toäi phaïm, teä naïn xaõ hoäi, trong ñoù, Ñoaøn
thanh nieân, GVCN laø noøng coát. Caùc löïc löôïng giaùo duïc phaûi phoái hôïp vaø hoã trôï tích cöïc cho
ban naøy.

+ Giaùo duïc vieäc ñaáu tranh cho theá giôùi hoaø bình, oån ñònh, bình ñaúng daân chuû vaø phaùt trieån
beàn vöõng.

+ Caûi tieán phöông phaùp vaø hình thöùc toå chöùc GDÑÑ.

+ Caùc tröôøng caàn thaønh laäp toå boä moân rieâng goàm hai moân Giaùo duïc coâng daân, Giaùo duïc
ngoaøi giôø leân lôùp. Chæ ñaïo toå chöùc chuyeân moân xaây döïng keá hoaïch giaûng daïy, trong ñoù coù keá
hoaïch quaûn lyù chuyeân moân chính khoaù vaø keá hoaïch hoaït ñoäng ngoaïi khoaù.

+ Yeâu caàu cao ñoái vôùi giaùo vieân trong vieäc bieát vaän duïng linh hoaït caùc phöông phaùp daïy
hoïc, trong ñoù caàn ñaëc bieät bieát vaän duïng thaønh thaïo phöông phaùp trao ñoåi nhoùm, phöông phaùp
neâu vaán ñeà, phöông phaùp taïo tình huoáng, phöông phaùp tìm kieám thoâng tin qua taøi lieäu, qua
maïng internet,…

+ Ñaëc tröng cuûa moân Giaùo duïc coâng daân, Giaùo duïc ngoaøi giôø leân lôùp coù öu theá hôn trong
vieäc GDÑÑ cho HS, vì theá nhaø tröôøng caàn xaây döïng ñoäi nguõ giaùo vieân daïy moân Giaùo duïc
coâng daân, Giaùo duïc ngoaøi giôø leân lôùp phaûi thöïc söï coù naêng löïc vaø nhieät tình, coù traùch nhieäm
cao trong quaù trình giaùo duïc vaø giaûng daïy. Caàn haïn cheá vieäc boá trí giaùo vieân khoâng ñöôïc ñaøo
taïo ñuùng chuyeân ngaønh tham gia giaûng daïy moân Giaùo duïc coâng daân, Giaùo duïc ngoaøi giôø leân
lôùp. Trong moãi naêm hoïc, phaûi coù keá hoaïch boài döôõng chuyeân moân nghieäp vuï cho caùc giaùo
vieân cuûa 2 boä moân naøy.

+ Caûi tieán phöông phaùp vaø hình thöùc vieäc daïy hoïc loàng gheùp caùc noäi dung GDÑÑ vaøo
hoaït ñoäng daïy hoïc treân lôùp.

+ Naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc löïc löôïng giaùo duïc trong nhaø tröôøng ñoái vôùi coâng
taùc GDÑÑ cho HS.

+ Toå chöùc vaø chæ ñaïo GVCN tham gia coâng taùc GDÑÑ.
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+ Phaùt huy vai troø toå chöùc Ñoaøn thanh nieân coäng saûn Hoà Chí Minh trong coâng taùc GDÑÑ
cho HS.

+ Toå chöùc vaø chæ ñaïo boä phaän giaùm thò tham gia coâng taùc GDÑÑ.

c. Ñieàu kieän thöïc hieän

Xaây döïng keá hoaïch vaø trieån khai thöïc hieän boài döôõng, taäp huaán cho ñoäi nguõ giaùo vieân
giaûng daïy moân Giaùo duïc coâng daân, GVCN, trôï lyù thanh nieân, giaùm thò.

Trieån khai keá hoaïch GDÑÑ cho HS ñeán caùc boä phaän nhö GVCN, giaùm thò, giaùo vieân boä
moân, Chi ñoaøn giaùo vieân, Ñoaøn thanh nieân, Ban ñaïi dieän phuï huynh HS ñeå coù söï phoái hôïp,
thoáng nhaát trong coâng taùc GDÑÑ cho HS.

2.3.3. Nhoùm bieän phaùp 3: Naâng cao hieäu quaû vieäc reøn luyeän vaø töï reøn luyeän ñaïo ñöùc cuûa
HS thoâng qua vieäc taùc ñoäng ñeán HS vaø taäp theå HS

a. YÙ nghóa cuûa bieän phaùp

Ñaây laø bieän phaùp quan troïng coù aûnh höôûng lôùn ñeán ñaïo ñöùc cuûa töøng HS vaø taäp theå HS,
giuùp caùc em naâng cao nhaän thöùc, töø ñoù coù thaùi ñoä vaø haønh vi toát trong vieäc reøn luyeän phaåm
chaát ñaïo ñöùc.

b. Caùch thöïc hieän

- Toå chöùc xaây döïng caùc göông HS toát, taäp theå HS toát

 Ñeå thöïc hieän bieän phaùp naøy, Hieäu tröôûng nhaø tröôøng caàn phaûi:  Cuï theå hoaù muïc tieâu xaây
döïng göông HS toát, taäp theå toát ngay töø ñaàu naêm hoïc, chæ ñaïo vieäc löïa choïn nhöõng HS, taäp theå
HS coù trieån voïng ôû ñeàu caùc khoái; Phaân coâng ñoäi nguõ GVCN coù nhieàu kinh nghieäm, coù naêng
löïc tröïc tieáp quaûn lyù, chæ ñaïo vaø xaây döïng caùc göông HS toát, taäp theå HS toát; Toå chöùc phoå bieán,
tuyeân truyeàn göông ñaïo ñöùc toát trong HS ñeán toaøn tröôøng, xaây döïng phong traøo hoïc taäp caùc
göông toát, taäp theå toát, taïo truyeàn thoáng toát ñeïp trong nhaø tröôøng.

- Xaây döïng taäp theå sö phaïm nhaø tröôøng laønh maïnh, tích cöïc

 Ñeå thöïc hieän bieän phaùp naøy, Hieäu tröôûng nhaø tröôøng caàn phaûi:

+ Xaây döïng keá hoaïch GDÑÑ cho HS ngay töø ñaàu naêm hoïc treân cô sôû thöïc traïng ñaïo ñöùc
cuûa HS, tình hình thöïc teá cuûa ñòa phöông, ñeå ñònh ra noäi dung, bieän phaùp, thôøi gian, chæ tieâu
cho phuø hôïp. Thöôøng xuyeân naém baét tình hình tö töôûng ñaïo ñöùc cuûa HS moät caùch cuï theå, bao
goàm tình hình coù tính chaát thöôøng xuyeân, laâu daøi, phoå bieán vaø nhöõng tình hình coù tính chaát
thôøi söï, caù bieät coù theå aûnh höôûng tích cöïc hay tieâu cöïc ñoái vôùi HS.

+ Ñaàu tö kinh phí ñeå caûi taïo caûnh quang nhaø tröôøng: troàng caây xanh, boàn hoa, caây caûnh,
trang trí phoøng hoïc vaø trong khu vöïc tröôøng, tröng baøy caùc khaåu hieäu, noäi quy nhaø tröôøng, xaây
döïng töôøng raøo, coång ngoõ an toaøn. Trong ñieàu kieän kinh phí haïn heïp, caùc tröôøng coù theå keâu
goïi söï ñoùng goùp, hoã trôï töø caùc löïc löôïng xaõ hoäi.

+ Thöôøng xuyeân toå chöùc lao ñoäng veä sinh tröôøng lôùp, veä sinh moâi tröôøng.
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+ Toå chöùc khai giaûng naêm hoïc môùi, thaät söï coù yù nghóa theo höôùng daãn cuûa Boä Giaùo duïc
vaø Ñaøo taïo, chuù troïng caû phaàn “Leã” vaø “Hoäi” ñeå taïo aán töôïng ñaàu naêm hoïc cho HS.

+ Xaây döïng quy cheá thi ñua, noäi quy nhaø tröôøng, nhieäm vuï cuûa HS, döïa treân cô sôû Ñieàu
leä tröôøng trung hoïc vaø quy ñònh cuûa caùc cô quan quaûn lyù giaùo duïc. Chuù troïng xaây döïng ñoäi
nguõ GVCN, chæ ñaïo GVCN xaây döïng lôùp thaønh nhöõng taäp theå vöõng maïnh, taïo neân phong traøo
thi ñua hoïc toát ôû caùc lôùp.

+ Xaây döïng khoái ñoaøn keát trong CB-GV, coâng nhaân vieân. Chæ ñaïo thöïc hieän toát cuoäc vaän
ñoäng “Moãi thaày coâ giaùo laø taám göông ñaïo ñöùc, töï hoïc vaø saùng taïo” gaén vôùi cuoäc vaän ñoäng
“Hai khoâng” vaø phong traøo “Tröôøng hoïc thaân thieän, HS tích cöïc”.

- Toå chöùc toát coâng taùc thi ñua khen thöôûng ñoái vôùi coâng taùc GDÑÑ cho HS

Toå chöùc thöïc hieän:

+ Ñoái vôùi coâng taùc thi ñua: Ngöôøi Hieäu tröôûng caàn phaûi tuyeân truyeàn giaùo duïc, laøm cho
ñoäi nguõ CB-GV vaø HS nhaän thöùc ñöôïc yù nghóa quan troïng cuûa coâng taùc thi ñua, phong traøo thi
ñua phaûi trôû thaønh ñoäng löïc ñeå phaùt trieån vaø laø bieän phaùp xaây döïng con ngöôøi môùi. Tích cöïc
ñoåi môùi hình thöùc thi ñua, coi troïng giao öôùc thi ñua, yeâu caàu caùc boä phaän, taäp theå phaûi coù
ñaêng kyù giao öôùc thi ñua vôùi caùc tieâu chí troïng yeáu. Thöôøng xuyeân toå chöùc chæ ñaïo vaø kieåm
tra, ñoân ñoác caùc taäp theå, caù nhaân thöïc hieän thi ñua, kòp thôøi ñoäng vieân nhöõng taäp theå, caù nhaân
laøm toát, höôùng daãn hoã trôï nhöõng ñôn vò taäp theå, caù nhaân chöa laøm toát, naâng daàn ñoä ñoàng ñeàu
trong phong traøo thi ñua.

Qua phong traøo thi ñua, xaây döïng caùc moâ hình vaø ñieån hình tieân tieán xuaát saéc. Caàn laøm
toát coâng taùc tuyeân truyeàn, giôùi thieäu, nhaân roäng caùc ñieån hình, caùc nhaân toá môùi coù tính tích
cöïc ñeå coù keá hoaïch boài döôõng vaø ñeà nghò hình thöùc khen thöôûng xöùng ñaùng. Sô keát, ñoäng
vieân kòp thôøi thi ñua ngaén, ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa phong traøo, ruùt ra baøi hoïc kinh nghieäm cho
caùc ñôït hoaït ñoäng tôùi. Coâng taùc thi ñua phaûi traùnh hình thöùc, chaïy theo beänh thaønh tích. Laøm
sao ñeå thi ñua coù taùc duïng thieát thöïc, laøm cho CB-GV vaø HS phaùt huy ñöôïc söï saùng taïo. Laøm
sao cho phong traøo thi ñua phaûi trôû thaønh lieân tuïc, thöôøng xuyeân, hieäu quaû, thuùc ñaåy vieäc hoaøn
thaønh vöôït möùc caùc nhieäm vuï chính trò ñeà ra cho töøng naêm hoïc vaø cho caùc thôøi kyø keá hoaïch,
ñoàng thôøi phaûi laøm cho moïi ngöôøi ñeàu coù theå tröôûng thaønh trong phong traøo thi ñua. Thi ñua
phaûi coù söï bao quaùt, naâng ñôõ, boài döôõng HS, taïo ñieàu kieän cho HS chieám lónh nhöõng tri thöùc
khoa hoïc vaø tri thöùc chuaån möïc veà ñaïo ñöùc.

+ Ñoái vôùi coâng taùc khen thöôûng: Caàn phaûi xaây döïng caùc tieâu chí thi ñua vaø thang ñieåm thi
ñua ngay töø ñaàu naêm hoïc. Thang ñieåm thi ñua caàn cuï theå, löôïng hoaù ñeå coù theå thuaän lôïi trong
ñaùnh giaù. Söû duïng thang ñieåm thi ñua ñeå ñaùnh giaù chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa töøng taäp theå, caù
nhaân trong nhaø tröôøng. Khen thöôûng caàn phaûi ñaûm baûo tính chính xaùc, kòp thôøi; ñaûm baûo thoáng
nhaát giöõa caùc tính chaát, hình thöùc vaø ñoái töôïng khen thöôûng. Keát hôïp chaët cheõ, ñoäng vieân tinh
thaàn vôùi khuyeán khích baèng lôïi ích vaät chaát.

- Toå chöùc toát coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù vaø xeáp loaïi haïnh kieåm HS

Ñeå thöïc hieän bieän phaùp naøy, Hieäu tröôûng caàn phaûi:
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+ Xaây döïng caùc tieâu chuaån ñaùnh giaù vaø tieâu chuaån thi ñua, toå chöùc cho CB-GV vaø HS
thaûo luaän, goùp yù. Caùc tieâu chuaån ñaùnh giaù phaûi ñöôïc löôïng hoùa thaønh ñieåm soá cuï theå phuø hôïp
vôùi caùc möùc xeáp loaïi toát, khaù, trung bình, yeáu. Tieâu chuaån ñaùnh giaù phaûi keát hôïp caû tieâu chuaån
ñònh löôïng vaø ñònh tính. Tính ñònh löôïng theå hieän soá laàn ñaït thaønh tích hoaëc soá laàn vi phaïm,
tính ñònh tính bieåu hieän ôû tö töôûng, nhaän thöùc, thaùi ñoä, haønh vi. Sau ñoù, phoå bieán tieâu chuaån
ñaùnh giaù vaø tieâu chuaån thi ñua ñeán toaøn theå CB-GV, HS toaøn tröôøng. Tieán haønh kieåm tra vieäc
thöïc hieän cuûa caùc boä phaän coù lieân quan moät caùch thöôøng xuyeân, kòp thôøi ñeå coù söï ñieàu chænh,
boå sung hôïp lyù.

+ Thöôøng xuyeân thöïc hieän caùc bieän phaùp kieåm tra coâng taùc GDÑÑ cuûa GVCN, giaùo vieân
boä moân. Hieäu tröôûng tröïc tieáp kieåm tra hoaëc phaân coâng Phoù Hieäu tröôûng tieán haønh kieåm tra.

+ Noäi dung kieåm tra bao goàm: hoaït ñoäng GDÑÑ cuûa GVCN, giaùo vieân boä moân, hoaït ñoäng
töï quaûn cuûa HS, hoaït ñoäng ngoaøi giôø leân lôùp cuûa caùc boä phaän ñöôïc phaân coâng, kieåm tra vieäc
giaùo duïc HS caù bieät, kieåm tra vieäc trieån khai thöïc hieän keá hoaïch GDÑÑ haøng tuaàn.

+ Hình thöùc kieåm tra bao goàm: döï giôø sinh hoaït, döï giôø giaûng daïy, nghe baùo caùo, kieåm
tra caùc loaïi hoà sô coù lieân quan, tröïc tieáp kieåm tra neà neáp HS. Vieäc kieåm tra neà neáp caùc taäp theå
lôùp phaûi tieán haønh haøng ngaøy vaø phaûi coù noäi dung troïng taâm trong tuaàn, thaùng. Thoâng qua
kieåm tra, Hieäu tröôûng naém baét thoâng tin ñaùnh giaù keát quaû, bieåu döông khen thöôûng, xöû lyù caùc
bieåu hieän sai soùt, boå sung ñieàu chænh keá hoaïch.

c. Ñieàu kieän thöïc hieän

Hieäu tröôûng phaûi naém vöõng caùc vaên baûn qui ñònh tieâu chuaån ñaùnh giaù xeáp loaïi giaùo vieân,
HS cuõng nhö caùc qui ñònh veà thi ñua khen thöôûng, kyû luaät. Thöïc hieän phaûi ñuùng qui trình. Ñaàu
tö kinh phí hôïp lyù ñeå hoaït ñoäng naøy tieán haønh ñaûm baûo hieäu quaû vaø coù chaát löôïng.

2.3.4. Nhoùm bieän phaùp 4: Thieát laäp moái quan heä chaët cheõ vôùi coäng ñoàng, huy ñoäng coäng
ñoàng tích cöïc tham gia coâng taùc GDÑÑ cho HS

a. YÙ nghóa cuûa bieän phaùp

Vieäc giaùo duïc nhaân caùch cho theá heä treû laø moät quaù trình laâu daøi, phöùc taïp, dieãn ra ôû nhieàu
moâi tröôøng khaùc nhau, lieân quan ñeán nhieàu moái quan heä phöùc taïp, chòu söï taùc ñoäng cuûa nhieàu
nhaân toá trong vaø ngoaøi nhaø tröôøng. Moâi tröôøng HS soáng vaø phaùt trieån, beân caïnh nhöõng taùc
ñoäng tích cöïc, luoân chöùa ñöïng nhöõng yeáu toá ngaãu nhieân. Vôùi söï thieáu töøng traûi, voán soáng ít,
laïi hieáu ñoäng, HS deã vi phaïm caùc chuaån möïc haønh vi, taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán söï phaùt trieån
nhaân caùch. Nhaát laø khi thieáu söï phoái hôïp ñuùng ñaén, söï thoáng nhaát giaùo duïc, thaäm chí laø söï ñoái
nghòch giöõa gia ñình - nhaø tröôøng - xaõ hoäi thì haäu quaû xaáu trong giaùo duïc seõ xuaát hieän, neáu
khoâng khaéc phuïc kòp thôøi haäu quaû seõ raát tai haïi. Vì vaäy, vieäc giaùo duïc ñoøi hoûi söï phoái hôïp
nhieàu löïc löôïng, ñoaøn theå xaõ hoäi nhaát laø söï quan taâm cuûa moïi ngöôøi trong xaõ hoäi. Söï thoáng
nhaát trong giaùo duïc giöõa gia ñình - nhaø tröôøng - xaõ hoäi laø moät nguyeân taéc giaùo duïc, ñaûm baûo
cho giaùo duïc coù ñieàu kieän ñaït keát quaû toát.
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b. Caùch thöïc hieän

- Hieäu tröôûng coù keá hoaïch toå chöùc hoïp CMHS vaøo ñaàu naêm hoïc (cuõng nhö giöõa naêm vaø
cuoái naêm).

- Giao traùch nhieäm cho GVCN, xaây döïng keá hoaïch hoaït ñoäng chuû nhieäm cuûa lôùp theo
naêm, thaùng, tuaàn gaén vôùi chuû ñeà GDÑÑ HS theo qui ñònh trong chöông trình Giaùo duïc ngoaøi
giôø leân lôùp.

- Toå chöùc toát caùc buoåi sinh hoaït chuû nhieäm, sinh hoaït theo chuû ñieåm giaùo duïc, baèng nhieàu
hình thöùc: haùi hoa daân chuû, toïa ñaøm, thuyeát trình, keå chuyeän, giôùi thieäu göông ñieån hình “Ngöôøi
toát - Vieäc toát”, toå chöùc caùc buoåi giao löu vaên ngheä, theå duïc theå thao,… nhaèm taïo ñieàu kieän cho
HS phaùt huy tính chuû ñoäng, saùng taïo trong vieäc phaùt huy tích cöïc trong giôø hoïc caùc moân khaùc.

- Kòp thôøi phaùt hieän vaø lieân heä vôùi gia ñình ñeå cuøng phoái hôïp ñöa ra giaûi phaùp ñeå giaùo
duïc, reøn luyeän HS chöa ngoan, HS caù bieät. Ñoàng thôøi, phaùt hieän vaø boài döôõng HS coù naêng
khieáu ôû töøng lónh vöïc.

- Taêng cöôøng vieäc xaõ hoäi hoaù giaùo duïc trong coâng taùc GDÑÑ

2.3.5. Nhoùm bieän phaùp 5: Taêng cöôøng caùc ñieàu kieän cô sôû vaät chaát, taøi chính ñaûm baûo thöïc
hieän toát coâng taùc GDÑÑ ôû tröôøng THPT

a. YÙ nghóa cuûa bieän phaùp

Coâng taùc quaûn lyù cô sôû vaät chaát phuïc vuï cho nhieäm vuï giaùo duïc noùi chung vaø coâng taùc
GDÑÑ noùi rieâng, bao goàm caùc noäi dung nhö: toå chöùc xaây döïng cô sôû vaät chaát taøi chính cuûa
nhaø tröôøng phuïc vuï toát nhieäm vuï giaùo duïc trong nhaø tröôøng, coù keá hoaïch söû duïng vaø baûo quaûn
toát cô sôû vaät chaát vaø phöông tieän daïy hoïc.

b. Caùch thöïc hieän

- Xaây döïng caùc ñieàu kieän veà cô sôû vaät chaát - thieát bò daïy hoïc, giaùo duïc.

Haøng naêm, phaûi coù keá hoaïch ñaàu tö xaây döïng, tu söûa cô sôû vaät chaát, mua saém trang thieát
bò phuïc vuï daïy hoïc, giaùo duïc, nhaát laø caùc trang thieát bò coâng ngheä thoâng tin. Vì ñoù chính laø
phöông tieän giuùp ñôõ taêng tính hieäu quaû cho caùc hoaït ñoäng Giaùo duïc ngoaøi giôø leân lôùp. Ñaàu tö
mua saém theâm caùc taøi lieäu tham khaûo, phaàn meàm vaø baêng ñóa hình, baùo chí phuø hôïp vôùi löùa
tuoåi HS ñeå phuïc vuï, cung caáp theâm thoâng tin cho coâng taùc GDÑÑ. Phaùt ñoäng trong CB-GV
vaø HS phong traøo saùng kieán laøm ñoà duøng daïy hoïc phuïc vuï cho coâng taùc GDÑÑ, thi veõ tranh
coå ñoäng ñeå choïn nhöõng böùc tranh toát phuïc vuï cho coâng taùc GDÑÑ caùc naêm hoïc sau.

- Xaây döïng ñieàu kieän veà taøi chính ñeå trieån khai coù hieäu quaû coâng taùc GDÑÑ.

Laäp döï truø kinh phí cho coâng taùc GDÑÑ toaøn naêm hoïc, coù keá hoaïch vaø tieâu chí cuï theå
cho moãi hoaït ñoäng giaùo duïc chính. Thoâng qua hoäi CMHS, ñeå vaän ñoäng söï ñoùng goùp cuûa CMHS
veà taøi chính; thoâng qua caùc toå chöùc, ñoaøn theå, doanh nghieäp, caù nhaân ngoaøi xaõ hoäi ñeå vaän
ñoäng hôïp taùc taïo theâm nguoàn kinh phí cho coâng taùc GDÑÑ cuûa nhaø tröôøng.
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3. Keát luaän

Töø keát quaû nghieân cöùu lyù luaän, khaûo saùt vaø ñaùnh giaù thöïc traïng moät caùch khaùch quan,
chuùng toâi ñeà xuaát naêm nhoùm bieän phaùp quaûn lyù coâng taùc GDÑÑ cuûa Hieäu tröôûng caùc tröôøng
THPT thaønh phoá Ñaø Laït. Caùc nhoùm bieän phaùp ñeà xuaát coù moái quan heä chaët cheõ vaø taùc ñoäng
qua laïi vôùi nhau. Caùc nhoùm bieän phaùp treân ñaây neáu ñöôïc trieån khai thöïc hieän moät caùch nhòp
nhaøng, ñoàng boä, khaû dó seõ taïo ñöôïc böôùc chuyeån bieán quan troïng, coù tính ñoät phaù ñoái vôùi vieäc
naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû coâng taùc GDÑÑ cho HS caùc tröôøng THPT treân ñòa baøn thaønh
phoá Ñaø Laït, ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi giaùo duïc phoå thoâng hieän nay./.
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Summary

Moral education plays an important role in younger generation educating and training
career. Thus, conducting scientific research to propose measures to enhance the effectiveness
of moral education for high school students in the current circumstances is a must-do of
educators and teachers. This paper aims to analyze and propose measures to manage moral
education for high school students for the principals in Da Lat City, Lam Dong province.

Ngaøy nhaän baøi: 10/9/2013; ngaøy nhaän ñaêng: 14/10/2013.
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