
TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP Taïp chí Khoa hoïc soá 06 (12-2013)

14

BAØN VEÀ ÑAØO TAÏO NGUOÀN NHAÂN LÖÏC ÑAÙP ÖÙNG YEÂU CAÀU
ÑOÅI MÔÙI CAÊN BAÛN VAØ TOAØN DIEÄN GIAÙO DUÏC

                                                                           � PGS,TS. Nguyeãn Vaên Ñeä (*)

Toùm taét

Baøi vieát luaän baøn veà moái quan heä cung - caàu nguoàn nhaân löïc trong thò tröôøng lao ñoäng
vaø neâu ra nhöõng haïn cheá, baát caäp veà nguoàn nhaân löïc ñöôïc ñaøo taïo hieän nay; töø ñoù, ñeà xuaát
giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc trong ñieàu kieän kinh teá
thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa.

Töø khoùa: cung - caàu, nguoàn nhaân löïc, maïng lieân keát

1. Ñaët vaán ñeà

Yeâu caàu ñaët ra trong hoaït ñoäng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc laø ñaùp öùng thöïc tieãn phaùt trieån
kinh teá - xaõ hoäi vaø gaén vôùi thò tröôøng lao ñoäng. Caùc cô sôû ñaøo taïo phaûi taïo ra nhöõng ngöôøi
coù naêng löïc hoøa nhaäp, naêng löïc laøm vieäc taäp theå ñoàng boä, naêng löïc töï caäp nhaät thöôøng
xuyeân kieán thöùc, chieám lónh vaø thaønh thaïo chuyeân moân môùi; ñaëc bieät, ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo
caàn phaùt trieån toái öu naêng löïc trí tueä, bieát ñaët vaø giaûi quyeát vaán ñeà cuûa moät caùn boä kyõ
thuaät, moät nhaø quaûn lyù, nhaø quaûn trò doanh nghieäp naêng ñoäng. Baøi vieát naøy seõ baøn veà hoaït
ñoäng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc ñaùp öùng yeâu caàu coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa trong ñieàu
kieän kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa vaø hoäi nhaäp quoác teá.

2. Noäi dung

2.1. Quan heä cung - caàu nguoàn nhaân löïc trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng ñònh
höôùng xaõ hoäi chuû nghóa

Thieân chöùc xaõ hoäi vaø vai troø quan troïng cuûa giaùo duïc khoâng cho pheùp bieán giaùo duïc
thaønh thò tröôøng haøng hoùa thoâng thöôøng. Tuy nhieân, moät vaán ñeà khoâng theå phuû nhaän laø
ñaøo taïo nhaân löïc trong boái caûnh môùi ñaõ vaø ñang chòu söï taùc ñoäng maïnh meõ cuûa ñieàu kieän
kinh teá thò tröôøng. ÔÛ ñaây, chuùng toâi caàn nhaán maïnh raèng, thò tröôøng lao ñoäng laø nôi gaëp
gôõ, giao löu giöõa cung vaø caàu veà lao ñoäng, giöõa nhöõng ngöôøi tìm vieäc, coù nhu caàu veà vieäc
laøm vaø nhöõng ngöôøi hoaëc toå chöùc ñang caàn tuyeån duïng lao ñoäng. Döôùi söï taùc ñoäng cuûa söï
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi ñaát nöôùc noùi chung cuõng nhö töøng ñòa phöông noùi rieâng, nhu
caàu veà nhaân löïc khoâng ngöøng bieán ñoäng veà chaát cuõng nhö veà löôïng vaø cô caáu.

(*) Hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.
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Caàu veà nhaân löïc laø nhu caàu nhaân löïc ñöôïc xaùc ñònh töø soá löôïng, chaát löôïng vaø cô
caáu (theo ngaønh ngheà, trình ñoä ngheà nghieäp...) cho nhöõng loaïi coâng vieäc naøo ñoù trong
xaõ hoäi, theo yeâu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng vaø nhöõng cô sôû söû duïng lao ñoäng khaùc
(caùc boä, ngaønh, ñòa phöông, caùc doanh nghieäp ...). Ñoái vôùi moãi caù nhaân, ngoaøi nhu caàu
veà chuyeân moân vaø trình ñoä ñaøo taïo, caàu veà ñaøo taïo coøn ñöôïc hình thaønh vaø quyeát ñònh
bôûi hy voïng veà moät khoaûn thu nhaäp trong töông lai, nhöõng chi phí tröïc tieáp vaø giaùn tieáp
cho quaù trình hoïc taäp cuûa caùc caù nhaân vaø gia ñình cuûa hoï. Beân caïnh nhaân toá kinh teá,
moät soá nhaân toá khaùc cuõng aûnh höôûng tôùi caàu giaùo duïc nhö: yeáu toá taâm lí vaø truyeàn thoáng
vaên hoùa cuûa daân toäc, trình ñoä hoïc vaán cuûa cha meï, quy moâ cuûa hoä gia ñình...

Cung veà nhaân löïc laø khaû naêng cung öùng ñuùng thôøi ñieåm cuûa heä thoáng ñaøo taïo nhaân
löïc cho thò tröôøng lao ñoäng vaø caùc ñôn vò söû duïng lao ñoäng veà soá löôïng, cô caáu vaø chaát
löôïng lao ñoäng. Veà thöïc chaát, cung veà giaùo duïc ñöôïc quyeát ñònh bôûi toång caàu veà giaùo duïc
cuûa caùc caù nhaân, noù phuï thuoäc tröôùc heát vaøo trình ñoä phaùt trieån cuûa quoác gia, vaøo chính
saùch cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi söï phaùt trieån ñaøo taïo nhaân löïc trong vieäc thuùc ñaåy taêng tröôûng
kinh teá vaø muïc tieâu phaùt trieån con ngöôøi, heä thoáng theå cheá trong ñaøo taïo nhaân löïc (cô caáu
nhaân löïc theo trình ñoä ñaøo taïo, loaïi hình sôû höõu...), trình ñoä phaùt trieån cuûa neàn kinh teá.

Söï caân baèng giöõa cung vaø caàu cuûa nguoàn nhaân löïc laø khi ngöôøi lao ñoäng chaáp nhaän
laøm vieäc, ngöôøi söû duïng lao ñoäng cuõng chaáp nhaän tuyeån duïng vaø soá löôïng ngöôøi nhaän
vieäc caân baèng vôùi soá vieäc caàn coù ngöôøi laøm. Quan heä cung - caàu nguoàn nhaân löïc coøn theå
hieän qua moái quan heä tröïc tieáp giöõa cô sôû söû duïng nhaân löïc vôùi ñoäi nguõ nhaân löïc sau ñaøo
taïo, giöõa moät beân laø yeâu caàu cô baûn cuûa ngöôøi söû duïng lao ñoäng veà ngaønh ngheà ñöôïc ñaøo
taïo, naêng löïc vaø phaåm chaát cuûa ngöôøi lao ñoäng, vaø moät beân laø nhu caàu cuûa ngöôøi lao ñoäng
veà tieàn löông hoaëc tieàn coâng vaø ñieàu kieän laøm vieäc cuûa hoï, caùc chính saùch ñoái vôùi ngöôøi
lao ñoäng, söï haøi loøng cuûa ngöôøi lao ñoäng...

Vôùi qui luaät cung - caàu nhö treân, neáu ñaøo taïo khoâng gaén vôùi yeâu caàu cuûa saûn xuaát,
vôùi nhu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng, ñaøo taïo khoâng ñuû cho nhu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng
caû veà chaát löôïng cuõng nhö soá löôïng thì kinh teá - xaõ hoäi khoâng phaùt trieån ñöôïc. Ngöôïc laïi,
neáu ñaøo taïo vöôït quaù nhu caàu thò tröôøng thì seõ laøm cho thò tröôøng lao ñoäng maát caân baèng,
moät soá lao ñoäng kó thuaät ñöôïc ñaøo taïo seõ bò thaát nghieäp, laøm cho heä thoáng giaùo duïc vaø ñaøo
taïo trôû neân keùm hieäu quaû veà maët kinh teá cuõng nhö veà maët xaõ hoäi. Maët khaùc, neáu ñaøo taïo
chæ quan taâm ñaøo taïo veà maët soá löôïng cung caàu cho thò tröôøng ñoäi nguõ nhaân löïc, nhöng
khoâng phuø hôïp veà cô caáu trình ñoä, cô caáu ngaønh ngheà, cô caáu vuøng mieàn, cuõng nhö nguoàn
nhaân löïc ñaøo taïo keùm chaát löôïng thì seõ daãn ñeán tình traïng vöøa thöøa vöøa thieáu nhaân löïc,
ñoäi nguõ nhaân löïc ñaõ qua ñaøo taïo thaát nghieäp ngaøy caøng ñoâng, trong khi caùc doanh nghieäp
saûn xuaát, kinh doanh vaãn khoâng tuyeån duïng ñuû lao ñoäng theo nhu caàu saûn xuaát, kinh doanh
cuûa mình.
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2.2. Nhaän daïng nhöõng baát caäp töø hoaït ñoäng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc hieän nay

Roõ raøng, quy luaät caïnh tranh ñang coù nhöõng taùc ñoäng maïnh meõ ñeán hoaït ñoäng ñaøo
taïo trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa. Khaùc vôùi thôøi kyø bao
caáp tröôùc ñaây, trong neàn kinh teá thò tröôøng, nhöõng ngöôøi lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo vôùi chaát
löôïng thaáp seõ ít coù cô hoäi tìm ñöôïc vieäc laøm; vaø do vaäy, nhöõng cô sôû ñaøo taïo keùm chaát
löôïng cuõng seõ coù nguy cô bò ñoùng cöûa. Noùi caùch khaùc, cô cheá thò tröôøng buoäc caùc cô sôû
ñaøo taïo nhaân löïc phaûi ñaøo taïo vôùi chaát löôïng toát, hieäu quaû cao ñeå coù theå toàn taïi vaø phaùt
trieån. Boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, söï caïnh tranh khoâng chæ dieãn ra trong phaïm vi
giöõa caùc cô sôû ñaøo taïo trong nöôùc maø coøn môû roäng caïnh tranh giöõa caùc cô sôû ñaøo taïo trong
nöôùc vôùi caùc cô sôû ñaøo taïo nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam ñeå taêng khaû naêng thu huùt ngöôøi hoïc.
Söï caïnh tranh coøn dieãn ra giöõa nhöõng ngöôøi hoïc trong thi tuyeån sinh ñeå coù ñöôïc choã hoïc
coù chaát löôïng cao, giöõa caùc cô sôû söû duïng nhaân löïc ñeå coù ñöôïc nhöõng saûn phaåm cuûa dòch
vuï giaùo duïc coù chaát löôïng, thoûa maõn ñöôïc nhu caàu phaùt trieån saûn xuaát, kinh doanh.

Theo chuùng toâi, nhìn chung heä thoáng ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng vaø
daïy ngheà ôû nöôùc ta hieän nay chöa tuaân thuû quy luaät cung - caàu, ñaøo taïo chöa gaén ñöôïc vôùi
nhu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng neân ñaõ gaây neân tình traïng vöøa thöøa laïi vöøa thieáu lao ñoäng
kó thuaät ngaøy caøng nghieâm troïng. Cô caáu lao ñoäng tuy coù söï chuyeån bieán tích cöïc, nhöng
vaãn coøn chaäm, chaát löôïng nguoàn nhaân löïc coøn thaáp, chöa ñaùp öùng yeâu caàu veà chuyeån dòch
lao ñoäng. Trình ñoä ngoaïi ngöõ cuûa sinh vieân khi toát nghieäp coøn raát haïn cheá, neân gaëp khoù
khaên trong giao tieáp vôùi ñoái taùc nöôùc ngoaøi vaø ñaëc bieät gaëp khoù khaên trong tieáp caän, söû
duïng nguoàn thoâng tin töø vieäc truy caäp internet. Phoù Thuû töôùng Vuõ Ñöùc Ñam töøng chia seû:
"Ngay veà soá löôïng nhaân löïc chuùng ta chöa ñaït, vaäy maø theo soá lieäu baùo caùo hieän nay coù
khoaûng 30% sinh vieân toát nghieäp ñaïi hoïc, cao ñaúng ra tröôøng khoâng xin ñöôïc vieäc, ñieàu
ñoù coù nghóa chaát löôïng ñaøo taïo cuûa chuùng ta thöïc söï coù vaán ñeà"[2].

Treân moät khía caïnh khaùc, Nhaø nöôùc chöa coù chính saùch, cô cheá phuø hôïp trong ñaøo
taïo, tuyeån duïng, söû duïng ñoái vôùi nhöõng sinh vieân ñaõ toát nghieäp caùc chuyeân ngaønh nhö:
töï ñoäng hoùa ñieàu khieån, cô khí chính xaùc, coâng ngheä sinh hoïc, khai thaùc thuûy saûn; chính
ñieàu naøy ñaõ gaây ra söï laõng phí trong ñaøo taïo. Vôùi nhöõng caùn boä, coâng chöùc trong caùc cô
quan Nhaø nöôùc vaø doanh nghieäp, maëc duø trong vaøi thaäp kyû qua Ñaûng, Nhaø nöôùc ñaõ trieån
khai raát nhieàu chöông trình, ñeà aùn nhaèm ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä, song
phaûi thaúng thaén nhìn nhaän: coøn nhieàu ngöôøi chöa thaät söï ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï;
ñaëc bieät, chuùng ta ñang thieáu nhöõng chuyeân gia ñaàu ngaønh trong lónh vöïc haønh chính coâng,
coâng vuï, coâng chöùc.

2.3. Ñònh höôùng vaø giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc thôøi
hoäi nhaäp
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Vieäc naâng cao chaát löôïng dòch vuï ñaøo taïo nhaân löïc ñeå caïnh tranh, môû roäng thò phaàn
trong nöôùc vaø môû roäng thò tröôøng söùc lao ñoäng ra nöôùc ngoaøi laø moät ñònh höôùng quan troïng
trong hoaït ñoäng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc hieän nay. Thò tröôøng lao ñoäng laø moät thò tröôøng
ñaëc bieät, haøng hoùa söùc lao ñoäng cuûa con ngöôøi ñöôïc ñöa ra trao ñoåi vaø mua baùn treân thò
tröôøng; nhöõng ngöôøi lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo vôùi chaát löôïng thaáp seõ ít coù cô hoäi ñeå tìm kieám
vieäc laøm. Nghóa laø, naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc trong boái caûnh môùi ñang
trôû neân moät yeâu caàu böùc baùch haøng ñaàu, ñoàng thôøi laø moät thaùch thöùc to lôùn ñoái vôùi giaùo
duïc vaø ñaøo taïo nöôùc ta. Do vaäy, chuùng toâi ñeà xuaát nhö sau:

2.3.1. Gaén keát nghieân cöùu vaø giaûng daïy, gaén keát giöõa nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp

Ñaøo taïo gaén vôùi söû duïng, cô sôû ñaøo taïo gaén vôùi doanh nghieäp laø thöïc hieän toát nguyeân
lyù "hoïc ñi ñoâi vôùi haønh". Ñeå coù saûn phaåm ñaøo taïo ñaûm baûo chaát löôïng vaø hieäu quaû ñaøo taïo
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi thì khoâng theå taùch rôøi giöõa nhaø tröôøng vaø
doanh nghieäp. Moái lieân keát giöõa nhaø tröôøng vôùi doanh nghieäp laø nhu caàu khaùch quan xuaát
phaùt töø lôïi ích cuûa hai phía. Ñieàu naøy, hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi yù kieán cuûa töôùng Xavier
Michel - Hieäu tröôûng Tröôøng Ñaïi hoïc Ecole Polytechnique (Coäng hoøa Phaùp): Nhaø tröôøng
khoâng theå taùch rôøi doanh nghieäp; khoâng theå ñeå "giaûng daïy - nghieân cöùu - phaùt minh" ñöùng
ñoäc laäp vôùi nhau [4, tr.14]. Chuùng toâi cho raèng, ñeå taêng cöôøng moái lieân keát vôùi caùc doanh
nghieäp nhaèm naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû ñaøo taïo, caùc cô sôû ñaøo taïo caàn taäp trung
thöïc hieän nhöõng vieäc chính sau ñaây:

Moät laø, caùc tröôøng phaûi xaùc ñònh ñöôïc nhu caàu thöïc söï veà caùc ngaønh ngheà cuûa ñòa
phöông vaø luoân coi nhu caàu naøy laø cuûa caû khu vöïc, chöù khoâng theå rieâng leû moãi tænh, thaønh.
Ñoàng thôøi, caàn traùnh moät khuynh höôùng, chaïy theo nhöõng ngaønh ñöôïc coi laø moát cuûa xaõ
hoäi maø boû rôi nhöõng ngaønh truyeàn thoáng; bôûi leõ, neáu laøm nhö vaäy, ñeán moät luùc naøo ñoù seõ
xaûy ra huït haãng veà ñoäi nguõ cho lónh vöïc naøy. Beân caïnh ñoù, caùc tröôøng caàn coi troïng hoaït
ñoäng boài döôõng, xaây döïng nhöõng giaûng vieân ñaàu ngaønh ñeå chuaån bò löïc löôïng cho vieäc
ñaøo taïo theo nhu caàu. Nghóa laø, ñaøo taïo theo nhu caàu xaõ hoäi khoâng chæ môû nhöõng ngaønh
theo nhu caàu xaõ hoäi maø coøn phaûi chuaån bò nguoàn löïc cho vieäc ñaøo taïo theo nhu caàu, trong
ñoù vieäc göûi ñi ñaøo taïo nöôùc ngoaøi ñeå coù giaûng vieân chuyeân saâu laø moät vieäc laøm caàn thieát
trong boái caûnh hoäi nhaäp.

Hai laø, caàn xaây döïng moâ hình gaén keát giöõa nghieân cöùu vaø ñaøo taïo, moâ hình gaén keát
giöõa nhaø tröôøng vôùi doanh nghieäp ñeå nhaân roäng cho caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc; phaùt trieån
coâng taùc nghieân cöùu khoa hoïc trong sinh vieân vôùi tieán trình ñoåi môùi phöông phaùp giaûng
daïy; coi troïng tính öùng duïng cuûa nghieân cöùu khoa hoïc ôû caùc nhaø tröôøng, ñaëc bieät thu huùt
ñaàu tö cuûa doanh nghieäp trong nghieân cöùu chuyeån giao coâng ngheä.

Ba laø, nhaát thieát phaûi hình thaønh caùc ñôn vò khoa hoïc coâng ngheä trong caùc nhaø tröôøng;
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xaây döïng caùc nhoùm giaûng vieân - nghieân cöùu ôû caùc nhaø tröôøng nhaèm hoã trôï cho coâng taùc
ñoåi môùi muïc tieâu giaûng daïy; ñaàu tö cô sôû vaät chaát ñoàng boä vôùi ñaøo taïo caùn boä nghieân cöùu
theo nhoùm ñeå hình thaønh caùc haït nhaân nghieân cöùu khoa hoïc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

Boán laø, caùc tröôøng phaûi chuû ñoäng taïo ñieàu kieän ñeå doanh nghieäp tham gia phaùt trieån
chöông trình ñaøo taïo vaø caùc doanh nghieäp treân ñòa baøn caàn coù traùch nhieäm hoã trôï tröïc tieáp
quaù trình ñaøo taïo. Treân thöïc teá, nhu caàu kieán thöùc vaø kó naêng cuûa ngöôøi lao ñoäng trong
caùc doanh nghieäp luoân thay ñoåi do nhöõng thay ñoåi töø coâng ngheä saûn xuaát. Bôûi vaäy, cô sôû
ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc raát caàn söï ñoùng goùp yù kieán ñeå thieát keá chöông trình ñaøo taïo gaén
vôùi nhu caàu cuûa caùc ngaønh kinh teá maø doanh nghieäp laø moät ñaïi dieän. Ñaây chính laø moät
trong nhöõng caên cöù ñeå caùc cô sôû ñaøo taïo xaây döïng caùc muïc tieâu ñaøo taïo, ñi keøm laø caùc
chuaån kieán thöùc, kó naêng, thaùi ñoä vaø noäi dung chöông trình, phöông phaùp daïy hoïc, cuøng
caùc ñieàu kieän cô sôû vaät chaát, thieát bò, thoâng tin… Maët khaùc, doanh nghieäp coù theå cöû chuyeân
gia tham gia höôùng daãn, chaám baøi thi toát nghieäp, nhaän hoïc sinh thöïc taäp, hoã trôï thieát bò
phuïc vuï ñaøo taïo; ñoàng thôøi, nhaø tröôøng caàn xaây döïng cô cheá phoái hôïp giöõa doanh nghieäp
vôùi cô sôû ñaøo taïo, ñeå töø ñoù thöïc hieän ñaøo taïo theo ñôn ñaët haøng cuûa doanh nghieäp, hoaëc
thaønh laäp caùc cô sôû ñaøo taïo taïi doanh nghieäp. Theo chuùng toâi, vieäc tham gia ñaøo taïo cuûa
doanh nghieäp ñoái vôùi nhaø tröôøng phaûi ñöôïc thöïc hieän mieãn phí, caùc doanh nghieäp treân
ñòa baøn phaûi coi ñoù laø traùch nhieäm cuûa mình; haøng naêm caùc doanh nghieäp caàn chuû ñoäng
cung caáp kinh phí (khoaûng 10% tröôùc thueá) cho giaûng vieân caùc tröôøng tham gia nghieân
cöùu khoa hoïc. Vaø vôùi hoaït ñoäng naøy, caùc doanh nghieäp cuõng ñang thöïc hieän quaûng baù
hình aûnh cuûa mình taïi caùc cô sôû ñaøo taïo.

2.3.2. Xaây döïng maïng lieân keát trong hoaït ñoäng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc

Boái caûnh môùi ñaët ra söï caàn thieát phaûi trieån khai hoaït ñoäng lieân keát giöõa caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng ñeå taïo thaønh maïng löôùi trong ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc nhaèm taêng chieàu
saâu veà chaát löôïng vaø chieàu roäng veà lónh vöïc cho caû heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc. Lieân keát
cuõng seõ taïo ra söï töông taùc phoái hôïp ña chieàu, söï coäng höôûng naêng löïc rieâng, khuyeán khích
söï chuû ñoäng vaø caûi tieán cuûa moãi tröôøng. Vôùi cô hoäi maø maïng lieân keát ñöa laïi, nhöõng kinh
nghieäm vaø yù töôûng saùng taïo coù giaù trò seõ khoâng coøn giôùi haïn trong moät cô sôû ñaøo taïo maø
coù theå lan roäng ra caû vuøng, caû nöôùc. Trong khung caûnh ñoù, vieäc toå chöùc lieân keát giöõa caùc
tröôøng trôû thaønh nhu caàu caáp thieát, thaønh "ñieåm noùng" cuûa khoâng gian giaùo duïc, ñaùp öùng
ñoøi hoûi töø thöïc tieãn cuûa chính moãi cô sôû ñaøo taïo trong boái caûnh hoäi nhaäp.

Maët khaùc, xaây döïng maïng löôùi lieân keát seõ laøm taêng tieàm löïc trong giaûng daïy, taêng
tieàm löïc khoa hoïc vaø hôïp taùc nghieân cöùu, nhaèm naâng cao hieäu suaát söû duïng vaø khai thaùc
toái ña khaû naêng voán coù cuûa ñoäi nguõ giaûng vieân cuõng nhö cô sôû vaät chaát cuûa caùc tröôøng.
Treân thöïc teá, tieàm löïc cuûa moãi tröôøng ñeàu coù theá maïnh vaø nhöõng haïn cheá rieâng; toå chöùc
lieân keát seõ goùp phaàn ñöa ñoäi nguõ giaûng vieân trôû thaønh "taøi saûn chaát xaùm" chung cuûa caùc



TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP Taïp chí Khoa hoïc soá 06 (12-2013)

19

tröôøng trong heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc. Lieân keát cuõng seõ taïo ra söï töông taùc phoái hôïp ña
chieàu, söï coäng höôûng naêng löïc rieâng cuûa nhieàu ngöôøi, khuyeán khích söï chuû ñoäng vaø caûi
tieán cuûa giaûng vieân taïo thaønh moät hôïp löïc, goïi laø löïc lieân keát. Vôùi cô hoäi maø maïng lieân
keát ñöa laïi, nhöõng kinh nghieäm vaø yù töôûng saùng taïo coù giaù trò cuûa moãi giaûng vieân seõ khoâng
coøn giôùi haïn trong moät tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng maø coù theå lan roäng ra caû heä thoáng.

Do tính ñan xen cuûa cô cheá lieân keát vaø qui moâ cuûa nhöõng ngaønh ngheà taïi caùc cô sôû
ñaøo taïo, neân caàn chuù yù ñeå söû duïng ñoäi nguõ giaûng vieân tham gia trong maïng löôùi lieân
keát theo höôùng chuyeân moân hoùa vaø taän duïng nhöõng öu theá veà cô sôû vaät chaát cuûa moãi
tröôøng trong töøng hoaït ñoäng. Ñieàu ñoù, seõ giuùp phaân bieät roõ raøng traùch nhieäm vaø quyeàn
lôïi, traùnh ñöôïc tình traïng caïnh tranh hoaëc choàng cheùo leân nhau laøm nguy haïi ñeán keá
hoaïch chung. Chuùng toâi ñeà xuaát qui trình trieån khai thöïc hieän maïng lieân keát ñöôïc tieán
haønh theo 4 böôùc sau:

Böôùc1: Tröôùc moãi naêm hoïc, caùc tröôûng khoa (boä moân) cuûa caùc cô sôû ñaøo taïo coù nhu
caàu lieân keát seõ laäp danh muïc veà nhöõng noäi dung caàn lieân keát trình Hieäu tröôûng pheâ duyeät.

Böôùc 2: Töøng tröôøng seõ taäp hôïp toaøn boä danh muïc nhu caàu ñoù göûi cho tröôøng ñaùp
öùng; ñoàng thôøi, caên cöù vaøo danh muïc nhu caàu vaø khaû naêng cuûa caùc tröôøng ñeå quyeát ñònh
vaø ñöa ra keá hoaïch ñaùp öùng.

Böôùc 3: Kí keát hôïp ñoàng lieân keát giöõa töøng tröôøng coù nhu caàu vôùi tröôøng ñaùp öùng.

Böôùc 4: Caùc tröôøng (thoâng qua Hoäi ñoàng caùc Hieäu tröôûng) toå chöùc ñaùnh giaù, thaåm
ñònh, ruùt kinh nghieäm veà hoaït ñoäng lieân keát sau töøng giai ñoaïn cuûa nhöõng keá hoaïch ñaõ
thöïc hieän.

3. Keát luaän

Chuyeån muïc tieâu giaûng daïy töø cung caáp kieán thöùc laø chuû yeáu sang phaùt trieån naêng
löïc, phaåm chaát cuûa sinh vieân vaø chuyeån moâ hình phaùt trieån giaùo duïc ñaïi hoïc döïa treân quy
moâ, soá löôïng sang moâ hình phaùt trieån döïa treân chaát löôïng, hieäu quaû seõ laø hai nhieäm vuï
troïng taâm xuyeân suoát cuûa caùc cô sôû ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc caàn phaûi thöïc hieän trong nhöõng
naêm saép tôùi nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu Nghò quyeát Trung öông 8 ñaõ ñeà ra. Vieäc xaùc ñònh hai
nhieäm vuï troïng taâm treân nhaèm ñaøo taïo löïc löôïng lao ñoäng trong thôøi kyø môùi coù phaåm chaát
ñaïo ñöùc toát, phaùt trieån toaøn dieän naêng löïc caù nhaân, tö duy naêng ñoäng, saùng taïo phuïc vuï
cho söï nghieäp coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng
ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa vaø hoäi nhaäp quoác teá. Trong quaù trình tham gia thöïc hieän Ñeà
aùn ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn dieän giaùo duïc, traùch nhieäm ñaët ra cho caùc nhaø tröôøng seõ naëng
neà hôn bao giôø heát, song chuùng toâi tin raèng: chaéc chaén chuùng ta laøm ñöôïc./.
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Summary

This article aims to analyze the relationship between the supply and demand of hu-
man resources in the labor market to point out weaknesses and insufficiencies of the cur-
rent trained labor force to propose solutions to enhancing the quality of training hu-
man resources in accordance with the socialist-oriented market economy.


