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Tém tit

Bai viét ludn ban vé moéi quan hé cung - cdu nguon nhan luc trong thi truong lao dong
va néu ra nhitng han ché, bat cdp vé nguén nhan luc duoc dao tao hién nay; tix do, dé xudt
gidi phdp ndng cao chdt lugng hoat dong dao tao nguén nhan luc trong diéu kién kinh t&
thi truong dinh hudéng xa hoi chu nghia.

Tir khéa: cung - cdu, nguoén nhan luc, mang lién két

1. Pit van dé

Yéu cAu dit ra trong hoat ddng dao tao ngudn nhan luc 14 ddp tng thuc tién phat trién
kinh t&€ - xa hoi va gén v6i thi trudng lao dong. Céc cd s6 dao tao phai tao ra nhitng ngudi
c6 ning lyc hdoa nhap, ning luc 1am viéc tap thé dong bd, ning luc tu cap nhat thudng
xuyén kié€n thitc, chi€m linh va thanh thao chuyén mon mdi; dic biét, ngudi dudce dao tao
cAn phat trién t3i wu ning lyc tri tué, bi€t dit va gidi quyét van dé clia mot can bo ky
thudt, mot nha quén 1y, nha quén tri doanh nghiép ning dong. Bai vi€t nay s& ban vé hoat
dong dao tao ngudn nhan luc dap ng yéu cau cong nghiép hda, hién dai héa trong dicu
kién kinh t€ thi trudng dinh hudng xd hoi chd nghia va hdi nhip qudc t&.

2. NOi dung

2.1. Quan hé cung - cau ngudn nhan luc trong diéu kién kinh t& thi trudng dinh
huéng xa hoi chi nghia

Thién chitc xd hodi va vai trd quan trong cia gido duc khong cho phép bién gido duc
thanh thi trudng hang héa thong thudng. Tuy nhién, modt vin dé khong thé phd nhan 1a
dao tao nhan lyc trong bdi cAnh méi da va dang chiu sy tic dong manh mé cla diéu kién
kinh & thi trudng. O day, ching t0i cAn nhdn manh ring, thi trudng lao dong 13 ndi gip
¢d, giao luu giita cung va cdu vé lao ddong, gitta nhitng ngudi tim viéc, ¢6 nhu cau vé viéc
lam va nhitng ngudi hoic t6 chic dang cin tuyén dung lao dong. Duéi su tic dong clia sy
phat tri€n kinh t&€ - xa hodi dat nudc néi chung ciling nhu tiing dia phudng néi riéng, nhu
cau vé& nhan lyc khdng ngirng bi€n dong vé chit cling nhu vé lugng va cd cau.

® Hi¢u trudng Trudng Pai hoc Pdng Thép.
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Cdu vé nhan lyc 12 nhu ciu nhan luc dugc x4c dinh tir s lugng, chat luong va co
ciu (theo nganh nghé, trinh d6 nghé nghiép...) cho nhitng loai cong viéc ndo d6 trong
x4 hdi, theo yéu cau cida thi trudng lao dong va nhitng cd sé st dung lao dong khic
(c4c bod, nganh, dia phuong, cdc doanh nghiép ...). P3i véi mdi cd nhan, ngoai nhu cau
vé chuyén mdn va trinh do dao tao, cau vé dao tao con dugc hinh thanh va quyét dinh
bdi hy vong vé mdt khodn thu nhap trong tuong lai, nhitng chi phi trurc ti€p va gidn tiép
cho qué trinh hoc tAp clia cdc cd nhin va gia dinh clia ho. Bén canh nhan 6 kinh t€,
mdt s6 nhan t6 khéc cling 4&nh hudng t6i ciu gido duc nhu: y&u t6 tAm li va truyén thdng
van héa cla dan tdc, trinh dd hoc van clia cha me, quy mo cda ho gia dinh...

Cung vé nhan luc 13 kha ning cung ng ding thdi di€ém cda hé thong dio tao nhan
luc cho thi trudng lao dong va céc don vi st dung lao dong vé so lugng, cd ciu va chat
lugng lao dong. Vé thuc chat, cung vé gido duc dudc quyét dinh bdi tdng cau vé gido duc
clia cdc cd nhan, né phu thudc trudc hét vao trinh dd phat trién clia qudc gia, vao chinh
sach ctia nha nu6c ddi v6i sy phat trién dio tao nhan luc trong viéc thic diy ting trudng
kinh t& v muc tiéu phat trién con ngudi, hé thong thé ché trong dao tao nhan luc (cd cau
nhén lyc theo trinh d6 dao tao, loai hinh s& hitu...), trinh d6 phét trién cia nén kinh t&.

Su cin bing giffa cung va ciu clia ngudn nhan lyc 1a khi ngudi lao dong chap nhan
lam viéc, ngudi st dung lao dong ciing chip nhan tuyén dung va sd lugng ngudi nhan
viéc cAn bing v6i s viéc cAn c6 ngudi 1am. Quan hé cung - cdu ngudn nhan lic con thé
hién qua mdi quan hé truc ti€p giita cd s st dung nhan luc véi doi ngii nhan luc sau dao
tao, gitta mdt bén 1a yéu cau cd ban clia ngudi st dung lao dong vé nganh nghé dudc dao
tao, ning luc va pham chit ciia ngudi lao ddng, va mdt bén 12 nhu ciu clia ngudi lao dong
vé tién luong hoic tién cong va di€u kién lam viéc clia ho, cdc chinh sdch ddi véi ngudi
lao ddng, sy hai long cia ngudi lao dong...

V6i qui luat cung - cu nhu trén, néu dao tao khong gin véi yéu cau clia sdn xuat,
v6i nhu cau cla thi trudng lao dong, dio tao khong di cho nhu ciu clia thi trudng lao dong
c vé chat lugng ciling nhu s& lugng thi kinh t& - x4 hoi khong phit trién dude. Ngudc lai,
néu dao tao vugt qud nhu ciu thi trudng thi s& 1am cho thi trudng lao dong mat can bing,
mot s6 lao dong ki thuat dugc dao tao sé bi that nghiép, lam cho hé thong gido duc va dao
tao tré nén kém hiéu qua vé mit kinh t& ciing nhu vé mit xa hoi. Mit khac, néu dao tao
chi quan tAm dao tao vé mit s& lugng cung cau cho thi trudng doi ngii nhan lyc, nhung
khodng phit hgp vé cd cau trinh do, cd cAu nganh nghé, co ciu viing mién, cling nhu ngudn
nhan lyc dao tao kém chat lugng thi s& din dén tinh trang vira thira vira thi€u nhan luc,
doi ngii nhan lyc da qua dao tao that nghiép ngay cang dong, trong khi cac doanh nghiép
san xuét, kinh doanh vAn khdng tuyén dung di lao dong theo nhu ciu sin xuit, kinh doanh
ciia minh.
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2.2. Nhan dang nhitng bat cép tir hoat dong dao tao ngudn nhan lyc hién nay

R0 rang, quy luat canh tranh dang c6 nhitng tdc ddng manh mé& dén hoat dong dao
tao trong diéu kién kinh t€& thi trudng dinh huéng xa hdi chii nghia. Khic véi thdi ky bao
cAp truSc day, trong nén kinh t& thi trudng, nhitng ngudi lao dong dugc dao tao vdi chat
lugng thap sé& it ¢6 c¢d hoi tim dudc viéc lam; va do vay, nhitng cd s& dao tao kém chat
lugng cling s& ¢6 nguy cd bi dong cira. N6i céch khac, cd ché thi trudng budc céc co sG
d2o tao nhan luc phai ddo tao vdi chat lugng tot, hiu qua cao d€ c6 thé ton tai va phat
trién. Bdi canh hdi nhap kinh t& qudc t&, sy canh tranh khong chi dién ra trong pham vi
giita cac cd sG dao tao trong nuéc ma con md rong canh tranh gitra cac cd sd dao tao trong
nudc vdi cic co s§ dao tao nudc ngoai tai Viét Nam d€ ting kha niang thu hiit ngudi hoc.
Su canh tranh con dién ra giita nhitng ngudi hoc trong thi tuyén sinh @€ c6 dugc chd hoc
c6 chat lugng cao, giita cic cd s st dung nhan luc dé c6 dudc nhitng sin phadm cda dich
vu gido duc c6 chat lugng, théa man dudce nhu ciu phat trién sin xuét, kinh doanh.

Theo chiing tdi, nhin chung hé thdng dao tao clia cac trudng dai hoc, cao ding va
day nghé & nudc ta hién nay chua tuan thl quy luat cung - cau, dao tao chua gén dudc véi
nhu cau clia thi trudng lao dong nén da gy nén tinh trang vira thira lai vira thi€u lao dong
ki thut ngay cang nghiém trong. Cd ciu lao dong tuy c6 sy chuyén bién tich cuc, nhung
van con chaAm, chit lugng ngudn nhan Iyc con thip, chua ddp tng yéu ciu vé chuyén dich
lao dong. Trinh do ngoai ngif cla sinh vién khi tt nghiép con rit han ch&, nén gip khé
khin trong giao ti€p vdi doi tdc nudec ngoai va dic biét gap khé khin trong ti€p cén, st
dung ngudn thong tin tif viéc truy cip internet. Phé Thi tuéng Vii Ptic Pam tirng chia sé:
"Ngay vé s6 luong nhan lyc ching ta chua dat, viy ma theo s6 liéu bao cdo hién nay c6
khodng 30% sinh vién t6t nghiép dai hoc, cao déng ra trudng khong xin dudc viéc, diéu
d6 c6 nghia chét lugng dao tao clia chiing ta thuc su c6 van dé"[2].

Trén mdt khia canh khéc, Nha nudc chua c6 chinh sdch, cd ch& phi hop trong dao
tao, tuyén dung, st dung ddi vdi nhitng sinh vién d tot nghiép cic chuyén nganh nhu:
tu dong héa diéu khién, cd khi chinh x4c, cdng nghé sinh hoc, khai thdc thiiy sdn; chinh
di€u nay da giy ra sy lang phi trong dao tao. V4i nhitng can bd, cdng chic trong céc cd
quan Nha nudc va doanh nghiép, mic dii trong vai thip ky qua Pang, Nha nudc da trién
khai rdt nhiéu chuong trinh, dé 4n nhim dao tao, bdi dudng nang cao trinh do, song
phai thing thin nhin nhin: con nhiéu ngudi chua that sy ddp Gng yéu cAu nhiém vu;
ddc biét, ching ta dang thi€u nhitng chuyén gia dau nganh trong linh vitc hanh chinh cong,
cong vu, cong chiic.

2.3. Pinh huéng va giai phap niang cao chat lugng dio tao ngudén nhan lyc thoi
hoi nhap
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Viéc nang cao chit lugng dich vu dao tao nhan lyc dé canh tranh, m& rong thi phan
trong nuGc va md rdng thi trudng stc lao dong ra nude ngoai 1a mot dinh huéng quan trong
trong hoat dong dao tao ngudn nhan lyc hién nay. Thi trudng lao dong 12 mot thi trudng
ddc biét, hang héa siic lao dong clia con ngudi dudc dua ra trao d6i v mua bén trén thi
trudng; nhitng ngudi lao ddng dudgc ddo tao v6i chat lugng thip sé it c6 co hoi dé tim ki€m
viéc lam. Nghia 12, nang cao chit lugng dao tao ngudn nhan luc trong boi cAnh mdi dang
tré nén mot yéu cau bitc bach hang dau, dong thdi 1a mot thach thic to 16n d6i véi gido
duc va dao tao nudc ta. Do vay, chiing t6i dé xuét nhu sau:

2.3.1. Gdn két nghién cvu va gidng day, gdn két giita nha truong va doanh nghiép

Pao tao gén véi st dung, co s& dao tao gin véi doanh nghiép Ia thuc hién tdt nguyén
1y "hoc di ddi v6i hanh". D€ c6 sdn phadm dao tao ddm bio chit lugng va hiéu qua dao tao
d4p tng dugc yéu cau phét tri€n kinh t& - xa hoi thi khong thé tach rdi giita nha trudng va
doanh nghiép. Mo6i lién két gifta nha trudng véi doanh nghiép 1a nhu cau khach quan xuat
phét tir 1i ich clia hai phia. Piéu nay, hoan toan phi hop véi ¥ kién clia tuéng Xavier
Michel - Hiéu truéng Truong Pai hoc Ecole Polytechnique (Cong hoa Phap): Nha trudng
khong thé tich rdi doanh nghiép; khong thé dé "gidng day - nghién citu - phat minh" ding
doc 1ap vdi nhau [4, tr.14]. Chiing tdi cho ring, d€ ting cudng mdi lién k&t véi cdc doanh
nghiép nhim ning cao chit lugng va hiéu qua dao tao, cdc co s& dao tao can tip trung
thuc hi€n nhitng viéc chinh sau day:

Mét la, céc trudng phai x4c dinh dugc nhu cau thuc su vé cdc nganh nghé clia dia
phuong va ludn coi nhu cAu nay Ia ciia ca khu vuc, chit khong thé riéng 18 mdi tinh, thanh.
DPong thdi, cin tranh mot khuynh huéng, chay theo nhitng nganh dudc coi 12 mot clia xa
hdi ma bd roi nhitng nganh truyén thong; bsi 1&, néu lam nhu vy, d€n mot lidc nao d6 sé
x4y ra hut hAng v€ ddi ngii cho linh vuc nay. Bén canh dé, cic trudng can coi trong hoat
dong bdi dudng, xay dung nhitng gidng vién dau nganh dé€ chuin bi luc lugng cho viéc
dao tao theo nhu cau. Nghia 13, dao tao theo nhu cau xa hdi khdng chi mé nhitng nganh
theo nhu ciu x4 hoi ma con phai chuin bi ngudn lyc cho viéc do tao theo nhu cau, trong
d6 viéc gt di dao tao nudc ngoai d€ c6 gidng vién chuyén siu 13 mot viéc 1am cin thiét
trong bdi cdnh hodi nhap.

Hai la, can xay dung md hinh gin két gifta nghién citu va dao tao, mo hinh gén két
giita nha trudng v6i doanh nghiép dé nhan rong cho céc co s& gido duc dai hoc; phat trién
cdng tdc nghién citu khoa hoc trong sinh vién vdi tién trinh d6i mdi phuong phap gidng
day; coi trong tinh Gng dung cia nghién cttu khoa hoc § cac nha trudng, dic biét thu hit
dAu tu cia doanh nghiép trong nghién cttu chuyén giao cong nghé.

Ba la, nhat thi€t phai hinh thanh céc don vi khoa hoc cong nghé trong céc nha trudng;
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xay dung cdc nhém gidng vién - nghién citu & cdc nha trudng nhidm hd trd cho cong tac
ddi mdi muc tiu gidng day; dau tu co s§ vat chiat dong bd v6i dio tao cdn bd nghién ciu
theo nhém d€ hinh thanh cic hat nhian nghién ctu khoa hoc trong céc trudng dai hoc.

Bon la, céc trudng phai chli dong tao didu kién d€ doanh nghiép tham gia phat trién
chuong trinh dao tao va cic doanh nghiép trén dia ban cin c6 trach nhiém hd trg truc tié€p
qué trinh ddo tao. Trén thyc t&, nhu ciu kién thitc va ki ning clia ngudi lao dong trong
cic doanh nghiép luon thay d6i do nhitng thay ddi tir cong nghé sin xuét. Bdi vy, cd s
d20 tao ngudn nhan luc rit can sy déng gép y ki€n d€ thi€t k&€ chuong trinh dao tao gin
véi nhu ciu cla cdc nganh kinh t& ma doanh nghiép 12 mot dai dién. Pay chinh 12 mot
trong nhitng cin cif d€ cc cd s§ dao tao xay dung cdc muc tiéu dao tao, di keém 1a cic
chuin ki€n thic, ki ning, thii do va ndi dung chuong trinh, phuong phip day hoc, cling
cic diéu kién co s& vat chat, thiét bi, thong tin... Mit khic, doanh nghiép c6 thé cit chuyén
gia tham gia hu6ng dan, chim bai thi t6t nghiép, nhan hoc sinh thuc tip, hd trg thiét bi
phuc vu dao tao; ddng thdi, nha trudng cin xay dung co ché phdi hop giita doanh nghiép
véi cd s§ dao tao, d€ tir d6 thuc hién dao tao theo don dit hang cua doanh nghiép, hoac
thanh 1ap c4c c¢d s dao tao tai doanh nghiép. Theo chiing t6i, viéc tham gia dao tao cia
doanh nghiép ddi véi nha trudng phai dugc thyc hién mién phi, cac doanh nghiép trén
dia ban phéi coi d6 1a trach nhiém clia minh; hang nim c4c doanh nghiép can chd dong
cung cap kinh phi (khodng 10% tru6c thu€) cho gidng vién cac trudng tham gia nghién
ctru khoa hoc. Va véi hoat dong nay, cac doanh nghi€p ciing dang thyc hién quang ba
hinh 4nh ctia minh tai cic cd sd dao tao.

2.3.2. Xay dung mang lién két trong hoat dong dao tao ngudn nhan luc

B6i cdnh mdi dit ra sy cAn thi€t phai trién khai hoat dong lién két giita cdc trudng
dai hoc, cao dang dé tao thanh mang Iuéi trong dao tao ngudn nhan lyc nhim ting chiéu
sau vé chat lugng va chiéu rong vé linh vyc cho cd hé thdng gido duc dai hoc. Lién két
cling sé& tao ra su tuong tdc phdi hop da chiéu, su cong hudng ning luc riéng, khuyén khich
st chli dong va cdi ti€n cia mdi trudng. V4Gi co hoi ma mang lién két dua lai, nhitng kinh
nghiém va y tudng sang tao c6 gia tri s€ khong con gidi han trong mot c¢d s§ dao tao ma
c6 thé lan rong ra ci ving, cd nudc. Trong khung cinh d6, viéc t6 chic lién két giita cic
trudng trd thanh nhu ciu cap thiét, thanh "di€m néng" ctia khong gian gido duc, dip tng
doi héi tr thyc tién cia chinh mdi ¢d s& dao tao trong bdi cAnh hoi nhap.

Mit khic, xAy dung mang luéi lién két s& 1am ting tiém luc trong gidng day, ting
tiém luc khoa hoc va hop tac nghién ctfu, nhiim nang cao hiéu suit sit dung va khai thac
t01 da khad niing von c6 cia ddi ngii gidng vién cling nhu c¢d s& vat chat clia cdc trudng.
Trén thuc t&, tiém luc cda mdi trudng déu cé thé manh va nhitng han ché riéng; t6 chitc
lién két s& g6ép phan dwa doi ngii gidng vién trd thanh "tai sdn chit xdm" chung clia cic
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trudng trong hé thong gido duc dai hoc. Lién k&t ciing s& tao ra sy tuong tac phdi hdp da
chiéu, su cong hudng ning luc riéng clia nhiéu ngudi, khuyé&n khich su chii dong va cai
ti€n cla gidng vién tao thanh mdt hop luc, goi 1a luc lién ké&t. VSi co hoi ma mang lién
k&t dua lai, nhitng kinh nghiém va ¥ tudng sdng tao cé gié tri cia mdi gidng vién s& khong
con gidi han trong mot trudng dai hoc, cao dezlng ma c6 thé lan rong ra ca hé thong.

Do tinh dan xen ctia cd ché lién k&t va qui md cla nhitng nganh nghé tai cic co sé
dao tao, nén ciAn chi y d€ st dung ddi ngii gidng vién tham gia trong mang 1uGi lién
k&t theo huéng chuyén mon héa va tan dung nhitng vu thé vé co s§ vat chat ciia mdi
trudng trong tirng hoat dong. Piéu d6, sé gitip phan biét rd rang trach nhiém va quyén
1¢i, trdnh dudc tinh trang canh tranh hoic chéng chéo 1én nhau lam nguy hai d&€n k&
hoach chung. Chiing tdi d@é xuit qui trinh tri€n khai thuc hién mang lién k&t dudc ti€n
hanh theo 4 buGc sau:

Budcl: Tru6c mdi nam hoc, cic trudng khoa (bd modn) cia cic cd s§ dao tao c6 nhu
cau lién k&t s& 1ap danh muc vé nhitng ndi dung can lién két trinh Hiéu trudng phé duyét.

Bude 2: Tung trudng sé tap hdp toan bd danh muc nhu ciu dé gl cho trudng dap
ting; dong thdi, cin ¢ vio danh muc nhu ciu va kha ning clia cc trudng d€ quyét dinh
va dua ra k& hoach dép tng.

Buée 3: Ki két hop ddng lién két giita tirng truding c6 nhu cau vé6i trudng dap ng.

Buiéc 4: Cac trudng (thong qua Hoi ddng cdc Hiéu trudng) t6 chifc danh gid, thim
dinh, rit kinh nghiém vé hoat dong lién két sau tirng giai doan clia nhitng k& hoach da
thuc hién.

3. K&t luan

Chuyén muc tiéu gidng day tir cung cip kién thifc 12 chli y&u sang phat trién ning
luc, pham chét clia sinh vién va chuyén md hinh phat trién gido duc dai hoc dva trén quy
mo, s6 lugng sang md hinh phat trién dua trén chat lugng, hiéu qua s& 12 hai nhiém vu
trong tAm xuyén sudt clia cic cd s& dao tao ngudn nhan Ivc can phai thyc hién trong nhitng
nam sip t6i nham dat dudc muc tiéu Nghi quyét Trung uong 8 da dé ra. Viéc xac dinh hai
nhiém vu trong tim trén nhim dao tao luc lugng lao ddng trong thdi ky mdi c6 pham chat
dao dic tot, phat tri€n toan dién ning luc c4 nhén, tv duy ning ddng, sdng tao phuc vu
cho su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc trong diéu kién kinh t€ thi trudng
dinh huéng x4 hoi chii nghia va hoi nhap quoc t&. Trong qué trinh tham gia thuc hién Dé
4n ddi m&i can ban va toan dién gido duc, trich nhiém dit ra cho céc nha trudng s& ning
né hon bao gid hét, song chiing t6i tin ring: chic chin ching ta lam dugc./.
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Summary

This article aims to analyze the relationship between the supply and demand of hu-
man resources in the labor market to point out weaknesses and insufficiencies of the cur-
rent trained labor force to propose solutions to enhancing the quality of training hu-
man resources in accordance with the socialist-oriented market economy.
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