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NHU CAÀU XAÕ HOÄI ÔÛ TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP

                                   � ThS. Haø Vaên Sinh ( *)

Toùm taét

Cô sôû vaät chaát kyõ thuaät (CSVCKT) laø moät nguoàn löïc quan troïng trong tröôøng ñaïi hoïc, noù
quyeát ñònh quy moâ, vò theá, uy tín cuûa moät tröôøng ñaïi hoïc, neáu khoâng ñöôïc ñaàu tö ñaày ñuû, kòp
thôøi vaø khoâng coù nhöõng bieän phaùp quaûn lyù phuø hôïp thì khoâng theå baûo ñaûm chaát löôïng ñaøo taïo.
Ñoái vôùi Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp (ÑHÑT), moät tröôøng ñaïi hoïc môùi ñöôïc chuyeån sang ñaøo
taïo ña ngaønh töø moät tröôøng chuyeân veà sö phaïm tröôùc ñaây, vieäc ñaàu tö xaây döïng phaùt trieån,
quaûn lyù CSVCKT caøng phaûi ñöôïc ñaët leân haøng ñaàu. Vì vaäy, vieäc nghieân cöùu, tìm hieåu ñeå ñeà
xuaát moät soá bieän phaùp quaûn lyù CSVCKT laø yeâu caàu caáp thieát ñeå ñöa Tröôøng ÑHÑT phaùt trieån
thaønh moät tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh vaø thöïc hieän vieäc ñaøo taïo ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi.

Töø khoùa : Cô sôû vaät chaát kyõ thuaät, ñaøo taïo ña ngaønh, Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp

1. Ñaët vaán ñeà

Vaên kieän Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác laàn thöù X ñaõ chæ roõ: “Ñoåi môùi heä thoáng giaùo duïc ñaïi
hoïc vaø sau ñaïi hoïc, gaén ñaøo taïo vôùi söû duïng, tröïc tieáp chuyeån ñoåi cô caáu lao ñoäng, phaùt trieån
nhanh nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao, nhaát laø chuyeân gia ñaàu ngaønh… coù cô cheá chính saùch
gaén keát coù hieäu quaû tröôøng ñaïi hoïc vôùi cô sôû nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) vaø doanh nghieäp ñeå
chuyeån giao keát quaû NCKH vaø coâng ngheä vaøo saûn xuaát kinh doanh. Thöïc hieän xaõ hoäi hoùa giaùo
duïc, huy ñoäng nguoàn löïc vaät chaát vaø trí tueä cuûa xaõ hoäi, tham gia chaêm lo söï nghieäp giaùo duïc”[3].

Nghò quyeát soá 14/2005/NQ-CP ngaøy 02/11/2005 cuûa Chính phuû veà ñoåi môùi cô baûn vaø toaøn
dieän giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam giai ñoaïn 2006 – 2020, chæ roõ muïc tieâu chung ñoái vôùi giaùo
duïc ñaïi hoïc Vieät Nam laø: “Ñoåi môùi cô baûn vaø toaøn dieän giaùo duïc ñaïi hoïc, taïo ñöôïc chuyeån
bieán cô baûn veà chaát löôïng, hieäu quaû vaø quy moâ, ñaùp öùng yeâu caàu cuûa söï nghieäp coâng nghieäp
hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc, hoäi nhaäp kinh teá quoác teá vaø nhu caàu hoïc taäp cuûa nhaân daân. Ñeán
naêm 2020, giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam ñaït trình ñoä tieân tieán trong khu vöïc vaø tieáp caän trình ñoä
tieân tieán treân theá giôùi; coù naêng löïc caïnh tranh cao, thích öùng vôùi cô cheá thò tröôøng ñònh höôùng
xaõ hoäi chuû nghóa”[5]. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu to lôùn naøy, giaùo duïc ñaïi hoïc nöôùc nhaø caàn phaûi
thöïc hieän moät soá nhieäm vuï quan troïng sau ñaây:

Moät laø, hoaøn chænh maïng löôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc treân phaïm
vi toaøn quoác; xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc giaûi phaùp ñaûm baûo chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc,

(*)  Phoøng Quaûn trò – Xaây döïng cô baûn, Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.
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trieån khai chöông trình haønh ñoäng cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo (GD&ÑT) veà ñoåi môùi coâng
taùc quaûn lyù giaùo duïc (QLGD) ñaïi hoïc; taêng cöôøng ñaàu tö xaây döïng CSVCKT vaø haï taàng kyõ
thuaät cho caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc; xaây döïng moät soá cô sôû duøng chung döõ lieäu quoác gia, thö
vieän ñieän töû, phoøng thí nghieäm, kyù tuùc xaù vaø caùc cô sôû vaên hoùa, theå thao. Daønh quyõ ñaát ñeå
xaây döïng caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc theo höôùng hieän ñaïi, ñaït tieâu chuaån khu vöïc vaø quoác teá.

Hai laø, khuyeán khích caùc toå chöùc doanh nghieäp ñaàu tö caùc cô sôû nghieân cöùu, caùc cô sôû
giaùo duïc ñaïi hoïc theo höôùng xaõ hoäi hoùa, ña daïng hoùa caùc nguoàn thu töø caùc hôïp ñoàng ñaøo taïo,
NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä, dòch vuï saûn xuaát, kinh doanh.

Ba laø, xaây döïng chính saùch hoïc phí, ñoåi môùi chính saùch taøi chính giao quyeàn töï chuû cho
caùc tröôøng ñaïi hoïc. Nhaø nöôùc tieáp tuïc taêng nguoàn ñaàu tö ngaân saùch cho giaùo duïc ñaïi hoïc, trong
ñoù ñaëc bieät quan taâm ñeán tæ troïng ñaàu tö phaùt trieån cô sôû vaät chaát vaø thieát bò ñaøo taïo cho caùc
tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng theo ñònh möùc treân moät sinh vieân.

Thöïc hieän Nghò quyeát cuûa Ban chaáp haønh Trung öông Ñaûng vaø Chính phuû veà ñoåi môùi cô
baûn vaø toaøn dieän giaùo duïc Vieät Nam töø nay ñeán naêm 2020. Xuaát phaùt töø nhu caàu phaùt trieån
kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc trong thôøi kyø coâng nghieäp hoùa – hieän ñaïi hoùa (CNH-HÑH) vaø
hoäi nhaäp quoác teá; xuaát phaùt töø thöïc traïng phaùt trieån giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam sau nhöõng
naêm ñoåi môùi, xu theá phaùt trieån giaùo duïc ñaïi hoïc theá giôùi vaø khu vöïc; xuaát phaùt töø yeâu caàu ñaøo
taïo ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi… Boä GD&ÑT ñaõ coù nhieàu nghò quyeát vaø chöông trình haønh ñoäng
veà taêng cöôøng coâng taùc QLGD ñaïi hoïc. Ñaëc bieät, Nghò quyeát soá 05/NQ-BCSÑ ngaøy 06/01/
2010 cuûa Ban caùn söï Ñaûng Boä GD&ÑT veà ñoåi môùi QLGD ñaïi hoïc giai ñoaïn 2010 – 2012
nhaèm trieån khai vaø tieáp tuïc thöïc hieän Nghò quyeát TW2 (khoùa 8) veà phöông höôùng phaùt trieån
GD&ÑT ñeán naêm 2020, vôùi caùc noäi dung chính sau: Ñaùnh giaù thöïc traïng QLGD ñaïi hoïc trong
nhöõng naêm qua; Raø soaùt laïi caùc chæ tieâu phaùt trieån giaùo duïc ñaïi hoïc giai ñoaïn 2010 – 2020; Toå
chöùc thaûo luaän trong toaøn ngaønh vaø xaõ hoäi: “laøm gì ñeå ñaûm baûo naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo”
“laøm gì ñeå ñaøo taïo ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi” nhaèm tìm ra nhöõng giaûi phaùp cô baûn ñeå ñoåi môùi
giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam.Treân cô sôû ñoù, Boä GD&ÑT ñaõ toå chöùc trieån khai thöïc hieän chöông
trình haønh ñoäng ñeå thöïc hieän Nghò quyeát soá 05/NQ-BCSÑ veà ñoåi môùi QLGD ñaïi hoïc Vieät
Nam töø nay ñeán 2020.

Tröôøng ÑHÑT laø moät tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp tröïc thuoäc Boä GD&ÑT ôû khu vöïc Ñoàng
baèng soâng Cöûu Long, ñöôïc thaønh laäp vaø ñoåi teân treân cô sôû Tröôøng Ñaïi hoïc Sö phaïm (ÑHSP)
Ñoàng Thaùp theo Quyeát ñònh soá 08/2003/QÑ-TTg ngaøy 10/01/2003 cuûa Thuû töôùng Chính phuû
vaø Coâng vaên soá 5830/VPCP-KGVX ngaøy 04/9/2008 cuûa Vaên phoøng Chính phuû. Tröôøng ÑHÑT
ñang phaán ñaáu xaây döïng ñeå trôû thaønh moät tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh maïnh cuûa khu vöïc Ñoàng
baèng soâng Cöûu Long (trong ñoù ngaønh Sö phaïm chieám 40%), ñeå ñaøo taïo vaø cung caáp nguoàn
nhaân löïc coù chaát löôïng cao cho söï phaùt trieån kinh teá - vaên hoùa - xaõ hoäi cuûa tænh Ñoàng Thaùp vaø
caùc tænh vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long. Vì vaäy, taêng cöôøng ñaàu tö ñeå phaùt trieån CSVCKT
vaø naâng cao naêng löïc quaûn lyù CSVCKT laø nhöõng vaán ñeà caáp thieát ñaët ra cho Tröôøng ÑHÑT
trong giai ñoaïn hieän nay, beân caïnh vieäc ñaàu tö phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä giaûng daïy, caùn boä
quaûn lyù vaø chöông trình ñaøo taïo.
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Thöïc traïng ñaàu tö vaø quaûn lyù CSVCKT nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån theo höôùng ñaøo
taïo ña ngaønh vaø ñaùp öùng yeâu caàu xaõ hoäi ôû Tröôøng ÑHÑT trong nhöõng naêm qua vaãn coøn nhöõng
baát caäp caàn phaûi giaûi quyeát nhö: giöõa yeâu caàu phaùt trieån töø choã chæ ñaøo taïo ngaønh sö phaïm
sang ñaøo taïo ña ngaønh vôùi thöïc traïng ñaàu tö vaø quaûn lyù CSVCKT; giöõa yeâu caàu veà ñoåi môùi
QLGD ñaïi hoïc Vieät Nam vôùi thöïc traïng ñaàu tö vaø quaûn lyù CSVCKT; giöõa yeâu caàu ñaøo taïo
ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi vôùi thöïc traïng ñaàu tö vaø quaûn lyù CSVCKT. Nhöõng baát caäp naøy caàn
phaûi giaûi quyeát, khaéc phuïc ngay môùi coù theå nhanh choùng ñöa Tröôøng ÑHÑT phaùt trieån thaønh
moät trung taâm ñaøo taïo ñaïi hoïc ña ngaønh coù chaát löôïng ôû vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long.

Chính vì vaäy, chuùng toâi nghieân cöùu vaø ñeà xuaát moät soá bieän phaùp quaûn lyù CSVCKT höôùng
tôùi ñaøo taïo ña ngaønh vaø ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi ôû Tröôøng ÑHÑT trong giai ñoaïn hieän nay.

2. Noäi dung

2.1. Thöïc traïng vaø moät soá bieän phaùp quaûn lyù CSVCKT ôû Tröôøng ÑHÑT

2.1.1. Tröôøng ÑHSP Ñoàng Thaùp vaø söï ra ñôøi cuûa Tröôøng ÑHÑT

Ngaøy 10/01/2003, Thuû töôùng Chính phuû kyù Quyeát ñònh soá 08/2003/QÑ-TTg veà vieäc thaønh
laäp Tröôøng ÑHSP Ñoàng Thaùp treân cô sôû Tröôøng Cao ñaúng Sö phaïm Ñoàng Thaùp; Ngaøy 07/02/
2007, Boä tröôûng Boä GD&ÑT kyù Quyeát ñònh soá 692/QÑ-BGDÑT pheâ duyeät “Ñeà aùn quy hoaïch
phaùt trieån toång theå Tröôøng ÑHSP Ñoàng Thaùp ñeán naêm 2020”. Ngaøy 04/9/2008, Vaên phoøng
Chính phuû ban haønh Coâng vaên soá 5830/VPCP-KGVX veà vieäc ñoåi teân Tröôøng ÑHSP Ñoàng
Thaùp thaønh Tröôøng ÑHÑT. Vieäc ñoåi teân Tröôøng ÑHSP Ñoàng Thaùp thaønh Tröôøng ÑHÑT laø
ñaùp öùng nhu caàu phaùt trieån taát yeáu cuûa Tröôøng trong quaù trình ñaøo taïo ña ngaønh, phuø hôïp vôùi
thöïc tieãn khaùch quan, nhaèm ñaøo taïo vaø cung caáp nguoàn nhaân löïc coù trình ñoä cao, phuïc vuï nhu
caàu phaùt trieån kinh teá – vaên hoùa – xaõ hoäi tænh Ñoàng Thaùp vaø khu vöïc Ñoàng baèng soâng Cöûu
Long. Tröôøng ÑHÑT laø cô sôû ñaøo taïo tröïc thuoäc Boä GD&ÑT, coù tö caùch phaùp nhaân, con daáu,
taøi khoaûn rieâng. Truï sôû chính cuûa Tröôøng ñaët taïi soá 783 ñöôøng Phaïm Höõu Laàu, phöôøng 6, thaønh
phoá Cao Laõnh, tænh Ñoàng Thaùp.

2.1.2. Thöïc traïng CSVCKT vaø quaûn lyù CSVCKT

a. Thöïc traïng CSVCKT

CSVCKT cuûa Tröôøng ÑHÑT bao goàm: kieán truùc quy hoaïch, heä thoáng haï taàng (ñaát ñai,
nhaø cöûa, heä thoáng caáp thoaùt nöôùc, heä thoáng ñieän, heä thoáng thoâng tin…), trang thieát bò phöông
tieän phuïc vuï cho caùc hoaït ñoäng cuûa Nhaø tröôøng (baøn gheá, baûng, tuû, giaù saùch, maùy moùc, thieát
bò daïy hoïc, thieát bò thí nghieäm, thieát bò vaên phoøng, phöông tieän vaän taûi…). Caên cöù vaøo yeâu caàu
söû duïng, khaû naêng taøi chính vaø tieâu chuaån quy ñònh veà CSVCKT cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, trong
nhöõng naêm qua, Tröôøng ÑHÑT ñaõ coá gaéng taäp trung ñaàu tö ñeå thöïc hieän vieäc xaây döïng vaø
phaùt trieån CSVCKT ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån ñaøo taïo ña ngaønh. Coâng taùc quaûn lyù CSVCKT
cuûa Tröôøng cuõng ñöôïc quan taâm phaùt trieån theo tieâu chí ñoù.
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- Thöïc traïng quaûn lyù quy hoaïch môû roäng Tröôøng ÑHÑT: ngay töø khi môùi ñöôïc thaønh laäp,
döôùi söï chæ ñaïo cuûa Boä GD&ÑT vaø söï giuùp ñôõ cuûa UÛy ban nhaân daân tænh vaø caùc ngaønh chöùc
naêng cuûa tænh Ñoàng Thaùp, Tröôøng ÑHÑT ñaõ trieån khai vieäc laäp ñeà aùn Quy hoaïch phaùt trieån
toång theå ñeán naêm 2020 vaø ñaõ ñöôïc Boä tröôûng Boä GD&ÑT pheâ duyeät theo Quyeát ñònh soá 692/
QÑ-BGDÑT, ngaøy 07/02/2007. Theo ñoù, ngoaøi cô sôû hieän nay, coøn môû roäng theâm cô sôû môùi
vôùi dieän tích 36,68 ha vôùi caùc thoâng soá quy hoaïch nhö sau:

- Thöïc traïng xaây döïng vaø phaùt trieån cô sôû haï taàng kyõ thuaät: coâng taùc xaây döïng vaø phaùt
trieån haï taàng kyõ thuaät cuûa Tröôøng ÑHÑT coù theå chia thaønh 2 giai ñoaïn nhö sau:

+ Giai ñoaïn I (2003 – 2010): caûi taïo, söûa chöõa, naâng caáp cô sôû cuûa tröôøng cao ñaúng sö
phaïm ñeå ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu ban ñaàu cuûa moät tröôøng ñaïi hoïc; ñoàng thôøi qui hoaïch môû roäng
vaø chuaån bò ñaàu tö xaây döïng môùi cô sôû ñaøo taïo ñaïi hoïc hieän ñaïi theo tieâu chuaån.

Cô sôû hieän nay maø Tröôøng ÑHÑT quaûn lyù söû duïng laø cô sôû cuõ cuûa Tröôøng Cao ñaúng Sö
phaïm Ñoàng Thaùp, coù dieän tích qui hoaïch laø 128.820m2. Tuy nhieân, do khoù khaên trong coâng
taùc ñeàn buø giaûi toûa neân nay (sau 15 naêm, keå töø 1997), dieän tích qui hoaïch ñöôïc ñieàu chænh
theo höôùng thu heïp chæ coøn laïi 105.820m2 vaø treân thöïc teá Tröôøng chæ môùi ñöôïc quaûn lyù vaø
khai thaùc söû duïng 83.820m2, coøn laïi 22.000m2 ñang trong quaù trình chôø ñeàn buø giaûi phoùng
maët baèng, ñaây laø khoù khaên lôùn ñoái vôùi Nhaø tröôøng, raát caàn söï hoã trôï tích cöïc cuûa caùc ngaønh
chöùc naêng tænh Ñoàng Thaùp.

Veà CSVCKT hieän coù chuû yeáu vaãn laø cô sôû vaät chaát ñöôïc ñaàu tö cho Tröôøng Cao ñaúng Sö
phaïm Ñoàng Thaùp, ñaëc bieät laø caùc coâng trình xaây döïng cô baûn. Keå töø khi thaønh laäp ñeán nay
(01/2003), Tröôøng ÑHÑT chæ môùi ñöôïc ñaàu tö xaây döïng moät toøa nhaø 5 taàng (40 phoøng hoïc)
vaø moät toøa nhaø 4 taàng (12 phoøng hoïc boä moân), coøn laïi chæ laø vieäc caûi taïo, söûa chöõa ñeå choáng
xuoáng caáp vaø naâng caáp cho phuø hôïp vôùi yeâu caàu môùi. Veà trang thieát bò, keå töø khi thaønh laäp
ñeán nay ñöôïc söï quan taâm ñaàu tö cuûa Boä GD&ÑT töø nguoàn ngaân saùch Nhaø nöôùc, caùc chöông
trình muïc tieâu, caùc döï aùn… Tröôøng ÑHÑT ñaõ ñaàu tö vaø hieän ñaïi hoùa caùc phoøng thí nghieäm,
caùc thieát bò nghieân cöùu vaø heä thoáng thieát bò öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong quaûn lyù, ñaøo
taïo vaø NCKH. Theo soá lieäu thoáng keâ, keå töø 2003 ñeán nay ngaân saùch ñaàu tö cho thieát bò nhö
sau (xem baûng 1):
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Baûng 1. Tình hình ñaàu tö ngaân saùch cho thieát bò töø 2003 ñeán nay

(Nguoàn: Phoøng Thieát bò-Coâng ngheä, Quaûn trò-Xaây döïng cô baûn vaø Taøi chính-Keá toaùn)

Vieäc qui hoaïch môû roäng ñöôïc quan taâm trieån khai ngay sau khi coù quyeát ñònh thaønh laäp
Tröôøng, tuy nhieân do khoù khaên veà voán neân ñeán thôøi ñieåm hieän nay cuõng chæ môùi thöïc hieän
ñöôïc moät soá phaàn vieäc nhaát ñònh: Laäp qui hoaïch chi tieát 1/500, phaân khu chöùc naêng söû duïng
ñaát, haï taàng kyõ thuaät, ñieän, caáp thoaùt nöôùc, moâi tröôøng…; Thieát keá cô sôû toøa nhaø haønh chính
cuûa Tröôøng; Khoan thaêm doø ñòa chaát coâng trình; Laäp phöông aùn ñeàn buø giaûi phoùng maët baèng
vaø taùi ñònh cö.

+ Giai ñoaïn II (2010 – 2020) vaø nhöõng naêm tieáp theo: tieáp tuïc caûi taïo, söûa chöõa, naâng
caáp vaø hoaøn thieän CSVCKT ôû cô sôû 1; töøng böôùc trieån khai thöïc hieän ñeà aùn qui hoaïch phaùt
trieån toång theå ôû cô sôû môùi. Noäi dung cuï theå cuûa döï aùn ôû giai ñoaïn naøy coù theå toùm taét nhö sau:

ÔÛ cô sôû hieän nay: tieáp tuïc caûi taïo, söûa chöõa caùc cô sôû hieän coù ñöôïc xaây döïng töø nhöõng
naêm 2000 trôû veà tröôùc ñeå choáng xuoáng caáp vaø naâng caáp cho phuø hôïp vôùi yeâu caàu söû duïng
môùi; trieån khai xaây döïng döï aùn Nhaø hoïc thí nghieäm vaø döï aùn Nhaø hoã trôï daïy - hoïc vôùi toång
dieän tích xaây döïng khoaûng 10.000m².

ÔÛ cô sôû môùi: hoaøn thaønh vieäc ñeàn buø giaûi phoùng maët baèng vaø taùi ñònh cö ñeå thu hoài ñaát;
laäp döï aùn, thieát keá KTTC ñeå trieån khai thi coâng caùc haïng muïc haï taàng kyõ thuaät, giao thoâng,
ñieän, caáp thoaùt nöôùc, coång, haøng raøo; ñoàng thôøi laäp thieát keá KTTC, toång döï toaùn ñeå thi coâng
toøa nhaø laøm vieäc Hieäu boä vaø caùc phoøng ban, khoa; phaân khu chöùc naêng söû duïng ñaát, thieát keá
vaø thi coâng caùc khu hoïc taäp vaø phuïc vuï…

Muïc tieâu phaán ñaáu cuûa Nhaø tröôøng laø hoaøn chænh caùc haïng muïc coâng trình theo tieâu chuaån
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quoác gia vaø quoác teá, ñaûm baûo dieän tích xaây döïng theo tieâu chuaån Vieät Nam laø 6m2/1 sinh
vieân, ñuû phoøng hoïc, giaûng ñöôøng, phoøng thí nghieäm thöïc haønh, phoøng tin hoïc, thö vieän ñieän
töû, khu laøm vieäc, nhaø aên, caâu laïc boä, nhaø thi ñaáu, beå bôi… ñeå ñaûm baûo caùc yeâu caàu cuûa ñaøo
taïo, NCKH vaø caùc hoaït ñoäng ngoaøi giôø leân lôùp cho hoïc sinh – sinh vieân (HS – SV) vaø caùn
boä giaûng vieân (CBGV).

b. Boä maùy vaø cô caáu caùn boä quaûn lyù CSVCKT

Boä maùy toå chöùc quaûn lyù Tröôøng ÑHÑT ñöôïc phaân caáp theo moâ hình 3 caáp: caáp tröôøng
(Ban giaùm hieäu); caáp phoøng, ban, khoa, vieän, trung taâm vaø toå tröïc thuoäc (neáu coù); caáp boä moân
(ñoái vôùi caùc khoa). Vì theá, coâng taùc toå chöùc quaûn lyù CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng cuõng aùp duïng
vaø vaän haønh theo söï phaân caáp ñoù. Trong ñoù, caáp tröôøng do ñoàng chí Phoù Hieäu tröôûng phuï
traùch veà CSVC chòu traùch nhieäm; caáp phoøng, ban, khoa thì theo chöùc naêng nhieäm vuï, vieäc
quaûn lyù CSVCKT vöøa coù tính chuyeân traùch (do caùc ñôn vò chöùc naêng quaûn lyù bao goàm phoøng
Quaûn trò - Xaây döïng cô baûn, phoøng Phoøng Thieát bò - Coâng ngheä,  phoøng Taøi chính - Keá toaùn
chòu traùch nhieäm), vöøa coù tính kieâm nhieäm (caùc ñôn vò quaûn lyù nhöõng CSVCKT phuïc vuï cho
maûng hoaït ñoäng theo chöùc naêng cuûa ñôn vò mình, caùc khoa, caùc phoøng ban chöùc naêng; caáp boä
moân quaûn lyù CSVCKT, thieát bò thí nghieäm, thöïc haønh phuïc vuï cho hoaït ñoäng ñaøo taïo, NCKH
ôû boä moân do mình phuï traùch.

Tuøy theo töøng thôøi kyø, toå chöùc boä maùy vaø nhaân söï quaûn lyù CSVCKT coù nhöõng thay ñoåi,
ñieàu chænh cho phuø hôïp vôùi yeâu caàu quaûn lyù CSVCKT vaø nhaèm phuïc vuï toát caùc hoaït ñoäng cuûa
Nhaø tröôøng. Tuy nhieân moâ hình quaûn lyù theo 3 caáp vaãn ñöôïc baûo ñaûm, moãi ñôn vò chöùc naêng
ñöôïc phaân coâng theo töøng lónh vöïc, töøng chuyeân ngaønh rieâng (xem sô ñoà 1).

Sô ñoà 1. Moâ hình quaûn lyù CSVCKT taïi Tröôøng ÑHÑT
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Vieäc ñaàu tö xaây döïng phaùt trieån vaø quaûn lyù CSVCKT ôû Tröôøng ÑHÑT trong nhöõng naêm
qua ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû ban ñaàu quan troïng, ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån ñaøo taïo
ña ngaønh vaø ñaûm baûo chaát löôïng giaùo duïc ñaøo taïo ñaïi hoïc. Nhaø tröôøng ñaõ xaây döïng ñöôïc keá
hoaïch chieán löôïc phaùt trieån, trong ñoù coù keá hoaïch phaùt trieån CSVCKT. Ñoäi nguõ caùn boä quaûn
lyù vaø ñieàu haønh CSVCKT ñaõ ñöôïc quan taâm ñaøo taïo, boài döôõng, phaùt trieån caû veà soá löôïng vaø
chaát löôïng, töøng böôùc ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån ñaøo taïo ña ngaønh cuûa Nhaø tröôøng.

Tuy nhieân, coâng taùc quaûn lyù CSVCKT vaãn coøn nhöõng haïn cheá nhaát ñònh, möùc ñoä ñaàu tö
cho vieäc xaây döïng cô baûn vaø haï taàng kyõ thuaät ñaït tæ leä thaáp. Vieäc ñaàu tö cho thieát bò ñaøo taïo
tuy ñaõ ñöôïc chuù yù nhöng chöa ñoàng boä vaø chöa kòp thôøi, thieát bò ñaàu tö chöa thaät hieän ñaïi.
Coâng taùc xaây döïng qui trình quaûn lyù, söû duïng; qui cheá hoaït ñoäng cuûa caùc phoøng thí nghieäm,
thöïc haønh, xöôûng tröôøng… chöa ñaày ñuû vaø chaët cheõ; vieäc ñaàu tö mua saém, phaân boå chæ tieâu, keá
hoaïch… coøn nhieàu baát caäp. Ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù, ñieàu haønh CSVCKT coøn coù nhöõng haïn
cheá veà kieán thöùc chuyeân saâu ôû lónh vöïc maø mình quaûn lyù, kieán thöùc veà quaûn lyù döï aùn ñaàu tö,
ñaáu thaàu coøn haïn cheá, aûnh höôûng ñeán vieäc quaûn lyù, khai thaùc caùc döï aùn; vieäc toå chöùc khai
thaùc caùc nguoàn löïc veà CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng chöa phaùt huy heát hieäu quaû, gaây ra nhöõng
laõng phí voâ hình trong quaûn lyù nguoàn löïc CSVCKT.

Vì vaäy, yeâu caàu caáp baùch hieän nay laø phaûi tìm ra nhöõng giaûi phaùp quaûn lyù CSVCKT nhaèm
khaéc phuïc nhöõng baát caäp, maâu thuaãn trong vieäc quaûn lyù CSVCKT ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån
ñaøo taïo ña ngaønh, nhaèm ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi ôû Tröôøng ÑHÑT.

2.1.3. Moät soá bieän phaùp quaûn lyù CSVCKT trong giai ñoaïn hieän nay

a. Ñònh höôùng quaûn lyù CSVCKT giai ñoaïn 2010 – 2020 vaø nhöõng naêm tieáp theo

Ñeà aùn qui hoaïch phaùt trieån toång theå ñeán naêm 2020, xaùc ñònh muïc tieâu xaây döïng Tröôøng
ÑHSP Ñoàng Thaùp (nay laø Tröôøng ÑHÑT) thaønh moät tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh maïnh cuûa vuøng
Ñoàng baèng soâng Cöûu Long (trong ñoù Sö phaïm chieám 40%). Muoán vaäy, ñeán naêm 2020 chuùng
ta phaûi hoaøn thaønh döï aùn ñaàu tö xaây döïng môû roäng vaø phaùt trieån Tröôøng ÑHÑT. Vì vaäy, coâng
taùc quaûn lyù CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng phaûi tieáp tuïc ñöôïc naâng cao vaø ñöôïc ñaàu tö treân moïi
lónh vöïc. Thöù nhaát, soá caùn boä quaûn lyù, phuïc vuï seõ phaûi taêng caû veà soá löôïng vaø chaát löôïng; caùn
boä quaûn lyù CSVCKT phaûi coù chuyeân moân, nghieäp vuï vaø ñöôïc boá trí phuø hôïp vôùi lónh vöïc chuyeân
moân ñaõ ñöôïc ñaøo taïo, nhaèm baûo ñaûm tính chuyeân nghieäp, chuyeân saâu trong quaûn lyù, phuïc vuï.
Thöù hai, trang bò maùy moùc, thieát bò hieän ñaïi taïi caùc phoøng thí nghieäm, phoøng thöïc haønh cho
caùc ngaønh khoa hoïc cô baûn, ñaàu tö xaây döïng caùc phoøng thí nghieäm nghieân cöùu chuyeân saâu
cho caùc boä moân muõi nhoïn, xaây döïng xong thö vieän ñieän töû. Thöù ba, nghieân cöùu aùp duïng phaàn
meàm quaûn lyù CSVCKT.

Quaûn lyù CSVCKT phuïc vuï giaùo duïc ñaøo taïo, ñaùp öùng caùc ñieàu kieän hoïc taäp, reøn luyeän
cuûa sinh vieân nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån ñaøo taïo ña ngaønh, ñaùp öùng nhu caàu xaõ hoäi ôû
Tröôøng ÑHÑT laø nhieäm vuï vaø traùch nhieäm cuûa moïi thaønh vieân trong taäp theå Nhaø tröôøng, ñaëc
bieät laø ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù CSVCKT theo chöùc naêng vaø söï phaân coâng cuûa Nhaø tröôøng.
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b.  Moät soá bieän phaùp quaûn lyù CSVCKT

- Caùc caên cöù ñeå xaây döïng bieän phaùp:  Caên cöù vaøo nhu caàu vaø xu höôùng phaùt trieån cuûa coâng
taùc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao cho xaõ hoäi; Caên cöù vaøo quy ñònh veà CSVCKT cho
caùc tröôøng ñaïi hoïc cuûa Boä GD&ÑT; Caên cöù vaøo ñònh höôùng chieán löôïc phaùt trieån giaùo duïc Ñaïi
hoïc giai ñoaïn 2010 – 2020; Caên cöù vaøo yeâu caàu nguoàn nhaân löïc cho phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi
cuûa tænh Ñoàng Thaùp vaø caùc tænh vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long; Caên cöù thöïc traïng quaûn lyù,
phaùt trieån CSVCKT vaø chieán löôïc phaùt trieån cuûa Tröôøng ÑHÑT giai ñoaïn 2010 – 2020.

- Moät soá bieän phaùp ñeà xuaát:

+ Bieän phaùp 1: Naâng cao nhaän thöùc cho ñoäi nguõ CBGV, HS - SV vaø ñoäi nguõ caùn boä quaûn
lyù CSVCKT veà coâng taùc quaûn lyù CSVCKT ñaùp öùng yeâu caàu ñaøo taïo ña ngaønh ôû Tröôøng ÑHÑT.
Muïc ñích cuûa bieän phaùp laø laøm cho CBGV, HS - SV vaø nhöõng ngöôøi tröïc tieáp laøm coâng taùc
quaûn lyù CSVCKT hieåu roõ taàm quan troïng vaø coù nhöõng hieåu bieát caàn thieát veà coâng taùc quaûn
lyù CSVCKT trong tröôøng ñaïi hoïc ñeå phuïc vuï vaø ñaûm baûo chaát löôïng ñaøo taïo. Ñeå thöïc hieän
bieän phaùp naøy, caàn phaûi coù heä thoáng caùc vaên baûn, taøi lieäu, saùch baùo chuyeân san nghieân cöùu,
qui ñònh veà coâng taùc quaûn lyù, söû duïng vaø ñaàu tö phaùt trieån CSVCKT; phaûi xaây döïng keá hoaïch,
noäi dung, chöông trình vaø toå chöùc thöïc hieän vieäc tuyeân truyeàn, phoå bieán ñeå naâng cao nhaän
thöùc cho CBGV, HS - SV. Laõnh ñaïo Nhaø tröôøng, caùc ñôn vò chöùc naêng laøm coâng taùc quaûn
lyù CSVCKT phaûi laø ngöôøi ñi ñaàu, göông maãu trong nhaän thöùc vaø haønh ñoäng, taïo ñieàu kieän
toát nhaát cho moïi thaønh vieân, moïi ñôn vò tham gia vaøo quaù trình quaûn lyù vaø giaùm saùt quaù
trình quaûn lyù, söû duïng nhaèm naâng cao hieäu quaû söû duïng CSVCKT trong hoaït ñoäng ñaøo taïo
cuûa Nhaø tröôøng.

+ Bieän phaùp 2: Kieän toaøn toå chöùc boä maùy, thöïc hieän vieäc ñaøo taïo, boài döôõng löïc löôïng
caùn boä quaûn lyù CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng. Muïc ñích cuûa bieän phaùp naøy laø xaây döïng ñoäi nguõ
caùn boä quaûn lyù, caùn boä kyõ thuaät, caùn boä phuïc vuï laøm coâng taùc quaûn lyù CSVCKT coù nhaän thöùc
ñuùng vaø coù ñaày ñuû naêng löïc, phaåm chaát ñeå ñaûm ñöông nhieäm vuï phaùt trieån, quaûn lyù vaø khai
thaùc söû duïng nguoàn löïc CSVCKT phuïc vuï cho hoaït ñoäng cuûa Nhaø tröôøng. Muoán vaäy phaûi
taêng cöôøng coâng taùc toå chöùc, saép xeáp boå sung caùn boä, coù keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä
quaûn lyù, caùn boä kyõ thuaät töø caáp tröôøng cho ñeán caùc ñôn vò chuyeân traùch, caùc ñôn vò söû duïng,
ñaûm baûo caùc boä phaän, caùc chuyeân ngaønh ñeàu coù caùn boä coù ñuû khaû naêng tieáp nhaän, quaûn lyù vaø
khai thaùc söû duïng coù hieäu quaû CSVCKT, caùc trang thieát bò, maùy moùc hieän ñaïi. Taïo ñieàu kieän
veà maët taøi chính, nhaân söï ñeå löïc löôïng caùn boä chuyeân traùch ñöôïc hoïc taäp, boài döôõng naâng cao
nghieäp vuï chuyeân moân veà coâng taùc quaûn lyù, phaùt trieån CSVCKT.

+ Bieän phaùp 3: Ñaàu tö xaây döïng, phaùt trieån CSVCKT coù troïng taâm, troïng ñieåm cho caùc
boä moân, caùc ngaønh ñaøo taïo moät caùch hôïp lyù, ñuùng tieâu chuaån, ñuùng qui ñònh. Muïc ñích cuûa
bieän phaùp laø treân cô sôû ñieàu kieän CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng ñeå boá trí hôïp lyù, khoa hoïc nhaèm
naâng cao hieäu quaû söû duïng vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc taäp theå, caù nhaân trong quaù trình
quaûn lyù, khai thaùc söû duïng CSVCKT goùp phaàn naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû ñaøo taïo, giaûm
tyû leä laõng phí tieâu hao, khoâng ñuùng muïc ñích, yeâu caàu trong ñaàu tö, mua saém, xaây döïng
CSVCKT. Ñeå toå chöùc thöïc hieän bieän phaùp, tröôùc heát phaûi boá trí quaûn lyù söû duïng CSVCKT
cuûa Nhaø tröôøng hôïp lyù, khoa hoïc töông xöùng vôùi khaû naêng vaø quaù trình phaùt trieån ñaøo taïo,
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NCKH cuûa tröôøng, traùnh söû duïng CSVCKT laõng phí, khoâng hieäu quaû; Ñaûm baûo cho caùc ñôn
vò chöùc naêng, caùc ñôn vò ñaøo taïo vaø phuïc vuï coù ñieàu kieän veà CSVCKT ñaùp öùng yeâu caàu ñaøo
taïo vaø NCKH, töøng böôùc khaéc phuïc nhöõng baát hôïp lyù trong quaûn lyù, söû duïng CSVCKT cuûa
caùc ñôn vò, caù nhaân trong tröôøng; Caûi taïo, söûa chöõa, naâng caáp CSVCKT cuõ ñeå choáng xuoáng
caáp; ñaàu tö xaây döïng, phaùt trieån CSVCKT môùi khang trang, hieän ñaïi.

+ Bieän phaùp 4: Xaây döïng vaø toå chöùc thöïc hieän qui trình ñaàu tö phaùt trieån vaø quaûn lyù
CSVCKT. Muïc ñích cuûa bieän phaùp laø xaây döïng heä thoáng caùc qui trình ñaàu tö phaùt trieån vaø
quaûn lyù CSVCKT ñeå aùp duïng trong quaù trình quaûn lyù CSVCKT ôû Tröôøng ÑHÑT. Treân cô sôû
nhöõng qui ñònh phaùp qui trong lónh vöïc ñaàu tö cuûa Nhaø nöôùc vaø thöïc traïng quaûn lyù CSVCKT
ôû Tröôøng ÑHÑT ñeå xaây döïng qui trình quaûn lyù CSVCKT töø khaâu laäp keá hoaïch, trieån khai keá
hoaïch, laäp döï toaùn ñaàu tö, thaåm ñònh giaù, choïn nhaø thaàu, mua saém, xaây döïng, laép ñaët, ñöa vaøo
söû duïng, baûo haønh, baûo trì, söûa chöõa,…; Xaây döïng heä thoáng caùc tieâu chí ñeå ñaùnh giaù chaát löôïng,
hieäu quaû trong quaûn lyù, phaùt trieån CSVCKT theo heä thoáng tieâu chuaån chaát löôïng ñeå xaây döïng,
phaùt trieån CSVCKT ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu ñaøo taïo vaø NCKH cuûa Tröôøng; Trieån khai thöïc
hieän quaûn lyù vaø söû duïng CSVCKT theo heä thoáng caùc qui trình ñaõ ban haønh.

+ Bieän phaùp 5: Phaân caáp quaûn lyù CSVCKT cho caùc khoa, caùc trung taâm vaø tröôøng thöïc
haønh. Muïc ñích cuûa bieän phaùp laø taêng cöôøng hôn yù thöùc traùch nhieäm trong quaûn lyù, söû duïng
CSVCKT cuûa caùc ñôn vò tröïc tieáp khai thaùc, söû duïng CSVCKT trong hoaït ñoäng ñaøo taïo, NCKH
cuûa Nhaø tröôøng. Ngoaøi caùc ñôn vò laøm coâng taùc quaûn lyù CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng theo chöùc
naêng, caàn phaân caáp quaûn lyù cho caùc ñôn vò tröïc thuoäc Tröôøng ÑHÑT moät caùch cuï theå, ñaày ñuû
ñeå caùc ñôn vò chuû ñoäng trong vieäc quaûn lyù, söû duïng CSVCKT phuïc vuï cho caùc hoaït ñoäng cuûa
ñôn vò mình; Taêng cöôøng phaân caáp quaûn lyù, töï chòu traùch nhieäm cho caùc khoa, caùc ñôn vò, caùc
trung taâm; Toå chöùc raø soaùt laïi chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa töøng ñôn vò ñeå ñieàu chænh, boå sung
chöùc naêng, nhieäm vuï cho roõ raøng, cuï theå vaø phuø hôïp vôùi töøng ñôn vò; Taêng cöôøng coâng taùc
kieåm tra, giaùm saùt coâng taùc quaûn lyù vaø söû duïng CSVCKT cuûa caùc ñôn vò ñeå kòp thôøi phaùt hieän
vaø ñieàu chænh ngay nhöõng toàn taïi, baát caäp, sai soùt trong quaûn lyù, ñieàu haønh.

+ Bieän phaùp 6: Xaây döïng cô cheá phoái hôïp giöõa caùc ñôn vò trong vieäc quaûn lyù, söû duïng
CSVCKT. Muïc ñích cuûa bieän phaùp laø taêng cöôøng söï giaùm saùt quaûn lyù vaø khai thaùc söû duïng
CSVCKT nhaèm phuïc vuï ñaøo taïo, NCKH hieäu quaû hôn. Xaây döïng vaø vaän haønh cô cheá phoái
hôïp giöõa caùc ñôn vò coù chöùc naêng quaûn lyù, phaùt trieån CSVCKT vôùi caùc ñôn vò quaûn lyù söû duïng
CSVCKT; Xaùc ñònh vaø phaân ñònh roõ traùch nhieäm cuûa töøng ñôn vò; Thöôøng xuyeân kieåm tra
giaùm saùt caùc ñôn vò theo chöùc naêng ñaõ ñöôïc phaân ñònh, ñeå kòp thôøi phaùt hieän nhöõng vöôùng
maéc, choàng cheùo hoaëc boû soùt coâng vieäc ñeå kòp thôøi khaéc phuïc, ñieàu chænh.

+ Bieän phaùp 7: Xaây döïng thö vieän ñieän töû, nghieân cöùu aùp duïng phaàn meàm quaûn lyù CSVCKT
theo tieâu chuaån ISO 9001:2008. Muïc ñích cuûa bieän phaùp laø taêng cöôøng öùng duïng coâng ngheä
thoâng tin trong vieäc quaûn lyù CSVCKT phuïc vuï ñaøo taïo, NCKH; Taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho
CBGV vaø HS-SV trong vieäc khai thaùc, söû duïng CSVCKT, thö vieän; AÙp duïng quy trình quaûn
lyù CSVCKT theo tieâu chuaån ISO 9001:2008, tieán tôùi tieâu chuaån hoùa coâng taùc quaûn lyù CSVCKT
cuûa Nhaø tröôøng, töøng böôùc coâng khai caùc tieâu chí ñaøo taïo maø Boä GD&ÑT ñaõ qui ñònh. Muoán
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vaäy, chuùng ta caàn phaûi xaây döïng keá hoaïch vaø trieån khai ñaàu tö CSVCKT vaø phaàn meàm quaûn
lyù CSVCKT, quaûn lyù thö vieän ñieän töû theo tieâu chuaån ISO 9001:2008; Kieåm tra, raø soaùt laïi
nhaân söï laøm coâng taùc quaûn lyù CSVCKT, nhaân söï cuûa thö vieän ñeå leân keá hoaïch boài döôõng, taäp
huaán vieäc söû duïng phaàn meàm quaûn lyù CSVCKT, quaûn lyù thö vieän theo tieâu chuaån ISO
9001:2008; Ñaàu tö kinh phí, boá trí nhaân löïc, laép ñaët thieát bò, phöông tieän cho coâng taùc xaây
döïng thö vieän ñieän töû; Xaây döïng caùc noäi dung cuûa qui trình quaûn lyù CSVCKT, quaûn lyù thö
vieän ñieän töû.

+ Bieän phaùp 8: Toå chöùc khai thaùc caùc nguoàn löïc (voán, con ngöôøi, coâng ngheä, thieát bò,…)
töø caùc döï aùn, caùc chöông trình hôïp taùc, taøi trôï… ñeå phaùt trieån vaø quaûn lyù CSVCKT cuûa Nhaø
tröôøng theo höôùng xaõ hoäi hoùa giaùo duïc. Muïc ñích cuûa bieän phaùp naøy laø nhaèm tranh thuû khai
thaùc caùc nguoàn löïc veà voán, con ngöôøi, CSVCKT, coâng ngheä, thieát bò, kinh nghieäm quaûn lyù…
cuûa caùc toå chöùc, ñôn vò thoâng qua caùc döï aùn, caùc chöông trình hôïp taùc, taøi trôï ñeå xaây döïng,
phaùt trieån vaø quaûn lyù CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng. Vì vaäy, Nhaø tröôøng caàn xaây döïng caùc döï aùn,
chöông trình phaùt trieån, tìm caùch tieáp caän ñeå ñöôïc tham gia caùc döï aùn, chöông trình hôïp taùc,
taøi trôï ñeå thu huùt nguoàn ñaàu tö nhaèm phaùt trieån CSVCKT cho Nhaø tröôøng; Xin pheùp vaø xaây
döïng cô cheá huy ñoäng, söû duïng caùc nguoàn voán, nguoàn löïc xaõ hoäi hoùa ñeå ñaàu tö xaây döïng vaø
phaùt trieån CSVCKT cuûa Nhaø tröôøng.

3. Keát luaän

Treân ñaây laø moät soá bieän phaùp maø chuùng toâi nghieân cöùu, ñeà xuaát töø vieäc aùp duïng cô sôû lyù
luaän vaøo thöïc traïng quaûn lyù CSVCKT ôû Tröôøng ÑHÑT trong nhöõng naêm qua, vôùi mong muoán
vieäc quaûn lyù CSVCKT ôû Tröôøng ngaøy moät toát hôn. Tuy nhieân, ñaây chæ môùi laø nhöõng keát quaû
nghieân cöùu böôùc ñaàu, trong quaù trình trieån khai aùp duïng caàn phaûi tieáp tuïc nghieân cöùu ñeå hoaøn
thieän, ñieàu chænh ñeå coù ñöôïc nhöõng bieän phaùp phuø hôïp hôn vôùi thöïc tieãn, nhaèm quaûn lyù toát vaø
mang laïi hieäu quaû cao nhaát cuûa CSVCKT phuïc vuï cho hoaït ñoäng giaùo duïc, ñaøo taïo vì söï phaùt
trieån cuûa Tröôøng ÑHÑT.

Xaây döïng, phaùt trieån vaø quaûn lyù toát CSVCKT khoâng chæ ñaùp öùng yeâu caàu ñaøo taïo vaø naâng
cao chaát löôïng ñaøo taïo, NCKH maø coøn goùp phaàn khaúng ñònh naêng löïc ñaøo taïo, vò theá, uy tín
cuûa Tröôøng ÑHÑT, töøng böôùc xaây döïng thöông hieäu Tröôøng ÑHÑT trong heä thoáng caùc tröôøng
ñaïi hoïc Vieät Nam./.
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Summary

Technical facilities of a university is an important resource determining its training scale,
prestige and position in higher education system. Lacking timingly sufficient investment and
appropriate management measures, the training quality of a university can hardly be assured.
Hence, since Dong Thap University was upgraded to be a multidisciplinary university from
a pedagogical college, priority to investment for developing and managing technical facilities
has always been given. This research aims to propose measures to manage technical facilities –
one of the key factors to affirm Dong Thap Universty as a multidisciplinary university and to
enhance training activities to meet the demands of the society.
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