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HOAÏT ÑOÄNG NGHIEÂN CÖÙU KHOA HOÏC CUÛA CAÙN BOÄ,
GIAÛNG VIEÂN TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC ÑOÀNG THAÙP
GIAI ÑOAÏN 2006 – 2012, GIAÛI PHAÙP NAÂNG CAO

HIEÄU QUAÛ CHO GIAI ÑOAÏN TIEÁP THEO

� ThS. Nguyeãn Höõu Goïn ( *)

Toùm taét

Tröôøng ñaïi hoïc coù coù 3 nhieäm vuï chính: giaûng daïy, nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) vaø phuïc
vuï coäng ñoàng, trong ñoù giaûng daïy vaø NCKH laø hai nhieäm vuï cô baûn. Vôùi taàm quan troïng nhö
vaäy, chuùng toâi ñaõ nghieân cöùu vaø ñaùnh giaù thöïc traïng hoaït ñoäng NCKH cuûa caùn boä, giaûng vieân
taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp (ÑHÑT) giai ñoaïn 2006 - 2012. Treân cô sôû phaân tích thöïc traïng,
baøi vieát ñeà xuaát caùc giaûi phaùp nhaèm thuùc ñaåy hoaït ñoäng NCKH cuûa caùn boä, giaûng vieân Tröôøng
ÑHÑT ngaøy caøng hieäu quaû hôn.

Töø khoùa: nghieân cöùu khoa hoïc, Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp

1. Ñaët vaán ñeà

Tröôøng ÑHÑT laø tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh, laø trung taâm NCKH phuïc vuï cho coâng taùc ñaøo
taïo trong khu vöïc Ñoàng baèng soâng Cöûu Long goùp phaàn hoaïch ñònh chính saùch kinh teá - xaõ hoäi
cuûa caùc ngaønh, caùc ñòa phöông. Tröôøng seõ laø moät trong nhöõng caùi noâi cuûa caùc coâng trình nghieân
cöùu (NC) lôùn veà kinh teá, veà vaên hoùa - xaõ hoäi ôû vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long , ñaëc bieät laø
ôû Ñoàng Thaùp. Tröôøng ñaõ coù nhieàu ñoùng goùp trong vieäc ñaøo taïo caùn boä khoa hoïc, giaùo vieân
phoå thoâng caùc caáp cho tænh Ñoàng Thaùp vaø vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long , tö vaán cho caùc toå
chöùc vuøng, ñòa phöông vaø caùc doanh nghieäp veà ñaøo taïo cuõng nhö söû duïng nguoàn nhaân löïc.

Töø khi ñöôïc thaønh laäp ñeán nay, Tröôøng ÑHÑT ñöôïc Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo taïo moïi
ñieàu kieän thuaän lôïi veà thöïc hieän nhieäm vuï NCKH, ñoàng thôøi vôùi söï hôïp taùc coù hieäu quaû cuûa
caùc cô quan khoa hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) tænh Ñoàng Thaùp, hoaït ñoäng NCKH cuûa Tröôøng
ñaõ ñöôïc toå chöùc thöïc hieän moät caùch saùng taïo, vôùi nhieàu ñoåi môùi trong quy trình quaûn lyù, mang
laïi hieäu quaû thieát thöïc ñoái vôùi söï nghieäp ñaøo taïo vaø taêng cöôøng söï ñoùng goùp cuûa Nhaø tröôøng
vôùi ñòa phöông, goùp phaàn khoâng ngöøng cuûng coá vaø naâng cao vò theá cuûa Nhaø tröôøng. Beân caïnh
ñoù, cuõng caàn thaúng thaén thöøa nhaän raèng, hoaït ñoäng NCKH, ñaøo taïo cuûa Tröôøng thôøi gian qua
vaãn coøn moät soá toàn taïi, yeáu keùm caàn sôùm khaéc phuïc.

Ñaùnh giaù ñöôïc vaø ñuùng thöïc traïng, thaønh töïu chuû yeáu cuûa hoaït ñoäng NCKH töø naêm 2006
ñeán nay, ñoàng thôøi nhaän ñònh veà nhöõng haïn cheá vaø phaân tích caùc nguyeân nhaân, nhöõng vaán ñeà

(*) Phoøng Ñaøo taïo sau ñaïi hoïc, Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.
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caàn ruùt kinh nghieäm vaø ñònh höôùng cho nhöõng naêm tieáp theo cuûa Tröôøng ÑHÑT laø moät vaán
ñeà caàn thieát vaø coù yù nghóa trong tình hình hieän nay.

2. Noäi dung

2.1. Thöïc traïng hoaït ñoäng NCKH cuûa giaûng vieân Tröôøng ÑHÑT

2.1.1. Thöïc traïng veà nguoàn löïc phuïc vuï hoaït ñoäng NCKH

Nguoàn löïc laø nhaân toá neàn taûng quan troïng nhaát quyeát ñònh thaønh quaû cuûa hoaït ñoäng NCKH.
Nguoàn löïc naøy bao goàm nguoàn nhaân löïc, nguoàn vaät löïc, nguoàn taøi löïc vaø nguoàn thoâng tin phuïc
vuï NCKH. Hieän traïng caùc nguoàn löïc ñoù ôû Tröôøng ÑHÑT nhö sau:

a. Nguoàn nhaân löïc

Nguoàn nhaân löïc cuûa Nhaø tröôøng laø löïc löôïng caùn boä, giaûng vieân (CBGV), nhaân vieân vôùi
naêng löïc chuyeân moân cuûa töøng ngöôøi tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng cuûa Nhaø tröôøng.

Nhaân löïc laø nguoàn löïc quan troïng nhaát, laø voán quyù nhaát ñeå phaùt trieån Nhaø tröôøng. Nhaø
tröôøng caàn taäp hôïp, taïo cô hoäi cho moïi thaønh vieân phaùt huy heát khaû naêng vaøo hoaït ñoäng cuûa
tröôøng, huy ñoäng ñöôïc nguoàn löïc lôùn nhaát cho söï phaùt trieån cuûa Nhaø tröôøng.

Baûng 1. Toång hôïp soá löôïng CBGV theo töøng naêm

(Tính ñeán 31/12/2012)

(Nguoàn: Phoøng Toå chöùc – Caùn boä, Tröôøng ÑHÑT)

Baûng 2. Phaân tích cô caáu ñoä tuoåi vaø giôùi tính cuûa CBGV

(Tính ñeán 31/12/2012)
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(Nguoàn: Phoøng Toå chöùc – Caùn boä, Tröôøng ÑHÑT)

Tröôøng ÑHÑT coù ñoäi nguõ CBGV ñoâng (579 CBGV). Trình ñoä chuyeân moân cuûa CBGV
vöøa laø yeáu toá phaûn aùnh khaû naêng trí tueä vöøa laø ñieàu kieän, ñoäng löïc phaùt trieån giaùo duïc vaø ñaøo
taïo nhaèm ñaït muïc tieâu ñeà ra, ñoàng thôøi laø yeáu toá quyeát ñònh söù maïng cuûa Nhaø tröôøng trong
giai ñoaïn hieän nay. Tyû leä CBGV coù trình ñoä tieán só coù 30 ngöôøi (5.18%), thaïc só coù 254 ngöôøi
(43.87%), ñaïi hoïc coù 251 ngöôøi (43.35%) tyû leä coøn thaáp so vôùi möùc bình quaân caû nöôùc.

Tröôøng ÑHÑT coù löïc löôïng treû, cuï theå nhö löïc löôïng döôùi 30 tuoåi chieám tæ leä 45.60%
(264 ngöôøi), Töø 30 ñeán 39 tuoåi chieám tæ leä 31.78% (184 ngöôøi), Töø 40 ñeán 49 tuoåi chieám tæ leä
13.13% (76 ngöôøi), töø 50 tuoåi trôû leân chieám tæ leä 9.49% (55 ngöôøi). CBGV treû cuûa Nhaø tröôøng
coù yù thöùc naâng cao trình ñoä chuyeân moân nghieäp vuï, cuï theå coù 68 ngöôøi ñang hoïc cao hoïc vaø
46 ngöôøi ñang nghieân cöùu sinh.

Nhìn chung, CBGV cuûa Tröôøng ÑHÑT coù soá löôïng lôùn, cô caáu ngaønh ñöôïc ñaøo taïo phong
phuù, trình ñoä ñaøo taïo chuyeân moân töông ñoái cao. Haøng naêm luoân coù löïc löôïng CBGV treû ñuû
tieâu chuaån veà naêng löïc chuyeân moân boå sung, thay theá ngöôøi veà höu. Nhaø tröôøng coù moät soá
ngöôøi coù hoïc vò tieán syõ vaø nhieàu CBGV giaøu kinh nghieäm ngheà nghieäp laøm noøng coát cho hoaït
ñoäng NCKH. Ñaïi ña soá CBGV ñeàu coù löông taâm, traùch nhieäm ngheà nghieäp, caàn cuø chòu khoù
trong coâng taùc. Caùc theá heä ñeàu coù nhöõng ngöôøi gioûi ñoùng goùp ñaùng keå trong hoaït ñoäng NCKH,
taïo döïng ñöôïc uy tín trong ñoàng nghieäp vaø nhaân daân. Tuy nhieân, vaãn coøn moät soá CBGV coøn
coù tö töôûng, taùc phong laøm vieäc mang nhieàu daáu aán tieåu noâng, chöa quen vôùi nhòp soáng coâng
nghieäp hieän ñaïi. Thoùi quen trì treä, thuû cöïu coá höõu, ngaïi thay ñoåi vaãn phoå bieán, nhaát laø ôû moät
soá ngöôøi cao tuoåi. Nhieàu ngöôøi khoù thích öùng vôùi nhöõng phöông phaùp vaø phong caùch laøm vieäc
môùi. Ña soá CBGV môùi chæ gioûi veà kieán thöùc lyù thuyeát nhöng haïn cheá veà kyõ naêng thöïc haønh,
nhaát laø nhöõng kyõ naêng thöïc haønh kyõ thuaät coâng ngheä cao nhö tieán haønh caùc thí nghieäm hieän
ñaïi, söû duïng caùc trang thieát bò coâng ngheä môùi nhö duøng maùy tính, khai thaùc maïng internet,
caùc thieát bò multimedia phuïc vuï giaûng daïy vaø nghieân cöùu.

b. Nguoàn vaät löïc

Hieän nay, Tröôøng ÑHÑT ñang söû duïng 128.820m2 ñaát, Uyû ban nhaân daân tænh Ñoàng Thaùp
ñaõ caáp theâm cho Nhaø tröôøng 420.000m2 noái lieàn vôùi dieän tích ñaát ñang söû duïng. Trong
128.820m2 ñaát hieän ñang söû duïng ñaõ coù 38.745,04m2 ñöôïc xaây döïng caùc giaûng ñöôøng, phoøng
laøm vieäc, phoøng hoïc, phoøng boä moân ñöôïc trang bò caùc phöông tieän hieän ñaïi, ñaùp öùng ñöôïc
nhu caàu hoaït ñoäng NCKH, giaûng daïy vaø hoïc taäp cuûa CBGV vaø sinh vieân trong Nhaø tröôøng.
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Nhaø tröôøng ñaõ ñaàu tö maïnh cô sôû vaät chaát phuïc vuï thí nghieäm, thöïc haønh cuï theå nhö sau:
1 phoøng ño ñaïc vaø thí nghieäm ñaát; 4 phoøng thí nghieäm sinh hoïc; 5 phoøng thí nghieäm hoaù hoïc;
7 phoøng thí nghieäm vaät lyù vaø thöïc haønh cô khí; 13 phoøng maùy tính (khoaûng 580 maùy tính ñöôïc
noái maïng internet phuïc vuï coâng taùc ñaøo taïo chuyeân ngaønh); 5 phoøng thöïc haønh aâm nhaïc; 2
phoøng hoïc tröïc tuyeán ngoaïi ngöõ; 1 vöôøn thí nghieäm sinh vaät (khoaûng 720m2).

Nhìn chung, cô sôû vaät chaát hieän nay cuûa Nhaø tröôøng ñaõ ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu cô baûn
ban ñaàu cho CBGV trong hoaït ñoäng NCKH. CBGV coù theå coù ñuû ñieàu kieän ñeå tieán haønh caùc
nghieân cöùu veà lyù thuyeát, khoâng ñoøi hoûi nhieàu caùc thí nghieäm, caùc hoaït ñoäng thöïc haønh kyõ
thuaät coâng ngheä cao. Tuy vaäy, vôùi yeâu caàu ngaøy caøng cao trong xu theá hieän ñaïi hoaù caùc nhaø
tröôøng thì nguoàn vaät löïc cuûa Tröôøng ÑHÑT vaãn coøn nhieàu haïn cheá.

c. Nguoàn taøi löïc

Baûng 3. Baûng thoáng keâ kinh phí chi cho hoaït ñoäng KHCN (2006 – 2012)

Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng

(Nguoàn: Phoøng NCKH, Tröôøng ÑHÑT)

Nhìn chung, trong caùc naêm qua, tuy nguoàn taøi chính coøn nhieàu khoù khaên nhöng Nhaø tröôøng
ñaõ phaân boå chi tieâu hôïp lí, ñaùp öùng nhu caàu toái thieåu phuïc vuï nhieäm vuï KH&CN cuûa Nhaø
tröôøng. Nhaø tröôøng quaûn lyù taøi chính chaët cheõ, thoáng nhaát vaø taäp trung thoâng qua Phoøng Taøi
chính - Keá toaùn quaûn lyù neân khoâng ñeå xaûy ra thaát thoaùt, tieâu cöïc taïo nieàm tin cho CBGV.
Haøng naêm, Nhaø tröôøng ñeàu ghi roõ caùc giaûi phaùp taïo nguoàn thu trong keá hoaïch naêm hoïc vaø
ñònh höôùng chi trong naêm giuùp caùc ñôn vò chuû ñoäng xaây döïng keá hoaïch hoaït ñoäng KH&CN
cuûa ñôn vò. Tuy nhieân, nguoàn thu töø kinh phí nghieân cöùu vaø öùng duïng KH&CN chöa ñaùng keå
neân kinh phí hoã trôï nghieân cöùu vaø öùng duïng KH coøn haïn cheá, môùi chuû yeáu döïa vaøo ngaân saùch
ñöôïc caáp.

d. Nguoàn tin löïc

Hieän nay, Nhaø tröôøng coù thö vieän vôùi dieän tích 1.250m2 vôùi heä thoáng quaûn lyù, tra cöùu,
tìm kieám taøi lieäu töï ñoäng, coù phoøng internet thö vieän, phoøng ñoïc 300m2, aùnh saùng 250 lux,
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hôn 35.450 ñaàu saùch, baùo, taïp chí chuyeân ngaønh vôùi hôn 55.000 baûn, ñöôïc caäp nhaät thöôøng
xuyeân, phuïc vuï toát cho hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø NCKH cuûa CBGV trong Nhaø tröôøng.

Tröôøng ÑHÑT ñaõ tieán haønh vieäc toå chöùc xuaát baûn Thoâng tin Khoa hoïc vaø Taïp chí Khoa
hoïc cuûa Nhaø tröôøng. Tính ñeán nay, ñaõ coù ba soá Thoâng tin Khoa hoïc, boán soá Taïp chí Khoa hoïc
Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp ñöôïc xuaát baûn, ñeå phoå bieán caùc chuû tröông, keá hoaïch hoaït ñoäng nghieân
cöùu cuûa Tröôøng vaø ñaêng taûi caùc coâng trình nghieân cöùu, saùng kieán kinh nghieäm cuûa CBGV
cuõng nhö truyeàn ñaït thoâng tin khoa hoïc boå ích.

Nhaø tröôøng raát quan taâm veà haï taàng coâng ngheä thoâng tin cuï theå nhö: ñaàu tö xaây döïng
website cuûa Nhaø tröôøng ñeå phuïc vuï ñaøo taïo, NCKH vaø ñoái ngoaïi; söû duïng 2 ñöôøng truyeàn
internet coù toác ñoä cao (ñöôøng Leased line toác ñoä 20 Mbps vaø ñöôøng FTTH (ADSL) toác ñoä 50
Mbps); 1 maïng maùy tính noäi boä coù keát noái internet; 1 phoøng maùy tính 40 maùy noái maïng daønh
rieâng cho CBGV.

Nhìn chung, Nhaø tröôøng ñaõ coù nhöõng caûi thieän veà xaây döïng keát caáu haï taàng ñaûm baûo vieäc
cung caáp, xöû lyù thoâng tin phuïc vuï hoaït ñoäng NCKH. Nhöõng thoâng tin chính thöùc, coù tính chaát
phaùp lyù nhö veà chuû tröông, keá hoaïch coâng taùc, caùc quy cheá, quy ñònh ñaõ thoâng suoát trong boä
maùy quaûn lyù cuûa Nhaø tröôøng. Caùc thoâng tin nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho hoaït ñoäng NCKH cuõng
ñaõ taïo ñieàu kieän nhaát ñònh cho CBGV tham gia NCKH. Coâng ngheä thoâng tin, maùy moùc hieän
ñaïi böôùc ñaàu ñaõ ñöôïc söû duïng ñeå trao ñoåi thoâng tin. Tuy nhieân, vaãn coøn moät soá caùn boä quaûn
lyù khoâng coù thoùi quen laøm vieäc theo daây chuyeàn coâng ngheä neân söû duïng thoâng tin trong quaûn
lyù chöa hieäu quaû. Coâng taùc löu tröõ thoâng tin coøn bò xem nheï. Nhaø tröôøng haàu nhö khoâng löu
tröõ cô sôû döõ lieäu taäp trung khi tieán haønh caùc khaûo saùt, ñieàu tra caùc vaán ñeà lieân quan laøm cho
ngöôøi nghieân cöùu caàn tìm kieám thoâng tin gaëp raát nhieàu khoù khaên.

2.1.2. Moät soá keát quaû hoaït ñoäng NCKH

Chính nhôø nhöõng ñònh höôùng, chuû tröông, chính saùch ñoäng vieân cuûa laõnh ñaïo Nhaø tröôøng
neân coâng taùc NCKH cuûa Nhaø tröôøng trong nhöõng naêm qua coù nhöõng thaønh quaû nhaát ñònh, cuï
theå nhö sau:

Baûng 4. Soá löôïng ñeà taøi KH&CN cuûa CBGV (2006 – 2012)

(Nguoàn: Phoøng NCKH, Tröôøng ÑHÑT)
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Baûng 5. Soá löôïng caùc baøi baùo cuûa CBGV (2006 – 2012)

(Nguoàn: Phoøng NCKH, Tröôøng ÑHÑT)

So vôùi nhieàu tröôøng ñaïi hoïc khaùc, hoaït ñoäng NCKH cuûa Tröôøng ÑHÑT trong thôøi gian
qua chöa thaät cao, keát quaû chöa ñöôïc nhö mong muoán. Tyû leä ñeà taøi treân toång soá CBGV coøn
thaáp, soá löôïng ñeà taøi caáp Tænh coøn ít.

2.2. Nguyeân nhaân cuûa thöïc traïng

2.2.1. Nguyeân nhaân cuûa nhöõng thaønh coâng

Qua phaàn khaûo saùt ñaùnh giaù thöïc traïng treân, chuùng ta coù theå thaáy roõ trong thôøi gian qua,
hoaït ñoäng NCKH vaø coâng taùc quaûn lyù ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû ñaùng ghi nhaän, thaønh tích
ñoù laø keát quaû taùc ñoäng cuûa nhöõng yeáu toá sau:

Veà quan ñieåm chæ ñaïo, Nhaø tröôøng ñaõ chuù troïng hoaït ñoäng NCKH, coi ñoù laø moät maûng
coâng taùc quan troïng thöôøng xuyeân ñeå goùp phaàn phaùt trieån Nhaø tröôøng. Do vaäy ñaõ coù söï theo
doõi, chæ ñaïo ñaùng keå, taïo thaønh neà neáp böôùc ñaàu trong CBGV.

Veà bieän phaùp quaûn lyù, caùc caáp quaûn lyù ôû Tröôøng ñaõ thöïc hieän caùc chöùc naêng quaûn lyù ñaày
ñuû duø chöa ñöôïc nhaát quaùn vaø ñoàng boä. Ñaëc bieät, Nhaø tröôøng ñaõ xaây döïng ñöôïc heä thoáng vaên
baûn, höôùng daãn thöïc hieän hoaït ñoäng KH&CN roõ raøng, cô baûn ñuû cô sôû phaùp lyù trieån khai thöïc
hieän caùc hoaït ñoäng KH&CN.

Veà nguoàn löïc, coù moät nguoàn voán voâ cuøng quí giaù laø löïc löôïng CBGV huøng haäu, nhieàu
ngöôøi coù taâm huyeát vaø trình ñoä, naêng löïc giaûng daïy chuyeân moân, töï giaùc tích cöïc trong hoaït
ñoäng NCKH laøm noøng coát. Beân caïnh ñoù, cô sôû vaät chaát, ñieàu kieän veà trang thieát bò, phöông
tieän, taøi lieäu, thoâng tin phuïc vuï NCKH ñöôïc taêng cöôøng ñaùng keå so vôùi giai ñoaïn tröôùc.

Trong thôøi gian qua, ngoaøi vieäc tieáp tuïc tìm kieám nhöõng vaán ñeà nghieân cöùu trong hieän
thöïc hoaït ñoäng cuûa noäi boä Nhaø tröôøng, Tröôøng ÑHÑT ñaõ noã löïc nhaän vaø hoaøn thaønh toát moät
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soá ñeà taøi caáp Boä. Ñoù laø chöa keå moät soá CBGV baûo veä thaønh coâng luaän aùn Tieán só vaø luaän vaên
Thaïc só. ÔÛ nhöõng ñeà taøi naøy, ngoaøi söï noã löïc laøm vieäc nghieâm tuùc cuûa ngöôøi tröïc tieáp nghieân
cöùu phaûi keå ñeán söï quan taâm theo doõi, chæ ñaïo sít sao cuûa laõnh ñaïo Nhaø tröôøng vaø söï hoã trôï
kinh phí, phöông tieän, taøi lieäu ñaùng keå cuûa ñeà taøi. Trong hoaït ñoäng NCKH thöôøng nieân ôû Tröôøng,
moät soá ñôn vò ñaõ coù nhieàu tieán boä. Moät nguyeân nhaân daãn ñeán thaønh coâng ôû caùc ñôn vò ñoù laø
laõnh ñaïo ñôn vò, cuï theå laø chuû nhieäm khoa vaø caùc toå tröôûng ñaõ ñaàu tö taâm söùc, coù nhieàu bieän
phaùp chæ ñaïo, ñoäng vieân kòp thôøi. Kinh nghieäm cho thaáy nhöõng boä phaän coù keá hoaïch chaët cheõ
sít sao vaø baùm saùt quaûn lyù quy trình hoaït ñoäng thì ñaït ñöôïc tieán boä roõ reät.

2.2.2. Nguyeân nhaân veà haïn cheá vaø nhöõng vieäc chöa laøm ñöôïc

Hoaït ñoäng KH&CN noùi chung vaø NCKH noùi rieâng cuûa Nhaø tröôøng cuõng coøn nhöõng haïn
cheá laø:

- Moät soá chöa nhaän thöùc ñöôïc raèng NCKH laø moät trong hai hoaït ñoäng quan troïng nhaát
cuûa ngöôøi CBGV. Moät soá CBGV tieán haønh caùc ñeà taøi NCKH theo kieåu chieáu leä.

- Tinh thaàn hôïp taùc vôùi nhau, giuùp ñôõ nhau trong hoaït ñoäng NCKH. Nhieàu CBGV coù trình
ñoä cao chöa taäp hôïp, qui tuï caùc CBGV treû khi trieån khai caùc ñeà taøi. Ngöôïc laïi, CBGV treû coøn
e deø, ngaïi nguøng hoïc hoûi hay tranh thuû söï giuùp ñôõ cuûa nhöõng CBGV laâu naêm, coù kinh nghieäm.

- Soá löôïng CBGV tham gia NCKH chöa nhieàu (cuï theå ôû Baûng 4).

- Chöa tham gia thöïc hieän caùc ñeà taøi, döï aùn troïng ñieåm caáp Boä, caáp Nhaø nöôùc, cuõng nhö
chöa tham gia giaûi quyeát caùc vaán ñeà kinh teá - xaõ hoäi taïi ñòa phöông vaø khu vöïc.

- Hoaït ñoäng chuyeån giao coâng ngheä chæ döøng laïi ôû möùc aùp duïng trong phaïm vi Nhaø tröôøng
vì caùc ñeà taøi NCKH thöôøng nghieân cöùu trong phaïm vi heïp hoaëc keát quaû nghieân cöùu chöa cao,
chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu ñöa vaøo trieån khai aùp duïng phuïc vuï saûn xuaát vaø ñôøi soáng hoaëc giaûi
quyeát caùc vaán ñeà cuûa thöïc tieãn taïi ñòa phöông.

- Hoaït ñoäng KH&CN laø moät hoaït ñoäng khoù thuùc ñaåy phaùt trieån, ñoäi nguõ caùn boä chuyeân
gia ñaàu ngaønh tham gia caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu coøn thieáu vaø coøn nhieàu haïn cheá veà naêng löïc
nghieân cöùu, CBGV cuûa Nhaø tröôøng ñang trong giai ñoaïn ñi hoïc naâng cao trình ñoä neân soá CBGV
coøn laïi phaûi giaûng daïy nhieàu.

2.3. Moät soá vaán ñeà ñaët ra

2.3.1. Xaùc ñònh vaø xaây döïng moät nhaän thöùc ñuùng ñaén veà hoaït ñoäng NCKH ñoái vôùi giaùo
duïc ñaïi hoïc

Yeáu toá nhaän thöùc ñoùng vai troø raát to lôùn. Vieäc xaùc ñònh vaø xaây döïng moät nhaän thöùc ñuùng
ñaén veà hoaït ñoäng NCKH ñoái vôùi giaùo duïc ñaïi hoïc laø thöïc söï quan troïng vaø coù yù nghóa saâu saéc.
Moãi CBGV phaûi luoân taâm nieäm raèng ñaøo taïo vaø nghieân cöùu chuyeân saâu, môû roäng vaø caäp nhaät
tri thöùc, töï boài döôõng naâng cao trình ñoä chuyeân moân vöøa laø traùch nhieäm, vöøa laø nhieäm vuï cuûa
moãi ngöôøi, laø ñieàu kieän tieân quyeát nhaèm naâng cao chaát löôïng giaûng daïy ñoái vôùi moãi cô sôû
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giaùo duïc ñaïi hoïc. Quaù trình phaùt trieån cuûa moät tröôøng ñaïi hoïc laø quaù trình saøng loïc gaét gao,
neáu khoâng coù yù thöùc hoïc taäp, boài döôõng ñeå naâng cao trình ñoä chuyeân moân seõ töï mình ñaøo thaûi
mình ra khoûi guoàng maùy ñang vaän haønh aáy. Söï hoã trôï, taïo ñieàu kieän cuûa taäp theå, ñôn vò laø caàn
thieát, song nhaän thöùc vaø söï vaän ñoäng cuûa moãi caù nhaân vaãn laø chuû yeáu.

2.3.2. Ñoåi môùi toå chöùc vaø quaûn lyù hoaït ñoäng NCKH

Beân caïnh vieäc cuûng coá vaø phaùt huy nhöõng cô sôû tieàn ñeà, nhöõng thaønh quaû cuûa coâng taùc
quaûn lyù NCKH cuûa Nhaø tröôøng tröôùc ñaây, Tröôøng ÑHÑT caàn phaûi ñoåi môùi vaø naâng cao hieäu
quaû, qui moâ coâng taùc toå chöùc vaø quaûn lyù hoaït ñoäng NCKH phuø hôïp vôùi chöùc naêng, nhieäm vuï
ngaøy caøng naâng cao cuûa Nhaø tröôøng. Nhaø tröôøng quaûn lyù, toå chöùc, xaây döïng moái quan heä töông
hoã veà hôïp taùc quoác teá trong lónh vöïc NCKH vôùi muïc tieâu naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo ñoäi
nguõ, khai thaùc nguoàn voán, xaây döïng cô sôû vaät chaát, môû roäng quan heä vôùi caùc nöôùc trong khu
vöïc vaø quoác teá veà NCKH.

Nhaø tröôøng laø caàu noái ñeå caùc boä phaän chöùc naêng trong Nhaø tröôøng höôùng ñeán vieäc hoïc
taäp kinh nghieäm quaûn lyù, quaûn trò KHCN cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, caùc cô sôû nghieân cöùu trong
vaø ngoaøi nöôùc ñeå töø ñoù töøng böôùc ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng trieån khai NCKH gaén lieàn vôùi yeâu
caàu thöïc teá xaõ hoäi, taïo ñoäng löïc thuùc ñaåy söï nghieäp phaùt trieån vaên hoùa - xaõ hoäi khu vöïc Ñoàng
baèng soâng Cöûu Long  phuø hôïp vôùi muïc tieâu, ñònh höôùng chuû yeáu cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc trong
giai ñoaïn môùi.

2.3.3. Khai thaùc theá maïnh tieàm naêng cuûa ñòa phöông phuïc vuï cho hoaït ñoäng NCKH

Ñoàng baèng soâng Cöûu Long noùi chung vaø Ñoàng Thaùp noùi rieâng coù ñieàu kieän töï nhieân thuaän
lôïi, löïc löôïng lao ñoäng khaù doài daøo, coù nhieàu di tích lòch söû, danh lam thaéng caûnh… Töø nhöõng
lôïi theá treân, yeâu caàu lôùn ñaët ra cho Nhaø tröôøng laø laøm sao khai thaùc toát hôn vaø hôïp lyù hôn tieàm
naêng cuûa ñòa phöông phuïc vuï cho coâng taùc ñaøo taïo ñoäi nguõ coù trình ñoä cho khu vöïc. Tröôøng
ÑHÑT phaûi khai thaùc heát lôïi theá vaø phaùt huy vai troø laø trung taâm NCKH phuïc vuï cho coâng taùc
ñaøo taïo, hoaïch ñònh chính saùch kinh teá - xaõ hoäi cuûa caùc ngaønh, caùc ñòa phöông vaø chieán löôïc
phaùt trieån cuûa caùc toå chöùc xaõ hoäi, kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp. Tröôøng seõ laø moät trong
nhöõng caùi noâi cuûa caùc coâng trình nghieân cöùu lôùn veà kinh teá, veà vaên hoùa – xaõ hoäi ôû vuøng Ñoàng
baèng soâng Cöûu Long, ñaëc bieät laø ôû Ñoàng Thaùp.

2.4. Giaûi phaùp taêng cöôøng hoaït ñoäng NCKH

2.4.1. Naâng cao nhaän thöùc cho CBGV veà vai troø, taàm quan troïng cuûa hoaït ñoäng NCKH ôû
tröôøng ñaïi hoïc

Thöôøng xuyeân vaø lieân tuïc laøm cho CBGV trong Nhaø tröôøng nhaän thöùc ñaày ñuû, ñuùng ñaén
veà vai troø, taàm quan troïng cuûa hoaït ñoäng NCKH ôû tröôøng ñaïi hoïc laø yeáu toá quyeát ñònh söù meänh
cuûa Nhaø tröôøng, yeáu toá quyeát ñònh naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo. Ñeå tieán haønh giaûi phaùp naøy
caàn thöïc hieän caùc coâng vieäc sau:

- Giaùo duïc tö töôûng, quaùn trieät nhieäm vuï ñoái vôùi hoaït ñoäng NCKH cho moïi thaønh vieân  cuûa
Nhaø tröôøng: thoâng qua ñôït hoïc chính trò ñaàu naêm hoïc, qua caùc buoåi sinh hoaït chuyeân moân, caùc
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hoäi nghò, hoäi thaûo… laõnh ñaïo quaùn trieät nhieäm vuï NCKH cho CBGV, tuyeân truyeàn veà vai troø
quan troïng cuûa hoaït ñoäng NCKH ñoái vôùi vieäc trao doài naêng löïc ngheà nghieäp cuûa moãi ngöôøi vaø
ñoái vôùi söï nghieäp cuûa Nhaø tröôøng. Ñaëc bieät, toå chöùc aùp duïng ngay caùc keát quaû NCKH vaøo trong
hoaït ñoäng daïy hoïc vaø coâng taùc ñeå moïi ngöôøi thaáy roõ ích lôïi cuûa hoaït ñoäng NCKH.

- Neân phong phuù hoùa caùc hình thöùc sinh hoaït KH nhö môøi caùc nhaø KH teân tuoåi noùi chuyeän
thôøi söï KH, toå chöùc caùc caâu laïc boä KH theo chuyeân ñeà moät caùch sinh ñoäng. Xaây döïng moâi
tröôøng lao ñoäng moâ phaïm trong saùng, taïo khoâng khí caïnh tranh laønh maïnh thuùc ñaåy hoaït ñoäng
NCKH phaùt trieån thaønh phong traøo thöôøng xuyeân trong CBGV.

- Baèng nhieàu hình thöùc khaùc nhau, keát hôïp vôùi caùc toå chuyeân moân, khoa, phoøng laøm cho
moïi thaønh vieân trong Nhaø tröôøng hieåu saâu saéc veà yù nghóa taàm quan troïng cuûa hoaït ñoäng NCKH
ñoái vôùi phaùt trieån cuûa Nhaø tröôøng.

- Toå chöùc cho CBGV hoïc taäp caùc quyeát ñònh, nghò quyeát, thoâng tö, chæ thò cuûa Quoác hoäi,
Nhaø nöôùc, Ngaønh veà hoaït ñoäng KHCN cuûa tröôøng ñaïi hoïc trong giai ñoaïn hieän nay moät caùch
kòp thôøi, hieäu quaû, thieát thöïc.

- Caùn boä quaûn lyù, caùc caáp uyû Ñaûng, chính quyeàn laø ngöôøi tieân phong, maãu möïc nhaän thöùc
vaø thöïc hieän nhieäm vuï NCKH trong lôøi noùi cuõng nhö vieäc laøm.

2.4.2. Ñoåi môùi quaûn lyù vaø ña daïng hoaù nguoàn kinh phí NCKH

Ñoåi môùi quaûn lyù vaø ña daïng hoaù nguoàn kinh phí ñeå phaùt trieån hoaït ñoäng KHCN nhaèm
naâng cao hieäu quaû quaûn lyù söû duïng vaø taêng nguoàn voán cho hoaït ñoäng KHCN. Ñieàu ñoù cuõng
coù nghóa laø nguoàn voán ñöôïc söû duïng toát hôn vaø vôùi nguoàn voán taêng leân coù theå chuû ñoäng hôn
trong vieäc choïn höôùng nghieân cöùu vaø ñaùp öùng nhieàu hôn cho yeâu caàu thöïc tieãn. Vieäc naâng
cao hieäu quaû quaûn lyù söû duïng nguoàn voán theå hieän ôû caûi tieán qui trình caáp phaùt, kieåm tra, quyeát
toaùn vaø phaûi ñaûm baûo yeâu caàu caáp vaø chi ñuùng muïc ñích, caáp ñuû, kòp thôøi, nhaèm taïo ñieàu kieän
thuaän lôïi cho ngöôøi ñöôïc caáp söû duïng kinh phí ñích thöïc phuïc vuï nghieân cöùu vöøa ñaûm baûo
thöïc haønh tieát kieäm. Ñöa tæ leä kinh phí daønh cho nghieân cöùu phuïc vuï saûn xuaát nhieàu hôn. Trong
lónh vöïc hoaït ñoäng KHCN, Tröôøng phaûi naêng ñoäng thöïc hieän ña daïng hoaù hình thöùc, phöông
thöùc trong nghieân cöùu vaø chuyeån giao coâng ngheä ñeå taïo theâm nguoàn kinh phí. Ñeå ñaûm baûo
nguoàn taøi chính phuïc vuï caùc hoaït ñoäng KHCN, beân caïnh nguoàn hoã trôï töø ngaân saùch Nhaø nöôùc,
caàn thu huùt caùc nguoàn voán töø caùc toå chöùc quoác teá, caùc chöông trình phaùt trieån kinh teá cuûa ñòa
phöông, caùc doanh nghieäp, töø coäng ñoàng vaø ñaëc bieät töø caùc chöông trình KHCN cuûa ñòa phöông
phuïc vuï tröïc tieáp cho phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi.

Caùc noäi dung coâng vieäc caàn thöïc hieän trong giaûi phaùp naøy laø:

- Xaây döïng keá hoaïch taøi chính cuï theå cho töøng naêm, töøng nhieäm vuï khoa hoïc coù kieåm tra
treân cô sôû khoái löôïng thöïc hieän vaø keá hoaïch kinh phí.

- Choïn caùc ñoái taùc thöïc hieän hoaëc ñoái taùc ñöôïc höôûng lôïi cuûa caùc ñeà taøi döï aùn phuø hôïp ñeå
ñaûm baûo coù nguoàn ñoái öùng töø phía hoï vaø ñaûm baûo tính khaû thi hôn cuûa nhieäm vuï khoa hoïc.

- Xaây döïng caùc döï aùn cuï theå phuø hôïp vôùi yeâu caàu vaø ñieàu kieän thöïc teá cuûa ñòa phöông
qua caùc toå chöùc quoác teá ñeå ñöôïc thöïc hieän.
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- Haøng naêm, Nhaø tröôøng ñaàu tö nghieân cöùu thaêm doø vaø maïnh daïn chuû ñoäng tham gia ñeà
xuaát caùc nhieäm vuï KH cho tænh theo caùc yeâu caàu cuûa tænh (qua Sôû KH&CN) phuø hôïp vôùi naêng
löïc cuûa mình. Xaây döïng caùc ñeà cöông chi tieát cho caùc nhieäm vuï KH ñaõ ñöôïc tænh pheâ duyeät
ñeå tham gia tuyeån choïn vaø ñöôïc tuyeån choïn laø caù nhaân ñôn vò chuû trì thöïc hieän caùc ñeà taøi, ñeà
aùn döï aùn khoa hoïc cuûa tænh. Taäp trung vaøo caùc lónh vöïc maø Tröôøng coù theá maïnh nhö khoa hoïc
giaùo duïc, ña daïng sinh hoïc vaø baûo veä moâi tröôøng,…

2.4.3. Xaây döïng cô cheá khen thöôûng, kyû luaät hôïp lyù trong hoaït ñoäng NCKH

Xaây döïng cô cheá khen thöôûng, kyû luaät hôïp lyù trong NCKH laø vieäc laøm caàn thieát ñeå taêng
theâm ñoäng löïc, kích thích höùng thuù hoaït ñoäng NCKH cho moïi ngöôøi, goùp phaàn naâng cao chaát
löôïng cuûa hoaït ñoäng NCKH vaø ñaûm baûo coâng baèng veà quyeàn lôïi vaø nghóa vuï cho moïi boä phaän
vaø caù nhaân trong ñôn vò.

Caùc noäi dung coâng vieäc caàn thöïc hieän trong giaûi phaùp naøy laø:

- Haøng naêm, trong hoäi nghò toång keát hoaït ñoäng NCKH cuûa CBGV, neâu göông nhöõng caù
nhaân vaø ñôn vò coù thaønh tích xuaát saéc trong hoaït ñoäng NCKH, thöïc hieän khen thöôûng baèng
tinh thaàn vaø vaät chaát cuõng nhö kyû luaät ñuùng möùc ñoái vôùi nhöõng ngöôøi vaø boä phaän khoâng hoaøn
thaønh nhieäm vuï NCKH ñöôïc giao.

- Ñeå coù cheá taøi cuï theå veà vaán ñeà naøy, Nhaø tröôøng caàn laáy yù kieán cuûa CBGV vaø thoâng qua
hoäi nghò coâng nhaân vieân chöùc ñaàu naêm, quy ñònh thöïc hieän thoáng nhaát trong toaøn Tröôøng.
Trong ñoù, phaûi ñònh roõ möùc thöôûng töông öùng vôùi thaønh tích, quy moâ, caáp cuûa caùc ñeà taøi. Ñaëc
bieät, phaûi khuyeán khích ñuùng möùc nhöõng ñeà taøi coù phaïm vi taùc duïng aûnh höôûng lôùn ñoái vôùi
thöïc tieãn naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ñaøo taïo vaø söï phaùt trieån cuûa Nhaø tröôøng. Neân coù nhieàu
giaûi thöôûng, möùc thöôûng phaûi coù yù nghóa ñaùng keå, ngoaøi ra coù theå coù theâm caùc phaàn thöôûng
khuyeán khích khaùc nhö ñeà taøi coù yù töôûng ñoäc ñaùo nhaát, ñeà taøi thieát thöïc nhaát, taùc giaû treû nhaát…

- Nhaø tröôøng caàn coù caùc hình thöùc pheâ bình, kyû luaät nghieâm khaéc ñoái vôùi nhöõng caù nhaân
vaø taäp theå chöa hoaøn thaønh nhieäm vuï NCKH, hoaøn thaønh chaäm hoaëc saûn phaåm NCKH coù chaát
löôïng thaáp do thieáu noã löïc hay vì caùc nguyeân nhaân chuû quan cuûa taùc giaû.

2.4.4. Toå chöùc quaûn lyù caùc höôùng NCKH gaén vôùi yeâu caàu cuûa ñòa phöông

Ñeå hoaït ñoäng NCKH cuûa Tröôøng ñaùp öùng yeâu caàu thöïc tieãn cuûa ñòa phöông thì ngoaøi cô
sôû veà tieàm löïc quaûn lyù quaù trình hoaït ñoäng thì vieäc xaùc ñònh höôùng nghieân cöùu ñuùng laø heát
söùc quan troïng. Neáu höôùng nghieân cöùu phuø hôïp vôùi nhu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi thì vieäc
thöïc hieän ñeà taøi chaéc chaén thaønh coâng vaø ñaëc bieät coù yù nghóa laø sau khi nghieäm thu keát thuùc
ñeà taøi thì ñôn vò, caù nhaân thöïc hieän ñöôïc sôû höõu laø moät coâng ngheä hoaëc moät qui trình kyõ thuaät
coù theå chuyeån giao naøo ñoù.

Caùc noäi dung coâng vieäc caàn thöïc hieän trong giaûi phaùp naøy laø:

- Nhaø tröôøng töï xaùc ñònh höôùng nghieân cöùu cuûa mình, tröôùc heát tieán haønh nghieân cöùu cô
baûn, nghieân cöùu trieån khai veà nhöõng vaán ñeà nhaèm muïc tieâu taêng cao chaát löôïng ñaøo taïo, ñeå
khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø NCKH cuûa Nhaø tröôøng.
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- Ñoàng thôøi vôùi ñònh höôùng treân, Nhaø tröôøng coù traùch nhieäm NCKH phuïc vuï cho söï phaùt
trieån kinh teá, xaõ hoäi, thöïc hieän caùc nhieäm vuï troïng ñieåm: ñaåy maïnh nghieân cöùu caùc lónh vöïc
khoa hoïc giaùo duïc; öùng duïng vaø chuyeån giao KHCN phuïc vuï phaùt trieån noâng nghieäp, noâng
thoân… Thöïc hieän hoaït ñoäng nghieân cöùu naøy thoâng qua caùc hôïp ñoàng nghieân cöùu vôùi caùc toå
chöùc kinh teá xaõ hoäi, caùc ngaønh vaø caùc ñòa phöông, cuõng nhö thöïc hieän nhieäm vuï cuûa Nhaø nöôùc
thoâng qua caùc chöông trình, döï aùn maø Nhaø nöôùc giao hoaëc toå chöùc saûn xuaát kinh doanh treân
cô sôû caùc thaønh quaû NCKH cuûa Tröôøng…

- Xaây döïng chieán löôïc cuï theå veà NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä cuûa Tröôøng gaén vôùi
ñònh höôùng chieán löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa khu vöïc Ñoàng baèng soâng Cöûu Long , ñaëc
bieät cuûa tænh Ñoàng Thaùp.

- Môû theâm caùc maõ ngaønh ñaøo taïo môùi phuø hôïp cho phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa
phöông vaø naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo nhaèm ruùt ngaén khoaûng caùch giöõa ñaøo taïo vaø nhu caàu
thöïc tieãn ñeå coù ñuû tieàm löïc coù caùc höôùng NCKH môùi theo ngaønh ñaøo taïo maø ñòa phöông caàn.

- Xaùc ñònh cuï theå caùc lónh vöïc nghieân cöùu, caùc loaïi hình nghieân cöùu öu tieân phuø hôïp cho
töøng giai ñoaïn phaùt trieån, caàn höôùng tôùi nhöõng lónh vöïc nghieân cöùu öùng duïng vaø chuyeån giao
coâng ngheä saûn xuaát vaø phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa phöông.

- Thöïc hieän nghieâm tuùc kyõ löôõng coâng taùc ñieàu tra thöïc tieãn khi choïn chuû ñeà nghieân cöùu,
xaùc ñònh ñeà taøi nghieân cöùu phaûi coù yù nghóa thöïc tieãn. Haøng naêm ñaùnh giaù keát quaû NCKH coù
caùc tieâu chí gaén vôùi phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa phöông vôùi nhu caàu cuûa thöïc tieãn.

- Coù keá hoaïch laøm vieäc vaø phoái hôïp giöõa ñòa phöông vôùi Nhaø tröôøng, giöõa Tröôøng vôùi
caùc ngaønh trong tænh (ñaëc bieät laø caùc Sôû KH&CN) ñeå naém roõ yeâu caàu cuûa ñòa phöông vaø yeâu
caàu ñòa phöông ñaët haøng caùc nhieäm vuï nghieân cöùu. Nhaø tröôøng caàn phaûi tham gia caùc hoaït
ñoäng vaên hoùa, chính trò, xaõ hoäi cuûa ñòa phöông nhö coù thaønh vieân ban chaáp haønh Ñaûng boä, caùc
ñoaøn theå chính trò xaõ hoäi cuûa ñòa phöông.

- Lieân keát vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc trong nöôùc ñaøo taïo theâm caùc ngaønh môùi maø ñòa phöông
coù yeâu caàu tieán tôùi chuû ñoäng chuyeån thaønh ngaønh ñaøo taïo môùi cuûa Nhaø tröôøng.

3. Keát luaän

Treân cô sôû phaân tích, ñaùnh giaù vôùi nhöõng soá lieäu ñaõ thu thaäp, baøi vieát ñaõ laøm roõ thöïc traïng
hoaït ñoäng NCKH cuûa CBGV. Haàu heát CBGV vaø caùn boä quaûn lyù nhaän thöùc ñuùng ñaén veà vai
troø cuûa hoaït ñoäng NCKH cuûa giaûng vieân trong tröôøng ñaïi hoïc. Chaát löôïng hoaït ñoäng NCKH
ngaøy caøng ñöôïc naâng cao vaø ñaõ mang laïi hieäu quaû roõ reät trong vieäc naâng cao naêng löïc nghieân
cöùu vaø giaûng daïy cuûa ñoäi nguõ, phuïc vuï cho coâng taùc ñaøo taïo ñaïi hoïc. Tuy nhieân, hieäu quaû cuûa
hoaït ñoäng NCKH laø chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng hieän coù cuûa Tröôøng ÑHÑT, vieäc öùng duïng
caùc keát quaû nghieân cöùu coøn haïn cheá.

Baøi vieát ñaõ ñeà xuaát caùc giaûi phaùp nhaèm khaéc phuïc nhöõng khoù khaên vaø phaùt huy nhöõng lôïi
theá ñeå thuùc ñaåy vaø phaùt trieån caùc hoaït ñoäng NCKH cuûa CBGV. Trong phaïm vi moät baøi baùo,
chuùng toâi chæ taäp trung caùc giaûi phaùp nhaèm taïo ñieàu kieän veà moâi tröôøng vaø caùc giaûi phaùp mang
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tính kyõ thuaät ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng NCKH. Trong thôøi gian tôùi, chuùng toâi seõ taäp trung phaân
tích vaø ñeà xuaát caùc giaûi phaùp quaûn lyù ñeå thuùc ñaåy hôn nöõa caùc hoaït ñoäng NCKH taïi Tröôøng
ÑHÑT xöùng ñaùng vôùi tieàm naêng vaø naêng löïc hieän coù./.

Taøi lieäu tham khaûo

[1]. Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo (2008), Quyeát ñònh soá 64/2008/QÑ-BGDÑT Veà vieäc ban
haønh Quy ñònh cheá ñoä laøm vieäc ñoái vôùi giaûng vieân.

[2]. Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo (2011), Thoâng tö soá 22/2011/TT-BGDÑT Veà vieäc Quy ñònh
veà hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä trong caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc.

[3]. Chính phuû (2010), Chæ thò 296/CT-TTg Veà vieäc ñoåi môùi quaûn lyù giaùo duïc ñaïi hoïc giai
ñoaïn 2010 - 2020.

[4]. Tröôøng ÑHÑT (2010), Baùo caùo thöïc hieän keá hoaïch khoa hoïc vaø coâng ngheä 2006 -
2010 vaø xaây döïng keá hoaïch khoa hoïc vaø coâng ngheä 5 naêm 2011 - 2015 cuûa Tröôøng ÑHÑT.

[5]. Tröôøng ÑHÑT (2006), Ñeà aùn quy hoaïch phaùt trieån toång theå Tröôøng ÑHSP Ñoàng Thaùp
ñeán 2020.

[6]. Tröôøng ÑHÑT (2008), Kyû yeáu hoäi thaûo khoa hoïc Tröôøng ÑHÑT 5 naêm xaây döïng vaø
phaùt trieån.

[7]. Tröôøng ÑHÑT (2011), Quyeát ñònh soá 352/2011/QÑ-ÑHÑT-KHCN Veà vieäc ban haønh
Quy ñònh veà Quaûn lyù hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä trong Tröôøng ÑHÑT.

[8]. Tröôøng ÑHÑT (2012), Soá lieäu thoáng keâ cuûa phoøng NCKH, Phoøng Toå chöùc - caùn boä,
Tröôøng ÑHÑT.

Summary

The university has three main duties: teaching, conducting scientific research and
serving  the community in which teaching and conducting scientific research are the two
basic ones. This article, therefore, aims to evaluate the reality of scientific researching
activities of the officers and lecturers in Dong Thap University in period of 2006 - 2012 to
propose solutions to promote these activities more and more effectively.

Ngaøy nhaän baøi: 18/12/2012; ngaøy nhaän ñaêng: 28/10/2013.
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