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QUAÛN LYÙ HOAÏT ÑOÄNG KHOA HOÏC VAØ COÂNG NGHEÄ ÔÛ TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC

� ThS. Nguyeãn Höõu Goïn(*)

Toùm taét
Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta ñaõ khaúng ñònh “Khoa hoïc vaø coâng ngheä laø quoác saùch haøng ñaàu, giöõ vai troø then

choát trong söï nghieäp xaây döïng vaø baûo veä Toå quoác, laø neàn taûng vaø ñoäng löïc cho coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi
hoaù, phaùt trieån nhanh, beàn vöõng ñaát nöôùc”. Nghieân cöùu khoa hoïc coù taàm quan troïng ñaëc bieät trong giaùo duïc
ñaïi hoïc vì khoâng nhöõng goùp phaàn naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo maø coøn taïo ra nhöõng tri thöùc môùi, saûn phaåm
môùi phuïc vuï cho söï phaùt trieån cuûa nhaân loaïi. Vôùi taàm quan troïng nhö vaäy, chuùng toâi ñaõ nghieân cöùu söï caàn
thieát phaûi quaûn lyù hoaït ñoäng khoa hoïc vaø coâng ngheä ôû tröôøng ñaïi hoïc vaø ñeà xuaát moät soá bieän phaùp toå chöùc
thöïc hieän nhieäm vuï khoa hoïc vaø coâng ngheä ôû tröôøng ñaïi hoïc ngaøy caøng hieäu quaû hôn.

Töø khoaù: khoa hoïc vaø coâng ngheä, nghieân cöùu khoa hoïc, quaûn lyù, tröôøng ñaïi hoïc.

vaø giaùo duïc ñaïi hoïc. Boài döôõng nhaân taøi laø nhieäm
vuï chung cuûa toaøn xaõ hoäi, cuûa moïi caáp giaùo duïc.
Trong khi thöïc hieän nhieäm vuï thöù hai - ñaøo taïo nhaân
löïc, baäc giaùo duïc chuyeân nghieäp chæ trang bò moät
phaàn tri thöùc, lyù luaän veà moät ngaønh ngheà ñaøo taïo ôû
moät möùc ñoä nhaát ñònh, chuû yeáu laø giaùo duïc kyõ naêng,
kyõ xaûo thöïc haønh ngheà. Coøn baäc giaùo duïc ñaïi hoïc
vaø sau ñaïi hoïc höôùng ñeán trang bò cho sinh vieân, hoïc
vieân yù thöùc, lyù luaän, kyõ naêng cao, chuyeân saâu veà caùc
lónh vöïc. Nhöõng ngöôøi toát nghieäp baäc ñaïi hoïc vaø sau
ñaïi hoïc ñöôïc coi laø caùc chuyeân gia, laø nhöõng ngöôøi
coù trình ñoä cao veà khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä.
Hôn theá nöõa, caùc tröôøng cao ñaúng vaø ñaïi hoïc laø nôi
taäp trung ñoâng ñaûo caùc nhaø khoa hoïc, caùc chuyeân
gia ñaàu ngaønh vaø caùc trang thieát bò kyõ thuaät phuïc
vuï cho coâng taùc giaûng daïy vaø NCKH. Caùc tröôøng
cao ñaúng vaø ñaïi hoïc cuøng caùc vieän, caùc trung taâm
nghieân cöùu laäp thaønh moät heä thoáng khoa hoïc kyõ
thuaät vaø coâng ngheä cuûa moät quoác gia. Do vaäy, giaùo
duïc ñaïi hoïc laø moät boä phaän cöïc kyø quan troïng ñoái
vôùi phaùt trieån khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä cuûa
moãi quoác gia. Hôn nöõa, trong moái quan heä bieän
chöùng giöõa lyù luaän vaø thöïc tieãn, hoïc vôùi haønh, giaùo
duïc ñaïi hoïc phaûi coù nhieäm vuï ñaùp öùng kòp thôøi, ñaày
ñuû moïi yeâu caàu veà khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä
do thöïc tieãn ñôøi soáng xaõ hoäi ñaët ra. Ñoù chính laø
nhöõng baøi toaùn ñoøi hoûi giaùo duïc ñaïi hoïc phaûi giaûi
quyeát. Giaùo duïc ñaïi hoïc thoaùt ly khoûi thöïc tieãn,
khoâng ñaùp öùng nhu caàu cuoäc soáng thì giaùo duïc ñaïi
hoïc trôû thaønh giaùo duïc haøn laâm vieän. Töø ñoù, vai troø
cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ñoái vôùi söï phaùt trieån kinh teá -
xaõ hoäi noùi rieâng vaø söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa quoác
gia noùi chung coù moät yù nghóa voâ cuøng to lôùn. Ñieàu
naøy theå hieän qua nhöõng khía caïnh sau ñaây:

- Giaùo duïc ñaïi hoïc coù nhieäm vuï ñaøo taïo nguoàn
nhaân löïc coù trình ñoä cao veà khoa hoïc kyõ thuaät vaø
coâng ngheä.(*) Phoøng Ñaøo taïo sau ñaïi hoïc, Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.

1. Ñaët vaán ñeà
Tröôøng ñaïi hoïc coù 3 nhieäm vuï chính: giaûng

daïy, nghieân cöùu khoa hoïc (NCKH) vaø phuïc vuï coäng
ñoàng.

Quyeát ñònh soá 121/2007/QÑ-TTg ngaøy 27/7/
2007 cuûa Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät Quy
hoaïch maïng löôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø cao ñaúng giai
ñoaïn 2006 - 2020, muïc e) coù neâu roõ: Ñeán naêm 2010,
coù 10 tröôøng ñaïi hoïc maø moãi tröôøng coù ít nhaát 1 khoa
(ngaønh) hoaëc lónh vöïc ñaøo taïo ñaït tieâu chí chaát löôïng
töông ñöông so vôùi caùc tröôøng coù uy tín treân theá giôùi;
ñeán naêm 2015, coù 20 tröôøng ñaïi hoïc ñaït tieâu chí neâu
treân vaø naêm 2020 coù 1 tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc xeáp haïng
trong soá 200 tröôøng ñaïi hoïc haøng ñaàu theá giôùi. Caùc
tieâu chí xeáp haïng caùc tröôøng ñaïi hoïc treân theá giôùi
cuõng chuû yeáu ñeà caäp ñeán 2 lónh vöïc: giaûng daïy vaø
NCKH bôûi vaäy ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu phaùt trieån caùc
tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam ñeán naêm 2020 thì nhaát thieát
phaûi coù nhöõng giaûi phaùp naâng cao naêng löïc toå chöùc
vaø quaûn lyù coâng taùc NCKH vaø chuyeån giao coâng
ngheä ôû tröôøng ñaïi hoïc.

2. Söï caàn thieát phaûi quaûn lyù hoaït ñoäng khoa
hoïc vaø coâng ngheä (KH&CN) ôû tröôøng ñaïi hoïc

2.1. Quaûn lyù hoaït ñoäng KH&CN ôû tröôøng
ñaïi hoïc

2.1.1. Muïc tieâu quaûn lyù hoaït ñoäng KH&CN ôû
tröôøng ñaïi hoïc

Quan ñieåm chuû ñaïo cuûa Ñaûng ta veà giaùo duïc
laø: Coi giaùo duïc - ñaøo taïo laø quoác saùch haøng ñaàu
nhaèm muïc tieâu naâng cao daân trí, ñaøo taïo nhaân löïc,
boài döôõng nhaân taøi. Taát caû caùc baäc hoïc, caùc loaïi hình
ñaøo taïo ñeàu tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp giaûi quyeát ba
muïc tieâu treân. Cuï theå: naâng cao daân trí laø nhieäm vuï
chuû yeáu cuûa giaùo duïc phoå thoâng, ñaøo taïo nguoàn nhaân
löïc laø nhieäm vuï chuû yeáu cuûa giaùo duïc chuyeân nghieäp
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- Giaùo duïc ñaïi hoïc laø moät boä phaän quan troïng
khoâng theå thieáu cuûa neàn khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng
ngheä cuûa ñaát nöôùc, laø moät boä phaän tröïc tieáp ñaùp öùng
nhu caàu veà khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä laø nguoàn
nhaân löïc coù chaát löôïng cao cho coâng cuoäc coâng
nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc.

- Cuøng vôùi caùc vieän, caùc trung taâm NCKH, caùc
tröôøng ñaïi hoïc laø nhöõng ñôn vò chuyeån giao khoa hoïc
kyõ thuaät vaø coâng ngheä, ñöa khoa hoïc vaøo thöïc tieãn
cuoäc soáng, ñoàng thôøi gaén chaët giaùo duïc vaø xaõ hoäi.

2.1.2. Noäi dung quaûn lyù hoaït ñoäng KH&CN ôû
tröôøng ñaïi hoïc

a. NCKH laø moät trong hai hoaït ñoäng cô baûn baét
buoäc cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc

Ñaøo taïo vaø NCKH laø hai nhieäm vuï cô baûn, quan
troïng nhaát trong coâng taùc chuyeân moân cuûa moät tröôøng
ñaïi hoïc vaø moät giaûng vieân (GV). Hai hoaït ñoäng naøy
gaén boù chaët cheõ vôùi nhau, coù moái quan heä bieän chöùng
vôùi nhau vaø laø ñieàu kieän toàn taïi cuûa nhau: muoán hoaøn
thaønh ñöôïc nhieäm vuï giaûng daïy thì phaûi khoâng ngöøng
NCKH. Ñoái vôùi tröôøng ñaïi hoïc seõ khoâng theå coù chaát
löôïng cao trong ñaøo taïo neáu khoâng taêng cöôøng hoaït
ñoäng NCKH.

NCKH laø moät ñoøi hoûi khaùch quan cuûa quaù trình
ñaøo taïo baäc ñaïi hoïc, NCKH tröôùc heát laø phöông thöùc
töï ñaøo taïo cuûa GV, töï taïo ra tieàm löïc ñeå naâng cao
trình ñoä, naâng cao chaát löôïng giaûng daïy, treân cô sôû
ñoù naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo sinh vieân. Tri thöùc
cuûa GV neáu khoâng ñöôïc caäp nhaät thöôøng xuyeân thì
khoâng theå hoaøn thaønh nhieäm vuï cuûa mình trong quaù
trình ñaøo taïo. NCKH chính laø moät trong nhöõng bieän
phaùp ñeå caäp nhaät tri thöùc. GV vôùi tö caùch laø ngöôøi
coù trình ñoä hoïc vaán cao, coù khaû naêng vaø phöông phaùp
NCKH phaûi tích cöïc tham gia nghieân cöùu tröôùc heát
laø phuïc vuï cho coâng taùc giaûng daïy vaø tieán tôùi laø phuïc
vuï cho cuoäc soáng xaõ hoäi. Thöïc tieãn luoân ñaët ra cho
khoa hoïc nhöõng vaán ñeà caàn nghieân cöùu ñeå thuùc ñaåy
quaù trình nghieân cöùu chung, ñoàng thôøi cuõng laø nôi
thöû thaùch, kieåm nghieäm vaø chöùng minh nhöõng thaønh
quaû NCKH. Coâng vieäc giaûng daïy coù theå thöïc söï haáp
daãn vaø höùng thuù neáu moãi GV ñeàu thaáy coù söï saùng
taïo trong lao ñoäng cuûa mình. NCKH laø con ñöôøng
saùng taïo cuûa GV. Nhö vôùi nhöõng coâng trình khoa
hoïc, nhöõng baøi baùo, baøi nghieân cöùu coâng boá ôû caùc
buoåi hoäi thaûo, toïa ñaøm nhaèm trao ñoåi thoâng tin,...
GV töï khaúng ñònh mình tröôùc sinh vieân, taêng theâm
uy tín cuûa ngöôøi höôùng daãn hoïc taäp.

Giaûng daïy, hoïc taäp vaø NCKH laø 3 yeáu toá laøm
neân danh tieáng ñaøo taïo cuûa moät nhaø tröôøng. Ñoåi môùi
phöông phaùp giaûng daïy caàn gaén lieàn vôùi NCKH laø

ñoäng löïc thuùc ñaåy nieàm say meâ ngheà nghieäp trong
moãi GV, giuùp GV laøm chuû tri thöùc treân cô sôû ñoäc
laäp suy nghó, saùng taïo, vaän duïng hôïp lyù vaø hieäu quaû
tri thöùc vaøo baøi giaûng cuõng nhö thöïc tieãn cuoäc soáng.
Moãi baøi vieát, moãi vaán ñeà nghieân cöùu ñoøi hoûi GV
phaûi vaïch ra ñeà cöông, ñoïc nhöõng taøi lieäu lieân quan...
Vì theá, GV coù quaù trình tích luyõ veà löôïng ñeå bieán
ñoåi veà chaát; tri thöùc ngaøy caøng ñöôïc môû roäng vaø
chuyeân saâu. GV khoâng nhöõng chuù troïng ñoåi môùi veà
noäi dung, phöông phaùp giaûng daïy, tieáp thu, tìm toøi
nhöõng kieán thöùc môùi theo phöông chaâm “laáy ngöôøi
hoïc laøm trung taâm”, GV seõ thöïc söï chuû ñoäng tröôùc
moïi vaán ñeà ñaët ra vaø seõ keát hôïp toát, söû duïng nhuaàn
nhuyeãn caùc phöông phaùp trong moãi giôø giaûng ñeå
naâng cao keát quaû ñaøo taïo gaén vôùi vieäc giaûi quyeát
nhöõng nhieäm vuï caàn thieát.

NCKH laø hoaït ñoäng cô baûn, baét buoäc nhaèm
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo trong tröôøng ñaïi hoïc.
Hoaït ñoäng naøy ñang ñöôïc ñoåi môùi theo höôùng gaén
lyù thuyeát vôùi thöïc tieãn, ñaùp öùng ñoøi hoûi ngaøy caøng
cao cuûa xu theá hoäi nhaäp vaø phaùt trieån, phaán ñaáu vì
moät nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao trong thöïc hieän
caùc muïc tieâu kinh teá xaõ hoäi cuûa tænh noùi rieâng vaø thöïc
hieän chieán löôïc coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát
nöôùc noùi chung.

b. NCKH gaén vôùi vieäc naâng cao chaát löôïng ñaøo
taïo cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc

Ngaøy nay, khi KH&CN ñaõ vaø ñang trôû thaønh
löïc löôïng saûn xuaát tröïc tieáp vaø laø nhaân toá quyeát ñònh
naêng löïc caïnh tranh cuûa töøng quoác gia thì vieäc ñoåi môùi,
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc vaø ñaøo taïo, keát hôïp chaët
cheõ vôùi NCKH laø moät xu theá, moät bieän phaùp tích cöïc
cuûa neàn giaùo duïc naêng ñoäng, saùng taïo. Muoán nhö vaäy,
chuùng ta phaûi giaûi quyeát haøng loaït vaán ñeà, moät trong
soá ñoù laø phaûi ñaåy maïnh hoaït ñoäng NCKH cuûa caùc
tröôøng ñaïi hoïc phaûi ñöa caùc tröôøng ñaïi hoïc thaønh caùc
trung taâm NCKH.

Hoaït ñoäng KH&CN ñöôïc coi laø moät trong
nhöõng nhieäm vuï chính cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. Caùc
tröôøng ñaïi hoïc phaûi laø trung taâm NCKH, coâng ngheä,
chuyeån giao vaø öùng duïng coâng ngheä vaøo saûn xuaát,
ñôøi soáng. Chaát löôïng ñaøo taïo laø vaán ñeà coát loõi cuûa
hoaït ñoäng ñaøo taïo. Chaát löôïng ñaøo taïo ñaïi hoïc ñang
ñöôïc dö luaän quan taâm khoâng chæ ôû nöôùc ta maø ôû haàu
heát caùc nöôùc treân theá giôùi. Hoaït ñoäng NCKH laø hoaït
ñoäng gaén boù chaët cheõ, khoâng theå taùch rôøi vôùi hoaït
ñoäng ñaøo taïo, laø hoaït ñoäng naâng cao chaát löôïng vaø
hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng ñaøo taïo. Vaäy, moät trong
nhöõng tieâu chí ñaùnh giaù chaát löôïng cuûa moät tröôøng
ñaïi hoïc chính laø keát hôïp ñaøo taïo vôùi NCKH vaø saûn
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xuaát nhaèm naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ñaøo taïo vaø
phuïc vuï xaõ hoäi. Coù NCKH môùi giuùp tröôøng ñaïi hoïc
töøng böôùc thöïc hieän vai troø trung taâm vaên hoùa, khoa
hoïc, coâng ngheä cuûa ñòa phöông vaø cuûa caû nöôùc.

c. NCKH ñoái vôùi GV ôû tröôøng ñaïi hoïc
Ngaønh giaùo duïc nöôùc ta coi troïng coâng taùc

NCKH trong caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø coi vieäc NCKH
laø nhieäm vuï cuûa moãi GV - ñieàu naøy ñöôïc theå hieän
ôû Quyeát ñònh soá 64/2008/QÑ-BGDÑT ngaøy 28-11-
2008 cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo veà cheá ñoä laøm
vieäc ñoái vôùi GV.

Coù theå khaúng ñònh, hoaït ñoäng NCKH vaø
chuyeån giao coâng ngheä goùp phaàn quan troïng vaøo
vieäc naâng cao trình ñoä khoa hoïc cuûa GV, naâng cao
chaát löôïng ñaøo taïo, ñoàng thôøi khaúng ñònh vò theá vaø
uy tín cuûa tröôøng ñaïi hoïc vôùi xaõ hoäi. Keát quaû cuûa
caùc ñeà taøi caáp nhaø nöôùc, caáp boä ñaõ goùp phaàn giaûi
quyeát nhieàu vaán ñeà ñaët ra cuûa xaõ hoäi. Töø nhieàu
nhieäm vuï NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä, moái
quan heä giöõa nhaø tröôøng vaø caùc ñôn vò saûn xuaát ñaõ
ñöôïc gaén keát, mang laïi hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi to
lôùn. Nhieàu ñeà taøi coøn trôû thaønh tieàn ñeà cho quaù trình
ñaøo taïo sau ñaïi hoïc raát hieäu quaû.

Phaàn lôùn caùc GV laøm toát coâng taùc NCKH vaø
chuyeån giao coâng ngheä ñeàu tröôûng thaønh, nhieàu
ngöôøi ñaõ thaønh ñaït toaøn dieän veà naêng löïc nghieân
cöùu, trình ñoä khoa hoïc, uy tín giaùo duïc vaø ñöôïc xaõ
hoäi coâng nhaän laø “baäc thaày” vôùi ñuùng nghóa cuûa noù.
Vôùi nhöõng ích lôïi nhö treân, NCKH vaø chuyeån giao
coâng ngheä khoâng chæ laø nhieäm vuï maø coøn laø quyeàn
lôïi cuûa moãi GV ôû tröôøng ñaïi hoïc.

Laø nhöõng ngöôøi ñaõ vaø ñang tröïc tieáp thöïc hieän
coâng taùc NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä, chuùng
toâi cho raèng, moät caùn boä giaûng daïy baäc ñaïi hoïc
muoán thaønh coâng trong coâng taùc NCKH caàn hoäi tuï
nhöõng ñieàu kieän: Coù moät moâi tröôøng laøm vieäc
thuaän lôïi cho coâng taùc giaûng daïy vaø NCKH; söï trôï
giuùp taïo ra tieàm löïc veà thôøi gian vaø ñieàu kieän vaät
chaát cho nghieân cöùu; kieán thöùc veà quaûn lyù kinh teá
vaø kinh nghieäm hoaøn thaønh hoà sô, saûn phaåm ñeà taøi
NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä; baûn thaân phaûi
taïo ra vaø nuoâi döôõng lieân tuïc loøng say meâ NCKH
theo ñònh höôùng hôïp lyù; lieân tuïc baùm saùt thöïc teá
saûn xuaát, tìm ra höôùng ñeà taøi saùt thöïc teá, höõu ích;
toå chöùc toát quaù trình thöïc hieän ñeà taøi; chaét loïc keát
quaû töø caùc ñeà taøi NCKH vaø chuyeån giao coâng ngheä,
heä thoáng hoùa, boå sung vaøo baøi giaûng. Theo chuùng
toâi, ñoù laø nhöõng ñieàu kieän caàn thieát ñeå giuùp moät
GV ñaïi hoïc coù theå thaønh coâng trong coâng taùc
NCKH keát hôïp haøi hoøa vôùi giaûng daïy.

2.1.3. Caùc yeáu toá quaûn lyù aûnh höôûng ñeán chaát
löôïng hoaït ñoäng KH&CN ôû tröôøng ñaïi hoïc

Muoán xaùc ñònh ñuùng caùc giaûi phaùp quaûn lyù ñeå
naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng NCKH, nhaø quaûn lyù
phaûi tìm caùch traû lôøi caâu hoûi: Nhöõng yeáu toá naøo coù
taùc ñoäng vaø chi phoái chaát löôïng, hieäu quaû cuûa hoaït
ñoäng NCKH, nhöõng yeáu toá ñoù theå hieän ôû caùc tieâu
chí naøo vaø vì sao? Noùi caùch khaùc laø tìm ra moái quan
heä bieän chöùng giöõa chaát löôïng vaø hieäu quaû cuûa hoaït
ñoäng NCKH vôùi caùc yeáu toá chuû quan vaø khaùch quan
cuûa quaûn lyù. Nghieân cöùu veà quaûn lyù hoaït ñoäng
NCKH cuûa GV ôû tröôøng ñaïi hoïc, taùc giaû thaáy raèng
nhöõng nhaân toá coù taùc ñoäng vaø chi phoái chaát löôïng
vaø hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng NCKH cuûa GV laø:

- Nguoàn löïc NCKH, bao goàm nhaân löïc, taøi löïc,
vaät löïc vaø nguoàn thoâng tin phuïc vuï NCKH.

- Caáu truùc vaø cô cheá toå chöùc, ñieàu haønh cuûa heä
thoáng hoaït ñoäng NCKH ôû nhaø tröôøng.

- Caùc noäi dung vaø quy trình quaûn lyù, goàm caùc
böôùc, caùc khaâu cuï theå vaø caùch thöùc, trình töï taùc ñoäng
quaûn lyù vaøo ñoái töôïng vaø khaùch theå quaûn lyù.

- Trình ñoä naêng löïc NCKH, taâm theá vaø noã löïc
cuûa GV ñeå tham gia hoaït ñoäng NCKH.

- Söï chæ ñaïo ñieàu haønh cuûa caùc caáp quaûn lyù nhaø
tröôøng nhö Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo vaø chính quyeàn
ñòa phöông.

- Moâi tröôøng vaät chaát vaø moâi tröôøng vaên hoùa
maø trong ñoù dieãn ra hoaït ñoäng NCKH cuûa GV. Moâi
tröôøng kinh teá xaõ hoäi beân ngoaøi nhaø tröôøng vaø vaên
hoùa cuûa toå chöùc nhaø tröôøng ñeàu coù aûnh höôûng ñeán
hoaït ñoäng NCKH cuûa GV.

Trong caùc yeáu toá treân thì chæ coù söï chæ ñaïo ñieàu
haønh cuûa caáp treân vaø moâi tröôøng laø coù tính taùc ñoäng
vaø chi phoái chaát löôïng, hieäu quaû hoaït ñoäng NCKH
cuûa nhaø tröôøng, chuû theå quaûn lyù coù theå laøm thay ñoåi
caùc nhaân toá coøn laïi baèng caùc taùc ñoäng quaûn lyù, hieån
nhieân laø taùc ñoäng chuû quan phaûi tuaân thuû caùc quy
luaät khaùch quan cuûa khoa hoïc quaûn lyù.

2.2. Söï caàn thieát phaûi quaûn lyù naâng cao chaát
löôïng hoaït ñoäng KH&CN ôû tröôøng ñaïi hoïc

2.2.1. Vai troø cuûa khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng
ngheä ñoái vôùi coâng cuoäc coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi
hoùa ñaát nöôùc

Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ta khaúng ñònh phaùt trieån
KH&CN cuøng vôùi phaùt trieån giaùo duïc vaø ñaøo taïo laø
quoác saùch haøng ñaàu, laø neàn taûng vaø ñoäng löïc cho
coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù ñaát nöôùc. Trong boái
caûnh toaøn caàu hoùa kinh teá, vôùi ñöôøng loái ña phöông
hoùa, ña daïng hoùa quan heä quoác teá hieän nay, Vieät
Nam chuùng ta coù cô hoäi thuaän lôïi ñeå tieáp thu tri thöùc
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khoa hoïc, coâng ngheä, caùc nguoàn löïc vaø kinh nghieäm
toå chöùc quaûn lyù cuûa caùc nöôùc tieân tieán nhaèm nhanh
choùng taêng cöôøng naêng löïc KH&CN quoác gia ñaùp
öùng yeâu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi. Taän duïng
ñöôïc nhöõng thaønh töïu cuûa cuoäc caùch maïng KH&CN
hieän ñaïi, nöôùc ta coù theå ñi thaúng vaøo nhöõng coâng
ngheä hieän ñaïi ñeå ruùt ngaén quaù trình coâng nghieäp
hoaù, hieän ñaïi hoaù ñaát nöôùc. Vôùi tieàm naêng trí tueä
doài daøo, neáu coù moät chieán löôïc phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc ñuùng ñaén vaø chính saùch phaùt trieån khoa hoïc
hôïp lyù, khoa hoïc nöôùc ta coù theå vöõng tin böôùc vaøo
con ñöôøng hoäi nhaäp vôùi khu vöïc vaø theá giôùi.

2.2.2. Vai troø vaø öu theá cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ñoái
vôùi vieäc phaùt trieån khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä

Trong giaùo duïc ñaïi hoïc cuõng nhö nhieàu lónh
vöïc khaùc ngöôøi ta caøng nhaän ra raèng chaát löôïng
quyeát ñònh söï thaéng lôïi vaø keùm chaát löôïng ñoàng
nghóa vôùi söï thaát baïi. Trong giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Vieät
Nam ñaàu theá kyû XXI, tröôùc söï ñoøi hoûi raát cao cuûa
neàn kinh teá tri thöùc, cuûa cuoäc caùch maïng coâng
nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù ñaát nöôùc, trong xu theá hoäi
nhaäp khu vöïc vaø theá giôùi vaán ñeà chaát löôïng ñaøo taïo
ñöôïc ñaëc bieät coi troïng. Qui moâ giaùo duïc ñaïi hoïc
ñang ñöôïc môû roäng, nhöng ñieàu kieän ñaûm baûo chaát
löôïng coøn thaáp so vôùi chuaån möïc khu vöïc vaø quoác
teá, trong khi quaù trình hoäi nhaäp vaø caïnh tranh toaøn
caàu ñoøi hoûi phaûi coù nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng
cao nhaèm phuïc vuï yeâu caàu hoäi nhaäp ñoù. Ñoù chính
laø maâu thuaãn, laø vaán ñeà caáp baùch ñoøi hoûi ngaønh giaùo
duïc noùi chung vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi rieâng caàn
phaûi tìm caùch thaùo gôõ. Moät trong nhöõng giaûi phaùp
naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc, ñaåy nhanh tieán
trình coâng nghieäp hoaù, hieän ñaïi hoaù ñaát nöôùc nhaèm
giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà kinh teá - xaõ hoäi toång hôïp
vaø phaùt trieån beàn vöõng ñaát nöôùc tröôùc tieân caàn phaûi
taïo söï gaén keát giöõa khoa hoïc coâng ngheä vôùi giaùo duïc
ñaøo taïo ngay trong caùc tröôøng ñaïi hoïc, caùc toå chöùc
nghieân cöùu vaø phaùt trieån.

Caùc tröôøng ñaïi hoïc coù raát nhieàu lôïi theá veà
NCKH, bôûi ñaây laø:

- Nôi taäp trung ñoâng ñaûo caùc nhaø khoa hoïc coù
trình ñoä cao nhö tieán só, tieán só khoa hoïc, giaùo sö,
phoù giaùo sö cuûa caû nöôùc ñang tham gia giaûng daïy ôû
caùc tröôøng cao ñaúng, ñaïi hoïc.

- Nôi taäp trung ñoâng ñaûo moät löïc löôïng thanh
nieân treû, khoûe coù trình ñoä vaên hoùa cao,... Treû, khoûe,
coù vaên hoùa cao ñoàng nghóa vôùi söùc baät, söï saùng taïo
khoa hoïc.

- Nôi coù cô sôû vaät chaát trang thieát bò töông ñoái
ñaày ñuû phuïc vuï cho hoaït ñoäng daïy vaø hoïc, cho NCKH.

2.2.3. Nhöõng khieám khuyeát cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc
Vieät Nam hieän nay, trong ñoù coù hoaït ñoäng NCKH

Hieän nay, phaàn lôùn GV taäp trung vaøo giaûng daïy
maø thôø ô vôùi coâng taùc NCKH. Chính söï khoâng quan
taâm ñuùng möùc ñeán hoaït ñoäng NCKH, xem nheï hoaït
ñoäng naøy hoaëc ñònh höôùng NCKH khoâng phuø hôïp
ñaõ goùp phaàn khoâng nhoû laøm cho chaát löôïng giaùo duïc
ñaïi hoïc Vieät Nam thaáp, khoâng ñaùp öùng ñöôïc nhöõng
ñoøi hoûi veà khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä, veà nhaân
löïc cho caùc lónh vöïc kinh teá - xaõ hoäi nhö chuùng toâi
ñaõ ñeà caäp ôû phaàn môû ñaàu. Do ñoù, ñeå naâng cao chaát
löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc, laøm cho giaùo duïc ñaïi hoïc
phuïc vuï ñaéc löïc hôn nöõa, thieát thöïc hôn nöõa nhöõng
nhu caàu veà khoa hoïc kyõ thuaät vaø coâng ngheä cuûa caùc
lónh vöïc kinh teá - xaõ hoäi, moät ñoøi hoûi böùc thieát ñaët
ra laø phaûi ñaåy maïnh hoaït ñoäng NCKH, caàn phaûi coù
nhöõng giaûi phaùp môùi nhaèm naâng cao chaát löôïng hoaït
ñoäng naøy ôû taát caû caùc tröôøng ñaïi hoïc. Trong baùo caùo
toång keát 5 naêm hoaït ñoäng NCKH, Boä tröôûng Boä
KH&CN coù nhaän xeùt: coù nhieàu ñeà taøi khoa hoïc ñaõ
ñöôïc tieán haønh khaù manh muùn, taûn maïn, giaù trò khoa
hoïc coøn thaáp, khoù ñöa vaøo öùng duïng vaø hoaït ñoäng
NCKH cuûa caùc ngaønh, caùc cô sôû chöa ñöôïc quaûn lyù
chaët cheõ.

Töø ñaây, moät vaán ñeà böùc thieát ñaët ra cho caùc
tröôøng ñaïi hoïc laø: ñeå naâng cao chaát löôïng giaùo duïc
ñaïi hoïc, khoâng chæ naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng
NCKH maø coøn phaûi taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù
hoaït ñoäng naøy. Gaén lieàn vôùi vieäc ñaøo taïo moät ñoäi
nguõ GV coù trình ñoä hoïc vaán cao, caùc tröôøng phaûi xaây
döïng ñöôïc caùc chieán löôïc, caùc chöông trình, döï aùn
NCKH, trieån khai vaø quaûn lyù chaët caùc chöông trình,
döï aùn naøy. Ñoàng thôøi, ñoøi hoûi moãi GV khi laøm luaän
vaên thaïc só, luaän aùn tieán só phaûi ñöa nhöõng noäi dung
cuûa caùc chöông trình, caùc döï aùn cuûa ñôn vò thaønh ñeà
taøi luaän vaên. Moãi luaän vaên thaïc só, luaän aùn tieán só
phaûi laø moät coâng trình khoa hoïc thöïc söï.

3. Moät soá bieän phaùp toå chöùc thöïc hieän
nhieäm vuï KH&CN ôû tröôøng ñaïi hoïc

3.1. Toå chöùc xaây döïng vaø thöïc hieän ñònh
höôùng phaùt trieån hoaït ñoäng KH&CN cuûa tröôøng

Caên cöù vaøo ñònh höôùng chieán löôïc phaùt trieån
kinh teá xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc, ñòa phöông; nhöõng ñònh
höôùng toå chöùc NCKH cuûa Nhaø nöôùc, Boä Giaùo duïc
vaø Ñaøo taïo… vaø ñònh höôùng phaùt trieån cuûa nhaø
tröôøng, tröôøng ñaïi hoïc caàn toå chöùc xaây döïng vaø thöïc
hieän ñònh höôùng phaùt trieån hoaït ñoäng KH&CN. Ñònh
höôùng cuûa moãi tröôøng coù theå coù nhöõng ñaëc tröng
rieâng phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuûa tröôøng, tuy nhieân
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trong boái caûnh hieän nay caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn taäp
trung vaøo hai muïc tieâu sau:

a. NCKH phuïc vuï hieän ñaïi hoùa giaùo duïc ñaøo
taïo cuûa nhaø tröôøng: NCKH phuïc vuï ñoåi môùi muïc
tieâu, noäi dung, chöông trình giaûng daïy theo höôùng
chuaån hoùa, hieän ñaïi hoùa, phaùt huy tính saùng taïo,
naêng löïc töï hoïc, töï nghieân cöùu cuûa sinh vieân; Gaén
keát NCKH vôùi hoaït ñoäng ñaøo taïo nhaát laø ñaøo taïo sau
ñaïi hoïc; Taêng cöôøng hôïp taùc quoác teá veà NCKH ñeå
phaùt trieån naêng löïc hoäi nhaäp quoác teá cuûa nhaø tröôøng.

b. NCKH theo nhu caàu xaõ hoäi goùp phaàn naâng
cao chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc: Ñaåy maïnh hoaït
ñoäng NCKH phuïc vuï saûn xuaát, phaùt trieån kinh teá xaõ
hoäi cuûa ñòa phöông; Keát hôïp vôùi caùc doanh nghieäp
trong vaø ngoaøi nöôùc thöïc hieän caùc hôïp ñoàng nghieân
cöùu theo ñôn ñaët haøng; Nghieân cöùu coâng ngheä tieân
tieán cuûa nöôùc ngoaøi, chuyeån giao cho caùc doanh
nghieäp trong nöôùc vaø phuïc vuï ñaøo taïo.

Ñeå thöïc hieän ñöôïc hai muïc tieâu treân, caùc tröôøng
caàn xaây döïng caùc chæ tieâu cô baûn vaø caùc chæ soá caàn
ñaït. Caùc chæ tieâu vaø chæ soá phaûi ñaûm baûo tính quy
chuaån, tính phaùt trieån, löôïng hoùa vaø töôøng minh ñöôïc
caùc muïc tieâu ñeå ñaûm baûo chöùc naêng ñònh höôùng vaø
giaùm saùt.

3.2. Toå chöùc xaây döïng keá hoaïch hoaït ñoäng
KH&CN cuûa tröôøng

Keá hoaïch KH&CN cuûa tröôøng ñaïi hoïc ñöôïc
xaây döïng theo keá hoaïch 5 naêm vaø haøng naêm treân
cô sôû ñònh höôùng, muïc tieâu phaùt trieån KH&CN cuûa
Nhaø nöôùc, boä, ngaønh, tænh, thaønh phoá vaø cuûa tröôøng
ñaïi hoïc. Keá hoaïch KH&CN cuûa tröôøng ñaïi hoïc bao
goàm: Nhieäm vuï caáp nhaø nöôùc, caáp boä, ngaønh, tænh,
thaønh phoá, caáp cô sôû vaø nhieäm vuï nghieân cöùu trieån
khai theo hôïp ñoàng vôùi caùc doanh nghieäp, caùc toå
chöùc, caù nhaân trong vaø ngoaøi tröôøng.

Noäi dung keá hoaïch KH&CN 5 naêm vaø haøng
naêm bao goàm: Nhieäm vuï NCKH vaø phaùt trieån
coâng ngheä caùc caáp; Kyõ thuaät tieán boä vaø chuyeån
giao coâng ngheä; Ñaàu tö xaây döïng cô baûn cho caùc
toå chöùc KH&CN; Ñaàu tö taêng cöôøng naêng löïc
nghieân cö ùu KH&CN; Hôïp ta ùc quoác te á  ve à
KH&CN; Ñaøo taïo vaø phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä
KH&CN; Thoâng tin KH&CN; Sôû höõu coâng ngheä,
tieâu chuaån - ño löôøng - chaát löôïng saûn phaåm; Kyõ
thuaät an toaøn, baûo hoä lao ñoäng; NCKH cuûa sinh
vieân; Keá hoaïch taøi chính cho hoaït ñoäng KH&CN;
Nhieäm vuï nghieân cöùu veà coâng ngheä thoâng tin vaø
moâi tröôøng; Nhieäm vuï veà quaûn lyù KH&CN,
nhieäm vuï KH&CN khaùc.

3.3. Toå chöùc thöïc hieän nhieäm vuï KH&CN
Vieäc thöïc hieän caùc nhieäm vuï nghieân cöùu

KH&CN laø nhieäm vuï cuûa töøng nhoùm caùc nhaø khoa
hoïc. Tuy nhieân nhaø tröôøng treân phöông dieän quaûn
lyù caàn thöïc hieän chöùc naêng toå chöùc thöïc hieän.

3.3.1. Thöïc hieän nhieäm vuï KH&CN
Tröôøng ñaïi hoïc coù traùch nhieäm toå chöùc trieån

khai, taïo ñieàu kieän ñeå caùc taäp theå, caù nhaân thöïc hieän
nhieäm vuï KH&CN ñöôïc giao theo quy ñònh hieän
haønh veà quaûn lyù KH&CN. Tröôøng ñaïi hoïc coù traùch
nhieäm toå chöùc vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc
taäp theå, caù nhaân öùng duïng vaø chuyeån giao keát quaû
nghieân cöùu, caùc thaønh töïu KH&CN trong vaø ngoaøi
nöôùc vaøo saûn xuaát, ñôøi soáng, phaùt trieån kinh teá - xaõ
hoäi; thöïc hieän dòch vuï KH&CN; toå chöùc saûn xuaát
kinh doanh phuø hôïp vôùi ngaønh ngheà ñaøo taïo.

3.3.2. Ñaàu tö taêng cöôøng naêng löïc nghieân cöùu
KH&CN

Tröôøng ñaïi hoïc chuû ñoäng xaây döïng keá hoaïch
ñaàu tö taêng cöôøng caùc trang thieát bò khoa hoïc môùi,
hieän ñaïi vaø duy trì, naâng caáp cho phoøng thí nghieäm
troïng ñieåm vaø phoøng thí nghieäm chuyeân ñeà baèng
caùc nguoàn voán khaùc nhau; coù keá hoaïch duy trì vaø
khai thaùc hieäu quaû caùc phoøng thí nghieäm ñaõ ñöôïc
ñaàu tö phuïc vuï cho NCKH, chuyeån giao coâng ngheä
vaø ñaøo taïo. Tröôøng ñaïi hoïc coù nhieäm vuï duy trì, caûi
taïo, söûa chöõa caùc coâng trình kieán truùc vaø cô sôû haï
taàng cuûa caùc toå chöùc nghieân cöùu vaø phaùt trieån baèng
caùc nguoàn voán khaùc nhau.

3.3.3. Hôïp taùc quoác teá veà KH&CN
Tröôøng ñaïi hoïc chuû ñoäng xaây döïng vaø thöïc

hieän keá hoaïch hôïp taùc quoác teá veà KH&CN bao goàm:
Nhieäm vuï hôïp taùc theo Nghò ñònh thö; Nhieäm vuï hôïp
taùc thöïc hieän cam keát cuûa Chính phuû Vieät Nam vôùi
Chính phuû caùc nöôùc vaø caùc toå chöùc quoác teá; Nhieäm
vuï hôïp taùc song phöông cuûa tröôøng ñaïi hoïc vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc, caùc vieän nghieân cöùu, doanh nghieäp,
toå chöùc vaø caù nhaân laø ngöôøi nöôùc ngoaøi vaø ngöôøi
Vieät Nam cö truù vaø ñònh cö  ôû nöôùc ngoaøi theo quy
ñònh cuûa phaùp luaät. Hình thöùc hôïp taùc bao goàm: Thöïc
hieän caùc nhieäm vuï NCKH vaø chuyeån giao coâng
ngheä; ñaøo taïo, boài döôõng vaø trao ñoåi caùn boä khoa
hoïc; Toå chöùc hoäi nghò, hoäi thaûo khoa hoïc quoác teá,
trao ñoåi thoâng tin vaø kinh nghieäm quaûn lyù veà
KH&CN; Thaønh laäp cô sôû nghieân cöùu, phoøng thí
nghieäm chuyeân ngaønh; Tham gia trieån laõm, giaûi
thöôûng KH&CN quoác teá theo quy ñònh chung.
Tröôøng ñaøo taïo taïo moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå khuyeán
khích söï hôïp taùc giöõa caùc cô quan, ñôn vò vaø caù nhaân
trong tröôøng ñaïi hoïc vôùi caùc ñoái taùc nöôùc ngoaøi.
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3.3.4. Ñaøo taïo, boài döôõng vaø phaùt trieån ñoäi nguõ
caùn boä KH&CN

Nhaân löïc thöïc hieän caùc nhieäm vuï KH&CN bao
goàm: GV, caùn boä nghieân cöùu, caùn boä quaûn lyù, nhaân
vieân phuïc vuï, caùn boä vaø nhaân vieân laøm vieäc theo
cheá ñoä hôïp ñoàng; Nghieân cöùu sinh, hoïc vieân cao
hoïc, sinh vieân; Caùn boä laøm vieäc theo cheá ñoä kieâm
nhieäm, coäng taùc vieân töø caùc vieän nghieân cöùu, caùc
toå chöùc KH&CN trong vaø ngoaøi nöôùc. Tröôøng ñaïi
hoïc tieán haønh xaây döïng vaø thöïc hieän keá hoaïch ñaøo
taïo, boài döôõng ñoäi nguõ caùn boä KH&CN cuûa tröôøng
theo keá hoaïch daøi haïn, 5 naêm vaø haøng naêm thoâng
qua hình thöùc ñaøo taïo, boài döôõng ôû trong nöôùc vaø
nöôùc ngoaøi.

3.3.5. Thoâng tin KH&CN
Tröôøng ñaïi hoïc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng thoâng

tin KH&CN bao goàm: Ñònh kyø toå chöùc hoäi nghò khoa
hoïc; Toå chöùc hoäi thaûo khoa hoïc theo chuyeân ñeà;
Thoâng baùo nhöõng keát quaû nghieân cöùu môùi nhaát; Toå
chöùc xuaát baûn taïp chí khoa hoïc, tuyeån taäp coâng trình
khoa hoïc; Löu tröõ caùc baùo caùo keát quaû ñeà taøi, döï aùn,
caùc aán phaåm KH&CN ñaõ xuaát baûn vaø cung caáp thoâng
tin veà caùc keát quaû nghieân cöùu; Tham gia, toå chöùc
hoäi chôï, trieån laõm KH&CN; Toå chöùc quaûn lyù vaø söû
duïng dòch vuï thoâng tin KH&CN treân Internet. 

3.3.6. Toå chöùc NCKH cho sinh vieân, hoïc vieân
cao hoïc vaø nghieân cöùu sinh

Tröôøng ñaïi hoïc taïo ñieàu kieän vaø khuyeán khích
sinh vieân NCKH. Vieäc toå chöùc vaø quaûn lyù hoaït ñoäng
NCKH cuûa sinh vieân ñöôïc thöïc hieän theo quy ñònh
hieän haønh; Hoïc vieân cao hoïc vaø nghieân cöùu sinh
ñöôïc taïo ñieàu kieän tham gia, chuû nhieäm ñeà taøi
KH&CN caùc caáp vaø caùc hoaït ñoäng KH&CN khaùc.

3.3.7. Sôû höõu trí tueä vaø tieâu chuaån - ño löôøng -
chaát löôïng

Tröôøng ñaïi hoïc höôùng daãn caùc toå chöùc vaø caù
nhaân trong tröôøng thöïc hieän caùc quy ñònh cuûa Nhaø
nöôùc veà sôû höõu trí tueä. Tröôøng ñaïi hoïc höôùng daãn
caùc toå chöùc vaø caù nhaân trong tröôøng thöïc hieän caùc
quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc veà tieâu chuaån - ño löôøng -
chaát löôïng saûn phaåm khi coù caùc hoaït ñoäng lieân quan
ñeán heä thoáng tieâu chuaån, heä thoáng ño löôøng, chaát
löôïng saûn phaåm.

3.3.8. Taøi chính cho hoaït ñoäng KH&CN
Haøng naêm tröôøng ñaïi hoïc xaây döïng keá hoaïch

taøi chính cho hoaït ñoäng KH&CN. Nguoàn taøi chính
cho hoaït ñoäng KH&CN goàm: Voán caáp töø ngaân saùch
nhaø nöôùc cho nhieäm vuï KH&CN ñöôïc giao; Voán
taøi trôï, voán vay töø quyõ phaùt trieån KH&CN caùc caáp;

Voán vay ngaân haøng, voán vay cuûa taäp theå vaø caù
nhaân; Voán thöïc hieän hôïp ñoàng NCKH vaø phaùt trieån
coâng ngheä, chuyeån giao coâng ngheä, saûn xuaát kinh
doanh vôùi caùc toå chöùc, caù nhaân trong vaø ngoaøi
nöôùc; Voán trích töø nguoàn thu hôïp phaùp cuûa tröôøng
ñaïi hoïc; Voán vieän trôï cuûa caùc toå chöùc vaø taøi trôï cuûa
caù nhaân trong vaø ngoaøi nöôùc; Caùc nguoàn voán hôïp
phaùp khaùc. Ñeå thöïc hieän toát 9 nhieäm vuï treân tröôøng
ñaïi hoïc caàn phaùt trieån ñöôïc caùc nguoàn löïc phuïc vuï
NCKH. Trong boái caûnh hieän nay coù 2 vaán ñeà maø
caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn suy nghó, ñoåi môùi: Thöù nhaát
laø laøm sao keát noái ñöôïc caùc nhaø khoa hoïc vôùi caùc
doanh nghieäp, vôùi xaõ hoäi; Thöù hai laø cô cheá, chính
saùch phuø hôïp thuaän lôïi.

3.4. Ñaùnh giaù nghieäm thu, coâng nhaän, ñaêng kyù
vaø thoâng baùo keát quaû thöïc hieän nhieäm vuï KH&CN

Ñaùnh giaù nghieäm thu: Vieäc ñaùnh giaù nghieäm
thu keát quaû thöïc hieän nhieäm vuï KH&CN phaûi caên
cöù vaøo noäi dung cuûa baûn thuyeát minh ñeà taøi, döï aùn;
hôïp ñoàng KH&CN vaø ñöôïc thöïc hieän nhö sau:
Chöông trình, ñeà taøi, döï aùn, nhieäm vuï KH&CN caáp
nhaø nöôùc ñöôïc toå chöùc nghieäm thu theo quy ñònh
hieän haønh; Chöông trình, ñeà taøi, döï aùn, nhieäm vuï
KH&CN caáp boä ñöôïc toå chöùc nghieäm thu theo quy
ñònh cuûa Boä tröôûng Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo; Ñeà
taøi, nhieäm vuï KH&CN caáp cô sôû ñöôïc toå chöùc
nghieäm thu theo quy ñònh cuûa hieäu tröôûng tröôøng
ñaïi hoïc; Chöông trình, ñeà taøi, döï aùn, nhieäm vuï
KH&CN do caùc boä, ngaønh, tænh, thaønh phoá giao
nhieäm vuï ñöôïc toå chöùc nghieäm thu theo quy ñònh
cuûa caùc cô quan giao nhieäm vuï; Nhieäm vuï KH&CN
thöïc hieän theo hôïp ñoàng giöõa tröôøng ñaïi hoïc vôùi
caùc toå chöùc, caù nhaân ñöôïc toå chöùc nghieäm thu theo
thoaû thuaän cuûa caùc beân quy ñònh cuï theå ghi trong
hôïp ñoàng. Treân cô sôû keát luaän cuûa hoäi ñoàng ñaùnh
giaù nghieäm thu, cô quan giao nhieäm vuï ra quyeát
ñònh coâng nhaän keát quaû thöïc hieän nhieäm vuï
KH&CN. Chöông trình, ñeà taøi, döï aùn, caùc nhieäm
vuï KH&CN ñaõ ñöôïc ñaùnh giaù nghieäm thu phaûi
ñaêng kyù keát quaû nghieân cöùu theo quy ñònh cuûa Nhaø
nöôùc; Noäp baùo caùo keát quaû nghieân cöùu vaøo thö
vieän cuûa tröôøng, thoâng baùo treân caùc phöông tieän
thoâng tin vaø löu hoà sô theo quy ñònh.

3.5. Toå chöùc giôùi thieäu caùc thaønh töïu khoa hoïc
vaø kyõ thuaät tieán boä vôùi caùc cô sôû saûn xuaát, toå chöùc
quaûn lyù caùc hoaït ñoäng öùng duïng, chuyeån giao coâng
ngheä, dòch vuï KH&CN cuûa tröôøng

Tröôøng ñaïi hoïc caàn toå chöùc giôùi thieäu caùc thaønh
töïu khoa hoïc vaø kyõ thuaät tieán boä vôùi caùc cô sôû saûn
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xuaát ñeå ñöa caùc thaønh töïu nghieân cöùu ñeán vôùi cuoäc
soáng, phuïc vuï phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi ñoàng thôøi
taïo nguoàn thu cho hoaït ñoäng NCKH. Caùc moái quan
heä giöõa nhaø saûn xuaát vaø nhaø khoa hoïc caàn ñöôïc nhaø
tröôøng quan taâm xaây döïng phaùt trieån; quaûn lyù hoaït
ñoäng cuûa caùc toå chöùc nghieân cöùu vaø phaùt trieån, caùc
doanh nghieäp vaø caùc toå chöùc dòch vuï KH&CN trong
tröôøng ñaïi hoïc.

3.6. Ñònh kyø toå chöùc toång keát, ñaùnh giaù hoaït
ñoäng KH&CN,  xaây döïng caùc chính saùch, cheá ñoä
thuùc ñaåy hoaït ñoäng NCKH cuûa nhaø tröôøng

Coâng taùc ñaùnh giaù vaø cheá ñoä chính saùch phaûi
ñaûm baûo taïo ñoäng löïc cho hoaït ñoäng NCKH. Coâng
taùc ñaùnh giaù phaûi ñöôïc ñaëc bieät quan taâm, töø muïc
tieâu, noäi dung, tieâu chí ñeán keá hoaïch, toå chöùc thöïc
hieän. Chính saùch cô cheá phaûi theå hieän ñöôïc ñònh
höôùng phaùt trieån.

4. Keát luaän
Treân cô sôû phaân tích taàm quan troïng cuûa quaûn

lyù naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng KH&CN ôû tröôøng
ñaïi hoïc, baøi vieát ñaõ laøm roõ ñöôïc muïc tieâu, noäi dung
quaûn lyù hoaït ñoäng KH&CN ôû tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc
yeáu toá quaûn lyù aûnh höôûng ñeán chaát löôïng hoaït ñoäng
KH&CN ôû tröôøng ñaïi hoïc.

Baøi vieát ñaõ ñeà xuaát caùc giaûi phaùp nhaèm khaéc
phuïc nhöõng khoù khaên vaø phaùt huy nhöõng lôïi theá ñeå
thuùc ñaåy vaø phaùt trieån caùc hoaït ñoäng KH&CN ôû
tröôøng ñaïi hoïc. Trong phaïm vi moät baøi baùo, chuùng
toâi chæ taäp trung caùc giaûi phaùp nhaèm taïo ñieàu kieän
veà moâi tröôøng vaø caùc giaûi phaùp mang tính kyõ thuaät
ñeå ñaåy maïnh hoaït ñoäng KH&CN. Trong thôøi gian
tôùi, chuùng toâi seõ taäp trung phaân tích vaø ñeà xuaát caùc
giaûi phaùp quaûn lyù ñeå thuùc ñaåy hôn nöõa caùc hoaït ñoäng
KH&CN ôû tröôøng ñaïi hoïc xöùng ñaùng vôùi tieàm naêng
vaø naêng löïc hieän coù./.
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SCIENCE - TECHNOLOGY MANAGEMENT AT DONG THAP UNIVERSITY

Summary
The Party and State have confirmed that “science and technology is one of the national priority policies

because it plays a key role in the national construction and defense. Besides, it is also foundation and
motive for the country’s industrialization, modernization, and sustainable development”. Furthermore,
scientific research plays an important role in higher education because it not only contributes to improving
education quality but also creating new knowledge, new products for human advancement. We, therefore,
pointed out the need for active management of science and technology in universities and proposed a
number of efficient measures for those related tasks in universities.
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