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QUAN LY HOAT PONG KHOA HOC VA CONG NGHE G TRUGNG PAI HOC

e ThS. Nguyén Hiu Gon®
Tém tit

Pdng va Nha nudc ta da khing dinh “Khoa hoc va cong nghé la qudc sdch hang dau, giit vai tro then

chot trong sw nghiép xdy dung va bdo vé Té qudc, la nén tdng va dong luc cho cong nghiép hod, hién dai
hod, phdt trién nhanh, bén viing ddt nuéc”. Nghién citu khoa hoc cé tam quan trong ddc biét trong gido duc
dai hoc vi khéng nhiing gép phan néng cao chdt luong dao tao ma con tao ra nhitng tri thicc mdi, sdn phdm
mdi phuc vu cho sy phdt trién ciia nhan loai. Véi tam quan trong nhu vdy, chiing téi da nghién ciu sy can
thiét phdi qudn Iy hoat déng khoa hoc va cong nghé & truong dai hoc va dé xudt mét sé bién phdp té chiic

thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé & truong dai hoc ngay cang hiéu qud hon.
Tix khod: khoa hoc va cong nghé, nghién ciiu khoa hoc, qudn ly, truong dai hoc.

1. bat van dé

Trudng dai hoc ¢6 3 nhiém vu chinh: giang
day, nghién cttu khoa hoc (NCKH) va phuc vu cOng
dong.

Quyé€t dinh s6 121/2007/QD-TTg ngay 27/7/
2007 cida Thu tuéng Chinh phi phé duyét Quy
hoach mang ludi cic trudng dai hoc va cao dang giai
doan 2006 - 2020, muc ) c6 néu rd: Pén nam 2010,
¢6 10 trudng dai hoc ma mdi trudng cé it nhat 1 khoa
(nganh) hoic linh vuc dao tao dat tiéu chi cht lugng
tuong duong so véi cdc trudng c6 uy tin trén thé gidi;
dé&n niam 2015, c6 20 trudng dai hoc dat tiéu chi néu
trén va nam 2020 c6 1 trudng dai hoc dudc x€p hang
trong s 200 trudng dai hoc hang dau thé gisi. Céc
tiéu chi x&€p hang céc trudng dai hoc trén thé gidi
cling chli y&u dé cap dén 2 linh vuc: gidng day va
NCKH béi vay dé dat dugc muc tiéu phat trién céc
trudng dai hoc Viét Nam d&én nam 2020 thi nhat thi€t
phai c6 nhitng gi4i phap ning cao niang luc t3 chitc
va quin ly cong tic NCKH va chuyén giao cong
nghé & trudng dai hoc.

2. Sy can thi&t phai quan Iy hoat dong khoa
hoc va cong nghé (KH&CN) ¢ trudng dai hoc

2.1. Quan ly hoat dong KH&CN ¢ trudng
dai hoc

2.1.1. Muc tiéu qudn Iy hoat dong KH&CN ¢
truong dai hoc

Quan di€m chi dao ctia Pang ta vé gido duc
1a: Coi gido duc - dao tao la qudc sdch hang diu
nhidm muc tiéu nang cao dan tri, dao tao nhan lyc,
bdi dudng nhéan tai. TAt ¢4 cic bac hoc, cdc loai hinh
dao tao déu truc ti€p hodc gian ti€p gidi quyét ba
muc tiéu trén. Cu thé: ning cao dn trf 12 nhiém vu
chii y&u cia gido duc phd thdng, dio tao ngudn nhan
luc 1a nhiém vu chi y&u cia gido duc chuyén nghiép

“ Phong Dao tao sau dai hoc, Trudng Pai hoc Bong Thap.

va gido duc dai hoc. Bdi dudng nhan tai 12 nhiém
vu chung clia toan xa hdi, ciia moi cip gido duc.
Trong khi thyc hi€n nhi¢m vu thi hai - dao tao nhan
luc, bac gido duc chuyén nghiép chi trang bi mot
phan tri thitc, 1y luan vé mot nganh nghé dao tao &
mot mitc dd nhat dinh, chii y€u la gido duc ky ning,
k§ x40 thuc hanh nghé. Con bac gido duc dai hoc
va sau dai hoc hudng dé&n trang bi cho sinh vién, hoc
vién ¥ thic, 1y luan, k§ nidng cao, chuyén siu vé céc
linh virc. Nhitng ngudi tot nghiép bac dai hoc va sau
dai hoc dudc coi 1a cic chuyén gia, 1a nhitng ngudi
c6 trinh do cao vé khoa hoc k¥ thuat va cong nghé.
Hon thé nifa, cic trudng cao ding va dai hoc 14 noi
tap trung dong dao cac nha khoa hoc, cic chuyén
gia dAu nganh va cic trang thiét bi k§ thuat phuc
vu cho cong tic gidng day va NCKH. Cac trudng
cao ding va dai hoc cling cc vién, cdc trung tAm
nghién citu 1ap thanh mdt hé thong khoa hoc k¥
thuat va cdng nghé ciia mot qudc gia. Do vay, gido
duc dai hoc 1a mdt bd phan cuc ky quan trong doi
v6i phit trién khoa hoc k¥ thut va cong nghé cla
mdi qudc gia. Hon nifa, trong m&i quan hé bién
chitng giita 1y luan va thuc tién, hoc véi hanh, gido
duc dai hoc phai c6 nhiém vu dap tng kip thoi, day
dt moi yéu cAu vé khoa hoc ky thuat va cong nghé
do thuc tién ddi s6ng xa hdi dit ra. P6 chinh Ia
nhirng bai toan doi hdi gido duc dai hoc phai gidi
quyét. Gido duc dai hoc thodt ly khdi thuc tién,
khong dap tng nhu cau cudc sdng thi gido duc dai
hoc trg thanh gido duc han 1am vién. T d6, vai trd
clia gido duc dai hoc ddi véi sy phat trién kinh t& -
x4 hoi néi riéng va su phat trién bén vitng clia qudc
gia n6i chung c6 mot y nghia vd cling to 16n. Diéu
nay thé hién qua nhitng khia canh sau day:

- Gido duc dai hoc ¢6 nhiém vu dao tao ngudn
nhan luc c6 trinh d cao vé khoa hoc k¥ thuat va
cong nghé.
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- Gido duc dai hoc 1a mot bd phan quan trong
khong thé thi€u ctia nén khoa hoc k§ thuat va cong
nghé clia dat nudc, 1a mot bd phan truc ti€p dap ng
nhu cau vé khoa hoc k¥ thuét va cong nghé 1a ngudn
nhan Iyc cé chdt lugng cao cho cdng cudc cong
nghiép héa, hién dai héa dat nudc.

- Cung véi cac vién, cac trung tam NCKH, cac
trudng dai hoc 1a nhitng don vi chuyén giao khoa hoc
k§ thuat va cong nghé, dua khoa hoc vao thuc tién
cudc sdng, dong thdi gin chit gido duc va xa hoi.

2.1.2. N§i dung qudn ly hoat dong KH&CN ¢
truong dai hoc

a. NCKH la mot trong hai hoat dong co ban bt
budc ctia cdc truong dai hoc

Pao tao va NCKH la hai nhiém vu co ban, quan
trong nhit trong cong tic chuyén mon clia mot trudng
dai hoc va mot giang vién (GV). Hai hoat dong nay
gén bo chit ché v6inhau, c6 mdi quan hé bién chiing
vdi nhau va 1a diéu kién ton tai ctia nhau: mudn hoan
thanh dugc nhiém vu gidng day thi phai khong ngirng
NCKH. Déi véi trudng dai hoc s& khdng thé c6 chat
lugng cao trong dao tao néu khdng ting cudng hoat
dong NCKH.

NCKH la m6t doi hoi khach quan ctia qua trinh
dao tao bac dai hoc, NCKH trudc hét Ia phuong thiic
tu ddo tao cia GV, ty tao ra tiém lyc d€ nang cao
trinh do, ning cao chit lugng gidng day, trén cd s&
d6 nang cao chat lugng dao tao sinh vién. Tri thic
ctia GV né€u khong dugc cip nhat thudng xuyén thi
khong thé hoan thanh nhiém vu ctia minh trong qua
trinh dao tao. NCKH chinh 1a mdt trong nhitng bién
phap dé€ cap nhat tri thic. GV véi tu cach 1a ngudi
¢6 trinh d6 hoc van cao, c6 kha nang va phudng phap
NCKH phéi tich cyc tham gia nghién citu trudc hét
12 phuc vu cho cong tac gidng day va ti€n t6i [a phuc
vu cho cudc sdng xa hoi. Thyc tién ludn dit ra cho
khoa hoc nhitng van dé cin nghién cttu dé thic diy
qué trinh nghién citu chung, déng thdi cling 12 noi
thit thach, ki€ém nghiém va chiing minh nhitng thanh
qua NCKH. Cong viéc gidng day c6 thé thuc sy hap
din va hing thd n€u mdi GV déu thily c6 su sing
tao trong lao dong ctia minh. NCKH la con dudng
sang tao cia GV. Nhu véi nhitng cong trinh khoa
hoc, nhitng bai b4o, bai nghién cttu cong bd § céic
budi hdi thio, toa ddm nhim trao d5i thong tin,...
GV tu khazlng dinh minh trudc sinh vién, ting thém
uy tin ctia ngudi huéng din hoc tap.

Giang day, hoc tap va NCKH la 3 yé&u t6 lam
nén danh ti€ng dao tao clia mot nha trudng. PSi mdi
phuong phép gidng day can gin lién véi NCKH 1a
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dong luc thic ddy niém say mé nghé& nghiép trong
mdi GV, giip GV 1am chu tri thic trén cd s& doc
1ap suy nghi, sing tao, van dung hop ly va hiéu qua
tri thitc vao bai gidng cling nhu thyc tién cudc song.
M&i bai viét, mdi vin dé nghién ctu ddi hdi GV
phéi vach ra dé cuong, doc nhitng tai li¢u lién quan...
Vi thé, GV ¢6 qud trinh tich lu§ vé lugng d€ bién
ddi vé chat; tri thifc ngay cang dugc md rong va
chuyén sau. GV khodng nhitng chi trong ddi méi vé
ndi dung, phuong phép gidng day, ti€p thu, tim i
nhitng ki&n thiic mdi theo phuong cham “lay ngudi
hoc lam trung tdim”, GV s€ thuc su chi dong trudc
moi van dé dat ra va sé k&t hgp tot, sit dung nhuan
nhuyén cdc phudng phdp trong mdi gi gidng dé
nang cao k&t quéa dao tao gin vé6i viéc gidi quyét
nhitng nhiém vu can thiét.

NCKH la hoat dong cd ban, bdt budc nhim
nang cao chit lugng dao tao trong trudng dai hoc.
Hoat dong nay dang dugc ddi mdi theo huéng gin
ly thuyé&t vdéi thuc tién, dap tng doi hdi ngdy cang
cao ctia xu th& hoi nhap va phét tri€n, phan diu vi
mot ngudn nhan lyc chit lugng cao trong thuc hién
cac muc tiéu kinh t€ x4 hdi clia tinh néi riéng va thuc
hién chi€n lugc cong nghiép héa, hién dai hoa dat
nudc ndi chung.

b. NCKH gdn vdiviéc ndng cao chdt lugng dao
tao cua cdc truong dai hoc

Ngay nay, khi KH&CN da va dang trd thanh
luc lugng sén xudt truc ti€p va 1a nhan t§ quyét dinh
nang luc canh tranh clia tiing qudc gia thi viéc d6i méi,
nang cao chat lugng gido duc va dao tao, két hop chat
ché v6i NCKH 1a mdt xu thé, mot bién phap tich cuc
clianén gido duc ning dong, sdng tao. Mudn nhu vay,
chiing ta phai gidi quy&t hang loat vin d&, mot trong
s6 d6 1a phdi ddy manh hoat dong NCKH ctia céc
truong dai hoc phai dua céc trudng dai hoc thanh cac
trung tam NCKH.

Hoat ddng KH&CN dudgc coi 1a mdt trong
nhitng nhiém vu chinh cla céc trudng dai hoc. Cac
trudng dai hoc phai la trung tam NCKH, cong nghé,
chuyén giao va ting dung cong nghé vao sin xuit,
ddi song. Chat lugng dao tao 12 van dé cot 16i clia
hoat ddng dao tao. Chat lugng dao tao dai hoc dang
dugc du luan quan tim khong chi & nudc ta ma & hau
hé&t cdc nudce trén thé gidi. Hoat dong NCKH Ia hoat
dong gin bé chat ché, khong thé tach rdi vdi hoat
dong dao tao, 1a hoat dong nang cao chat lugng va
hiéu qua cia hoat ddng dao tao. Vay, mot trong
nhitng tiéu chi danh gid chit lugng ctia mot trudng
dai hoc chinh 1a k&t hdp dao tao v6i NCKH va sén
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xudt nhim nang cao chat lugng gido duc dao tao va
phuc vu xa hdi. C6 NCKH mdi gitp trudng dai hoc
tirng buGce thyc hién vai tro trung tam van hoa, khoa
hoc, cong nghé cua dia phuong va cta ca nudc.

c. NCKH doi véi GV & truong dai hoc

Nganh gido duc nudc ta coi trong cong tic
NCKH trong cac truong dai hoc va coi viéc NCKH
12 nhiém vu ctia mdi GV - diéu nay dudc thé hién
& Quyét dinh s6 64/2008/QD-BGDDT ngay 28-11-
2008 ctia Bd Gido duc va Pao tao vé ché do 1am
viéc d6i v6i GV.

C6 thé€ khing dinh, hoat dong NCKH va
chuyén giao cong nghé gép phin quan trong vao
viéc nang cao trinh do khoa hoc cia GV, nang cao
chit lugng do tao, ddng thdi khing dinh vi th& va
uy tin cda trudng dai hoc véi xad hoi. K&t qua cla
cac dé tai cAp nha nudc, cip by da gép phan giai
quyét nhiéu van dé dit ra cda x4 hoi. Tir nhiéu
nhiém vu NCKH va chuyén giao cdng nghé, moi
quan hé gifta nha trudng va cdc don vi sin xuat da
dudc gén ké&t, mang lai hiéu qué kinh t€ - xd hdi to
16n. Nhiéu dé tai con trg thanh tién dé cho qua trinh
dao tao sau dai hoc rit hiéu qué.

Phan 16n cdc GV lam tdt cong tic NCKH va
chuyén giao cong nghé déu trudng thanh, nhiéu
ngudi da thanh dat toan dién vé nang luc nghién
cttu, trinh d khoa hoc, uy tin gido duc va dugc xa
hoi cong nhan 12 “bac thiy” v6i diing nghia clia n6.
Véi nhitng ich 1¢i nhu trén, NCKH va chuyén giao
cong nghé khong chi 1a nhiém vu ma con 1a quyén
1gi ctia mdi GV & trudng dai hoc.

La nhitng ngudi da va dang tryc ti€p thuc hién
cong tdc NCKH va chuyén giao cong nghé, chiing
t0i cho ring, mdt cdn bo gidng day bac dai hoc
mudn thanh cong trong cong tic NCKH can hoi tu
nhitng diéu kién: C6 mdt mdi trudng 1lam viéc
thun 1gi cho cong tic gidng day va NCKH; sy trg
gitip tao ra tiém lyc vé thdi gian va diéu kién vat
chat cho nghién citu; ki€n thitc vé quan 1y kinh t&
va kinh nghiém hoan thanh hd sd, sdn phim dé tai
NCKH va chuyén giao cong nghé; ban than phai
tao ra va nudi dudng li€én tuc long say mé NCKH
theo dinh huéng hgp 1y; lién tuc bam st thuc t€
san xult, tim ra huéng dé tai sat thuc t&, hitu ich;
t6 chiic tot qué trinh thyc hién dé tai; chit loc két
qué tir cac dé tai NCKH va chuyén giao cong nghé,
hé thong héa, b3 sung vao bai gidng. Theo ching
toi, d6 12 nhitng diéu kién can thi€t d€ giip mot
GV dai hoc c6 thé thanh cong trong cong tdc
NCKH ké&t hgp hai hoa véi gidng day.

2.1.3. Cdc yéu t6 qudn ly dnh hudng dén chdt
luong hoat dong KH&CN & truong dai hoc

Mudn x4c dinh ding céc gidi phip quan ly dé
nang cao chat lugng hoat ddng NCKH, nha quan Iy
phdi tim cach trd 13i cAu hdi: Nhitng yé&u t& ndo c6
tdc dong va chi phoi chat lugng, hiéu qua clia hoat
dong NCKH, nhitng y&u t& d6 thé hién & cic tiéu
chi nao va vi sao? N6i céch khac Ia tim ra moi quan
hé bién chitng giita chat luong va hiéu qué clia hoat
dong NCKH vdi cac y€u t6 chli quan va khach quan
cda quan ly. Nghién cttu vé quan 1y hoat dong
NCKH ctia GV § trudng dai hoc, tdc gid thiy ring
nhitng nhan t§ c6 tic dong va chi phdi chit lugng
va hiéu qua cua hoat dong NCKH ctua GV la:

- Ngudn lye NCKH, bao gdm nhan lyc, tai luc,
vat Ivc va ngudn thdng tin phuc vu NCKH.

- CAu triic va c¢d ché& t8 chitc, diéu hanh clia hé
thong hoat dong NCKH & nha trudng.

- Céc ndi dung va quy trinh quén ly, gdm céc
budc, cac khau cu thé va cich thic, trinh tyf tac dong
quan 1y vao d6i tuong va khach thé quan ly.

- Trinh do niang lyc NCKH, tim thé& va nd luc
clia GV @€ tham gia hoat dong NCKH.

- Su chi dao diéu hanh clia cdc cAp quén 1y nha
trudng nhu Bo Gido duc va Pao tao va chinh quyén
dia phuong.

- Moi trudng vat chdt va moi trudng vin héa
ma trong d6 dién ra hoat ddng NCKH clia GV. Moi
trudng kinh t&€ xa hoi bén ngoai nha trudng va vin
héa clia t& chiic nha trusng déu c6 dnh hudng dén
hoat ddng NCKH cta GV.

Trong cic y&u td trén thi chi ¢6 sy chi dao diéu
hanh ctia cip trén va mdi trudng 12 ¢6 tinh tdc dong
va chi phdi chat lugng, hiéu quéi hoat dong NCKH
clia nha trudng, chii thé quan 1y c6 thé 1am thay ddi
cdc nhan t& con lai bing céc tic dong quan 1y, hién
nhién la tdc dong chl quan phai tuln thi ciac quy
luat khach quan cia khoa hoc quén ly.

2.2. Su’ can thié€t phai quan Iy nang cao chat
lugng hoat dong KH&CN ¢ trudng dai hoc

2.2.1. Vai tro ciia khoa hoc ky thudt va cong
nghé doi vdi cong cudc cong nghiép hod, hién dai
héa ddt nudc

Pang va Nha nudc ta khing dinh phat trién
KH&CN ciing vdi phét trién gido duc va dao tao Ia
qudc sach hang diu, 1a nén ting va dong luc cho
cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc. Trong boi
cAnh toan cau héa kinh t&, v6i dudng 18i da phuong
héa, da dang héa quan hé qudc t€ hién nay, Viét
Nam chting ta ¢6 co hdi thuan 1gi dé ti€p thu tri thic
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khoa hoc, cong nghé, cdc ngudn luc va kinh nghiém
t6 chifc quan 1y clia cic nudc tién ti€n nhim nhanh
chéng ting cudng ning lvc KH&CN qudc gia dap
ing yéu cAu phat trién kinh t& - xa hoi. Tan dung
dudc nhitng thanh tyu cia cudc cach mang KH&CN
hién dai, nudc ta c6 thé di thing vao nhitng cong
nghé hién dai d€ rit ngin qua trinh cong nghiép
hod, hién dai hod dit nu6c. V4i tiém ning tri tué
ddi dao, n€u c6 mot chi€n luge phat trién ngudn
nhan lyc ding d4n va chinh sach phét trién khoa hoc
hdp 1y, khoa hoc nuéc ta cé thé vitng tin budc vao
con dudng hoi nhap véi khu vuc va thé gidi.

2.2.2. Vai tro va wu thé ciia gido duc dai hoc doi
Véi viéc phdt trién khoa hoc ky thudt va cong nghé

Trong gido duc dai hoc ciing nhu nhiéu linh
vuc khdc ngudi ta cang nhan ra ring chat lugng
quyét dinh sy thing 1gi va kém chat lugng dong
nghia vdi sy that bai. Trong gi4o duc dai hoc & Viét
Nam diu thé ky XXI, trudc sy doi héi rit cao clia
nén kinh t& tri thitc, cda cudc cdch mang cong
nghiép ho4, hién dai hod dit nudc, trong xu th& hoi
nhap khu vuc va thé gidi van dé chat lugng dao tao
dudc dac bi€t coi trong. Qui mé gido duc dai hoc
dang dudc mé rong, nhung diéu kién ddm bao chat
lugng con thap so v6i chuéin myc khu vic va quéc
t€, trong khi qué trinh hdi nhap va canh tranh toan
cAu doi héi phai c6 ngudn nhan luc c6 chat lugng
cao nhim phuc vu yéu cau hodi nhap dé. P6 chinh
12 mau thuan, 1a vin dé cap bach doi héinganh gido
duc néi chung va céc trudng dai hoc néi riéng cin
phai tim cdch thio g&. Mot trong nhitng giai phap
nang cao chit lugng ngudn nhan lyc, diy nhanh ti€n
trinh cong nghiép hoa, hién dai hod dat nudc nhim
gidi quyé&t nhitng van dé kinh t& - xd hdi tdng hop
va phit trién bén vitng dat nudc trude tién can phai
tao sy gén két gitta khoa hoc cong nghé véi gido duc
dao tao ngay trong céc trudng dai hoc, cdc td chirc
nghién cttu va phat trién.

Céc trudng dai hoc c6 rat nhiéu 1gi thé vé
NCKH, bdéi day la:

- Nai tap trung ddong ddo cic nha khoa hoc ¢6
trinh d6 cao nhu ti€n si, ti€n si khoa hoc, gido su,
phé gido su ctia ca nuGe dang tham gia gidng day &
céc trudng cao dfmg, dai hoc.

- Noi tap trung dong ddo mot luc lugng thanh
nién tré, khoe ¢6 trinh dd van hoa cao,... Tré, khoe,
c6 vin héa cao dong nghia véi stic bat, sy sang tao
khoa hoc.

- Ndi ¢6 ¢o s& vat chit trang thi€t bi tuong doi
ddy da phuc vu cho hoat ddng day va hoc, cho NCKH.
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2.2.3. Nhitng khiém khuyét ciia gido duc dai hoc
Viét Nam hién nay, trong do co hoat dong NCKH

Hién nay, phan 16n GV tap trung vao gidng day
ma thd ¢ v6i cong tdic NCKH. Chinh sy khong quan
tam ding mitc d&€n hoat dong NCKH, xem nhe hoat
dong nay hoac dinh huéng NCKH khong phu hdp
da gép phan khong nhd 1am cho chat lugng gido duc
dai hoc Viét Nam thép, khong d4p ting dudc nhitng
doi hdi vé khoa hoc k§y thuat va cong nghé, vé nhan
luc cho cac linh vuc kinh t€ - xa hdi nhu chiing toi
dd dé cap & phan md diu. Do d6, d€ nang cao chat
lugng gido duc dai hoc, lam cho gido duc dai hoc
phuc vu dic luc hon nita, thi€t thyc hon nita nhitng
nhu cau vé khoa hoc k¥ thuat va cong nghé clia cic
linh vyc kinh t€ - x4 hoi, mot doi héi bic thiét dit
ra |2 phai ddy manh hoat dong NCKH, cAn phai c6
nhitng gi4i phdp méi nhdm nang cao chit lugng hoat
dong nay & tit ca cc trudng dai hoc. Trong bdo cdo
tong k&t 5 nim hoat dong NCKH, B6 trudng Bo
KH&CN c6 nhin xét: c6 nhiéu dé tai khoa hoc da
dudc ti€n hanh kha manh miin, tin man, gia tri khoa
hoc con thap, khé dua vao tng dung va hoat dong
NCKH ctia cac nganh, cic ¢d sd chua duge quan 1y
chat ché.

Tur day, mot van dé bitc thi€t dit ra cho céc
trudng dai hoc 12: d€ nang cao chit lugng gido duc
dai hoc, khong chi nang cao chit lugng hoat dong
NCKH ma con phai ting cudng cdng tic quan ly
hoat dong nay. Gén lién véi viéc dao tao mot doi
ngii GV ¢6 trinh dd hoc van cao, cdc trudng phai xay
dung dugc cdc chién luge, cac chudng trinh, du 4n
NCKH, trién khai va quan ly chit c4c chuong trinh,
du 4n nay. Pong thdi, ddi hdi mdi GV khi 1am luan
vén thac si, ludn an ti€n si phai dua nhitng ndi dung
clia cdc chuong trinh, cdc dy 4n ctia don vi thanh dé
tai luan vin. Mdi luin van thac si, ludn 4n ti€n si
phai 1a mot cdng trinh khoa hoc thuc su.

3. Mgt s6 bién phdp té chiic thuc hién
nhiém vu KH&CN & trudng dai hoc

3.1. T4 chic xay dung va thuyc hién dinh
huéng phat trién hoat ddng KH&CN ctia truong

Cian ¢t vao dinh huéng chi€n lugc phat trién
kinh t€ x4 hoi clia dit nu6c, dia phuong; nhitng dinh
huéng t6 chitc NCKH ctia Nha nuSc, Bd Gido duc
va Pao tao.. va dinh huéng phat tri€n clda nha
trudng, trudng dai hoc cin t§ chitc xay dung va thuc
hién dinh huéng phét trién hoat dong KH&CN. Pinh
huéng clia mdi trudng c6 thé c¢é nhitng dic trung
riéng phlt hop véi dicu kién cda trudng, tuy nhién
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trong bdi cnh hién nay cic trudng dai hoc cin tap
trung vao hai muc ti€u sau:

a. NCKH phuc vu hién dai héa gido duc dao
tao ciia nha trudng: NCKH phuc vu ddi méi muc
tiéu, ndi dung, chuong trinh giang day theo huéng
chudn héa, hién dai héa, phét huy tinh sing tao,
nang lyc tw hoc, tw nghién cttu clia sinh vién; Gin
k&t NCKH véi hoat ddng dao tao nhat 1a dao tao sau
dai hoc; Tang cudng hop tic qudc t& vé NCKH dé
phét trién ning lyc hoi nhap qudc t& ctia nha trudng.

b. NCKH theo nhu cau xa hdi gép phian nang
cao chit lugng gido duc dai hoc: P4y manh hoat
dong NCKH phuc vu sin xuat, phét trién kinh t& xa
hdi cla dia phuong; K&t hop vé6i cdc doanh nghiép
trong v ngoai nudc thuc hién cic hgp dong nghién
cttu theo don ddt hang; Nghi€n cttu cong nghé tién
ti€n clia nudc ngoai, chuyén giao cho cdc doanh
nghiép trong nudc va phuc vu dao tao.

D& thyc hién dudc hai muc tiéu trén, cic trudng
cin x4y dung céc chi tiéu cd ban va céc chi s§ cin
dat. C4c chi tiéu va chi s6 phai ddm béo tinh quy
chu#n, tinh phat trién, lugng héa va tudng minh dudc
cdc muc tiéu d&€ ddm bio chitc nang dinh huéng va
gidm sat.

3.2. Té chifc xay dung k& hoach hoat dong
KH&CN cuia trudng

K& hoach KH&CN cta trudng dai hoc dugc
xay dyng theo k& hoach 5 nim va hang nim trén
cd s& dinh huéng, muc tiéu phat trién KH&CN ciia
Nha nudc, bo, nganh, tinh, thanh phd va clia trudng
dai hoc. K& hoach KH&CN clia truding dai hoc bao
gdm: Nhiém vu cip nha nuéc, cip bd, nganh, tinh,
thanh phd, cip cd s va nhiém vu nghién ctu trién
khai theo hdp ddng véi cic doanh nghiép, cic t&
chtic, c4 nhan trong va ngoai truéng.

No6i dung k& hoach KH&CN 5 ndm va hang
nim bao gdm: Nhiém vu NCKH va phit trién
cong nghé cdc cap; Ky thuat ti€n bd va chuyén
giao cong nghé; Pau tu xay dung cd ban cho cédc
t6 chitc KH&CN; Piu tu ting cudng ning luc
nghién ctu KH&CN; Hgp tdc quéc t€ vé
KH&CN; bao tao va phat trié€n doi ngl cdn bd
KH&CN; Thong tin KH&CN; S hitu cong nghé,
tiéu chuén - do ludng - chi't lugng sdn phaim; Ky
thudt an toan, bdo hd lao dong; NCKH cua sinh
vién; K& hoach tai chinh cho hoat dong KH&CN;
Nhiém vu nghién cttu vé cong nghé thong tin va
moéi trudng; Nhiém vu vé quin ly KH&CN,
nhiém vu KH&CN khéc.

3.3. T4 chifc thyc hién nhiém vy KH&CN

Viéc thyc hi€n cdc nhi€m vy nghién citu
KH&CN la nhiém vu cua tirng nhém cac nha khoa
hoc. Tuy nhién nha trudng trén phuong dién quan
1y cAn thuc hién chifc ning t& chic thuc hién.

3.3.1. Thuc hién nhiém vu KH&CN

Trudng dai hoc c6 trach nhiém tS chiic trién
khai, tao diéu kién d€ cic tap thé, ca nhan thuc hién
nhiém vu KH&CN dugc giao theo quy dinh hién
hanh vé quan Iy KH&CN. Trudng dai hoc c6 trich
nhiém t6 chdc va tao diéu kién thuan 1gi cho cac
tap thé, c4 nhan tng dung va chuyén giao k&t qui
nghién cttu, cac thanh tvu KH&CN trong va ngoai
nu6e vao san xuit, ddi song, phat trién kinh t& - xa
hoi; thue hién dich vu KH&CN; t8 chifc san xuat
kinh doanh phil hgp véi nganh nghé dao tao.

3.3.2. Pdu tu ting cuong ndng luc nghién ciiu
KH&CN

Trudng dai hoc chii dong xay dung k& hoach
dau tu ting cudng cAc trang thiét bi khoa hoc méi,
hién dai va duy tri, ning cip cho phong thi nghiém
trong di€m va phong thi nghiém chuyén dé bing
cdc ngudn von khéc nhau; c6 k& hoach duy tri va
khai thac hi€u qua cdc phong thi nghiém da dugc
d4u tv phuc vu cho NCKH, chuyén giao cong nghé
va dao tao. Trudng dai hoc c¢6 nhiém vu duy tri, cai
tao, stta chifa céc cong trinh kién tric va co sd ha
tAng clia céc t6 chiic nghién ctfu va phat trién bing
cic ngudn von khéc nhau.

3.3.3. Hop tdc qudc té vé KH&CN

Trudng dai hoc chid dong xay dung va thuc
hién k& hoach hop tac qudc t& vé KH&CN bao gdom:
Nhiém vu hgp tac theo Nghi dinh thu; Nhi€ém vu hgp
tdc thuc hién cam két ctia Chinh pht Viét Nam véi
Chinh phii cdc nu6c va céc t6 chiic qudc t&; Nhiém
vu hgp tac song phuong cua trudng dai hoc vdi cac
trudng dai hoc, cac vién nghién cttu, doanh nghiép,
t6 chifc va c4 nhan 13 ngudi nuéc ngoai va ngudi
Viét Nam cu tr va dinh cu § nu6e ngoai theo quy
dinh ctia phdp luat. Hinh thitc hgp tic bao gdm: Thuc
hién cdc nhiém vu NCKH va chuyén giao cong
nghé; do tao, bdi dudng va trao ddi can bd khoa
hoc; T8 chitc hoi nghi, hdi thao khoa hoc qudc t&,
trao d6i thong tin va kinh nghiém quin 1y vé
KH&CN; Thanh 1ap cd sd nghién cttu, phong thi
nghiém chuyén nganh; Tham gia tri€n 1am, gidi
thuéng KH&CN qudc t€ theo quy dinh chung.
Trudng dio tao tao mdi trudng thuin 16i d€ khuyén
khich sy hgp téc gifra cidc cd quan, don vi va cd nhan
trong trudng dai hoc véi cac d6i tic nudc ngoai.
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3.3.4. Pao tao, boi dwdng va phdt trién dji ngi
cdn b KH&CN

Nhan luc thuc hién cdc nhiém vu KH&CN bao
gdm: GV, cén bo nghién cttu, cdn bd quan 1y, nhan
vién phuc vy, cdn by va nhan vién lam viéc theo
ch& dd hgp déng; Nghién citu sinh, hoc vién cao
hoc, sinh vién; C4n bd Iam viéc theo ché& do kiém
nhiém, cong tic vién tu cidc vién nghi€n citu, cic
t6 chiic KH&CN trong va ngoai nudc. Truong dai
hoc ti€n hanh x4y dung va thuc hién k& hoach dao
tao, bdi dudng doi ngii cin bd KH&CN cia trudng
theo k&€ hoach dai han, 5 nim va hang nam thong
qua hinh thitc dao tao, bdi dudng & trong nu6c va
nudc ngoai.

3.3.5. Thong tin KH&CN

Trudng dai hoc thuc hi€n cac hoat dong thong
tin KH&CN bao gdom: Pinh k¥ t§ chitc hoi nghi khoa
hoc; T8 chiic hoi thio khoa hoc theo chuyén dé;
Thong béo nhitng k&t qua nghién ctu méi nhat; TS
chiic xu#t ban tap chi khoa hoc, tuyén tap cong trinh
khoa hoc; Luu trit cic bdo cdo két qua dé tai, du 4n,
cac 4n phaim KH&CN d3 xuit ban va cung cip thong
tin vé cdc k&t qua nghién cttu; Tham gia, t§ chic
hdi cho, trién 1am KH&CN; T8 chiic quan 1y va st
dung dich vu théng tin KH&CN trén Internet.

3.3.6. T6 chitc NCKH cho sinh vién, hoc vién
cao hoc va nghién ciu sinh

Trudng dai hoc tao di€u kién va khuyé&n khich
sinh vién NCKH. Viéc t6 chiic va quan ly hoat dong
NCKH cua sinh vién dugc thuc hién theo quy dinh
hi€n hanh; Hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh
dugc tao diéu kién tham gia, chli nhiém dé tai
KH&CN céc cap va cdc hoat ddong KH&CN khéc.

3.3.7. 86 hitu tri tué va tiéu chudn - do luong -
chadt lugng

Trudng dai hoc huéng din cic td chic va c4
nhan trong trudng thuc hién cic quy dinh ciia Nha
nuée vé s hitu tri tué. Trudng dai hoc huéng din
cdc t6 chifc va cd nhan trong trudng thuc hién céc
quy dinh ctia Nha nudc vé tiéu chuin - do ludng -
chit lugng sdn pham khi c6 cdc hoat dong lién quan
dén hé thong tiéu chuin, hé thdng do ludng, chat
lugng san pham.

3.3.8. Tai chinh cho hoat dong KH&CN

Hang ndm trudng dai hoc xay dung k& hoach
tai chinh cho hoat dong KH&CN. Ngudn tai chinh
cho hoat ddng KH&CN gém: Von cip tlr ngan séch
nha nudc cho nhiém vu KH&CN duge giao; Von
tai trg, von vay tir quy phat trién KH&CN céc cip,
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Vén vay ngan hang, von vay cda tip thé va cé
nhan; Von thyc hién hgp ddong NCKH va phét trién
cong nghé, chuyén giao cong nghé, sin xuit kinh
doanh véi cdc td chiic, cd nhan trong va ngoai
nudc; Von trich tir ngudn thu hgp phép cia trudng
daihoc; Von vién trg clia cdc t6 chifc va tii trg clia
c4 nhan trong va ngoai nudc; Cac ngudn von hgp
phap khic. D€ thyc hién t6t 9 nhiém vu trén trudng
dai hoc can phat tri€n dudc cdc ngudn lyc phuc vu
NCKH. Trong bdi cAnh hién nay ¢6 2 vin dé ma
céc trudng dai hoc cin suy nghi, d8i mdi: Thi nhat
12 1am sao k&t ndi dudc cac nha khoa hoc véi cic
doanh nghiép, v6i xa hoi; Thit hai 1a co ch€, chinh
sdch phu hgp thuan 1gi.

3.4. Panh gia nghiém thu, cong nhan, ding ky
va thong bao két qua thyc hi¢n nhiém vu KH&CN

Ddénh gid nghi€m thu: Viéc ddnh gid nghi€ém
thu k&t qua thyc hién nhiém vu KH&CN phéi cin
cif vao ndi dung ctia ban thuy&t minh dé tai, dv 4n;
hgp ddng KH&CN va dugc thuc hién nhu sau:
Chuong trinh, dé tai, dv 4n, nhiém vu KH&CN cﬁ’p
nha nudc duge t& chiic nghiém thu theo quy dinh
hién hanh; Chuong trinh, dé tai, dy 4n, nhiém vu
KH&CN cip bd duge t6 chitc nghiém thu theo quy
dinh cta Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao; Dé
tai, nhiém vu KH&CN cip co sd dudc td chic
nghiém thu theo quy dinh ctia hiéu trudng trudng
dai hoc; Chuong trinh, dé tai, dy 4n, nhiém vu
KH&CN do cdc bd, nganh, tinh, thanh ph(A)' giao
nhiém vu dugc t8 chiic nghiém thu theo quy dinh
ctia cic cd quan giao nhiém vu; Nhiém vu KH&CN
thuc hién theo hdp ddng giita trudng dai hoc véi
cic t6 chifc, cd nhan dudc td chitc nghiém thu theo
thod thuan cda cic bén quy dinh cu thé ghi trong
hgp dong. Trén co s& k&t luan cla hoi dong danh
gid nghiém thu, co quan giao nhiém vu ra quyé&t
dinh céng nhian k€&t qué thuc hién nhiém vu
KH&CN. Chuong trinh, dé tai, dy 4n, cidc nhiém
vu KH&CN da dugc ddnh gid nghiém thu phai
dang ky k&t qua nghién citu theo quy dinh ctia Nha
nuéc; Nop bdo cdo k€t qua nghién citu vao thu
vién cla trudng, thong bdo trén cidc phuong tién
thong tin va luu hd sd theo quy dinh.

3.5. T4 chiic gi6i thiéu cac thanh tyu khoa hoc
va k¥ thuat ti€n bd véi cac co s6 san xuit, to chic
quan Iy cac hoat dong ing dung, chuyén giao cong
nghé, dich vu KH&CN cua truong

Trudng dai hoc cin t6 chiic gi6i thiéu céc thanh
tru khoa hoc va k§ thuat ti€n bo véi cac cd s sén
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xuat d€ dua cic thanh tyu nghién citu dén vdi cude
song, phuc vu phat trién kinh t&€ xa hoi ddng thdi
tao ngudn thu cho hoat dong NCKH. Cic mdi quan
hé giita nha sin xuit va nha khoa hoc can dugc nha
trudng quan tim xay dung phét trién; quan ly hoat
dong clia cdc td chifc nghién citu va phat trién, cic
doanh nghiép va céc t6 chitc dich vu KH&CN trong
trudng dai hoc.

3.6. Pinh ky & chiic tdng két, danh gia hoat
dong KH&CN, xay dung cac chinh siach, ch& do
thic ddy hoat dong NCKH ciia nha truong

Cong tac danh gia va ch&€ do chinh sich phai
dadm bao tao dong luc cho hoat dong NCKH. Cong
tac danh gid phai dugc dic biét quan tam, tir muc
tiéu, noi dung, tiéu chi d&€n k& hoach, t6 chifc thuc
hién. Chinh sach cd ch& phdi thé hién dugc dinh
huéng phit trién.

4. K&t luan

Trén co s§ phan tich tAim quan trong clia quan
1y nang cao chit lugng hoat ddng KH&CN & trudng
dai hoc, bai vi€t da 1am rd dugc muc tiéu, ndi dung
quan ly hoat ddng KH&CN & trudng dai hoc va cac
yé&u td quan Iy &nh hudng dén chit lugng hoat dong
KH&CN § trudng dai hoc.

Bai vi€t da dé xuat cac gidi phdp nhiam khic
phuc nhitng kh6 khan va phét huy nhitng 19i the dé
thic ddy va phat trién cdc hoat dong KH&CN &
truong dai hoc. Trong pham vi mdt bai bdo, ching
toi chi tap trung céc gidi phdp nhim tao dicu kién
v€& moi trudng va cdc gidi phdp mang tinh k§ thuat
dé diy manh hoat dong KH&CN. Trong thdi gian
tdi, chiing toi s& tap trung phan tich va dé xuat cac
gii phap quan ly d€ thic ddy hon nita cic hoat dong
KH&CN & trudng dai hoc xitng dang vdi tiém ning
va nang luc hién cé./.
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SCIENCE - TECHNOLOGY MANAGEMENT AT DONG THAP UNIVERSITY

Summary

The Party and State have confirmed that “science and technology is one of the national priority policies
because it plays a key role in the national construction and defense. Besides, it is also foundation and
motive for the country’s industrialization, modernization, and sustainable development”. Furthermore,
scientific research plays an important role in higher education because it not only contributes to improving
education quality but also creating new knowledge, new products for human advancement. We, therefore,
pointed out the need for active management of science and technology in universities and proposed a
number of efficient measures for those related tasks in universities.
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