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QUAÛN LYÙ PHAÙT TRIEÅN ÑOÄI NGUÕ GIAÙO VIEÂN
TRUNG HOÏC PHOÅ THOÂNG THEO HÖÔÙNG

CHUAÅN HOÙA
 � Phaïm Minh Giaûn (*)

TOÙM TAÉT

Baøi vieát trình baøy quan ñieåm veà quaûn lyù phaùt trieån, caùc chöùc naêng quaûn lyù phaùt trieån ñoäi
nguõ giaùo vieân, xaùc ñònh caùc chuû theå quaûn lyù phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân trung hoïc phoå thoâng.
Taùc giaû cuõng ñaõ xaùc ñònh nhöõng noäi dung cuûa quaûn lyù phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân trung hoïc
phoå thoâng theo höôùng chuaån hoùa, bao goàm vieäc ñaøo taïo vaø boài döôõng; tuyeån duïng, söû duïng vaø
ñaùnh giaù; thöïc hieän cheá ñoä, chính saùch ñaõi ngoä; ñaûm baûo soá löôïng, chaát löôïng, cô caáu vaø söï
ñoàng thuaän.

1. Quaûn lyù vaø quaûn lyù phaùt trieån

Trong lyù luaän vaø thöïc tieãn coù raát nhieàu quan nieäm khaùc nhau veà Quaûn lyù. Theo Fredrich
Winslow Taylor (1856-1915), ngöôøi ñaïi dieän cho thuyeát quaûn lyù theo khoa hoïc, cho raèng: “Quaûn
lyù laø bieát ñöôïc chính xaùc ñieàu baïn muoán ngöôøi khaùc laøm vaø sau ñoù hieåu raèng hoï ñaõ hoaøn thaønh
coâng vieäc moät caùch toát nhaát vaø reû nhaát” [7, tr.85]. Henry Fayol (1841-1925), theo quan ñieåm
quaûn lyù haønh chính: “Quaûn lyù laø döï ñoaùn vaø laäp keá hoaïch, toå chöùc, ñieàu khieån, phoái hôïp vaø
kieåm tra” [7, tr.85]. Nguyeãn Quoác Chí, theo quan ñieåm chính trò xaõ hoäi: “Quaûn lyù laø söï taùc
ñoäng lieân tuïc coù toå chöùc, coù ñònh höôùng cuûa chuû theå quaûn lyù leân ñoái töôïng quaûn lyù veà maët
chính trò, vaên hoùa, xaõ hoäi, kinh teá…baèng moät heä thoáng caùc luaät leä, caùc chính saùch, nguyeân taéc,
caùc phöông phaùp vaø caùc bieän phaùp cuï theå nhaèm taïo ra moâi tröôøng vaø ñieàu kieän cho söï phaùt
trieån cuûa ñoái töôïng” [3, tr.19]. Trong “Quaûn lyù nguoàn nhaân löïc”, Quaûn lyù laø “quaù trình laøm
vieäc cuøng vaø thoâng qua caùc caù nhaân, caùc nhoùm cuõng nhö nhöõng nguoàn löïc khaùc ñeå hoaøn thaønh
caùc muïc ñích toå chöùc” [5, tr.12].

Nhö vaäy, Quaûn lyù coù nhieàu caùch xaùc ñònh khaùc nhau, song baûn chaát cuûa vaán ñeà ñoù laø moät
quaù trình taùc ñoäng (ñieàu haønh, ñieàu chænh) cuûa chuû theå quaûn lyù nhaèm ñaït tôùi muïc tieâu chung
cuûa toå chöùc treân cô sôû hoaït ñoäng noã löïc cuûa nhöõng ngöôøi khaùc.

Quaûn lyù phaùt trieån laø söï taùc ñoäng cuûa chuû theå quaûn lyù ñeán ñoái töôïng quaûn lyù nhaèm thöïc
hieän caùc muïc tieâu phaùt trieån ñaõ ñònh trong nhöõng ñieàu kieän bieán ñoäng cuûa moâi tröôøng. Quaù
trình cuûa quaûn lyù phaùt trieån bao haøm caû söï ñieàu chænh cuõng nhö nhöõng thay ñoåi, boå sung caùc
chuû tröông, bieän phaùp ñeà ra sao cho phuø hôïp vôùi moâi tröôøng coù nhieàu thay ñoåi.

Quaûn lyù phaùt trieån ñoäi nguõ giaùo vieân (ÑNGV) laø söï taùc ñoäng cuûa chuû theå quaûn lyù ñeán ÑNGV
nhaèm ñaûm baûo soá löôïng cuõng nhö chaát löôïng, cô caáu phuø hôïp ñeå ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån
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cuûa ñôn vò, toå chöùc, khu vöïc, ñòa phöông theo chieán löôïc phaùt trieån giaùo duïc ñaõ ñöôïc xaùc ñònh.
Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV nhaèm nhaán maïnh ñeán vai troø cuûa chuû theå quaûn lyù cuûa caùc caáp, caùc
ngaønh, cuûa cô sôû quaûn lyù giaùo duïc trong quaù trình phaùt trieån cuûa ñoäi nguõ.

Trong hoaït ñoäng quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV, ñoøi hoûi caùc chuû theå phaûi xaây döïng keá hoaïch
phaùt trieån; chæ ñaïo vieäc thöïc hieän keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng, tuyeån duïng, söû duïng, ñaùnh giaù
ÑNGV ñeå ñaûm baûo caùc muïc tieâu ñaõ ñeà ra.

Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV trung hoïc phoå thoâng (THPT) theo höôùng chuaån hoùa laø quaù trình
taùc ñoäng cuûa chuû theå quaûn lyù theo caùc chöùc naêng quaûn lyù nhaèm xaây döïng ÑNGV THPT ñaûm
baûo chuaån: ñuû veà soá löôïng, maïnh veà chaát löôïng, ñoàng boä veà cô caáu, ñoàng thuaän veà haønh ñoäng.

2. Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV theo caùc chöùc naêng quaûn lyù

Quaûn lyù laø quaù trình xaùc laäp vaø thöïc hieän caùc muïc ñích cuûa toå chöùc thoâng qua caùc chöùc
naêng quaûn lyù. Caùc nhaø nghieân cöùu, quaûn lyù ñaõ neâu nhieàu chöùc naêng quaûn lyù. “Nhieàu taùc giaû
coi caùc chöùc naêng quaûn lyù veà laäp keá hoaïch, toå chöùc, thuùc ñaåy, kieåm tra laø trung taâm cuûa caùc
cuoäc baøn luaän veà quaûn lyù. Nhöõng chöùc naêng hôïp thaønh quaù trình quaûn lyù naøy - quaù trình ñöôïc
hôïp thaønh moät caùch töø töø ñeå laøm moät vieäc naøo ñoù - ñeàu lieân quan ñeán quaûn lyù baát keå theo
kieåu toå chöùc hay ôû caáp quaûn lyù naøo” [5, tr.13].

Nhìn chung hieän nay, ña soá thöøa nhaän coù boán chöùc naêng quaûn lyù; ñoù laø: keá hoaïch hoùa, toå
chöùc, chæ ñaïo vaø kieåm tra. Ñaây laø nhöõng chöùc naêng chung cuûa caùc toå chöùc, caùc caáp ñeàu söû
duïng trong taát caû caùc lónh vöïc, caùc noäi dung thuoäc quyeàn quaûn lyù. Maëc duø nhöõng chöùc naêng
quaûn lyù naøy ñöôïc neâu taùch bieät nhöng “coù söï lieân quan qua laïi vôùi nhau” vaø “ trong khi caùc
chöùc naêng naøy lieân quan qua laïi vôùi nhau, taïi moãi thôøi ñieåm, moät hoaëc moät soá chöùc naêng coù
theå trôû neân quan troïng hôn” [5, tr.15]. Caùc chöùc naêng quaûn lyù lieân quan nhau theå hieän ôû sô ñoà
1 döôùi ñaây:

Sô ñoà 1: Caùc chöùc naêng quaûn lyù
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Thöïc hieän caùc chöùc naêng quaûn lyù, chuû theå quaûn lyù caàn ñeán thoâng tin. Thoâng tin laø nguyeân
lieäu, laø ñoái töôïng vaø cuõng laø saûn phaåm cuûa quaûn lyù. Vì vaäy, quaûn lyù caàn coù thoâng tin ñaày ñuû,
kòp thôøi, chính xaùc ñeå phuïc vuï toát cho muïc tieâu quaûn lyù.

Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV THPT cuõng thöïc hieän caùc chöùc naêng quaûn lyù neâu treân. Quaûn
lyù phaùt trieån bao goàm töø khaâu xaây döïng chieán löôïc, quy hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån cho ñeán
vieäc toå chöùc thöïc hieän, chæ ñaïo, kieåm tra vaø ñaùnh giaù ÑNGV.

Theo caùc taùc giaû “Caåm nang naâng cao naêng löïc vaø phaåm chaát ÑNGV”: “Quaûn lyù ñoäi nguõ
ngöôøi thaày phaûi baét ñaàu töø söï quaûn lyù caù nhaân moät ngöôøi thaày. Ngoaøi vieäc thöïc hieän caùc chöùc
naêng truyeàn thoáng cuûa quaûn lyù nhö Keá - Toå - Ñaïo - Kieåm (keá hoaïch, toå chöùc, chæ ñaïo, kieåm
tra) treân caû 3 maët soá löôïng, chaát löôïng, cô caáu thì moät ñieàu raát quan troïng laø taïo ra söï ñoàng
thuaän cuûa ñoäi nguõ. Söï ñoàng thuaän cuûa ñoäi nguõ ñöôïc baûo ñaûm bôûi vieäc taïo ra “voán toå chöùc”
qua thieát cheá “toå chöùc bieát hoïc hoûi cuûa ñoäi nguõ naøy” [1, tr.221]. Vôùi noäi dung treân coù theå
ñöôïc theå hieän vieäc quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV THPT theo baûng 1:

Baûng 1: Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV THPT

3. Chuû theå quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV THPT theo höôùng chuaån hoùa

Quaûn lyù giaùo duïc laø moät theå thoáng nhaát bao goàm caùc yeáu toá, caùc ñieàu kieän, söï ñoàng boä
cuûa caùc taùc ñoäng maø ôû ñoù coù nhieäm vuï chung cuûa caû moät heä thoáng quaûn lyù bao goàm caùc chuû
theå lieân quan.

Chuû theå quaûn lyù laø caù nhaân hay toå chöùc thöïc hieän quaù trình taùc ñoäng tôùi ñoái töôïng nhaèm
ñaït ñöôïc muïc tieâu nhö mong muoán. Noäi dung cuûa taùc ñoäng quaûn lyù khoâng chæ bao goàm hoaït
ñoäng daïy - hoïc, ñaøo taïo theo chöông trình nhaø tröôøng, maø coøn caùc coâng taùc quy hoaïch, ñaøo
taïo laïi, boài döôõng, tuyeån duïng, söû duïng, ñaùnh giaù.

Chuû theå quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV THPT tuøy theo caáp ñoä, phaïm vi cuûa caû nöôùc, caùc tænh,
ñòa phöông vaø cuûa töøng tröôøng THPT maø coù nhöõng chöùc naêng, nhieäm vuï, noäi dung cuï theå.
Caùc chuû theå, ñoù laø Chính phuû, Boä GD&ÑT, caùc Boä, ngaønh lieân quan; UBND caùc tænh, thaønh
phoá tröïc thuoäc TW; caùc tröôøng ñaïi hoïc ñaøo taïo giaùo vieân THPT; hieäu tröôûng caùc tröôøng THPT…
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Vôùi caùc caáp ñoä quaûn lyù, caùc chuû theå quaûn lyù coù nhöõng chöùc naêng, nhieäm vuï, cuøng thaåm
quyeàn xaùc ñònh trong quaù trình quaûn lyù.

4. Noäi dung quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV THPT theo höôùng chuaån hoùa

4.1. Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV theo höôùng chuaån hoùa vôùi hai khaâu quan troïng laø ñaøo taïo
vaø boài döôõng

Ñaøo taïo laø moät hoaït ñoäng trong noäi dung quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV. Theo Töø ñieån baùch
khoa Vieät Nam (1995) “Ñaøo taïo laø quaù trình taùc ñoäng ñeán moät con ngöôøi nhaèm laøm cho ngöôøi
ñoù lónh hoäi vaø naém vöõng nhöõng tri thöùc, kyõ naêng, kyõ xaûo moät caùch coù heä thoáng nhaèm chuaån
bò cho ngöôøi ñoù thích nghi vôùi cuoäc soáng vaø khaû naêng nhaän moät söï phaân coâng lao ñoäng nhaát
ñònh, goùp phaàn cuûa mình vaøo vieäc phaùt trieån xaõ hoäi, duy trì vaø phaùt trieån neàn vaên minh loaøi
ngöôøi”. Coù raát nhieàu caùch ñònh nghóa veà ñaøo taïo, nhöng veà tính chaát, ñaøo taïo laø moät thuoäc
tính cô baûn cuûa quaù trình giaùo duïc, noù ñöôïc quy ñònh veà phaïm vi, caáp ñoä, caáu truùc, quy trình
moät caùch chaët cheõ vôùi nhöõng haïn ñònh cuï theå veà muïc tieâu, noäi dung chöông trình, vaø coù heä
thoáng cho moãi khoùa hoïc vôùi nhöõng thôøi gian, trình ñoä vaø tính chaát cuï theå.

Ñaøo taïo giaùo vieân laø caû moät quaù trình töø khi ban ñaàu cho ñeán lieân luïc veà sau, bao goàm
caû ñaøo taïo chuyeân moân vaø nghieäp vuï, ñaøo taïo caùch daïy vaø caùch hoïc; ñaøo taïo caû nghieân cöùu
khoa hoïc.

Moät trong nhöõng chöùc naêng chính cuûa coâng taùc ñaøo taïo giaùo vieân, duø laø ñaøo taïo ban ñaàu
hay ñaøo taïo thöôøng xuyeân laø phaùt trieån ôû giaùo sinh nhöõng phaåm chaát coù tính chuaån möïc ñaïo
ñöùc, trí tueä vaø taâm hoàn caàn thieát maø xaõ hoäi ñoøi hoûi, nhaèm giuùp hoï coù theå nuoâi döôõng ôû nhöõng
hoïc sinh sau naøy cuõng coù nhöõng phaåm chaát nhö vaäy. Caàn taïo ñieàu kieän cho nhöõng giaùo vieân
töông lai ñöôïc tieáp xuùc vôùi nhöõng giaùo vieân coù kinh nghieäm cuõng nhö caùc nhaø nghieân cöùu
laøm vieäc theo moân hoïc cuï theå. Nghieân cöùu khoa hoïc coù moät vò trí quan troïng trong vieäc caûi
thieän naâng cao chaát löôïng giaûng daïy. Vì vaäy, vieäc ñaøo taïo giaùo vieân phaûi bao goàm caû yeáu toá
nghieân cöùu khoa hoïc.

Chöông trình ñaøo taïo laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng laøm neân chaát löôïng ñaøo taïo.
Vieäc phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo caàn ñöôïc quan taâm trong ñieàu kieän xaõ hoäi ñang coù nhieàu
thay ñoåi.

Saûn phaåm cuûa quaù trình ñaøo taïo sö phaïm laø nhaân caùch cuûa ngöôøi thaày. Muïc tieâu nhaân
caùch ñoái vôùi ngöôøi giaùo vieân THPT laø nhöõng yeâu caàu cô baûn veà phaåm chaát, naêng löïc maø ngöôøi
sinh vieân phaûi ñaït ñöôïc sau quaù trình hoïc taäp, reøn luyeän ôû tröôøng ÑHSP. Nhaân caùch cuûa ngöôøi
giaùo vieân THPT ñöôïc taïo ra trong caû quaù trình hoïc taäp, reøn luyeän töø tuoåi nhaø treû cho ñeán ñaïi
hoïc. Nhöng tröôøng ÑHSP laø nôi taïo ra naêng löïc cuûa ngöôøi thaày giaùo.

Ñaøo taïo gaén vôùi boài döôõng. Theo Töø ñieån giaùo duïc hoïc (2001), boài döôõng laø “trang bò
theâm caùc kieán thöùc, kyõ naêng nhaèm muïc ñích naâng cao vaø hoaøn thieän naêng löïc hoaït ñoäng trong
caùc lónh vöïc cuï theå. Ví duï: boài döôõng kieán thöùc, boài döôõng lyù luaän, boài döôõng nghieäp vuï sö
phaïm…”. Theo quan nieäm cuûa UNESCO [6]: Boài döôõng coù yù nghóa naâng cao trình ñoä ngheà
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nghieäp. Quaù trình naøy chæ dieãn ra khi caù nhaân vaø toå chöùc coù nhu caàu naâng cao kieán thöùc hoaëc
kyõ naêng chuyeân moân nghieäp vuï cuûa baûn thaân nhaèm ñaùp öùng nhu caàu lao ñoäng ngheà nghieäp.
Cuõng theo Töø ñieån giaùo duïc hoïc, boài döôõng giaùo vieân laø “quaù trình ñaøo taïo boå sung nhaèm
muïc ñích naâng cao vaø hoaøn thieän naêng löïc sö phaïm cuûa giaùo vieân. Boài döôõng giaùo vieân ñöôïc
coi laø hoaït ñoäng ñaøo taïo laïi, giuùp giaùo vieân caäp nhaät ñöôïc nhöõng kieán thöùc khoa hoïc chuyeân
ngaønh, nhöõng phöông phaùp môùi, tieáp thu caùc kinh nghieäm giaùo duïc tieân tieán, ñeå töø ñoù naâng
cao theâm trình ñoä chuyeân moân vaø nghieäp vuï sö phaïm”.

Boài döôõng giaùo vieân ñöôïc nhieàu nöôùc treân theá giôùi thöïc hieän theo tinh thaàn giaùo duïc lieân
tuïc, giaùo duïc suoát ñôøi vaø ñöôïc thöïc hieän döôùi nhieàu hình thöùc nhö: hoïc taäp trung, hoïc taïi choã,
hoïc töø xa, vôùi yeâu caàu töï hoïc laø chính. Vieäc boài döôõng laø moät taát yeáu, nhaát laø trong nhöõng
ñieàu kieän bieán ñoåi, phaùt trieån, buøng noå thoâng tin nhö ngaøy nay.

Ngöôøi giaùo vieân THPT hieän nay caàn ñaøo taïo, boài döôõng: kyõ naêng giao tieáp, kyõ naêng sö
phaïm, kyõ naêng töï hoïc - töï nghieân cöùu, kyõ naêng ngoaïi ngöõ, kyõ naêng quaûn lyù, kyõ naêng söû duïng
coâng ngheä thoâng tin, kyõ naêng thöïc haønh, kyõ naêng hôïp taùc trong daïy hoïc, kyõ naêng giaûi quyeát
vaán ñeà, kyõ naêng nghieân cöùu khoa hoïc, hieåu ñöôïc vaên hoùa caùc vuøng mieàn.

Ñaøo taïo vaø boài döôõng coù moái quan heä chaët cheõ. Trong giaùo duïc, boài döôõng ñöôïc hieåu laø
moät daïng ñaøo taïo khoâng chính quy. Veà baûn chaát, boài döôõng laø moät con ñöôøng cuûa ñaøo taïo.
Coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng giaùo vieân ñoøi hoûi phaûi keát hôïp tính chaát ñaøo taïo vôùi tính chaát boài
döôõng trong moät quaù trình sö phaïm toång theå; trong boài döôõng coù tính chaát ñaøo taïo vaø trong
ñaøo taïo coù tính chaát boài döôõng, coù khi chuùng coøn laø thaønh toá cuûa nhau.

Trong ñaøo taïo, boài döôõng giaùo vieân caàn phaûi gaén ñaøo taïo vôùi vieäc boá trí, söû duïng vaø trong
boá trí, söû duïng phaûi quan taâm ñeán vaán ñeà boài döôõng.

Nhöõng yeáu toá toàn taïi cuûa ñaøo taïo, boài döôõng ÑNGV xeùt cho cuøng laø ñieàu kieän cuûa nhaø
tröôøng. Noù ñoùng vai troø laø “ñaàu vaøo” chi phoái moïi hoaït ñoäng ñaøo taïo, boài döôõng, thu huùt söï
thay ñoåi chính saùch, giaûi phaùp cho muïc tieâu chieán löôïc chung cuûa giaùo duïc. Töø ñoù hieäu quaû
nhaø tröôøng ñöôïc xem nhö naêng löïc cuûa nhaø tröôøng ñoái vôùi vieäc thöïc hieän ñaøo taïo, boài döôõng
trong ñieàu kieän cho pheùp. Hieäu quaû aáy ñoùng vai troø laø “ñaàu ra” vaø ñöôïc ngöôøi ta xem xeùt ôû 5
maët, coi nhö 5 chöùc naêng, ñoù laø: 1) Chöùc naêng chuyeân moân/kinh teá; 2) Chöùc naêng con ngöôøi/
xaõ hoäi; 3) Chöùc naêng chính trò; 4) Chöùc naêng vaên hoùa; 5) Chöùc naêng giaùo duïc. Ñoàng thôøi ngöôøi
ta ñöa ra 5 möùc ñoä hieäu quaû nhaø tröôøng: 1) Ñoái vôùi caù nhaân; 2) Ñoái vôùi toå chöùc; 3) Ñoái vôùi
coäng ñoàng; 4) Ñoái vôùi xaõ hoäi; 5) Ñoái vôùi quoác teá. Coù theå noùi, ñaây laø trieát lyù veà hieäu quaû cuûa
nhaø tröôøng hieän ñaïi. Noù cho ta caùch nhìn toaøn dieän veà nhaø tröôøng, laøm thay ñoåi nhaän thöùc veà
coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng ÑNGV, nhaát laø ôû THPT.

Ñaøo taïo, boài döôõng giaùo vieân laø nhieäm vuï chuû yeáu cuûa caùc tröôøng sö phaïm, caùc khoa sö
phaïm cuûa caùc tröôøng. Ñaây laø nhieäm vuï chính trò cuûa nhaø tröôøng. Thöïc hieän toát coâng taùc ñaøo
taïo, boài döôõng laø goùp phaàn thöïc hieän chaát löôïng ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc, nhaân taøi cho ñaát
nöôùc; bôûi giaùo vieân laø nhaân toá quyeát ñònh chaát löôïng GD&ÑT.

Thöïc hieän nhieäm vuï boài döôõng thöôøng xuyeân cho giaùo vieân coi laø “nhieäm vuï chính trò”
cuûa caùc tröôøng sö phaïm. Vieäc boài döôõng, ñaøo taïo laïi hoï nhaèm lieân tuïc hoaøn thieän naêng löïc sö
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phaïm vaø phaåm chaát ngöôøi giaùo vieân ñeå thöïc hieän nhöõng yeâu caàu muïc tieâu vaø ñoùn tröôùc ñöôïc
nhöõng ñoåi môùi cuûa moät baäc hoïc. Neáu ñaøo taïo moät ÑNGV khi toát nghieäp ra tröôøng maø chöa
thöïc hieän ñöôïc hoaëc coøn baát caäp vôùi nhöõng yeâu caàu hieän ñaïi vaø ñoåi môùi thì caùc tröôøng sö phaïm
khoâng theå töø choái traùch nhieäm laø phaûi tieáp tuïc boài döôõng vaø ñaøo taïo laïi ñoäi nguõ ñoù. Hôn ai heát
tröôøng sö phaïm phaûi hieåu roõ coâng vieäc cuûa ngöôøi thaày giaùo phoå thoâng ñang phaûi thöïc hieän
nhöõng noäi dung maø tröôùc ñaây chöa ñöôïc ñaøo taïo, caàn boå sung nhöõng yeâu caàu giaùo duïc con em
nhaân daân hieän nay vaø töông lai.

4.2. Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV THPT theo höôùng chuaån hoùa vôùi vieäc tuyeån choïn, söû duïng
vaø ñaùnh giaù

Caên cöù vaøo keá hoaïch döï baùo ÑNGV, caùc Sôû GD&ÑT, caùc tröôøng THPT coù keá hoaïch tuyeån
choïn giaùo vieân theo caùc hình thöùc xeùt tuyeån hoaëc thi tuyeån vôùi caùc tieâu chí coâng khai, minh
baïch. Laøm toát coâng taùc döï baùo, quy hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån ÑNGV cho töøng tröôøng THPT,
caùc ñòa phöông trong khu vöïc seõ traùnh hieän töôïng maát caân ñoái trong ñoäi nguõ.

Söû duïng ÑNGV thöïc hieän coâng vieäc phaân coâng, phaân nhieäm ñaûm baûo yeâu caàu “ñuùng
ngöôøi”, “ñuùng vieäc”, “ñuùng choã” vaø “ñuùng luùc” goùp phaàn naâng cao hieäu quaû giaùo duïc. Coâng
taùc naøy ñoøi hoûi ngöôøi quaûn lyù phaûi thöïc hieän ñöôïc vai troø töï chuû, töï chòu traùch nhieäm veà nhaân
söï, taøi chính.

Kieåm tra, ñaùnh giaù laø moät trong nhöõng noäi dung cuûa coâng taùc quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV.
Laøm toát coâng taùc kieåm tra, ñaùnh giaù seõ goùp phaàn taïo ñoäng löïc cho caùc thaønh vieân trong ÑNGV
haêng haùi, tích cöïc coâng taùc. Vieäc ñaùnh giaù giaùo vieân phaûi döïa treân cô sôû phaùp lyù veà heä thoáng
vaên baûn quy ñònh hieän haønh cuûa Nhaø nöôùc.

4.3. Phaùt trieån ÑNGV THPT theo höôùng chuaån hoùa vôùi vieäc thöïc hieän cheá ñoä, chính saùch
ñaõi ngoä

Thöïc hieän caùc nhieäm vuï giaùo vieân, cheá ñoä, chính saùch ñaõi ngoä laø nguoàn ñoäng vieân, kích
thích khaù lôùn ñoái vôùi giaùo vieân. Cheá ñoä, chính saùch toát laø coâng cuï höõu hieäu cuûa quaûn lyù.

Thöïc hieän cheá ñoä, chính saùch ñaõi ngoä laø quaù trình thöïc hieän caùc quy ñònh, caùc chuû tröông
cuûa Nhaø nöôùc, cuûa ñòa phöông vaø cuûa chính nhaø tröôøng nhaèm taïo ñoäng löïc lao ñoäng toát nhaát
cho moïi thaønh vieân thoâng qua vieäc giaûi quyeát caùc lôïi ích vaät chaát vaø tinh thaàn cho ÑNGV. Do
ñoù, trong coâng taùc quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV caàn phaûi raø soaùt, boå sung, hoaøn thieän caùc quy
ñònh, cheá ñoä, chính saùch veà tuyeån duïng, söû duïng, ñaøo taïo, boài döôõng, ñaùnh giaù… vaø coù cô cheá
vaän duïng thích hôïp.

4.4. Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGVTHPT theo höôùng chuaån hoùa phaûi ñaûm baûo soá löôïng, chaát
löôïng, cô caáu vaø söï ñoàng thuaän

ÑNGV ñöôïc coi laø löïc löôïng noøng coát ñeå bieán caùc muïc tieâu giaùo duïc thaønh hieän thöïc,
giöõ vai troø quyeát ñònh veà chaát löôïng vaø hieäu quaû giaùo duïc. Vì vaäy, caàn phaûi nghieân cöùu döï
baùo veà caùc phöông dieän: ñaøo taïo, boài döôõng, söû duïng, soá löôïng, chaát löôïng vaø cô caáu ÑNGV.
Ñeå coù döï baùo mang tính khaû thi veà söï phaùt trieån ÑNGV, caàn laøm roõ nhöõng ñieåm nhö: muïc
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ñích döï baùo; phaân loaïi ñoái töôïng giaùo vieân; ñaëc tröng cuûa ñoái töôïng; noäi dung döï baùo (soá löôïng,
chaát löôïng, cô caáu…); phöông phaùp döï baùo. Caàn coù nhöõng nghieân cöùu döï baùo veà quy moâ ñaøo
taïo cuûa caùc tröôøng sö phaïm. Moãi cô sôû ñaøo taïo caàn chuû ñoäng xaùc ñònh nhu caàu soá löôïng, cô
caáu loaïi hình giaùo vieân ñeå phaùt trieån giaùo duïc vaø theo nhu caàu naâng cao chaát löôïng ÑNGV,
theo nhu caàu xaõ hoäi ñeå ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu ñaøo taïo. Quy moâ ñaøo taïo naøy phaûi ñöôïc xaây
döïng töø döôùi leân chöù khoâng phaûi laø söï aùp ñaët töø treân xuoáng.

Caùc keát quaû döï baùo veà söï phaùt trieån cuûa ÑNGV cho pheùp hieåu roõ ñaëc ñieåm cuûa ñoäi nguõ
naøy trong ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi cuï theå; töø ñoù coù caùc hoaïch ñònh phaùt trieån moät caùch ñuùng
ñaén, chuû ñoäng vaø coù hieäu quaû ñem laïi lôïi ích cho giaùo duïc.

Quaûn lyù giaùo vieân, ÑNGV trôû thaønh vaán ñeà quan troïng cuûa coâng taùc quaûn lyù giaùo duïc.
Trong baát kyø hoaøn caûnh naøo, nhaân toá giaùo vieân, ÑNGV luoân coù yù nghóa quyeát ñònh ñeán söï
thaønh coâng cuûa muïc tieâu quaûn lyù. Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV phaûi baét ñaàu töø söï quaûn lyù caù
nhaân cuûa ngöôøi giaùo vieân. Quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV thöïc hieän caùc chöùc naêng quaûn lyù nhö keá
hoaïch, toå chöùc, chæ ñaïo, kieåm tra treân caû ba maët soá löôïng, chaát löôïng vaø cô caáu ñoäi nguõ.

Trong coâng taùc quaûn lyù phaùt trieån ÑNGV, ñaûm baûo söï ñoàng thuaän laø moät yeáu toá quan
troïng coù yù nghóa then choát. Caùc yeáu toá taùc ñoäng trong boái caûnh caàn quan taâm ñeán vieäc xaây
döïng ñoàng thuaän ÑNGV bao goàm: xaây döïng tröôøng hoïc thaân thieän, hoïc sinh tích cöïc; xaây
döïng ñaïo ñöùc nhaø giaùo, töï hoïc vaø saùng taïo; xaây döïng vaên hoùa nhaø tröôøng; noùi khoâng vôùi
tieâu cöïc trong thi cöû vaø beänh thaønh tích trong giaùo duïc; nhöõng haønh vi nhaø giaùo khoâng ñöôïc
laøm; söï quan taâm cuûa xaõ hoäi ñoái vôùi giaùo duïc; yù thöùc caïnh tranh trong hoïc taäp; thi ñua trong
giaùo duïc; xu theá quaûn lyù daân chuû, traät töï, kyû cöông trong nhaø tröôøng; söï môû roäng veà hôïp taùc
vaø giao löu… Theo taùc giaû Ñaëng Quoác Baûo [1]: Söï ñoàng thuaän cuûa ñoäi nguõ ñöôïc ñaûm baûo
bôûi vieäc taïo ra nhaân toá “Toå chöùc bieát hoïc hoûi” (learning organization) cuûa ñoäi nguõ naøy. Söï
quaûn lyù caàn laøm cho ñoäi nguõ naøy toång hôïp haøi hoøa ñöôïc saùu thaønh toá: (1) Laõnh ñaïo nhaø
tröôøng; (2) Caùc thaønh vieân trong tröôøng bieát quyeàn haïn, nhieäm vuï; (3) Moái lieân quan phoái
hôïp cuûa caùc thaønh vieân; (4) Thoâng tin quaûn lyù nhaø tröôøng; (5) Chieán löôïc phaùt trieån nhaø
tröôøng; (6) Vaên hoùa nhaø tröôøng.

Coù theå noùi, chaát löôïng giaùo duïc nhaø tröôøng phaûi baét ñaàu vaø quyeát ñònh töø ÑNGV. Quaûn
lyù phaùt trieån ÑNGV THPT theo höôùng chuaån hoùa laø caû moät quaù trình maø ôû ñoù coù moái lieân
quan giöõa caùc khaâu töø ñaøo taïo, boài döôõng, tuyeån duïng, söû duïng, ñaùnh giaù, thöïc hieän cheá ñoä
chính saùch, xaây döïng moâi tröôøng thaân thieän… töông öùng töøng giai ñoaïn cuûa caùc caáp, caùc chuû
theå quaûn lyù. Laøm toát quaù trình naøy ôû moãi khaâu vaø söï ñoàng boä giöõa caùc khaâu seõ taïo ra ñöôïc
böôùc phaùt trieån môùi ôû caáp THPT.
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ABSTRACT

STANDARDIZATION-ORIENTED MANAGEMENT
OF HIGH SCHOOL TEACHING STAFF

This article aims to present views of development management, functions of managing
the development of high school teaching staff and to determine management entities involved.
The author also identified contents of the related management on the basis of standardization
via training and retraining; recruiting, utilizing and evaluating; implementing priority policies;
ensuring the quantity, quality, structure and consensus.


