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PHAÙT TRIEÅN CAÙC GIAÙ TRÒ VAÊN HOÙA - NHAÂN VAÊN VAØ
MOÂ HÌNH NHAØ TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC TÖÔNG LAI

� PGS.TS Traàn Khaùnh Ñöùc (*)

Toùm taét

Baøi vieát phaûn aùnh nhöõng quan ñieåm, ñaëc ñieåm, xu höôùng vaø boái caûnh phaùt trieån cuûa neàn

giaùo duïc ñaïi hoïc hieän ñaïi noùi chung vaø vai troø, söù maïng gìn giöõ, phaùt trieån vaø truyeàn baù caùc

giaù trò vaên hoùa-nhaân vaên cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi rieâng trong xaõ hoäi hieän ñaïi. Giôùi thieäu vaø

phaân tích caùc kòch baûn phaùt trieån nhaø tröôøng cuûa OECD trong töông lai

1. Ñaët vaán ñeà

Böôùc vaøo theá kyû XXI cuøng vôùi quaù trình gia taêng quy moâ giaùo duïc ñaïi hoïc treân phaïm vi

toaøn theá giôùi töø 14 trieäu sinh vieân (1960) leân hôn 100 trieäu sinh vieân hieän nay, vai troø vaø vò trí

cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc noùi chung vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc noùi rieâng ñaõ coù nhöõng thay ñoåi

caên baûn. Vôùi tieàm löïc to lôùn veà ñoäi nguõ chuyeân gia coù trình ñoä cao maø trong ñoù nhieàu ngöôøi

ñaït giaûi Nobel veà caùc lónh vöïc khoa hoïc - coâng ngheä, heä thoáng caùc trang thieát bò nghieân cöùu

vaø thí nghieäm hieän ñaïi; cô sôû nguoàn löïc thoâng tin, döõ lieäu phong phuù... Caùc tröôøng ñaïi hoïc

ñaëc bieät laø caùc ñaïi hoïc nghieân cöùu (Research University) ñaõ vaø ñang ñoùng moät vai troø to lôùn

khoâng chæ trong coâng taùc ñaøo taïo chuyeân gia trình ñoä cao, nghieân cöùu khoa hoïc vaø chuyeån

giao coâng ngheä haøng ñaàu... maø coøn laø nhöõng trung taâm phaùt trieån vaên hoùa vaø caùc giaù trò
nhaân vaên. Nhieàu nöôùc trong khu vöïc ASEAN nhö Thaùi lan, Malaisia, Philipin ñaõ vaø ñang thöïc

hieän ñoåi môùi, caûi caùch giaùo duïc ñaïi hoïc theo höôùng phaùt trieån heä thoáng baûo ñaûm chaát löôïng

ñaïi hoïc vôùi nhieàu tieâu chí vaø chuaån möïc ñaùnh giaù veà chaát löôïng ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc

vaø chuyeån giao coâng ngheä, phaùt trieån vaên hoùa vaø dòch vuï coäng ñoàng. Tuyeân boá cuûa Hoäi

nghò quoác teá veà giaùo duïc ñaïi hoïc naêm 1998 do UNESCO toå chöùc ñaõ chæ roõ: "Söù meänh cuûa giaùo

duïc ñaïi hoïc laø goùp phaàn vaøo yeâu caàu phaùt trieån beàn vöõng vaø phaùt trieån xaõ hoäi noùi chung".

Nghò Quyeát 14/2005/NQ-CP ngaøy 02/11/2005 cuûa Chính phuû Vieät Nam veà ñoåi môùi caên baûn

vaø toaøn dieän giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam giai ñoaïn 2006-2020 cuõng ñaõ ñaët ra yeâu caàu: "Hieän

ñaïi hoùa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc treân cô sôû keá thöøa nhöõng thaønh quaû giaùo duïc vaø ñaøo taïo cuûa

ñaát nöôùc, phaùt huy baûn saéc daân toäc, tieáp thu tinh hoa nhaân loaïi, nhanh choùng tieáp caän xu theá

phaùt trieån giaùo duïc ñaïi hoïc tieân tieán treân theá giôùi".

(*) Vieän Sö phaïm kyõ thuaät, Tröôøng Ñaïi hoïc Baùch khoa Haø Noäi.
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2. Noäi dung

2.1. Ñaëc tröng vaø xu höôùng phaùt trieån giaùo duïc ñaïi hoïc hieän ñaïi

Söï phaùt trieån cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc moät maët bò taùc ñoäng, chi phoái cuûa caùc yeáu toá
phaùt trieån kinh teá, vaên hoùa-xaõ hoäi, khoa hoïc-coâng ngheä... vaø moät maët khaùc cuõng goùp phaàn
thuùc ñaåy cuûa caùc xu höôùng phaùt trieån chung cuûa ñôøi soáng xaõ hoäi hieän ñaïi (xem hình 1).

- Quoác teá hoùa (Internationalization).

- Toaøn caàu hoùa (Globalization) vôùi caùc doøng dòch chuyeån cuûa haøng hoùa, tieàn teä, nhaân löïc, dòch
vuï, tri thöùc. Caùc vaán ñeà toaøn caàu nhö moâi tröôøng, naêng löôïng, HIV, daân soá, thöông maïi v.v...

- Nhöõng böôùc ñoät phaù veà khoa hoïc - coâng ngheä: Baûn ñoà Gien, Trí tueä nhaân taïo, Vaät lieäu
thoâng minh, Coâng ngheä thoâng tin...

- Kinh teá tri thöùc vaø xaõ hoäi thoâng tin, thôøi ñaïi maïng.

- Vaên hoaù coâng ngheä, kyû nguyeân chaát löôïng.

- Khu vöïc töï do thöông maïi: WTO, AFTA, APEC.

Hình 1. Boái caûnh phaùt trieån cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc

Trong boái caûnh soâi ñoäng cuûa caùc xu höôùng phaùt trieån cuûa ñôøi soáng xaõ hoäi hieän ñaïi, giaùo
duïc ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc ñaõ vaø ñang phaûi ñoái maët vôùi nhieàu cô hoäi vaø thaùch thöùc to lôùn, ñaëc bieät
laø vaán ñeà giaûi quyeát caùc moái quan heä giöõa quy moâ-chaát löôïng vaø hieäu quaû ñaøo taïo; giöõa ñaøo
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taïo vaø nghieân cöùu, dòch vuï; giöõa nhu caàu vaø nguoàn löïc cho phaùt trieån... Ñeå giaûi quyeát caùc yeâu

caàu ñoù, giaùo duïc ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc ñaõ vaø ñang thöïc hieän caùc cuoäc ñoåi môùi vaø caûi caùch saâu

roäng vôùi caùc xu höôùng sau:

a. Xu höôùng ñaïi chuùng hoùa: Chuyeån töø giaùo duïc tinh hoa (Elite) sang giaùo duïc ñaïi chuùng

vaø phoå caäp (Massification & Univerlization). Qui moâ giaùo duïc ñaïi hoïc taêng nhanh. ÔÛ nhieàu nöôùc

nhö Myõ, Nhaät Baûn, Haøn Quoác tyû leä sinh vieân ñaïi hoïc trong ñoä tuoåi 18-26 leân ñeán 40-60%.

b. Xu höôùng ña daïng hoaù (Diversification): Phaùt trieån nhieàu loaïi hình tröôøng vôùi cô caáu

ñaøo taïo ña daïng veà trình ñoä vaø ngaønh ngheà theo höôùng haøn laâm (Academic) hoaëc ngheà nghieäp

& coâng ngheä, naëng veà thöïc haønh ngheà nghieäp (Proffessional). Chuù troïng giaùo duïc toång quaùt

(General Education) hình thaønh neàn taûng vaên hoùa-xaõ hoäi cho sinh vieân.

c. Tö nhaân hoaù (Privatization): Ñeå taêng hieäu quaû ñaøo taïo vaø thu huùt nhieàu nguoàn löïc

ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc cho giaùo duïc ñaïi hoïc, ôû nhieàu nöôùc nhö Myõ, Nhaät Baûn, Philipin...

phaàn lôùn caùc tröôøng ñaïi hoïc laø ñaïi hoïc tö.

d. Baûo ñaûm chaát löôïng (Quality Assurance) vaø naâng cao khaû naêng caïnh tranh. Taäp ñoaøn

hoaù vaø coâng nghieäp hoaù (Corporatization and Industrialization) heä thoáng giaùo duïc ñaïi hoïc.

e. Phaùt trieån naïng löôùi caùc ñaïi hoïc nghieân cöùu ñeå trôû thaønh caùc trung taâm saûn xuaát, söû

duïng, phaân phoái, xuaát khaåu tri thöùc vaø chuyeån giao coâng ngheä môùi, hieän ñaïi. Thoâng qua ñaøo

taïo vaø nghieân cöùu ñeå phaùt hieän vaø thu huùt nhaân taøi khoa hoïc vaø coâng ngheä, phaùt trieån khoa

hoïc-coâng ngheä vaø caùc giaù trò vaên hoùa-nhaân vaên.

f. Ñaåy maïnh caùc loaïi hình dòch vuï ñaøo taïo nhaân löïc quoác teá vaø khu vöïc. Caùc tröôøng ñaïi

hoïc trôû thaønh caùc cô sôû dòch vuï ñaøo taïo nhaân löïc thu huùt voán ñaàu tö vaøo ñaøo taïo töø nhieàu nöôùc

ñaëc bieät laø caùc nöôùc ñang phaùt trieån coù nhu caàu tieáp caän vôùi coâng ngheä hieän ñaïi.

2.2. Nhaø tröôøng ñaïi hoïc töông lai - 6 kòch baûn cuûa OECD

Ñeå chuaån bò cho vieäc phaùt trieån moät neàn giaùo duïc phuø hôïp vôùi nhöõng thay ñoåi veà moïi

maët cuûa ñôøi soáng kinh teá-xaõ hoäi trong theá kyû XXI, caùc nöôùc coâng nghieäp phaùt trieån (OECD)

ñaõ trieån khai töø naêm 2002 moät döï aùn nghieân cöùu lôùn veà "Nhaø tröôøng cho töông lai". Nhöõng tö

töôûng veà nhaø tröôøng cho töông lai khoâng chæ boù heïp trong khaùi nieäm "nhaø tröôøng" nhö laø moät

toå chöùc giaùo duïc cuï theå maø noù theå hieän saâu saéc hôn nhö moät trieát lyù veà heä thoáng hoïc taäp

(learning system) trong xaõ hoäi maø nhaø tröôøng nhö laø moät boä phaän caáu thaønh. Nhaø tröôøng cho

töông lai cuõng khoâng ñaët ra muïc ñích taäp trung vaøo döï baùo "prediction" vaø hình dung vieãn

caûnh "vision" cuûa nhaø tröôøng trong töông lai maø noù ñaët ra kyø voïng xaây döïng vaø phaùt trieån caùc

kòch baûn nhaø tröôøng (heä thoáng hoïc taäp) vöøa phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän, boái caûnh kinh teá-xaõ

hoäi cuûa caùc quoác gia vaø quan troïng hôn laø goùp phaàn thuùc ñaåy xaõ hoäi tieán ñeán töông lai, vì

töông lai (for tomorrow) (xem hình 2).
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Hình 2. Caùc kòch baûn veà nhaø tröôøng cho töông lai (OECD 2002)

Treân cô sôû caùc kòch baûn chung veà nhaø tröôøng töông lai neâu treân, OECD/CERI ñaõ ñöa
ra 6 kòch baûn cuï theå cho loaïi hình tröôøng ñaïi hoïc (xem hình 3) vôùi caùc ñaëc tröng cô baûn cho
ôû Baûng 1.

     Baûng 1 . Caùc ñaëc tröng cô baûn ôû caùc moâ hình nhaø tröôøng ñaïi hoïc
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Hình 3 . Caùc kòch baûn nhaø tröôøng ñaïi hoïc cho töông lai

Moâ hình “Nhaø tröôøng ñaïi hoïc truyeàn thoáng”

Tröôøng ñaïi hoïc veà cô baûn khoâng thay ñoåi, gioáng nhö hieän nay. Nhaø tröôøng chuû yeáu thu
huùt lôùp thanh nieân treû vaøo hoïc ñeå tìm kieám vieäc laøm vaø khôûi nghieäp. Chöùc naêng chuû yeáu laø
giaûng daïy vaø nghieân cöùu nhö hieän nay. Tröôøng ñaïi hoïc khoâng coù tính ñoäc laäp cao vaø söï tham
gia cuûa khu vöïc tö raát haïn cheá. Nhaø nöôùc tieáp tuïc ñoùng vai troø chuû ñaïo trong ñaàu tö, ñieàu chænh
vaø quaûn lyù caùc tröôøng ñaïi hoïc. Nhöõng saùng kieán, quan ñieåm lôïi ích (kinh teá) bò haïn cheá. Nhu
caàu hoïc suoát ñôøi vaø giaùo duïc ñieän töû phaùt trieån roäng raõi ôû ngoaøi tröôøng ñaïi hoïc.
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Moâ hình tröôøng ñaïi hoïc laø cô sôû dòch vuï/doanh nghieäp.

Trong moâ hình naøy, giôùi treû vaãn laø löïc löôïng chuû yeáu vaøo ñaïi hoïc ñeå baét ñaàu chuaån bò
cho cuoäc soáng vaø lao ñoäng ngheà nghieäp. Ñieåm khaùc bieät cô baûn cuûa moâ hình naøy (keå caû tröôøng
coâng vaø tö) so vôùi moâ hình truyeàn thoáng laø caùc tröôøng coù tính töï chuû cao vaø caùc nguoàn löïc ñaàu
tö ña daïng, thu huùt caû caùc nguoàn ñaàu tö coâng vaø tö. Quyeàn sôû höõu taøi saûn trí tueä ñöôïc baûo
ñaûm, caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu vaø sinh lôøi trôû thaønh caùc hoaït ñoäng quan troïng cuûa nhaø tröôøng.
Tuy nhieân, trong kòch baûn naøy, nhaø tröôøng ñaïi hoïc ñònh höôùng tieáp caän caùc hoaït ñoäng theo thò
tröôøng song khoâng maát ñi caùc giaù trò hoïc thuaät cô baûn. Tieáp caän vôùi khaùch haøng trong thò tröôøng
quoác teá vaø giaùo duïc ñieän töû coù vò trí raát quan troïng trong hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng. Nhaø tröôøng
ñaïi hoïc coù quan heä chaët cheõ vôùi giôùi kinh doanh, coâng nghieäp vaø caùc moái quan heä vôùi caùc cô
sôû kinh teá ôû ñòa phöông.

Moâ hình thò tröôøng töï do

Caùc löïc löôïng thò tröôøng laø ñoäng löïc chính trong moâ hình naøy vôùi söï tham gia cuûa caùc
coâng ty tö nhaân. Cô cheá thò tröôøng taùc ñoäng maïnh vaø ñöôïc ñieàu chænh qua heä thoáng baûo ñaûm
chaát löôïng vaø kieåm ñònh. Caùc löïc löôïng thò tröôøng seõ thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa nhaø tröôøng veà
caùc maët töø caùc chöùc naêng cô baûn (giaûng daïy vaø nghieân cöùu); caùc lónh vöïc ñaøo taïo (kinh doanh,
nhaân vaên...) ñeán caùc maët khaùc nhö sinh vieân treû, sinh vieân taïi chöùc, giaùo duïc töø xa, hoïc suoát
ñôøi... Caùc doanh nghieäp seõ hôïp taùc trong ñaøo taïo ñeå baûo ñaûm cho giaù trò vaên baèng vaø vieäc
laøm. Coâng ngheä ñöôïc söû duïng roäng raõi trong hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø phöông phaùp giaûng daïy.
Caùc ñaëc ñieåm cuûa thò tröôøng quoác teá raát quan troïng. Trong moâ hình naøy ngöôøi hoïc vaø phuï
huynh khoâng quan taâm ñeán hoaït ñoäng nghieân cöùu ñeå giaûm kinh phí vaø hoïc phí neân caùc chöùc
naêng nghieân cöùu ñöôïc chuyeån veà cho caùc trung taâm nghieân cöùu coâng vaø caùc ñôn vò nghieân
cöùu trieån khai (R&D).

Moâ hình giaùo duïc môû vaø hoïc suoát ñôøi

Ñaëc ñieåm cô baûn cuûa moâ hình naøy laø tröôøng ñaïi hoïc tieáp nhaän sinh vieân ôû nhieàu ñoä tuoåi
ñeå ñaøo taïo maø khoâng quan taâm nhieàu ñeán nghieân cöùu. Kinh teá tri thöùc phaùt trieån vaø giaùo duïc
ñaïi hoïc trôû thaønh nguoàn phaùt trieån ngheà nghieäp, naâng cao kyõ naêng cuûa moïi ngöôøi vôùi söï taøi
trôï kinh phí cuûa caùc coâng ty, cuûa caù nhaân vaø nhaø nöôùc. Xuaát hieän xu höôùng ñaïi chuùng hoùa
giaùo duïc ñaïi hoïc. Nhaø tröôøng ñaïi hoïc trôû thaønh cô sôû ñaøo taïo lôùn vôùi nhieàu loaïi hình ña daïng
(daøi haïn, ngaén haïn, chính quy, khoâng chính quy, töø xa...). Nhieàu nhaø nghieân cöùu gioûi seõ chuyeån
veà caùc coâng ty, caùc cô sôû nghieân cöùu. Quaù trình taäp ñoaøn hoùa, hôïp taùc hoùa seõ coù aûnh höôûng
saâu roäng vôùi quaù trình ngheà nghieäp hoùa, chuyeân moân hoùa theo caùc ngaønh ngheà ñaøo taïo.

Moâ hình maïng löôùi toaøn caàu caùc cô sôû giaùo duïc

Theo moâ hình naøy, nhu caàu hoïc taäp sau trung hoïc phaùt trieån maïnh vaø taïo ñoäng löïc cho thò
tröôøng giaùo duïc ñaïi hoïc. Coù 2 thay ñoåi chính:

Moät laø: Ngöôøi hoïc töï quyeát ñònh con ñöôøng tieáp tuïc neàn hoïc vaán sau khi ñaõ qua hoïc taäp
ôû nhieàu cô sôû giaùo duïc trong maïng löôùi quoác teá.
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Hai laø: Caùc tröôøng ñaïi hoïc trôû thaønh ñoái taùc cuûa caùc ngaønh coâng nghieäp trong phaïm vi
quoác gia vaø quoác teá.

Trong moâ hình naøy, giaùo duïc ñieän töû (e-learning) seõ phaùt trieån maïnh meõ. Noäi dung ñaøo
taïo ñöôïc chuaån hoùa vaø coâng ngheä hoùa (phaàn meàm, ñóa quang, video...). Thò tröôøng giaùo duïc
suoát ñôøi ñöôïc môû roäng vaø caùc nghieân cöùu khoâng coøn taäp trung ôû  heä thoáng ñaïi hoïc.

Moâ hình ña daïng hoùa vaø söï tan raõ cuûa tröôøng ñaïi hoïc

Theo kòch baûn naøy, giaùo duïc ñaïi hoïc seõ bieán ñoåi maïnh, khoâng toàn taïi. Moïi ngöôøi seõ hoïc
thoâng qua chính cuoäc soáng cuûa hoï, thoâng qua coâng vieäc lao ñoäng ngheà nghieäp vaø ôû nhaø. Moïi
ngöôøi thu nhaän kieán thöùc vaø chia seû laãn nhau caùc kyõ naêng trong cuoäc soáng vaø laøm vieäc. Giaùo
duïc ngheà nghieäp (lao ñoäng thuû coâng vaø hieän ñaïi) ñeàu coù theå thöïc hieän taïi nôi laøm vieäc vôùi caùc
coâng ngheä daïy hoïc, ñaøo taïo hieän ñaïi. Vieäc ñaùnh giaù vaø coâng nhaän caùc trình ñoä ñöôïc thöïc hieän
bôûi caùc toå chöùc chuyeân moân. Ñaây phaûi chaêng laø daáu hieäu cuûa vieäc phaùt trieån xaõ hoäi hoïc taäp
trong ñoù vai troø ñoäc toân cuûa nhaø tröôøng ñaõ thay ñoåi cô baûn?

3. Keát luaän
Cuøng vôùi quaù trình phaùt trieån cuûa ñôøi soáng xaõ hoäi, nhaø tröôøng ñaïi hoïc cuõng ñaõ vaø ñang coù

nhöõng böôùc chuyeån bieán vaø phaùt trieån maïnh meõ vôùi nhieàu khaû naêng vaø xu höôùng khaùc nhau,
phaûn aùnh tính chaát ña daïng cuûa nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi hieän ñaïi. Vôùi vai troø laø trung taâm vaên
hoùa-khoa hoïc cuûa xaõ hoäi, vieäc gìn giöõ, phaùt trieån vaø truyeàn baù caùc giaù trò vaên hoùa-nhaân vaên ñaõ
vaø seõ luoân luoân laø nhöõng söù maïng coát loõi vaø cao caû cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû caùc nöôùc noùi
chung vaø ôû Vieät Nam noùi rieâng./.
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Summary

This article aims to present  the concepts, characteristics, trends and circumstances of the
development of modern higher education in general and the roles, missions of universities in terms
of preserving, developing and propagating human cultural values in modern society in particular
and introducing and analyzing  six scenarios for developing future universities by OECD.
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