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Tóm tắt 

Quản lý xã hội hóa giáo dục đóng vai trò quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả công 

tác xã hội hóa giáo dục. Sử dụng phương pháp điều tra bằng bảng hỏi trên 216 khách thể là 

cán bộ quản lý, giáo viên và các lực lượng tham gia xã hội hóa giáo dục ngoài trường. Bài viết 

thể hiện kết quả nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục của các trường 

tiểu học thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang. Công tác này thường xuyên được thực hiện với hiệu 

quả ở mức khá. Cần chú trọng cải thiện khâu quản lý kiểm tra, đánh giá hoạt động xã hội hóa 

giáo dục vì được đánh giá thấp nhất.  

Từ khóa: Hoạt động, quản lý, xã hội hóa giáo dục, thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang. 
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Abstract 

Management of educational socialization plays an important role in improving the 

effectiveness of educational socialization activities. A questionnaire-survey was used among 

216 subjects who are managers, teachers and forces participating in educational socialization 

outside the schools. The survey results are reported about the current management of 

socialization activities at primary schools in Cai Lay town, Tien Giang province. This work is 

regularly carried out with quite good efficiency. Attention should be paid to improving the 

management, inspection, and evaluation of educational socialization activities, as these areas 

received the lowest ratings. From this, the article proposes 6 methods to improve the 

effectiveness of managing socialization activities of local primary schools. 
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1. Đặt vấn đề 

Tại Điều 16, Luật Giáo dục có quy định “xã hội hóa sự nghiệp giáo dục” (Quốc hội, 

2019) nên công tác quản lý, chỉ đạo phát triển giáo dục đào tạo phải gắn chặt với công tác 

vận động mọi nguồn lực trong xã hội cùng tham gia chăm sóc, giáo dục thế hệ trẻ, coi đó là 

mục tiêu, là nguồn lực quan trọng để phát triển giáo dục nói chung và giáo dục tiểu học nói 

riêng một cách căn bản và có chất lượng. Chính vì thế, công tác xã hội hóa  giáo dục 

(XHHGD) có vai trò rất quan trọng trong sự nghiệp phát triển giáo dục.  

Với tầm quan trọng của công tác XHHGD, Đảng và Nhà nước ta đã ban hành một số văn 

bản chỉ đạo như: “Về đẩy mạnh các hoạt động giáo dục, y tế và thể dục thể thao” (Chính phủ, 

2005); về phê duyệt đề án “Quy hoạch phát triển XHHGD giai đoạn 2005-2010” (Bộ Giáo dục 

và Đào tạo, 2005); Nhà nước giữ vai trò chủ đạo trong phát triển sự nghiệp giáo dục; thực hiện 

đa dạng hóa các loại hình trường học và các hình thức giáo dục; khuyến khích, huy động và tạo 

điều kiện để các tổ chức, cá nhân tham gia phát triển sự nghiệp giáo dục. Mọi tổ chức, gia đình 

và công dân có trách nhiệm chăm lo sự nghiệp giáo dục, phối hợp với nhà trường thực hiện mục 

tiêu giáo dục, xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh và an toàn; về “khuyến khích chính 

sách xã hội hóa đối với các hoạt động trong lĩnh vực giáo dục, dạy nghề, y tế, văn hóa, thể thao, 

môi trường” (Chính phủ, 2008). 

Hoạt động XHHGD của các trường tiểu học ở thị xã Cai Lậy ngoài sự đầu tư của Nhà nước, 

các trường tiểu học còn nhận được sự đầu tư, hỗ trợ về các mặt từ những tổ chức xã hội, doanh 

nghiệp, tập thể, cá nhân trong và ngoài nước. Tuy nhiên, công tác XHHGD của các trường tiểu 

học vẫn còn gặp không ít những khó khăn như: ngoài khó khăn về đời sống kinh tế còn gặp khó 

khăn về nhận thức hoạt động XHHGD của một số phụ huynh học sinh còn hạn chế; cho rằng 

việc đầu tư, chăm lo cho giáo dục là trách nhiệm của Nhà nước; việc tổ chức thực hiện các chủ 

trương, chính sách của Đảng và Nhà nước về công tác XHHGD còn chung chung; nhiều trường 

chưa phát huy tốt việc khuyến khích và huy động các lực lượng tham gia vào hoạt động 

XHHGD; việc xây dựng các văn bản chỉ đạo về XHHGD ở một vài địa phương còn chậm; 

công tác quản lý và sử dụng các nguồn lực đầu tư từ XHHGD còn bất cập. Chính vì vậy, việc 

tổ chức quản lý hoạt động XHHGD của nhà trường cần phải có những biện pháp quản lý khoa 

học mới góp phần thực hiện hiệu quả hơn hoạt động XHHGD ở các trường tiểu học tại địa bàn 

nghiên cứu. Vì lí do này, nghiên cứu “Thực trạng quản lý hoạt động XHHGD của các trường 

tiểu học ở thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang” là điều cần thiết và hữu ích.  

2. Nội dung  

2.1. Khái niệm công cụ 

2.1.1. Xã hội hóa giáo dục 

Theo Phạm Minh Hạc, “XHHGD là làm cho xã hội nhận rõ trách nhiệm của giáo dục, 

giáo dục phục vụ đắc lực cho phát triển kinh tế xã hội, thực hiện việc kết hợp giáo dục trong 

nhà trường và ngoài nhà trường, tạo điều kiện để giáo dục kết hợp với lao động, học đi đôi với 

hành; XHHGD có quan hệ hữu cơ với dân chủ hóa giáo dục”. (Phạm, 1997). 

Theo Lê Quốc Hùng, “XHHGD là chính sách huy động mọi nguồn lực của nhân dân, của 

các tổ chức kinh tế - xã hội tham gia vào sự nghiệp giáo dục, đầu tư vào hoạt động giáo dục 

trên cơ sở phù hợp với khả năng tài chính và trình độ chuyên môn nhằm xây dựng xã hội học 

tập”. (Lê, 2004). 

Như vậy, hoạt động XHHGD là quá trình huy động toàn bộ lực lượng trong xã hội 

đóng góp nguồn lực cho phát triển giáo dục và nhà trường. Đây là hoạt động thể hiện thống 

nhất chủ trương và chính sách của Đảng, Nhà nước đối với sự nghiệp phát triển giáo dục  

“Nhà nước và nhân dân cùng làm”, thể hiện tính dân chủ và nhân văn trong giáo dục, hướng 

đến một nền giáo dục “mở”, tôn trọng sự đa dạng về nhu cầu của người học và đáp ứng 

chương trình giáo dục. 
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2.1.2. Quản lý hoạt động xã hội giáo dục 

Tác giả Nguyễn Thị Mỹ Lộc và Nguyễn Quốc Chí cho rằng: “Quản lý là sự tác động có 

định hướng, có chủ đích của chủ thể quản lý (người quản lý) đến khách thể quản lý (người bị 

quản lý) trong tổ chức, nhằm làm cho tổ chức vận hành và đạt được mục đích của tổ chức. Các 

tác giả còn phân định rõ hơn về hoạt động quản lý: là quá trình đạt đến mục tiêu của tổ chức 

bằng cách vận dụng các hoạt động (chức năng) kế hoạch hóa, tổ chức, chỉ đạo (lãnh đạo) và 

kiểm tra”. (Nguyễn & Nguyễn, 2010). 

Hồ Văn Dũng và Nguyễn Trọng Sỹ cho rằng, “Quản lí hoạt động XHHGD là quá trình 

tác động của chủ thể quản lí vào hoạt động XHHGD nhằm thúc đẩy giáo dục phát triển theo 

mục tiêu mà Đảng và Nhà nước đã xác định.” (Hồ & Nguyễn, 2023). 

Quản lý hoạt động XHHGD là thực hiện các chức năng của quy trình quản lý: lập kế 

hoạch hoạt động XHHGD; tổ chức, chỉ đạo thực hiện kế hoạch XHHGD; kiểm tra đánh giá việc 

thực hiện hoạt động XHHGD. 

2.2. Phương pháp nghiên cứu 

Để nghiên cứu thực trạng quản lý công tác XHHGD của các trường tiểu học ở thị xã Cai 

Lậy, tỉnh Tiền Giang, chúng tôi thu thập số liệu định lượng và thông tin định tính bằng cách sử 

dụng phương pháp điều tra bằng phiếu khảo sát. Tổng số phiếu phát đi là 250 phiếu, thu về 

được 216 phiếu hợp lệ để nghiên cứu.  

Chúng tôi tập trung khảo sát ý kiến đánh giá của 2 nhóm chính: (1) Cán bộ quản lý 

(CBQL), giáo viên (GV) trường tiểu học là 71 người tại 4 trường tiểu học: Trương Văn Sanh, 

Phan Văn Kiêu, Nhị Quý, Long Khánh; (2) Lực lượng tham gia XHHGD là 145 người.  

Đặc điểm mẫu khách thể như sau: (1) Về nhóm khách thể CBQL, tổ trưởng chuyên môn, 

GV chủ nhiệm, GV trường tiểu học có 39,4% nam, 60,6% nữ; 23,9% CBQL, 22,5% tổ trưởng 

chuyên môn, 16,9% GV chủ nhiệm, 36,6% GV; thâm niên công tác trung bình là 20,66 năm. 

(2) Về nhóm khách thể lực lượng tham gia XHHGD có 40,4% nam, 59,6% nữ; thâm niên công 

tác trung bình là 11,11 năm. 

2.3. Cách thức xử lý số liệu 

Số liệu thu thập từ phiếu trưng cầu ý kiến được xử lí, tổng hợp bằng phần mềm SPSS 

20.0. Các nội dung trong bảng hỏi được đánh giá theo thang đo có 5 mức độ và qui ước điểm 

trung bình (ĐTB) như sau: 

Bảng 1. Quy ước ý nghĩa của điểm trung bình đánh giá 

Khoảng ĐTB Mức độ thực hiện 
Hiệu quả  

thực hiện 

Mức độ cấp thiết/ 

khả thi 

1,0 →1,80 
Hoàn toàn không  

thường xuyên 
Yếu 

Hoàn toàn không  

cấp thiết/khả thi 

1,81 → 2,60 Không thường xuyên Kém Không cấp thiết/khả thi 

2,61 → 3,40 Tương đối thường xuyên Trung bình Tương đối cấp thiết/khả thi 

3,41 → 4,20 Thường xuyên Khá Cấp thiết/khả thi 

4,21 → 5,00 Rất thường xuyên Tốt Rất cấp thiết/khả thi 

Về hệ số tương quan, trích theo Nguyễn Văn Tuấn:  

− “Nếu r = 0, hai biến x và y hoàn toàn độc lập, tức không có liên hệ với nhau; 

− Nếu hệ số tương quan r là dương (r>0), hai biến x và y cùng biến thiên theo một hướng;  

− Nếu giá trị của r là âm (r < 0), x và y liên hệ đảo ngược: tức khi khi x tăng thì y giảm, 

và ngược lại.  



Chuyên san Khoa học Xã hội và Nhân văn 

86 

− Ý nghĩa của hệ số tương quan: Khoảng ±0,01 đến ±0,1 cho thấy mối tương quan quá 

thấp, không đáng kể. Khoảng ±0,2 đến ±0,3 cho thấy mối tương quan thấp. Khoảng ±0,4 đến 

±0,5 cho thấy mối tương quan trung bình. Khoảng ±0,6 đến ±0,7 cho thấy mối tương quan cao. 

Khoảng ±0,8 trở lên cho thấy mối tương quan rất cao”.  

2.4. Kết quả khảo sát  

2.4.1. Thực trạng quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục của các trường tiểu học ở thị xã 

Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang 

a. Về nhận thức về tầm quan trọng của quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục ở các 

trường tiểu học 

Đa số CBQL, tổ trưởng chuyên môn, GV chủ nhiệm, GV trường tiểu học đều có nhận 

thức đề cao tầm quan trọng của công tác quản lý hoạt động xã hội học ở các trường tiểu học 

(ĐTB = 3,8, Độ lệch chuẩn (ĐLC) = 1,06). ĐLC lớn hơn cho thấy có sự khác biệt trong đánh 

giá ở các đối tượng khảo sát. Điều này cho thấy đa số cá nhân trong tập thể đối tượng khảo sát 

đề cao vai trò quan trọng của quản lý hoạt động XHHGD. Với nhận thức này, đây sẽ là tiền đề 

tạo động lực thúc đẩy mạnh mẽ, thúc đẩy hành động tích cực trong công tác quản lý XHHGD 

tiểu học ở địa phương.  

Bảng 2. Thực trạng quản lý xây dựng kế hoạch hoạt động xã hội hóa giáo dục 

TT 
Xây dựng kế hoạch triển khai công tác 

XHHGD ở trường tiểu học 

Mức độ thực hiện Hiệu quả thực hiện 

ĐTB ĐLC Hạng ĐTB ĐLC Hạng 

1 

Xây dựng kế hoạch chỉ rõ các nội dung 

cần tập trung triển khai cho công tác 

XHHGD 

3,7 0,76 3 3,62 0,88 3 

2 
Xây dựng kế hoạch lựa chọn các nguồn 

lực cần huy động cho công tác XHHGD 
3,73 0,77 2 3,65 0,9 2 

3 
Xây dựng kế hoạch xác định các lực lượng 

tham gia công tác XHHGD 
3,63 1,07 4 3,48 0,88 5 

4 
Xây dựng kế hoạch chỉ rõ các điều kiện 

cần đảm bảo cho công tác XHHGD 
3,9 0,83 1 3,66 0,86 1 

5 
Lập kế kiểm tra, giám sát các nguồn kinh 

phí đóng góp từ công tác XHHGD 
3,58 1,04 5 3,59 0,73 4 

 ĐTB chung/ĐLC 3,71/ 0,46 3,6/ 0,44 

 Ý nghĩa Thường xuyên Khá 

 Tương quan Pearson -0,006  

 

b. Về quản lý xây dựng kế hoạch hoạt động xã hội hóa giáo dục  

Kết quả khảo sát cho thấy việc quản lý xây dựng kế hoạch hoạt động XHHGD được thực 

hiện thường xuyên (ĐĐTB = 3,71; ĐLC = 0,46) với hiệu quả ở mức khá (ĐTB = 3,6; ĐLC = 

0,44). Hệ số tương quan Pearson r = -,006 cho thấy mức độ thực hiện và hiệu quả thực hiện các 

nội dung XHHGD không có mối tương quan với nhau. Tập thể các đối tượng khảo sát (CBQL, 

tổ trưởng chuyên môn, GV chủ nhiệm, GV trường tiểu học) đều đánh giá thấp nhất các nội dung 

là “Xây dựng kế hoạch xác định các lực lượng tham gia công tác XHHGD” và “Lập kế kiểm 

tra, giám sát các nguồn kinh phí đóng góp từ công tác XHHGD”. 
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Bảng 3. Thực trạng quản lý tổ chức thực hiện hoạt động xã hội hóa giáo dục 

TT 
Tổ chức công tác XHHGD 

 ở trường tiểu học 

Mức độ thực hiện Hiệu quả thực hiện 

ĐTB ĐLC Hạng ĐTB ĐLC Hạng 

1 

Tổ chức tuyên truyền, vận động, phổ biến 

đến tất cả các lực trong và ngoài nhà 

trường thấy được trách nhiệm của mình 

đối với công tác XHHGD   

3,52 0,75 4 3,54 0,81 4 

2 

Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ thể cho 

các cá nhân, tập thể phụ trách công tác 

XHHGD 

3,85 0,75 1 3,48 0,86 5 

3 
Tổ chức điều phối các nguồn lực huy 

động từ công tác XHHGD đúng mục đích 
3,63 0,9 2 3,55 0,79 3 

4 

Tổ chức công khai các khoản thu chi 

đóng góp cho công tác xã hội hoá của 

trường 

3,49 0,83 5 3,68 0,86 2 

5 

Tổ chức đánh giá lại hiệu quả, chỉ rõ 

những ưu điểm, bất cập trong quá trình 

triển khai công tác XHHGD 

3,61 0,9 3 3,77 0,78 1 

 ĐTB chung/ĐLC 3,62/ 0,49 3,6/ 0,5 

 Ý nghĩa Thường xuyên Khá 

 Tương quan Pearson 0,489** 

c. Về quản lý tổ chức thực hiện hoạt động xã hội hóa giáo dục 

Theo đánh giá của tập thể CBQL, GV trong trường, quản lý tổ chức thực hiện hoạt động 

XHHGD đều được thực hiện thường xuyên (ĐTB = 3,64; ĐLC = 0,48) với chất lượng ở mức 

khá (ĐTB = 3,5; ĐLC = 0,47). ĐTB chung của mức độ thực hiện cao hơn so với hiệu quả thực 

hiện nhưng sự chênh lệch không đáng kể. Sự gia tăng của hiệu quả thực hiện có thể dẫn đến sự 

nâng cao của mức độ thực hiện vì chúng có tương quan thuận với r = 0,489**. Đa số các khách 

thể khảo sát có sự tương đồng trong mức độ đánh giá (do ĐLC nhỏ). Đặc biệt, nội dung “Tổ 

chức tuyên truyền, vận động, phổ biến đến tất cả các lực trong và ngoài nhà trường thấy được 

trách nhiệm của mình đối với công tác XHHGD” cần được cải thiện hơn vì có thứ hạng thấp 

nhất ở cả mức độ thực hiện lẫn hiệu quả thực hiện. 

Đặc biệt, nội dung “Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ thể cho các cá nhân, tập thể phục 

trách công tác XHHGD” và “Tổ chức công khai các khoản thu chi đóng góp cho công tác xã 

hội hoá của trường” có thứ hạng mức độ thực hiện và hiệu quả thực hiện chênh lệch cao. Cụ 

thể, nội dung “Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ thể cho các cá nhân, tập thể phụ trách công tác 

XHHGD” được đánh giá thường xuyên thực hiện nhất nhưng lại có hiệu của thấp. Thực trạng 

này có thể là do khi thực hiện một việc nào đó, sự tổ chức phân công nhiệm vụ cho các cá nhân, 

tổ chức có liên quan là điều bắt buộc và cần thiết. Đối với công tác quản lý tổ chức thực hiện 

hoạt động XHHGD của các trường tiểu học thị xã Cai Lậy cũng như vậy, các CBQL thường 

xuyên thực hiện việc phân công nhiệm vụ cho các nhân sự nhưng có thể hiệu quả của quá trình 

này chưa đạt hiệu quả cao như mong đợi. Đây là điều cần chú ý để cải thiện hiệu quả quản lý 

hoạt động XHHGD của các trường tiểu học ở địa phương. 

Ngược lại, nội dung “Tổ chức công khai các khoản thu chi đóng góp cho công tác xã hội 

hoá của trường” ít được thực hiện nhưng hiệu quả lại cao. Điều này có thể do hoạt động công 

khai tài chính, thu chi của các trường mỗi năm chỉ được tổng kết thực hiện vài lần khi kết thúc 
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học kì/năm học/nhiệm vụ nên được đánh giá mức độ thường xuyên thấp. Tuy nhiên, các nhà 

trường lại nghiêm túc thực hiện công tác này, tuân theo sự chỉ đạo của cấp trên và các văn bản 

pháp luật, đảm bảo được sự hợp pháp, công khai minh bạch trong công khai các khoản thu chi 

đóng góp cho công tác xã hội hoá nên đạt hiệu quả thực hiện cao. 

Bảng 4. Thực trạng quản lý chỉ đạo thực hiện hoạt động xã hội hóa giáo dục 

TT 
Chỉ đạo công tác XHHGD  

ở trường tiểu học 

Mức độ thực hiện Hiệu quả thực hiện 

ĐTB ĐLC Hạng ĐTB ĐLC Hạng 

1 

Chỉ đạo các bộ phận phụ trách nắm rõ các 

văn bản chỉ đạo, hướng dẫn về việc thực 

hiện công tác XHHGD 

3,72 0,86 1 3,72 0,86 1 

2 

Chỉ đạo các bộ phận phụ trách rà soát lại 

những nội dung cần phải huy động từ 

cộng đồng cho hoạt động giáo dục của 

nhà trường 

3,68 0,82 2 3,52 0,84 2 

3 

Chỉ đạo các bộ phận phụ trách đảm bảo 

tuân thủ đúng các quy định của nhà nước 

về công tác XHHGD         

3,62 0,82 3 3,37 0,9 5 

4 

Chỉ đạo các bộ phận phụ trách huy động 

đúng các nguồn lực về vật chất về tinh 

thần, về sự ủng hộ của các lực lượng 

trong và ngoài nhà trường 

3,59 0,77 4 3,49 0,77 3 

5 

Chỉ đạo các bộ phận phụ trách không 

được vận dụng sai các quy định dẫn đến 

tình trạng lam thu, sai mục đích của công 

tác XHHGD 

3,59 0,77 4 3,41 0,8 4 

 ĐTB chung/ĐLC 3,64/ 0,48 3,5/ 0,47 

 Ý nghĩa Thường xuyên Khá 

 Tương quan Pearson 0,372** 

d. Về quản lý chỉ đạo hoạt động xã hội hóa giáo dục 

Tập thể CBQL, GV đều đánh giá thực trạng quản lý chỉ đạo hoạt động XHHGD ở các 

trường tiểu học tại thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang là thường xuyên (ĐTB = 3,62; ĐLC = 0,49) 

và ở mức khá (ĐTB = 3,62; ĐLC = 0,49), trong đó, mức độ thực hiện cao hơn so với hiệu quả 

thực hiện. Giá trị của ĐLC nhỏ cho thấy sự tương đồng trong đánh giá của các khách thể. Kiểm 

định tương quan cho thấy Mức độ thực hiện và Kết quả thực hiện có tương quan thuận với r = 

0,372**. Nó có nghĩa là sự gia tăng của cái này thì cái còn lại cũng tăng theo. “Chỉ đạo các bộ 

phận phụ trách không được vận dụng sai các quy định dẫn đến tình trạng lam thu, sai mục đích 

của công tác XHHGD” là nội dung có thứ hạng thấp nhất ở cả 2 tiêu chí đánh giá nên cần được 

chú ý hơn. 

Bảng 5. Thực trạng quản lý kiểm tra, đánh gía hoạt động xã hội hóa giáo dục 

TT 
Kiểm tra, đánh giá công tác XHHGD ở 

trường tiểu học 

Mức độ thực hiện Hiệu quả thực hiện 

ĐTB ĐLC Hạng ĐTB ĐLC Hạng 

1 
Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch 

công tác XHHGD 
3,46 0,91 4 3,51 0,86 3 
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TT 
Kiểm tra, đánh giá công tác XHHGD ở 

trường tiểu học 

Mức độ thực hiện Hiệu quả thực hiện 

ĐTB ĐLC Hạng ĐTB ĐLC Hạng 

2 
Kiểm tra, đánh giá hiệu quả về sự phối hợp 

các lực lượng tham gia công tác XHHGD 
3,52 0,77 3 3,41 1,01 5 

3 

Kiểm tra, đánh giá hiệu quả công tác 

XHHGD đối với sự phát triển trường tiểu 

học 

3,63 0,91 1 3,58 0,94 1 

4 
Kiểm tra, đánh giá quá trình phân bổ các 

nguồn lực của công tác XHHGD 
3,61 0,96 2 3,55 0,79 2 

5 
Kiểm tra, đánh giá tổng kết, rút kinh 

nghiệm cho công tác XHHGD 
3,39 0,76 5 3,45 0,91 4 

 ĐTB chung/ĐLC 3,52/ 0,62 3,5/ 0,5 

 Ý nghĩa Thường xuyên Khá 

 Tương quan Pearson 0,335** 

đ. Về quản lý kiểm tra, đánh giá hoạt động xã hội hóa giáo dục 

Kết quả khảo sát cho thấy các nội dung quản lý kiểm tra, đánh giá được thực hiện thường 

xuyên (ĐTB = 3,52; ĐLC = 0,62) với hiệu quả ở mức khá (ĐTB = 3,5; ĐLC = 0,5). Hệ số 

tương quan Pearson r = 0,335** cho thấy mối tương quan thuận giữa mức độ thực hiện và hiệu 

quả thực hiện các nội dung quản lý kiểm tra, đánh giá hoạt động XHHGD. Sự gia tăng của mức 

độ thực hiện sẽ dẫn đến sự nâng cao của hiệu quả thực hiện và ngược lại. Tập thể các đối tượng 

khảo sát (CBQL, tổ trưởng chuyên môn, GV chủ nhiệm, GV trường tiểu học) có ý kiến tương 

tự nhau với chỉ số ĐLC thấp. Cần chú ý nội dung “Kiểm tra, đánh giá tổng kết, rút kinh nghiệm 

cho công tác XHHGD” vì có thứ hạng thực hiện và chất lượng thực hiện ở mức thấp nhất (Hạng 

4 và 5). 

2.4.2. Đánh giá chung thực trạng quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục của các trường 

tiểu học ở thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang 

a. Về mặt mạnh 

Điểm mạnh đầu tiên có thể kể đến chính là sự nhận thức đúng đắn và tích cực của hiệu 

trưởng, CBQL, tổ trưởng chuyên môn, GV chủ nhiệm, GV trường tiểu học (trong trường) và 

lực lượng xã hội (ngoài trường) về tầm quan trọng của công tác XHHGD, quản lý XHHGD của 

các trường tiểu học ở thị xã Cai Lậy. Chính nhận thức đúng đắn này sẽ là nền tảng vững chắc, 

tạo động lực mạnh mẽ cho các cá nhân, tổ chức tại địa bàn khi tham gia vào hoạt động XHHGD 

và quản lý XHHGD tiểu học. 

Bên cạnh đó, việc quản lý XHHGD tại địa phương cũng có điều tích cực là nhận được sự 

quan tâm, hỗ trợ của chính quyền, các cấp lãnh đạo. Theo cô T.T.K.G, cô cho biết “Quản lý 

hoạt động xã hội hóa trong giáo dục hiện nay ở các trường trên địa bàn thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền 

Giang đều được sự quan tâm, chỉ đạo thường xuyên và sát sao của lãnh đạo cấp trên cũng như 

của chính quyền địa phương của từng đơn vị cùng với sự hỗ trợ nhiệt tình của hội cha mẹ học 

sinh, Hội Khuyến học”. 

Biểu đồ 1 thể hiện thực trạng quản lý hoạt động XHHGD ở các trường tiểu học tại thị xã 

Cai Lậy, tỉnh Tiền Gian, kết quả cho thấy tất cả các khâu quản lý đều thường xuyên được thực 

hiện với mức độ khá với ĐTB trong khoảng 3,41 tới 4,20. Đây chính là điểm mạnh trong quá 

trình XHHGD và quản lý XHHGD của các trường tiểu học ở thị xã Cai Lậy. Trong đó, khâu 

“Quản lý xây dựng kế hoạch hoạt động XHHGD” có thứ hạng cao nhất, kế đến là “Quản lý tổ 

chức thực hiện hoạt động XHHGD” và “Quản lý chỉ đạo hoạt động XHHGD”, cuối cùng là 

“Quản lý chỉ đạo hoạt động XHHGD”. 
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Biểu đồ 1. Thực trạng quản lý hoạt động xã hội hóa giáo dục tiểu học  

tại thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang 

b. Về mặt hạn chế  

Kết quả nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt động XHHGD của các trường tiểu học ở thị 

xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang thể hiện khâu “Quản lý kiểm tra, đánh giá hoạt động XHHGD” là 

thấp nhất, cần chú ý cải thiện vấn đề này. Mặt khác, các khâu quản lý XHHGD tiểu học đều có 

các nội dung cần cải thiện là “Lập kế hoạch kiểm tra, giám sát các nguồn kinh phí đóng góp từ 

công tác XHHGD”, “Xây dựng kế hoạch xác định các lực lượng tham gia công tác XHHGD”; 

“Tổ chức tuyên truyền, vận động, phổ biến đến tất cả các lực trong và ngoài nhà trường thấy 

được trách nhiệm của mình đối với công tác XHHGD”; “Chỉ đạo các bộ phận phụ trách không 

được vận dụng sai các quy định dẫn đến tình trạng lam thu, sai mục đích của công tác XHHGD” 

và “Kiểm tra, đánh giá tổng kết, rút kinh nghiệm cho công tác XHHGD”. 

Nguyên nhân của thực trạng này có thể xuất phát từ các hạn chế vẫn đang tồn tại trong 

quá trình XHHGD và quản lý XHHGD của các trường tiểu học ở thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền 

Giang. Do đó, để khắc phục tình trạng này, cần đưa ra các biện pháp cho vấn đề.  

3. Kết luận 

Dựa trên các kết quả nghiên cứu lí luận, chúng tôi đã tiến hành khảo sát thực trạng quản 

lý hoạt động XHHGD của các trường tiểu học ở thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang. Kết quả cho 

thấy các lực lượng trong và ngoài trường đều đánh giá cao tầm quan trọng của công tác này. 

Quản lý XHHGD được thực hiện thường xuyên và đạt kết quả khá. Bên cạnh việc đạt được các 

thành tựu nhất định, việc quản lý XHHGD của các trường tiểu học cần chú ý cải thiện khâu 

quản lý kiểm tra, đánh giá. Việc nghiên cứu, phân tích thực trạng quản lý XHHGD của các 

trường tiểu học ở thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang đã góp phần cung cấp “bức tranh” khá phong 

phú, đa dạng làm cơ sở để các nhà quản lý cấp trường, phòng có thể xác lập những biện pháp 

cụ thể để khắc phục thực trạng trong nghiên cứu tiếp theo như: (1) Tổ chức nâng cao nhận thức 

các lực lượng trong và ngoài nhà trường về trách nhiệm đối với công tác XHHGD ở trường tiểu 

học; (2) Kế hoạch hóa hoạt động xã hội hóa của các trường tiểu học ở thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền 

Giang; (3) Chỉ đạo khai thác hoạt động XHHGD, phát huy vai trò của GV chủ nhiệm các trường 

tiểu học ở thị xã Cai Lậy, tỉnh Tiền Giang; (4) Tăng cường triển khai tập huấn, bồi dưỡng cho 

các lực lượng tham gia về công tác XHHGD; (5) Huy động tối đa các nguồn lực từ cộng đồng 

xã hội thực hiện hiệu quả hoạt động xã hội hóa của các trường tiểu học; và (6) Kiểm tra, giám 

sát hiệu quả sử dụng các nguồn lực từ công tác XHHGD.  
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