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Tom tat
‘ Nghién cizu nc’}ly nham phan tI'Ch cac thyc trang phat trién dgi ngii gido vién & cdc truong
mam non thanh pho Sa béc, tinh Dong Thép; Dié liéu duoc thu thap tir 200 can bg quan 1y va
giao vién cua 10 truong mam non thanh pho Sa béc, tinh Dong Thap. Phuong phdp sur dung
phieu khdo sat, trung cau y kien, sur dungphtfongphép thong ké @oén hoc ti]’lh ty I¢é phan tram,
tinh diém trung binh va xép thir hang dé thong ké so luwong, chat heong veé doi ngii gido vién
mam non va xur ly so liéu, dinh lwong ket qua nghién curu diea ra nhifng ket lugn phuc vu céng
tac nghién cizu. Ket qua nghién ciru dua ra ndm thuc trang phat trién doi ngii gido vién o cac
trueong mam non thanh pho Sa Béc, tinh Pong Thap bao gom: nhgn thic Cia doi ngii can bo
quan ly va giao vién vé tam quan trong trong vigc phat trién dgi ngu giao vién truong mdm
non; xay dung ké hoach phat trién dgi ngii gido vién mam non; tuyén chon va si: dung déi ngii
giéo vién; thyec hién ché dg, chinh sach, tao méi truong lam viéc; kiém tra, danh gia cong tac

phat trién doi ngu Két qua nghién ciru nay la co so dé tac gia dé xudt mét sé bién phap phat
trién déi ngii gi4o vién mam non trong twong lai.
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Abstract

This study is to analyze the current situation of teacher development in preschools in Sa
Dec city, Dong Thap province. Data was collected from 200 administrators and teachers from
10 preschools in Sa Dec city, Dong Thap province. The methods included surveys, opinion
polls, mathematical statistics to quantitatively calculate percentages, average scores, and
rankings. Research results were conducted to draw conclusions to serve research work. The
results show five current situations in developing the teacher team at preschools in Sa Dec city,
Dong Thap province, including: the awareness of the leadership team and teachers about the
importance of developing the preschool teacher team; developing plans for the preschool
teacher team; selecting and using the teacher team; implementing systems, policies, creating a
working environment; checking and evaluating the work of developing the teacher team. These
research results serve as a basis for the author to propose future development measures for the
preschool teacher team.

Keywords: Current situation, preschool teacher, preschool, team development.
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1. Pat van dé

Phét trién gido duc va dao tao (GD&DT) la qubc sach hang dau, 1a mot trong nhiing dong
luc quan trong thic dy su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, 1a diéu kién dé tao
ra va phat huy lgi thé canh tranh qudc té ciia Viét Nam vé nguon luc con nguoi trong qué trinh
toan cau hoa. Pay 1a trach nhiém cua toan Dang, cua hé thong chinh tri xa hoi, cua toan dan,
trong do cac nha gido va can bd quan Iy (CBQL) gi&o duc la nhitng nguoi tryc tlep thuc hién
va Vi vay gitr vai tro quyét dinh truc tiép dén chat luong va su phat trién cua hé thong giao duc
qudc dan. To chirc Vin hoa va Gido duc caa Lién hop quéc (UNESCO) ciing da khuyen cao:
Moi cudc cai cach giéo duc déu bat dau tir ngudi gido vién (GV) (Chinh phu, 2006). Dong thai,
ngay 22 thang 3 nam 2021, Bo GD&DT da ban hanh Cong vén so 1108/BGDDT-NGCBQLGD
vé viéc xay dung Dé an phat trién doi ngii nha gido va CBQL gido duc (B6 GD&DT, 2021).

Nhu vay, dé phét trién gido duc va dao tao can phai co doi ngii CBQL, GV gidi ca vé
chuy&n mén, nghiép vu, vira c6 dao duc, pham chét va stc khoe tét. Trong hé théng gido duc
quéc dan, GV duoc coi 1a nén méng cua ngdi nha giéo duc, nham hinh thanh & tré nhimg co s¢
dau tién ctia con ngudi méi xa hoi chi nghia Viét Nam, vi néu nén méng khong viing chéc thi
ngdi nha khong thé xay dung Ién cao. GV mam non khac véi GV céc cap hoc khac, vira day,
vira do, moi GV khong chi dong vai tro 1 ¢6 gido ma con 1a mot ngudi me tha 2 cua tre. Vi
vay doi hoi GV phai am hiéu sau rong vé linh vuc ty nhién, xa hoi ciing nhu tam 1y gido duc.

C6 thé n6i ring doi ngii gido vién (BNGV) mam non ¢6 vj tri dac biét quan trong trong
hé théng gido duc quéc dan, 1 luc lwong nong cot thuc hién viéc nu6i dudng, cham soc, giao
duc tré tir 3 - 72 thang tum Trong hé thong gido duc qudc dan, mam non 1a cap hoc ¢ y nghia
rat quan trong, 1a co SO nén tang ban dau cho viéc hinh thanh va phét trién toan dién nhan cach
clia con ngudi, tao nén moéng viing chic cho gido duc phé théng va cho cac cap hoc tiép theo
trong toan bo hé thdng gio duc qudc dan.

Trudc yéu cau phat trién cua dat nude trong thoi ky di moi, ddng thoi thuc hién Nghi
Quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao thi van dé gido duc ¢ thanh phé Sa Déc con mot sb bat cap:
Sy bé tri, sdp xép GV mam non trén dia ban thanh phé chua hop ly, con tinh trang thira, thiéu
cuc bo; Cong tac dao tao GV con nhiéu kho khin; Mot bo phan GV Ién tudi mang ning phuong
phap cham séc gido duc tré theo hudng rap khuén may moc, chua co su sang tao; Mot bo phan
GV méi duoc tuyén dung co tudi doi rat tré, thiéu kinh nghiém trong cong tac chiam soc gido
duc tré; Do trinh do nhan thic ciaa PNGV khong dong déu nén dan dén viéc tiép nhan chuong
trinh gido duc mam non maot cach kha may moc; Kha nang cap nhat va tng 'dung cong nghé
thdng tin vao cong tac nudi dudng, chdm soc va gido duc con han Che Mot bat cap khéc trong
viéc sir dung DNGV tai cac trudng mam non nhu: Ty 18 GV ¢6 d6 tudi trung binh cao, dic biét,
tir khi Luat Gido duc 2019 ¢6 hiéu luc tir ngay 1/7/2020, thi trinh d6 GV chwa dat chuan 12 van
dé can quan tim va ciing chinh 1a thach thurc, khé khin va c6 kha nang gia ting néu khéng co
bién phép hitu hiéu dé khic phuc.

2. Tong quan ly thuyét, lwec sir nghién ciru va phat trién gia thuyét
2.1. Nhirng nghién ctru 6 ngoai nwéc

Phat trién d6i ngii nha gido duoc nhiéu nha khoa hoc coi 1a mot trong ba nhiém vu cua
quan Ii nhan lyc trong gido duc. Nha xa hoi hoc ngudi My Leonard Nadler da viét “Quan Ii
ngudn nhén lyc c6 ba nhiém vu chinh la: Phét trién nguon nhan lyc, sir dung nguon nhan lyc
va nudi dudng mdi trudng dé ngudn nhan lyc phat trién” (Nadler & Nadler, 1989). Phat trién
DNGV voi tu cach la by phan cua phat trién nguon nhan lyc trong gi4o duc, trudc hét phai
huéng vao dao tao, bdi dudng ho vé kién thic, ki ning, ning luc va thai d6 lao dong su pham.
Pay duoc coi la tién dé dé dam bao sé lugng, nang cao chit lugng va diéu chinh co ciu PNGV
cho phi hop véi nhu cau cua xa hoi (Bui, 2013).
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Theo Franz Emanuel Weinert trong tac pham “Sy phat trién nhan thac hoc tap va giang
day” dé nha gi4o lam tron trach nhiém “Pinh hudng, diéu khién va hd tro céc hoc sinh dat t6i
muc tiéu gido duc, day hoc” thi can phat trién & ho cac pham chit va ning luc nghé nghiép, do
d6 nang cao chat lwrong cua doi ngii nha gido 1a mot khau ¢é vai trd quan trong trong dam bao
chat lugng day hoc (Weinert,1998).

Leonard Nadler and Zeace Nadler d dua ra hd so quan i ngudn nhan luc dé dién ta méi
quan hé vai nhiém vu caa cdng tac quan Ii ngudn nhan luc. Ong cho rang QL ngudn nhan lec
phai ¢6 3 nhiém vu chinh 1a: (1) Phét trién nguon nhan luc (gom gido duc, dao tao, bdi dudng,
phét trién, nghién cau, phuc vu); (2) Su dung ngudn nhan lec (gém tuyen dung, sang loc, bd
tri, danh gia, dii ngd, ké hoach hoa suc lao dong; (3) Mbi truong ngudn nhan lec gébm mé rong
chung loai 1am viéc, mé rong quy md 1am viéc, phat trién to chirc (Nadler & Nadler, 1989).

~ Theo Petrovxki (1982), dé hoan thanh nhiém vu day hoc va giéo duc, nha gido phai c6
pham chat nghe nghiép tot, nang luc suw pham phat trien cao. Nhitng pham chat va néng lyc do
duoc hinh thanh va phét trién trong qua trinh hoat dong nghé nghiép cta nguoi GV.

Chuyén gia gido duc caa UNESCO - Singh cho rang: “GV giir vai tro quyét dinh trong
qua trinh gido duc... Trong qué trinh day hoc GV khdng chi 1a nguoi truyén thu nhirng phan tri
thire roi rac... GV ciing dong thoi 1a nguoi huéng dan, nguoi ¢ van, ngudi mau myc cia ngudi
hoc... Trong cong cudc hoan thién qué trinh day hoc, nguoi day, nguoi hoc la nhitng ngudi ban
cuing lam viéc, cting nhau tim hiéu va kham pha”. Vi vay, theo 6ng “Khéng mot hé théng giao
duc nao c6 thé vuon cao qua tam nhitng GV lam viéc cho nd” (Singh,1994).

Theo Vugétxki day hoc 1a yéu td co ban, can thiét, bén trong cua qué trinh phat trién ¢ ca
ngudi day va ngudi hoc. Vi vy, t6 chic tét qua trinh day hoc sé& dua t6i su phat trién cac pham
chat nghé nghiép & tirng GV, thong qua dé nang cao duoc chit luong cia DPNGV trong cc nha
treong (Vugotxki, 1997).

2.2. Nhirng nghién ctru & trong nwéc

Ngay tir thoi xa xua, 6ng cha ta da rat coi trong vai trd ctia ngudi thay gido nhu: “Khong
thiy d6 may 1am nén”, khong co thay giéo thi s& khdng c6 gido duc. Diéu d6 nhic nhd moi
ngudi phai quan tdm moi mat va toan dién dén gido duc ma chu thé déng vai trd quan trong
nhat d6 chinh 1a DNGV.

O Viét Nam, H6 Chi Minh lac duong thoi rat quan tam dén chat lwong giéo duc, dac biét
1a d6i ngil thay, co gido. Ngudi di chi rd: “Van dé then chét, quyét dinh chat luong gido duc la
phai phét trién dugc d6i ngii dong dao nhitng ngudi 1am cong tac gido duc yéu nghé, yéu truong,
hét 1ong thuong yéu, cham soc, gido duc hoc sinh, khdng ngumng trau dbi dao duc, tu bdi dudng
nang cao tay nghé dé thyc su 1a tAm guong sang cho hoc sinh noi theo”.

Tran Kiém trong cudn sach “Khoa hoc Quan Ii gido duc - Mot s6 van dé Ii luan va thuc
tién”, tac gia cho rang “Chét lwong qua trinh dao tao phu thudc vao chat lugng hoat dong day
va chat luong hoat dong hoc™ (Tran, 2004). Theo d6, dé dam bao chat luong dao tao néi chung,
chat lugng hoat dong day thi can c6 nhitng bién phéap phat trién doi ngii nha gido.

Tran Thi Huong d3 nghién ciru phét trién BPNGV mam non quan Tay Ho, Thanh phd Ha
Noi dap tng yéu cau d6i méi gido duc, da phan tich thuc trang DPNGV quan Tay Ho trén céc
khia canh vé: Ké hoach, tuyén dung va sir dung, dao tao bdi dudng, kiém tra danh gia, tao moi
treong 1am viéc thuan loi. Trén co s¢ d6 dé xuat sau bién phéap phat trién PNGV mam non quan
Tay Ho nhu: Lap ké hoach phat trién, tuyén chon va sir dung hop Ii, phan loai GV mam non
theo chuan nghé nghiép, phét huy anh huong cua cac GV cdt can, kiém tra danh gia va tao moi
truong lam viéc. (Tran, 2016).

O Dong Thap, thoi gian qua céc cong trinh nghién ctu vé DNGV néi chung, GV mam
hon noi riéng cling bude dau duoc quan tam nghién ctru, dé cap ¢ nhiing marc do khac nhau.
C0 thé ke den mot so cong trinh: “Giai phap dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
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nghiép vu va tao dong luc 1am viéc cho BPNGV mam non tinh Bong Thap” cta cé4c tac gia
Nguyén Vin B¢, Pham Minh Gian, Nguyén Vian Ban ding trén Tap chi Khoa hoc Dai hoc Bong
Thap, s6 10 nam 2014; Luan van thac si Quan ly gido duc “Quan ly hoat dong bdi dudng chuyén
moén cho GV mam non huyén Cao LAnh, tinh Pong Thap” cua tac gia DS Thi Didm nim 2018,
Cac cong trinh it nhiéu da danh gia thuc trang, dé xuat duoc mot sé bién phap kha thi trong phét
trién, quan ly PNGV mam non cua tinh Bong Thép.

Tur nhitng nghién ctiu trén cho thay: Phat trién DNGV 1a van dé phat trién ngudn nhan
lyc trong gido duc va dao tao va c6 anh huéng mang tinh quyét dinh dén viéc nang cao chét
lugng day hoc trong nha truong. Tuy vay, trén dia ban thanh pho Sa Béc, tinh DPdng Thap, dén
nay van chua cé cong trinh khoa hoc nao nghién ctru vé phét trién PNGV mam non. Boi vay,
phét trién DPNGV ¢ cac truong mam non thanh phd Sa Déc, tinh Bong Thép 13 vin dé hoan toan
méi, rat can duoc nghién ctu mot cach hé thdng.

3. Phwong phap nghién ciu

Quan sat truc tlep cac hoat dong quan 1y, hoat dong giang day, giao duc cua CBQL, GV
mam non & thanh phé Sa Péc, tinh Pdng Thap, dé c6 thong tin day du hon vé thuc trang phat
trien DPNGV, 1am co s dé dé ra cac bién phap phét trien PNGV mam non & thanh phé Sa Péc,
tinh Bong Thap.

Str dung phuong phap khao sat bang phiéu hoi ddi véi 180 GV, 20 CBQL cuaa 10 truong
mam non thanh phb Sa Déc, tinh Bong Thap gém: (1) Truong Mam non Hoa Sen, (2) Truong Mam
non Sen Hong, (3) Trudng Mam non Anh Duong, (4) Trudng Mam non Hoa Mai, (5) Truong Mam
non Tan Khanh Péng, (6) Truong Mam non Hudng Duong, (7) Truong Mam non Nang Hong, (8)
Trudng Mam non Binh Minh, (9) Trudng Mam non Tan Phtt Pong, (10) Truong Mau gido Tan
Quy Pong nham thu thap thdng tin 1am sang rd thyc trang phét trién DPNGV mam non & thanh ph
Sa Déc, tinh Bong Thap.

Dé do ludong két qua khao sat, chiing tdi sir dung thang do Likert 4 mirc do, tir 1 dén 4. Khoang
cach giita cac mirc dugc tinh theo cong thuc [(max —min): 4 ]=[(4-1) : 4 = 3:4 = 0,75. Theo do,
quy udc danh gia cac mure do cua ting yéu té dua vao gié tri diém trung binh (BTB) nhu sau:

Mc 4: 3,25 <DTB <4,00 Murc 2: 1,75 <DTB <2,50
Mc 3: 2,50 <DTB < 3,25 Mtc 1: 1,00 <DTB < 1,75
Céc s6 liéu thu dugc s& dugc xir ly thong qua phan mém SPSS 22 dé tinh BTB, tuy ting cau

hoi ma chding tdi ¢ thé tinh ti I¢ phan tram (%) va d¢ léch chuan (PLC) theo 4 mikc duoc thiét ké
trong phiéu dicu tra.

~ Phong van 03 CBQL, 03 GV & cac truong mam non dé 1am r6 thyc trang phét trién DNGV
mam non & thanh pho Sa Béc, tinh Bong Thap.

4. Thyc trang phét trién ddi ngii gido vién & cac tredng mam non thanh phé Sa Péc,
tinh Pong Thép

4.1. Nhan thirc ctia dfi ngii can b) quan ly va giao vién vé tim quan trong trong viéc
phat trién ddi ngii gido vién treong mam non & thanh phd Sa Péc

Phét trién DPNGV cac truong mam non 1 vo cing ann thiét va do cling chinh la muc
tiéu, vira la dong luc thuc day sy nghiép giao duc phat trién, gop phan nang cao chat lugng
gido duc toan dién cta nha truong, dap ng yéu cau doi mai.

Qua trao d6i v6i CBQL-L.T.T.T., cd cho rang viéc “Tang cuong boi dudng nhan thuc
cua GV dé kip thoi tiép can voi su phat trién cta trudng mam non theo xu thé hoi nhap” 1a rat
can thiét.

GV-N.T.P.H. néu quan diém “Cong tac phat trién DNGV mam non Ia rat can thiét vi do
[& mot trong nhirng can cr @€ danh gia chat lwong GV mam non, tir 46 ban than GV nhan thay
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rd nhirmg diém manh, diém yéu va dé ra huong khac phuc cho ban than, déi véi CBQL s& c6 ké
hoach boi dudng, hudng dan GV phat huy mat manh, han ché diém yéu nham néng cao chat
luong tai co so™.

Dong quan diém trén GV-N.T.C. cho ring, viéc phat trién DNGV “S& nang cao uy tin
cho nha truong, lam co sé dé nang cao chat lugng giao duc.

4.2. Xay dung ké hoach phat trién ddi ngii giao vien mam non & thanh phé Sa Péc

Hang nam, Phong GD&DPT, cac nha trudng diéu tra nam rd tinh hinh phét trién truong
16p, viéc hoc sinh ting 1én, hoc sinh & lai ban trd, du bao trudc tinh hinh phét trién DPNGV nén
da thyc hién tot viéc lam ké hoach phat trién giao duc, trong do c6 ké hoach qui hoach mang
ludi truong lop, phat trién DNGV. Do vy, s6 lwong DPNGV hang nam cua cap hoc. mam non
dugc duy tri du, on dinh vé sé luong. Két qua khao sat danh gia cia GV, CBQL vé cong tac
quy hoach, ké hoach phét trién DNGV cac truong mam non cua thanh phé Sa Péc dugc thé
hién qua Bang 1.

Béang 1. Panh gia cia gido vién, can bg quan ly
vé cong tac quy hoach phat trién ddi ngii gido vién é thanh pho Sa Péc

TT Tiéu chi PTB PLC Thirbic
Nha truong noi C6/Thay cong tac da nhén thirc duoc tam
1 quan trong cua viéc quy hoach, ké hoach phat trien BNGV 3,76 0,51 1

mam non nhu thé nao?
Quy hoach, ké hoach phét trién DPNGV dugc xay dung cu thé,

2 chi tiét trong két hoach phét trién hang ndm ctia nha truong 342 074 2
Nha truong da thyc hién viéc xay dung quy hoach, ké hoach
3 cac noi dung phat triecn BPNGV nhu: tuyén dung, sir dung, bo 315 0.67 3

nhiém; dao tao, boi dudng; to chirc danh gia GV; xay dung
moi truong lam viéc

Cong tac kiém tra, gidm sat nham dam bao viéc trién khai
4 thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién DNGV da thuchién 254 0,58 4
thuong xuyén

Két qua phong vén vé cong tac quy hoach DNGV tai truong mam non, GV-L.T.T.O. tra loi:
“Hiu truéng rat quan tam den phat trien chat lugng DNGV tai truong, thuong xuyén to chuc cac
hoat dong, chuyén dé va cho GV di tham quan, hoc tap truong ban d€ GV hoc hoi, rat kinh nghiém.

Y kién danh gia cua GV, CBQL qua Bang 1 trén cho thay, thuc trang viéc xay dung quy
hoach, ké hoach phét trién PNGV mam non cac truong ciia thanh phd Sa Déc dugce danh gia DTB
tir 2,54 den 3,76 v6i thang diém lya chon dong ytul diém (chua tot) dén 4 diém (rat tét). Trong
d6, da s6 CBQL va GV duoc khao sat déu cho rang, nha truong da nhan thie dugc tam quan trong
cua cdng tac quy hoach phéat trién DPNGV mam non. Ké dén 1a dbi tuong khao sat danh gia rat tot
V& ¢Bng téc quy hoach phét trién DNGV duoc xay dung cu thé, chi tiét trong ké hoach phét trien
hang ndm cua nha trudng. Diéu nay cho thiy céac truong €6 Sy quan tim dén viéc xay dung cac loai
ké hoach phét trién DPNGV. Bé cong tac phét trién DNGV dat hiéu qua thi higu truong tiép tuc quan
tam dén viéc tuyén dung, su dung, b6 nhiém; dao tao, bdi dudng; té chire danh gia GV; xay dung
mdi trudng lam viéc; kiém tra, gidm sat nham dam bao viéc trién khai thuc hién quy hoach, ké
hoach phét trién DPNGV dat hiéu qua cao.

4.3. Thuc trang tuyén chen va sir dung ddi ngii gido vién trwdng mam non ¢ thanh
pho Sa Péc

Cong tc tuyen dung GV vao lam viéc tai cac truong thuge Uy ban nhan dan Thanh phé
Sa Béc dugc thuc hién ghat chg, dung theo quy dinh cua phap luat, chu y dén chat luong cua
DNGV trén co s nhu cau va ké hoach da Iya chon, tuyén dung nhiing sinh vién tot nghiép co
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trinh d¢ trén chuan, c6 hoc luc kha gioi tro 1én, nén pham chat va ning lyc sw pham kha tot, tao
diéu kién thuan loi cho su phat triecn PNGV.

Viéc tuyén dung vién chirc duoc thyc hién thdng qua hinh thirc xet tuyén theo 2 vong (theo
Muc 3, Chuong II Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 nim 2020 cua Chinh phu).

+Vong 1: Klem tra diéu kién du tuyén tai Phleu dang ky du tuyén theo yéu cau cua vi tri viéc
lam can tuyén, néu dap ung du thi nguoi du tuyén duoc tham du vong 2.

+V0ong 2: Thi mdn nghiép vu chuyén nganh (Phong van).

Viéc tuyén chon GV mam non la qua trinh tuyén mo va lya chon GV theo nhu cau va dinh
muc bién ché. Viéc tuyén chon GV phai dap ting yéu cau nang cao chit luong giéo duc phai gan
véi ké hoach chién lugc cla nha truong. Day la mot ndi dung quan trong trong viéc phat trién
DNGV. Sau khi tuyén chon GV, nguoi quan Ii sap xép, bé tri GV vao cac nhiém vy, chiic danh cu
thé nham phéat huy téi da kha nang hién c6 caa GV dé hoan thanh muc tiéu giéo duc. St dung GV
phai tao diéu kién dé ho thich ung véi méi trudng 1am viéc.

Két qua khao sét danh gia cia GV, CBQL Ve thuc trang tuyén dung, sir dung DNGV mam
non ¢ thanh pho Sa Béc duoc thé hién ¢ Bang 2.

Bang 2. Thuc trang cong tac tuyén chon ddi ngii gido vien mam non ¢ thanh pho Sa Péc

TT Ngi dung PTB  PLC Thi bac

Viéc xac dinh tiéu chi tuyén chon PNGV 3,85 0,36 1

Viéc thuc hién quy trinh tuyén chon céng khai, khach 308 0.44
quan theo tiéu chi | |

1
2 2
3 Viéc tién hanh thir viéc GV sau khi dugc tuyén chon 2,25 0,53 4
4 Viéc quyét dinh tiép nhan GV chinh thtc sau khi thirviee 3,01 0,88 3

Két qua thong ké tir Bang 2 cho thdy, cac noi dung danh gia duoc xép hang tir cao dén
thap, cu thé nhu sau: Viéc xac dinh tiéu chi tuyén chon DNGV; Viéc thuc hién quy trinh tuyén
chon cong khai, khach quan theo tiéu chi; Viéc quyét dinh tiép nhan GV chinh thirc sau khi thir
viéc; Viéc tién hanh thir viéc GV sau khi dugc tuyén chon.

Khi tra loi cau hoi: “Dénh gia cua thay cd vé cdng tac tuyén chon bNGV vé tiéu chi, vé
quy trinh tuyén chon tai truong mam non cua thay cd dang cong tac?”. Pa s6 y kién cho rang:
Do thiéu GV mam non nén cac trudng cha yéu tuyén chon DPNGV can clr vao céc tiéu chi da
quy dinh, sau khi nhan hé so ciia GV, cac dia phuong sé thyc hién theo ding quy trinh, tiép
nhan GV vao day hop dong chd dén khi nao c6 dot sé thi tuyén vién chuc.

Qua trinh thir viéc sau khi tuyén chon s& gitp cho hiéu truong biét dugc niang luc cia GV,
tuy nhién truong rat thiéu GV nén hién tai chua lam duoc diéu d6. Néu c6 diéu kién cac truong
s& thir viéc GV trudc sau d6 méi quyét dinh cd tiép nhan GV chinh thirc, diéu nay s& gop phan
tich cuc trong viéc nang cao chat luong gido duc.

M6t s6 v kién cho ring: “Céng tac tuyén chon can xay dung theo tiéu chi rd rang, khach
quan deé thé hién sy cong bang, viéc thuc hién quy trinh tuyén chon can cong khai, khach quan
theo tiéu chi”.

Tir thuc trang trén cho thay mong muén cua da sé CBQL 1a duoc thir viéc GV trude khi
tiép nhan chinh thac. Tuy nhién, thuc té thiéu GV nén cac truong tuyén chon GV vao day cha
yéu du s6 GV trén 16p. Diéu nay cho thy céc truong chua thuc hién tot viée xac dinh tiéu chi
tuyen chon GV. Do d6, dé cong tac phat trién DPNGV cac truong MN dat hi¢u qua thi cac truong
can cdn cu vao tinh hinh thuc té va céc tiéu chi cua chuan nghé nghiép GV dé tham muu véi
Cap lanh dao noi dung tuyén chon rd rang, cu thé theo vi tri céng viéc va theo nhiém vu phét
trién cua nha treong. Ngoai ra, noi dung thir viéc va tiép nhan GV ciing nén thuc hién cong
bang va khéch quan.
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Bang 3. Thuc trang cong tac sir dung ddi ngii gido vién mam non ¢ thanh phé Sa Péc

TT Noi dung PTB DLC Thiw bac

1 \{léc phan céng nhiém vu phu hop véi nang luc chuyén mon 206 046 9
cua GV

Viéc xay dung cac mdi quan hé cong viéc rd rang, cu thé gita

2 BTSN
cac bo phan va ca nhan

3,10 0,48 1

Két qua thdng ké Bang 3 cho thay cac noi dung lién quan dén cong tac su dung PNGV
déu duoc CBQL va GV danh gia ¢ muc do “thinh thoang”. Trong do, ndi dung “Viéc xay dung
ca4c méi quan hé cong viéc 1 rang, cu thé giira cac bo phan va ca nhan” (DTB: 3,10) dwoc xép
hang 1, ndi dung “Viéc phan cdng nhiém vu phu hgp véi nang luc chuyén mén cua GV” (DTB:
2,96) duoc xép hang 2.

Véi cau hoi phong van: “Panh gia cua thay ¢d vé cong tac sa dung DNGV cu thé nhu:
viéc phan cong nhiém vy, viéc xay dung cdc moi quan hé céng viéc gitra cac bo phan va cé
nhan tai truong mam non cua thay c¢6 dang cong tac”?

7 Hiéu truong N.T.K.T. tra loi: “Phan cong nhan su phéi‘ dua vao kbé nang, tinh cach, d¢
tudi cua tung nguoi. GV gioi kem GV tré, GV méi vao nghée va GV tudi cao dé ho trg nhau.
Tranh phan céng GV c6 mau thuan vgi nhau lam chung nhiém vy”.

~ Cung suy nghi trén, GV-T.K.T. nhan xét: “Khi lam vi¢c ding s¢ truong, nang luc, GV
rat phan khei va tich cyc”, GV-T.K.T. ciing dua ra nhén dinh: “GV lam chung v6i nhau ma
doan ket thi viéc gi ciing tot. To truong chuyén mon trong to nhiét tinh thi GV mai nhiét tinh
lam theo”.

Tir thyc trang trén cho thay, muén cdng tac s dung PNGV ¢ céc truong MN dat higu
qua thi hiéu truéng can thuc hién tot cac noi dung cua céng tac sir dung BPNGV, chi trong hon
nira viéc phan cdng GV phu hop véi nang luc chuyén mon nghiép vu.

4.4. Thuc trang thyc hién ché dg, chinh sach, tao méi trwong 1am viée cho ddi ngii gido
vién treong mam non ¢ thanh pho Sa Péc

Cap hoc mam non c6 nhimg diém khéc biét so véi nhiing cap hoc khac, doi hoi kha ning
“bam trudng, bam 16p”. Nhan thirc rd tinh dic thi trén, nén Phong GD&BDT thanh phd Sa Béc da
chi dong tham muu cho Uy ban nhan dan thanh phé duyét va phan bo kinh phi, tao moi diéu kién
thuan loi vé co sor vt chat, cac khoan lwong, phu cap, bao hiém, ché do nghi huu, nghi viéc cho
PNGV cac trudng mam non theo ding ché do chinh sach, quy dlnh ctia Nha nudce. Bong thoi, CO
ché d6 khen thuong dbi voi nhing ca nhan, truong dat thanh tich tot. Bén canh do, cc truong mam
non trén dia ban thanh phé ciing di chu dong, ¢6 gang xay dung méi trudng 1am viéc thuan loi, tao
dong luc nham phat trién DPNGV mam non. Két qua khao sat danh gia cia CBQL, GV vé thyc trang
moi truong lam viéc cia PNGV mam non & trudng dang cong tac duoc thé hién qua Bang 4.

Bang 4. Panh gia ctia can bd quan ly, gido vién vé thuc trang mai truong lam viéc
cua doi ngii gido vién ¢ cac truwomg dang cong tac

TT Tiéu chi PTB DPLC Thiurbiac
Ché do lam viéc va cac chinh sach dai ngd cua nha truong da
1 hudng téi cac dieu Kién ¢ loi va uu tién hon cho GV dang 2,93 0,26 4

cbng téc tai truong

Xay dung moi truong su pham than thién, dan chu, lao dong

tich cuc va cdng bing 311 042 1

Viéc xay dung hinh anh GV gisi vé chuyén man, ving vé
3 chinh tri va néu guong vé tu cach da dugc nha truong quan 3,07 0,38 2
tam, thuc hién

Truong 16p, trang thiét bi, phuong tién day hoc theo quy dinh

& trudng mam non 306 024 3
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Qua Bang 4 trén cho thay, CBQL, GV danh gia PTB la 3,11 vé “Xay dung mdi trudng su
pham than thién, dan chu, lao dong tich cuc va cong bang™; “Viéc xay dyng hinh anh GV gioi vé
chuy&n mén, viing vé chinh tri va néu guong ve tu cach da duge nha treong quan tam, thyc hién”
dat DTB la 3,07; “Truong lop, trang thiét bi, phuong tién day hoc theo quy dinh & truong mam
non” dat DTB 12 3,06; “Ché do lam viéc va cac chinh sach dai ngd ciia nha truong da hudng téi cac
diéu kién cd loi va uu tién hon cho GV dang cong tac tai truong” dat DTB 13 2,93. Qua d6, mét lan
nita cho thiy cac tredng mam non can chi trong hon nira trong viéc tao méi trudng 1am viéc hiéu
qua, hop 1y hon cho BNGV, ché d6 1am viéc va cac chinh sach dii ngd cia nha truong da huong
t6i cc diéu kién cd loi va uu tién hon cho GV dang cong tac tai trudng phat huy cao nhat sy cdng
hién cuia ho cho sy nghiép giéo duc & dia phuong.

Khi tra 10i cau hoi: “Panh gia cua 6 vé cong tac tuyén chon DNGV Vé tiéu chi, vé quy trinh
tuyén chon tai trudng mam non cua cd dang cong tac?”, da s6 y kién cho rang: Do thiéu GV mam
non nén cac trudng chii yéu tuyén chon PNGV cin cir vao cac tiéu chi da quy dinh, sau khi nhan
hd so ctia GV, céc dia phuong sé thuc hién theo dang quy trinh, tiép nhan GV vao day hop dong
chd dén khi nao co dot s& thi tuyén vién chic. C6 khi qua thiéu GV céac truong phai phan cong
nhitng GV, nhan vién hd tro 1an nhau, c6 khi ban giam hiéu phai xuéng tiép 16p. Mot s y kién cho
rang: “Cong tac tuyén chon can xay dyng theo tiéu chi 16 rang, khach quan dé thé hién su cong
bang, viéc thuc hién quy trinh tuyén chon can cong khai, khach quan theo tiéu chi”.

Va khi duoc hoi: “Danh gia cua ¢d vé cong tac sir dung DPNGV cu thé nhu: viéc phan cong
nhiém vu, viéc xay dung cac méi quan hé cong viéc gitra cac bo phan va ca nhan tai trudng mam
non ciia c6 dang cong tac”? CBQL-L.T.T.T. cho biét: “Phén cong nhan sy phai dua vao kha ning,
tinh cach, do tuoi cua timg ngudi. GV gioi kém GV tré, GV mai vao nghé va GV tudi cao dé hd trg
nhau. Tranh phan cong GV ¢6 mau thuan véi nhau 1am chung nhiém vu”.

Cung suy nghi trén, GV-N.T.P.H. nhan xét: “Khi 1am viéc dung sé truong, ning lyc, GV rat
phan khoi va tich cyc”. GV Truong Mau gido Tan Quy Dong cling dua ra nhan dinh: “GV lam
chung voi nhau ma doan két thi viéc gi ciing tot. To truong chuy@n mon trong t6 nhiét tinh thi GV
mai nhiét tinh theo”.

Do d6, dé cong tac phét trién DPNGV cac truong mam non dat hiéu qua thi cac truong can
can ctr vao tinh hinh thuc té va céc tiéu chi cia chuan nghée nghiép GV dé tham muu vai cap lanh
dao noi dung tuyéen chon rd rang, cu thé theo vi tri cong viéc va theo nhiém vu phét trién cua nha
treong.

4.5. Thyc trang kiém tra, danh gia cong tac phat trién ddi ngii gido vién trwong mam
non ¢ thanh pho Sa Péc

Nhimg nam gan diy Phong GD&DT thanh phd va cac trudng mam non rat quan tim dén
cong tac kiém tra, danh gia GV. Hoat dong thanh tra chuyén nganh, kiém tra noi bo truong hoc da
thuc hién thuong xuyén trong suét nam hoc. Théng qua thanh tra, kiém tra chuyén dé chuy@n mén,
hoat dong su pham ctia nha giao theo dinh ky, dot Xuat; du gio tham 16p, kiém tra viéc danh gia tré;
thdng qua két qua cac Hoi thi GV day gioi, sang kién kinh nghiém, gio &n bai giang dién tir; thong
qua viéc thuc hién sinh hoat t6 ‘chuyén mon va danh gia két qua cac hoat dong khac cia GV;... Qua
d6, dam bao ky cuong, nén nép truong 16p, gop phan nang cao chat luong day va hoc trong nha
truong, kip thoi phét hién, huéng dan va chan chinh cac mat han ché cua GV trong cham soc, gido
duc tré. Két qua khao sat danh gia caa CBQL, GV Vé viéc kiém tra, danh gia PNGV mam non theo
CNN thé hién qua Bang 5.

Bang 5. Panh gia ciia can b quan 1y, gido vién vé viéc kiém tra, danh gia
ddi ngii gi4o vién mam non thanh phé Sa Péc
1T Tiéu chi PTB DPLC Thirbac
Cong tac danh gia PNGV hang nam duoc thyc hién nghiém
tlc, chat luong tir to chuyén mén dén nha truong

1 3,44 0,5 1
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1T Tiéu chi PTB DLC Thiwrbac
T‘ror‘lg dalgh gia, nhan xét GV dam bao cong khai, minh bach 293 0.26 5

va binh dang

Str dung két qua danh gid, xép loai GV 1am cin ctr dé xét thi
dua, khen thuong, bo nhiém. ..

Viéc binh xét thi dua, khen thuéng hang nam co6 tac dung
nhu thé nao ddi véi cong tac giang day caa GV

Thyc hién viéc kiém tra, danh gid phan loai GV dé c6 ké
hoach cir di dao tao, bdi dudng

2,51 0,8 4

2,46 0,5 5

2,92 0,27 3

Kiém tra, danh gia DNGV 1a mot khau khong thé thiéu duoc trong qué trinh quan 1y doi ngi.
Két qua danh gia “Thuc trang kiém tra, danh gia DPNGV trudng mam non” cho thay két qua danh
gia DTB tir 2,46 dén 3,44, trong d6 hai ndi dung “Cong tac danh gia PNGV hang nam dugc thuc
hién nghiém tlic, chat luong tir to chuyén mén dén nha trudng” va “Trong déanh gid, nhan xét GV
dam bao cong khai, minh bach va binh dang” dugc danh gia cao. Két qua cho thay cong tac kiém
tra, danh gia PNGV mam non dugc thuc hién nghiém tuc, chét lugng, cong khai, minh bach. Béng
thoi, viéc kiém tra, danh gia, phan loai GV dé xét thi dua, khen thuéng va cd ké hoach cir di dao
tao boi dudng ciing hét sirc 1a quan trong vi d6 thé hién sy tap trung dan chi, thé hién su cong bang
cua hiéu trudng trudng noi cong tac. Cong tac kiém tra noi bo trudng hoc nham dam bao Ky cuong,
nén nép, gop phan nang cao chit luong day va hoc va qua d6 kip thoi phét hién, hudng dan diéu
chinh cac mat han ché cua GV trong viéc cham soc gido duc tré. Viéc quan Iy qua trinh to chuyén
mon danh gia GV theo chuan GV mam non ciing can luu ¥ dé viéc danh gia dugc khach quan, dan
chi, tao duogc su tin twong trong PNGV. Cac trudng can quan tam st dung két qua danh gia GV
sao cho hop ly va mang lai hiéu qua cao nhat dé cd su phan loai GV nham ghi nhan, khuyén khich
d6i ngii dong gop tich cyc, hoan thanh tét cong tac duoc giao, tao méi truong canh tranh lanh manh
trong tap thé.

5. Két luan

Qua két qua khao sat thuc trang DPNGV mam non va cong tac phat trién DPNGV mam non &
thanh phé Sa Péc, tinh Png Thap cho thdy, CBQL & cac trudng mam non di nhan thire dy du vé
su can thiét phai phét trién DPNGV mam non. CBQL da thyc hién kha dong bo va c6 hiéu qua cac
noi dung phét trién BPNGV mam non nhu: Xay dung ké hoach phat trién doi ngii; tuyén chon va st
dung d6i ngil; dao tao va bdi dudng ddi ngii; kiém tra, danh gia viéc phét trién BPNGV mam non;
¢6 hinh thirc thi dua khen thuéng va tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cia DPNGV mam non.

Tuy nhién, cdng tac phét trién BPNGV mam non ¢ thanh phd Sa Péc, tinh Dong Thép van
con ton tai mot sé han ché va bt cap nhu: Trinh d6 ngoai ngi, tin hoc caia DPNGV mam non con
chwra cao, viéc trién khai tng dung cong nghé thong tin trong cong tac cham soc, gido duc chwa dat
hiéu qua cao. Cong tac bdi dudng chuy&n mén nghiép vu mic du duoc tién hanh thuong xuyén, co
né nép nhung van mang tinh hinh thuc; tinh than tu hoc cia GV d6i khi chua cao do diéu kién va
thoi gian lam viéc caa GV mam non vuot qua quy dinh (10-12 glo/ngay) cac ndi dung bdi dudng
chua thiét thuc, chua c6 nhleu ndi dung bdi dudng thudc linh vyc, yéu Cau vé ky nang su pham va
cap nhat kién thirc méi vé cham soc va giéo duc tré. Cong tac phat trién PNGV mam non duoc
trién khai, thuc hién kha tot. Song, viéc xay dung ké hoach phét trién DPNGV chua c6 mang tinh
chién lugce lau dai. Cong tac diéu tra, khao sat, danh gia chét lugng DPNGV chua dugc thuc hién
thuong xuyén, tham chi khong duoc xem trong. Viéc danh gia, xép loai GV theo chuan nghé nghiép
ciing con c6 mot s mat han ché, trong danh gia 1a con mang tinh dbi pho, chua néu dugc cac minh
ching cu thé. Véan dé st dung két qua danh gia GV d6i lac chua thuc sy hop Iy va chua mang lai
higu qua cao nhat nham ghi nhan, tao dong luc khuyén khich DPNGV déng gop tich cyc hon nira
trong su nghi¢p giao duc. Thoi gian qua, cac cap quan ly da quan tam thyc hién t6t cac chinh sach
danh cho GV, nhung do thuc tién chung, doi séng GV van con nhiéu kho khin. Co sé vat chat mot
s6 trudng hoc ciing con chura hién dai, vi vy, chua tao duge méi truong thuan loi cho GV tich cuc
lam viéc.
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Trén co sé d6, tac gia dé ra mot sb bién phép gop phan phat trién DPNGV cac trudng mam
non & thanh phd Sa Péc, tinh Bong Thap dap ng nhu cau phat trién gi4o duc va dao tao hién nay
nhu: (1) Nang cao nhan thirc cho doi ngii CBQL va GV vé tam quan trong trong viéc phét trién
DNGV trudng mam non; (2) Xay dung ké hoach chién lugc cho cong tac phat trién DPNGV mam
non; (3) B4 tri, sap xép DPNGV mam non phil hop véi kha nang, diéu kién va vi tri viéc 1am caa
timg truong; (4) Pay manh cong tic dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6, chuyén mén, nghiép vu
cho DPNGV mam non; (5) Thuc hién tot céc chinh séch, ché do déi véi DNGY mam non; (6) Tang
cudng Kiém tra, dnh gia cong tac phat trién DPNGV mam non. Thuc hién tt cac bién phap phat
trién DPNGV & cac trudng Mam non s& gop phan nhang cao nhan thuc vai tro, trach nhiém cua cac
nha quan ly trong viéc trién khai thuc hién nhim phéat trién DPNGV & cac truong mam non, thanh
phé Sa Péc, tinh Dong Thap ndi riéng va cac trudng mam non trén ca nudc néi chung.
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