Tap chi Khoa hoc Pai hoc Bong Thép, Tap 13, S6 bac biét (01), 2024, 331-340

QUAN LY HOAT PONG KIEM TRA NOI BQO O CAC TRUONG
TRUNG HQC SO SO TAI HUYEN PUC TRONG, TINH LAM PONG

Giang Cong Bién'?
Hoc vién cao hoc, Truong Dai hoc Dong Thap, Viét Nam
2Truwong Trung hoc co so Tan Thanh, huyén Birc Trong, tinh Lam Pong, Viét Nam
Email: giangcongbien@gmail.com
Lich sir bai bao
Ngay nhan: 04/8/2024; Ngay nhdn chinh swa: 07/9/2024; Ngay duyét dang: 19/9/2024

Tom tat

Kiém tra ngi bé dong vai tro quan trong trong viéc gitp hiéu truong danh gia tién do thuec
hién ké hoach va nhiém vu, tir d6 tim ra cdc bién phap don déc, hé tro va diéu chinh doi twong
kiém tra. Piéu nay gop phan hoan thién, Cul‘lg co va phat trién nha truong. pé nhang cao hi¢u qua
cong tac kiém tra ngi bg, hiéu truomg cdc trong trung hoc co so can c6 tinh than trach nhiém
cao, thdi do cwong quyet, cdng bang va khach quan. bieu nay sé dan chuyen qua trinh kiem tra
cua hiéu truong thanh cdng tac tu kiem tra va tu diéu chinh cua cac bg phdan, gido vién va nhan
vién trong nha truong mot cdch thuong xuyén va lién tuc trong suot nam hoc. Bai viet nay sé tap
trung danh gia thuc trang va de xuat cac bi¢n phap quan Iy hoat dong kiem tra ngi bg tai cac
truong trung hoc co so o huyén Dirc Trong, tinh Lam Dong nham dap vng yéu cau nang cao chat
lwong gido duc trong boi canh mai.

Tir khoa: Hoat dgng thanh tra, kiém tra ngi bg, quan 1y, truong trung hoc co so.
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Abstract

Internal inspection helps principals assess the progress of implementing plans and tasks,
while identifying measures to promote, support, and adjust those inspected. This contributes to
the improvement, consolidation, and development of the school. To enhance the effectiveness of
internal inspections, secondary school principals need to take full responsibility, maintain internal
unity, and uphold fairness and objectivity. This process will gradually transform into a self-
regulated activity, where departments, teachers, and staff within the school regularly and
continuously conduct self-checks and self-adjustments throughout the school year. This article
will focus on a general assessment of the current situation and propose management measures on
internal inspection activities at secondary schools in Duc Trong district, Lam Dong province for
education quality improvement in the new context.
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Chuyén san Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

1. Giéi thigu

Kiém tra noi bo (KTNB) trong trudng hoc 14 mot chirc ning co ban cua quan 1y, dong vai
trd quan trong trong chu trinh quan 1y, dam bao thiét 1ap mot hé thdng théng tin phan hdi thuong
xuy@n va kip thoi, gilp cac nha quan 1y diéu chinh hudng di trong qua trinh quan ly. Bong thoi,
KTNB ciing hd tro hiéu truéng trong viéc danh gia tién d6 thuc hién ké hoach va nhiém vu, xac
dinh cac bién phap dé don dbe, hd tro va diéu chinh cac ddi tuong kiém tra, tir d6 gop phan hoan
thién, cang c6 va phat trién nha truong. Hoat dong KTNB can phai ¢am bao tinh toan dién, bao
quat cac ndi dung va ddi twong trong nha truong. Déi véi gido vién (GV) va nhan vién (NV),
thdng qua qua trinh Kiém tra, nha truong c6 thé danh gia thuc trang ning luc caa ting cé nhan, tur
do6 tu van, dong vién va hd tro doi ngii dé timg budc nang cao ning luc su pham, gop phan cai
thién chit luong giéo duc.

Trong nhimg nim qua, hoat dong KTNB ciing di duoc nhiéu nha khoa hoc trong nudc va
qudc té nghién ciru. Nhirng van d& nghién ctu ¢ ngoai nude nhu: Nhom tac gia & Vién Giéo duc
Cao ding Dai hoc London dé nghién ciru tong quan tai liéu vé danh gia ndi bo, trong d6 hoat dong
KTNB trudng hoc dugc goi theo nhiéu cach khac nhau va dugc nghién ctru & nhiéu goc do khac
nhau. Tuy nhién, cac nghién ciru déu thong nhat rang quy trinh KTNB truong hoc dugc thuc hién
hoan toan béi cac GV va cac thanh vién thuoc Ban quan ly cia nha truong. Cac nghién ciu vé
hoat dong KTNB trudng hoc cia mot sé nudce ciing chi ra rang: Mot 13, cac thanh vién chuyén
trach trong nhom danh gia ndi bo ctia nha truong chiu trach nhiém hoan toan vé két qua kiém tra
va qué trinh KTNB ¢ trudng hoc; hai 13, danh gia ndi bo truong hoc ¢6 tac dong tich cuc dén hoat
dong cua truong hoc, gia ting thanh tich hoc tap cua hoc sinh (HS) va nang cao chat luong giang
day cua GV, mic di nhirng anh huéng tich cuc ndy phu thugc nhiéu vao diéu kién co ché quan
ly. (Nelson & cs., 2015).

Cong trinh nghién ctiru “Quan ly chat lugng gido duc tai Mauritius va cac quyét dinh cua
hiéu truong dén cai thién moi truong gido duc” tai Ha Lan dugc c4c tac gia tap trung vé vai tro
cia KTNB trong cong tac quan Iy ciia ngudi hiéu truong thong qua viéc str dung hé théng dir lidu
quan ly chat luong noi bo. Tir d6 cho thidy, KTNB dong vai tro quan trong trong viéc ra quyét
dinh ctia nguoi hiéu truong trong qué trinh quan 1y nha treong. (Ah-Teck & Starr, 2014).

Nghién cau ciia nhém tac gia ngudi Anh 12 Hall va Noyes (2007) vé “Anh huong cia ty
danh gié truong hoc dén quan diém cua GV tai Anh Ve cbng t&c giang day cua ban than”. Cac tac
gia da phan tich vé nhan thirc va hiéu biét cua GV vé quy trinh KTNB truong hoc. Bén canh do,
ho xem xét méi lién hé giita thanh tra vién va GV thudc nhom KTNB truong ké tir khi chinh sach
y&u cau cac truong thuc hién cong tac KTNB trudng hoc. Két qua cho thiy GV va Ban lanh dao
truong hoc hudng tng va thuc hién tét cong tic KTNB trudng hoc, khdng nhiing thé KTNB
truong hoc dugc GV sir dung nhu mét cdng cy, bién phap trong viéc nang cao chat lugng giang
day cua ban than.

Cobbinah va Eshun (2021) nghién ctru “Ty danh gia truong hoc va ban chat cua hé théng
hd tro cho céac trudng co ban & Ghana” da két luan: Sy hiéu biét cua GV vé khéi niém ty danh gia
truong hoc rat han ché bai vi khi ho dugc yéu cau giai thich vé tinh hitu ich cua tu danh gia truong
hoc va cac giai doan lién quan dén quy trinh, cach giai thich caa ho rat da dang va kho hiéu. Mot
s6 GV xem ty d4nh gié truong hoc nhu mot cdng cu gitip GV ¢6 co hoi danh gié hiéu suat cua ho.
Mic di GV cd it kién thtc va hiéu biét vé ty danh gia truong hoc, nhung cac GV dang cd gang
hét strc dé cai thién thuc hanh cua ho ciing nhu hiéu suat caa truedng hoc. Tuy nhién, viéc hiéu va
&p dung hiéu qua ty danh gia trudng hoc ¢d thé gitp GV cai thién hoat dong thuc hanh cua chinh
ho va cai thién tong thé truong hoc va duy tri sy cai thién thdng qua viéc 4p dung thuong xuyén
tu danh gia truong hoc.

Nhu vay, tir mot s6 nghién ctru trén day co thé thiay, KTNB trudng hoc dugc cac nha quan
ly gi4o duc (QLGD) & nudc ngoai rit coi trong. Cong tac KTNB truong hoc duge danh gia cao
trong viéc nang cao chat luong giang day cua GV, ciing nhu nang cao chat lwong hoc tap caa HS
va viéc KTNB truong hoc. Tuy nhién, KTNB & pham vi thé gici thé hién qua nhiéu hinh thuc
khac nhau, nhung chung quy, cac nghién ctru déu cho rang déy la hoat dong quan trong, Can thiét
va co déng gop vao sy phét trién cta nha truong. N6 duge danh gia cao trong viéc phat trién doi
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ngil, chat luong giang day va la cong cu cho can bg quan ly (CBQL) thuc hi¢n chire ndng cua
minh hiéu qua. Ngoai ra, ciing cho thay vai tro quyét dinh sy thanh bai trong viéc thuc hién cac
muc tiéu gido duc ciia ngudi dimg dau nha truong trong viéc té chac kiém tra truong hoc tai cac
nude nay.

KTNB khong con 1a mot thuat ngir xa la dbi véi cac truong trong hé théng gido duc qudc
dan Viét Nam. Hién nay, KTNB la hoat dong can thiét va 1a co s¢ dé danh gia chit luong gido
duc tai co so d6, dugc thé hién qua cac chinh sach, vin ban chi dao nhu: Nghi dinh s6 86/2022/ND-
CP ngay 24/10/2022 cia Chinh phu Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu t chic
cua Bo Giao duc va bao tao (GD&DT), BO GD&DPT hudng dan cdng tac thanh tra, kiém tra ddi
Véi gido duc mam non, gido duc phé thong va giao duc thuong xuyén; Thong tu 39/2020/TT-
BGDDT, ngay 04/12/2013 ctia B6 GD&PT hudng dan vé thanh tra chuyén nganh trong linh vuc
giao dyc da chi r6 trach nhiém cua céc co s¢ giao duc: Céc co s¢ gido duc mam non, giao duc phd
thong va gido duc thuong xuyén xay dung ké hoach va té chirc KTNB, thuc hién ché d6 bao cao
vé cong tac KTNB theo quy dinh. H so thanh tra ndi bo thuc hién theo quy dinh do Thu trugng
CSDT ban hanh trén co s¢ Luat Thanh tra 2022 va Nghi dinh 43/2023/ND-CP; Céng vin sb
5360/BGDDT-TTr, ngay 29 thang 9 ndm 2023 cua B6 GD&DT vé viéc hudng dan thuc hién cong
tac thanh tra, KTNB d6i voi cac co s¢ dao tao; Cong van s6 3972/BGDDT-TTr ngay 07/8/2023
ciia Bo GD&DPT Vvé viéc hudng dan thanh tra, kiém tra nim hoc déi véi gido duc mam non, giao
duc phé thdng va gido duc thudng xuyén.

Nhu vay, KTNB khdng chi 1a mét cong doan nam trong cong tac quan 1y nita ma né duoc
cho 1a mot hoat dong quan trong va bat budc cua nha QLGD. Tinh dén hién nay c6 rat nhiéu cac
bai bao, dau sach, cdng trinh nghién ctru vé hoat dong nay, cac nha nghién ctu gido duc di khiang
dinh vai trd quan trong cua cong tac kiém tra va thanh tra trong nha trudng.

Nhan thace duoc vai trd to 16n cia giéo duyc trong tién trinh xay dung va phét trién dat nudc,
c4c nha nghién ctu gi4o duc trong va ngoai nude di cé nhiéu cong trinh nghién ciu vé Iy luan
gido duc, dic biét 1a vé QLGD nhu: Nhiing van dé co ban cia khoa hoc QLGD (Kiém, 2008);
Khoa hoc quéan Iy nha truong phd thong (Klem 2002); Mot sb khai niém vé QLGD; céc cdng
trinh trén cung cap nhiéu thong tin can thiét cho cac nha QLGD cac cap vé Iy luan ciing nhu thyc
tién QLGD, quan ly nha truong (Bao & Hung, 2004).

Vé quan 1y nha truong, cac tac gia da néu 1én nhitng nguyén tic chung caa viéc quan Iy hoat
dong day - hoc, tir d6 chi rd mot sé bién phép trong quan 1y nha truong. Mot trong sé cac bién
phép hitu hiéu dé duy tri, didu chinh hoat dong ciia hé quan 1y di dung muc tiéu, ké hoach do 1a
c4c bién phap kiém tra, thanh tra, danh gia két qua cong vigc trong timg giai doan nhat dinh.

Trong cong trinh “Nhitng khai ni¢ém co ban vé ly luan QLGD” cua tac gia Nguyen Ngoc
Quang co viét: “Chuan bi ké hoach hoa, to chirc, chi dao va kiém tra; trong do, kiém tra la giai
doan cudi cling, két thic mat chu trinh quan ly. Kiém tra gitp cho viéc chuan bi tich cuc cho ky
ké hoach tiép theo”. Tac gia khiang dinh: “Kiém tra tt, danh gia dugc sau sic va chuan bi trang
thai cudi clng cua hé (nha trudong) thi dén ky ké hoach (niam hoc) tiép theo viéc soan thao ké
hoach nam hoc mai s& thuan loi, ké thira dugc mit manh dé tiép tuc phét huy, phét hién dugc léch
lac dé udn nan loai trir”. (Quang, 1989).

Ngoai ra, con mot s6 cdng trinh nghién cau vé cdng tac quan ly hay cu thé hon 1a vé hoat
dong thanh tra, kiém tra, danh gia trrong hoc dugc danh gia cao nhu: Khoa hoc QLGD - Mot s6
véan dé ly luan va thyc tién (Kiém, 2004); Quan ly gi4o duc va quan 1y nha trudng (Thanh, 2007);
Gido trinh Thanh tra, kiém tra va danh gia trong Quan ly giéo duc (Pat va cs., 2022).

Céc cong trinh nghién ciru da gop phan to 16n vao hé thdng ly luan nham 1am sang to cong
tac KTNB va céc giai phap nham nang cao chét luong, hiéu qua quan ly hoat dong KTNB tai co
s& gi4o duc. Nhitng tai liéu nghién ctiu vé cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia trong gido duc
ctia cac nha nghién cau Iy luan gido duc sé 1a nhing tu liéu quy gid, thiét thuc gidp ching toi tham
khao 1am co s& va mdi lién két véi nghién ciru “Quan ly hoat dong KTNB cac truong trung hoc
co s& (THCS) huyén Puc Trong, tinh Lam Pong” nhdam gép phan nang cao chat lwong quan ly
hoat d6ng gido duc trong cac trudng THCS & huyén Puc Trong, tinh Lam Dong.
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2. Ngi dung

2.1. Khai quat chung vé té chirc khao sat thuc trang

Muc dich khao sat: Danh gia thuc trang quan |y hoat dong KTNB tai cac truong THCS &
huyén Buc Trong, tinh Lam Dong. Trén co s¢ do, dé xuat cac bién phap cu thé nham nang cao
hiéu luc va hiéu qua caa cong tac quan ly, dong thoi cai thién chat lwong day va hoc tai cac truong
THCS trong khu vuc.

Ngi dung khdo sat: Thuc trang nhan thic tim quan trong va quan ly hoat dong KTNB cua
cac trudng trong hoc so sé & huyén Pic Trong tinh Lam Ddng. Bong thoi, xac dinh nguyén nhan
cua thuc trang quan ly hoat dong KTNB cua céc truong trong hoc so s¢ ¢ huyén buc Trong tinh
Lam bong.

Khéach thé khao sat: Khao sat 12 CBQL, 90 GV va 18 NV cua 06 truong THCS & huyén
buc Trong, tinh Lam Dong: Truong THCS Tan Hoi, Truong THCS Son Trung, Truong THCS
Lé Hong Phong, Truong THCS Tran Pht, Truong THCS Pa Loan va Truong THCS Ninh Loan.

Phuong phdp va cong cu khao sat: D& thu thap dit ligu khao sét thuc trang quan Iy hoat
dong KTNB cua céc truong trong hoc so so & huyén buc Trong tinh Lam DBong; ching toi st
dung phuong phap diéu tra bang phiéu hoi va tién hanh tap huan cho cong tac vién; dong thoi,
phong van sau nhan thac cua cac khach thé nghién ctu vé hinh thirc, phuong phap, phuong tién,
diéu kién, nhitng khé khan, nguyén nhan trong qua trinh tr1§:n khai quan ly hoat d6ng KTNB cua
cac truong trong hoc so s& & huyén Bac Trong tinh Lam Bong.

2.2. Panh gid chung vé thyc trang quén 1y hoat dong kiém tra ngi bd cac trwdng trung
hoc so sé ¢ huyén Puc Trong, tinh Lam Pong

2.2.1. Mat mgnh

Mot Ia, d6i ngii CBQL cap THCS trén dia ban huyén tiép tuc duoc cung cd, kién toan va
khong ngung phat trién theo yéu cau vé chat luong, s6 luong va co cau. Hau hét CBQL da c6
nhiéu nd luc trong quan Ii hoat dong KTNB theo qui dinh.

Hai 13, céc trudong trén dia ban budc dau xac dinh tim quan trong cuia hoat dong KTNB
trong truong THCS. Tir d6, 1am co s& cho hiéu trudng cac truong quan ly hoat dong kiém tra
truong THCS duoc tot hon.

Ba l&, d6i voi cac noi dung cua hoat dong KTNB trudng THCS co ban phi hop véi nhiém
vu cua ting ddi tuong kiém tra. Nho vay, cac muc tiéu vé hoat dong KTNB truong THCS dat
murc do tét. Né nép, ky cuong cia cac truong THCS nghiém tuc; CBQL, GV, NV, HS, céc to
chire trong nha truong & nhimg noi 1am tt cong tac KTNB trudng hoc ¢6 nhiéu chuyén bién trong
nhan thac va trong viéc thuc hién cac nhiém vu caa minh.

Bon 14, da phan CBQL, GV, NV nhan thirc tt vé vi tri, vai trd va su can thiét caa hoat dong
KTNB truong hoc. Bidu ndy rat quan trong nham dam bao su thdng nhat, dong thuan trong quan
Iy hoat dong KTNB trong truong THCS.

Nam la, cac hoat dong giao duc trong va ngoai gio [én 16p cua cac trudng ngay cang phong
phu, chat luong tiép tuc cai thién, gép phan nang cao chét lwong hiéu qua cua cong tic KTNB
truong THCS.

S&u 13, da s6 cac truong THCS trén dia ban huyén dugc quan tam dau tu co sé vat chat trang
thiét b theo tiéu chuan truong dat chuan Quéc gia nén co ban c6 du phuong tién, trang thiét bi
phuc vu cho hoat dong KTNB truong THCS. Da so cac chu thé quan Iy va CBQL c0 sy quan tam
chi dao phat trién doi ngii dam bao dan chu, tao moi diéu Kién cho d6i ngii phat trién va dat cac
muc tiéu ké hoach dé ra. Bén canh d6, cong tac KTNB trong thoi gian qua di giup cac don vi phat
huy duoc wu diém; tim giai phap didu chinh, khic phuc khuyét diém nham tao diéu kién cho moi
hoat dong dién ra theo cach tét nhat co thé. Vi thé, cong tac nay ludn dugc cac cap QLGD va
CBQL cac trudng THCS quan tam, t chuc thuc hién.

2.2.2. Mgt yéu

Trwéc hét, nhan thirc cia mot s6 GV con han ché, chi coi trong gio day va xem nhe cong
tac khac; doi ngii tham gia kiém tra chi coi trong viéc du gio tham 16p, ma chua chu y dén hoat
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dong tu van thuc day sau kiém tra. cong tac phat trién doi  ngit CBQL cac truong THCS chua duoc
cac Cap, cac nganh quan tdm dung mac. Van con mot sb chu thé quan 1y chua nhan thie dy da
vé thm quan trong caa cong tac phat trién doi ngii CBQL céc truong THCS, chua nhén thac ro
vai tro, vi trf cia d6i ngii CBQL tai cac don vi. Thiéu sy quan tam, ho tro, tao diéu kién thuan loi
dé doi ngii nay phat trién.

Thir hai 1a, danh gia két qua kiém tra van con nang vé hinh thirc, danh gia chwa chinh xac,
bién phap tu van chua that sy thae day hoat dong su pham, giup nguoi quan ly co thong tin chinh
xéc, kip thoi nham dwa ra quyét dinh bién phép xu 1y dung dan vu viéc. Cong tac ke hoach héa
KTNB trueong THCS nhin chung c6 thuc hién, song van chua dap rng theo yéu cau phéat trién
gido duc va doi méi gido duc.

Ther ba 13, d6i ngii tham gia hoat dong KTNB cha yéu 1a kiém nhiém, chua thay hét vai tro,
hiéu chua day da tim quan trong cua hoat dong KTNB. Hé théng kiém tra thiéu dong bo, chi cha
trong duoc cac mdn hoc nhiéu gid, sé moén hoc it gio chwa duge quan tim ding mic. K& hoach
kiém tra chuyén mon hoic kiém tra chuyén d& bao trudc, thoi gian kiém tra lai ngan va kiém tra
cling chi kiém tra hd so cua GV, du gio mot dén hai tiét trén 16p. Vi thé, viéc kiém tra it nhiéu
cling chua dugc day du, thiéu khach quan va thiéu chinh xac. Ngoai ra, kiém tra dot xuat it dugc
ap dung hoac c6 thi chua thuong xuyén nén chua tang cuong duoc trach nhiém cta can bo, GV,
NV trong thyc thi nhiém vu. Vi thé, 1am anh huong dén hiéu qua quan ly hoat dong KTNB truong
truong hoc co so.

Thir tur la, viéc KTNB truong THCS bi coi nhe hogc con lung tdng trong vigc kiém tra hoat
dong su pham ctia GV. Mot so cong tac vién van con e ngai khi phai di mat vai céc tinh huéng
va chua hoan toan nam rd vi tri cling nhu chic nang cua minh. Vigc Kiém tra chuyén dé con it,
cha yéu 1a kiém tra dinh ky theo lich da dwoc 1ap tir dau nam hoc, va kiém tra dot xuat ddi véi GV
ciing it khi duoc thyc hién. Bdi vai cac GV vi pham, nha truong da xt Iy nghiém tdc va cong khai
hinh thic ky luat trong hoi dong su pham, dleU nay gidp han ché tinh trang vi pham ky luat, tao
guong mau cho cac GV khac va xay dung niém tin trong tap thé. Tuy nhién, do nhiing yéu t6
khéch quan va chu quan, van cd mot s6 ca nhan loi dung k& ho dé vi pham ky luat.

Thit nam la, trong nhitng nam gan day, mic du doi ngii cong tac vién kiém tra caa nganh,
doi ngli cong tac vién co so truong THCS khdng ngung duge tang cudng ca vé s6 luong va chat
lugng. Tuy thé, & mot s6 bd moén ning khiéu nhu: Nghe thuat (Am nhac, My Thuat), Giao duc thé
chat (thé duc) con thiéu. Céc cong tac vién néu c6 cia cac mon ndng khiéu trén ciing chua dam
bao yéu cau cua cong tac kiém tra. Mot sé GV tudi doi, tudi nghé con tré co trinh do chuyén mén
xong han ché vé kinh nghiém, phuong phap day hoc vi thé cling 1am anh huong dén hiéu qua quan
Iy hoat dong KTNB truong THCS va hoat dong su pham ctia GV.

Thit sau 12, mot sé bién phéap quan 1y chua dat duoc két qua nhu mong mudn, didu nay phan
anh sy anh huong cua ca yéu td khach quan 1an yéu t chu quan dén hoat dong chung. Cac bién
phép quan 1y can duoc dau tu tap trung va chi dao hiéu qua hon, dong thoi can kip thoi tong két
va rat kinh nghiém ¢ ting giai doan cu thé. Sy phdi hop gitra cac bo phan tham gia quan ly hoat
dong KTNB tai truong THCS con gap bét cap, chua phat huy hét kha nang ty kiém tra va chua
chuyén hoa qua trinh kiém tra thanh mot quy trinh ty kiém tra hiéu qua.

2.2.3. Nguyén nhéan

Thit nhdt, nhan thiec cia b phan khang nhé CBQL con han ché, chua manh dan doi méi,
chua dam nhin vao thuc té cia don vi minh, con che day khuyét diém.

Thet hai, d6i ngii CBQL & mot s truong chua that nang dong, séng tao tim ra nhiing bién
phap phu hgp ma con mang ndng ap dat may méc. Tur d6 1am cho cong tac quan ly hoat dong
KTNB truong THCS nang né, chua khién doi tugng kiém tra co suy nghi tich cyc.

Thi ba, cac ti€u chi danh gia phong trao thi dua chua phu hop véi thuc té nén phan nao tao
ra viéc quan ly va kiém tra mang tinh hinh thic.

Thir fu, chua chi dong tong két kinh nghiém thyc tién trong quan 1y hoat dong KTNB truong
THCS va thieu md hinh cu thé. Vi vay, trong chi dao, diéu hanh chua ¢6 quy trinh chat ché, chua
mang lai hiéu qua cao.
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Thet nam, nhin chung céng tac quan ly hoat dong KTNB céac truong THCS tai huyén Buc
Trong trong thoi gian qua da dat dugc nhitng két qua nhét dinh, gop phan 1am chuyén bién chét
lwong gi4o duc caa huyén Buc Trong. Tuy nhién, truéc nhitng yéu cau phét trién ngay cang cao
cua xa hoi dbi voi su nghiép giao duc, cong tac quan ly hoat dong KTNB truong THCS phai dugc
cai tién, d6i mai; d6 1a van dé can thiét va 1a mot trong nhitng yéu cau cap bach hién nay.

3. Bién phap quan ly hoat dong kiém tra ndi bo ciia cac truong trung hoc so sé &
huyén Piic Trong, tinh LAm Pong

3.1. Quan tam bdi dudng nang cao nhan thikc nhan thiec cho can b quan ly, giéo vién,
nhan vién vé vi tri, vai tro caa kiém tra ndi bd & cac trwong trung hoc co sé huyén Pic
Trong, tinh Lam Pong

- Hoat dong KTNB doéng vai trd quan trong trong viéc nang cao chat luong toan dién cua
nha trudng, 1a mot trong nhiing yéu t6 ¢t 18i tao nén chat lwong giéo duc néi chung va chit lugng
gido duc tai cac trudng THCS ndi riéng. Do d6, néu d6i ngii CBQL, GV va NV trong nha trudng
c6 nhan thirc dung dan veé vi tri va vai trd cia KTNB, hiéu qua cua hoat dong nay s& duoc nang
cao dang ké. Vi vay, viéc nang cao nhan thirc cho cac CBQL, GV va NV vé tam quan trong cia
KTNB trong céac trudng THCS 1a mot bién phap mang tinh nén tang, c6 y nghia quyét dinh dén
hiéu qua quan ly hoat dong KTNB trong cac nha truong.

- Theo d6: (i) Théng qua cac cudc hop, cac budi sinh hoat chuy@n mén caa nha truong, cac
budi hop t6 chuyén mén hang thang, va cac dot sinh hoat gi4o duc chinh tri tu tudng, nha truong
c6 thé tién hanh tuyén truyén dé nang cao nhan thirc cia CBQL, GV va NV vé v tri, vai tro va su
can thiét cua cong tac KTNB. Bong thoi, viéc nay cling giup ho hiéu rd tam quan trong cua viéc
quan ly hoat dong KTNB dbi véi muc tiéu phat trién cua nha truong va su phat trién ca nhan. Qua
d6, d6i ngii nhan su s& c6 dong luc nd luc hoan thanh chic trach va nhiém vu cia minh véi hiéu
qua cao nhat; (ii) Phéi hop véi Cong doan nha truong dé xay dung va 16ng ghép noi dung thuc
hién hoat dong KTNB vao du thao Quy ché thi dua ctia nam hoc. Sau dé, to chirc hoi nghi can b,
vién chirc, ngudi lao dong dé thu thap y kién dong gop, hoan thién quy ché va trién khai thuc hién
ngay tu dau nim hoc. Quy ché nay s& 1am co s& dé danh gia va binh xét cac danh hiéu thi dua
cudi nam, qua do6 tao dong luc cho céc ca nhan va bo phan phin dau trong qué trinh thyc hién
nhiém vy KTNB ciia nha truong; (iii) T6 chirc xay dyng va ban hanh cac tiéu chi, tiéu chuan,
cung quy dinh vé thang diém thi dua, dic biét chd trong dén nhiing sang kién, d6i maéi va sang tao
trong thyc hién hoat dong KTNB cua nha truong. Diéu nay nham khuyén khich doi ngii CBQL,
GV va NV tich cuc dau tu nghién ciru, cai tién quy trinh, phuong thirc, va cach thic to chie thyc
hién cac noi dung cia hoat dong KTNB. Qua d6, khong chi gop phan nang cao hiéu qua cua hoat
dong kiém tra, ma con ting cudng nhan thic caa can bo va vién chic vé tam quan trong cua
KTNB trong nha trudng; (iv) Xay dung ké hoach gi&o duc cua nha trudng, dong thoi to chic cho
CBQL, GV va NV tham quan, nghién cttu va hoc tap cac mé hinh hay, cling nhu cac phuong phap
lam viéc hiéu qua lién quan dén hoat dong KTNB tai cac don vi khac trén dia ban tinh Lam Df)ng,
(V) Thyc hién Iong ghép viéc so két va danh gia hoat dong KTNB vao cac budi so két, tong két
ctia nha truong. Piéu ndy nham nang cao vi tri va vai tro cua két qua KTNB, tir d6 nang cao nhan
thirc cua doi ngiit CBQL, GV va NV vé y nghia ciia cac két luan KTNB.

- Hang nim, nha truong dya trén cac vin ban chi dao va huéng dan ciua Sé GD&DT, Phong
Gi4o duc, cung Véi cac quy dinh caa cac cap vé chinh sach va phap luat, dé 1am cin ctr xay dung
ké hoach thuc hién cong tic KTNB. Ké hoach nay sau d6 duoc trién khai va quan triét kip thoi
dén d6i ngii CBQL, GV va NV, nham gilp ho nhan thic dung vé hoat dong KTNB ciing nhu tam
quan trong cua viéc quan ly hoat dong KTNB trong cac truong THCS.

3.2. P6i méi cong tac xay dung ké hoach hoat déng kiém tra ndi bd & cac trwang trung
hoc co sé huyén Pirc Trong, tinh Lam Pong

- Ké hoach KTNB cua nha truong la mot thanh phan quan trong trong ké hoach nam hoc,
dong vai tro thiét yéu trong chu trinh quan ly. Hiéu truong can xay dyng ké hoach KTNB duya trén
co s& phap Iy, tinh hinh thyc té va diéu kién cu thé cua nha truong, dam bao tinh kha thi cao. Ké
hoach c6 thé dugc trinh bay dudi dang so d6 hoic bang biéu va niém yét cong khai tai van phong
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nha truong. N6i dung ké hoach phai & rang, chi tiét, bao gom: muc dich, yéu cau, ndi dung kiém
tra, phuong phép tién hanh, hinh thirc, d6i twong kiém tra (c4 nhan va don vi), thoi gian va luc
lugng thyc hién. Muyc tiéu cua ké hoach 14 dam bao tinh dn dinh va nhét quan trong sudt quatrinh
thuc hién. Ké hoach kiém tra can dugc céng bd rong rdi ngay tir ddu nam hoc dé tt ca cac thanh
vién trong nha truong cé thé theo ddi va thuc hién mot cach dong bo.

- Ké hoach kiém tra theo nam, thang, va tudn can duoc xay dung mét cach chi tiét, bao gom
cac yéu té nhu dbi twong kiém tra, noi dung kiém tra, phwong phap k1em tra, va luc lugng tham
gia, dugc phan b hop ly theo thoi gian cu thé cua tung thang va tuan. Viéc xay dung ké hoach
can dua trén su tong hop va diéu chinh tir ké hoach kiém tra caa cé nhan, cac t6 chirc, va cac bo
phan trong nha truong, dam bao tinh cu thé va khoa hoc. Trong do, cAn xéc dinh rd muc tiéu kiém
tra, danh gia cac sai sot tiém an, va xac dinh trong tdm cua cong tac kiém tra. Noi dung ké hoach
phai bao gdm: tiéu chi kiém tra, pham vi va phuong phép thuc hién, lich trinh, thoi gian, luc luong
tham gia, ciing cac ngudn luc can thiét dé dam bao viéc kiém tra duogc tién hanh hiéu qua.

- Dé cong tac xay dung ké hoach hoat dong KTNB tai cac truong THCS dat chat luong, doi
méi va dam bao muc tiéu dé ra, can tuan tha cac budc sau: (i) Mot 13, chuan bi cho cong tac xay
dung ké hoach KTNB, thuc hién trién khai cac cong viéc sau: Panh gia so bo thdng tin vé nha
truong; Xay dung ké hoach KTNB; Xay dung luc lugng Kiém tra; Xac dinh co ché kiém tra (C6
hai co che Kiém tra: Co ché tryc tiép: Cap trén tryc tiép kiém tra cac don vi cap dudi, thuong doi
hoi nguoén luc 16n va thoi gian dai; Co ché gian tiép: Cap dudi tu kiém tra, sau d6 cap trén kiém
tra lai bang phuong phap xac suat. Co ché nay thic day xu hudng tu KTNB va giam phu thudc
vao kiém tra tir ben ngoai, theo triét ly caa William H. Haney); Boi dudng chuy&n mén nghiép vu
cho kiém tra vién; Thuc hién phan cip trong kiém tra; Xay dung chuan kiém tra. (i) Hai 13, T6
chuc xay dung ké hoach KTNB trong nam hoc, thuc hién theo cac buéc sau: Dua trén cac van
ban chi dao va tinh hinh thuc té; Phdi hop véi céc t6, bo phan; Xay dung va thao luan dy thao ké
hoach tong quat; Phé duyét va cong b ké hoach.

Vi vay, viéc doi méi cong tac xay dung ké hoach hoat dong KTNB tai cac truong THCS a
mét bién phap can thiét, gép phan tao diéu kién thuan lgi & nang cao hiéu qua quan ly hoat dong
KTNB. B6i méi cong tac nay gitp Hiéu truong cha dong va cé nhitng phwong phap phu hop trong
qua trinh thuc hién hoat dong KTNB ciia nha truong. Qua d6, Hiéu truang co thé ¢d cai nhin toan
dién, sau sic vé hoat dong KTNB, ddng thoi nhan biét rd méi quan hé va sy tuong tac giira cac
lyc lwong tham gia. Piéu nay khdng chi gilp téi wu héa quy trinh kiém tra ma con nang cao chat
lwong quan ly hoat dong KTNB trong toan trudng.

3.3. Poi méi cong tac té chirc hoat dong kiém tra ndi b & cac tredng trung hoc co sé
huyén Pirc Trong, tinh Lam Pong

- Muc tiéu caa viéc ddi méi cdng tac to chirc hoat dong KTNB tai cac truong THCS 4 thiét
lap va thiic day su phdi hop nhip nhang gitra cac bo phan va cé nhan trong qué trinh thuc hién
nhiém vu KTNB. Viéc dam bao sy lién két chat ch& nay khong chi gitp hoat dong KTNB dién ra
co trat tw, hop Iy ma con gop phan nang cao chit lugng va hiéu qua quan Iy cua nha truong. Chi
khi cong tac nay duoc trién khai ding cach, hoat dong KTNB mai dat duoc muyc tiéu dé ra, dam
bao hi¢u qua toan dién cho cong tac giao duc va quan 1y nha truong.

- P6i méi cong tac to chic hoat dong KTNB & cac truong THCS theo hudng doi méi quy
trinh thyc hién 13 diéu can thiét ¢é nang cao hiéu qua va chat luong quan ly. Khi tién hanh cac
cudc kiém tra, can tuan thu chit ché cac noi dung sau: (i) Vé thuc hién trinh tu cac budc trong
mot cudc kiém tra: Ban hanh quyét dinh kiém tra theo mau quy dinh; Xay dung ké hoach kiém
tra dya trén cac tiéu chuan va mau quy dinh; Thuc hién kiém tra theo ké hoach di duoc phé duyét.
Sau khi két thic kiém tra, Truong doan kiém tra 1ap bién ban kiém tra (theo mau quy dinh); Xay
dung béo céo két qua kiem tra theo mau, phan anh chinh xéc qua trinh va két qua; Thong béo két
qua kiém tra (néu co) theo mau quy dinh, gui dén cac bén lién quan. (i) Trinh ty cdng tac kiém
tra: Xac dinh rd van dé trong tdm can kiém tra; Xay dung ké hoach kiém tra c6 trong diém, dam
bao tinh chinh xé4c, khach quan va minh bach trong suét qué trinh thyuc hién; Két luan kiém tra
phai rd rang va cu thé, dong thoi 6 cac bién phap xur Iy nghiém cac vi pham; Tang cuong hicu
qua cua viéc theo ddi, don dbc va kiém tra viéc thuc hién cac két luan, kién nghi tir két qua kiém
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tra; Viéc tuan thu chit ch& quy trinh kiém tra dam bao kiém tra dién ra chu dong va dat hiéu qua
cao; (iii) Quy trinh thuc hién kiém tra: Hop Ban KTNB (Trién khai quan triét ké hoach kiem tra,
thao luan céc bién phap cu thé, phan cdng nhiém vu chi tiét cho tung thanh vién); Chuan bi day
du phuong tién, kinh phi va cac dleu kién vat chat can thiét cho hoat dong kiém tra; Cong bé quyét
dinh kiém tra (Giai thich ro quyén va nghia vu Cia nguoi Kiém tra va d6i twong kiém tra); Theo
doi tién do kiém tra (Hiéu truong giam sat qua trinh kiém tra, dam bao thuc hién ding quy ché);
Két thac kiém tra (Hiéu truong chi dao cac thanh vién Ban KTNB 14p hd so chi tiét va béo céo
dung thoi han); Ra vin ban chi dao thuc hién két luan va kién nghi kiém tra (Phan céng cu thé
nhiém vu, ngudi theo ddi va thoi han hoan thanh); Theo dbi viéc thuc hién kién nghi (Hiéu truong
yéu cau ddi tuong kiém tra bao cao két qua thuc hién két luan, danh gia tinh hinh xt 1y, va luu trit
hd so kiém tra cuing vai tai liéu lién quan; theo dinh ki: Hiéu truéng té chirc hop Ban KTNB dé
cap nhat két qua kiém tra va xu 1y, dong thoi ndm bt tinh hinh, tir d6 dua ra cac chi dao kip thoi
nhdm dam bao chét lugng cong tac KTNB trong trudng).

3.4. Tang cwdng chi dao hoat ddng kiém tra ndi bd & cac trwong trung hoc co sé huyén
Pirc Trong, tinh Lam Pong

Thet nhdt, d@éi véi cong tac chi dao: Pam bao moi thanh vién trong Ban KTNB nim viing
hé théng cac van ban quy dinh tir c4c cap vé thyc hién KTNB trong nha trudng; Tang cuong nhan
thire cho doi ngii CBQL, GV va NV vé vai trd va tam quan trong cta hoat dong KTNB, nham
thiic day phan dau dat dugc cac muc tiéu dé ra; Kip thoi bo sung, diéu chinh va hoan thién hé
thng van ban huéng dan lién quan dén KTNB tai cac trudng, tap trung vao viéc trién khai céc
quy che quy dinh hién hanh. Lién két két qua KTNB véi cac quy ché va quy dinh trong viéc danh
gia, Xep loai vién chtc hing nim nham khuyén khich va dong vién cac ca nhan, b phan hoan
thanh tét nhiém vu.

Thet hai, doi véi nhiém vu cu thé cia Hiéu trieeng: Hiéu truong can quan triét Nghi quyét
ctia Pang va cac van ban quy pham phap luat théng qua cac budi hop hoi dong su pham, sinh hoat
chuy&n mén va cac hoat dong boi dudng, nham nang cao nhan thac cia CBQL, GV va NV vé vai
trd cua KTNB; Phét trién cac kénh tiép nhan thong tin nhu bao co dinh ky cua Ban KTNB, hop
thu dién tir, tng dung Zalo va duong diy nong dé theo ddi, giam sét tién do, hiéu qua thuc hién
nhiém vy; Thyc hién 16ng ghép tuyén truyén va hudng dan quy dinh, quy ché KTNB theo huéng
d6i mai, giup doi ngli CBQL, GV va NV nam viing va thuc hién ding quy trinh; Hiéu truong can
thudng xuyén cap nhat cac van ban chi dao va chinh séch phép luat lién quan dén KTNB, théng
bao kip thoi dén toan thé CBQL, GV, NV dé diéu chinh hé théng vian ban hudng dan; Phdi hop
v6i Ban Chip hanh Cong doan trong viéc 16ng ghép hoat dong KTNB vao Quy ché thi dua nim
hoc, d6ng thai trién khai tir du nam hoc nham tao co so cho viéc danh gia, binh xét thi dua cudi
nam hoc.

Thit ba, déi véi tinh than trach nhiém va s phoi hop: Cac bo phan trong nha trudng, Ban
KTNB va cha me HS can thyc hién nhiém vu vai tinh than trach nhiém cao, cong tdm va khéach
quan; Phong GD&DT, chi ty va chi bo nha trudng can chi trong chi dao va phdi hop chat ché
trong viéc xay dung, trién khai Quy ché thi dua. Sy phdi hop cua Ban Chap hanh Cong doan co
s& ciing rat quan trong dé dam bao cac quy dinh va huéng dan vé KTNB dugc thyuc hién dong bo
va hiéu qua

3.5. Thwong xuyén thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong kiém tra ni bd & cac truong
trung hoc co sé huyén Pic Trong, tinh Lam Péng

- Hiéu truong thuc hién cac hoat dong nay theo ké hoach KTNB nhdm dam bao moi hoat
dong gido duc cua cac td chuy@n mén va cac bo phan trong nha truong déu duoc trién khai theo
dung muc tiéu di dé ra. Viéc ¢y manh kiém tra, danh gia va tu kiém tra thudng xuyén, nghiém
tlc sé& tao ra thoi quen ty giac trong qua trinh tu danh gia va khong ngiing nang cao chat lugng
giang day cua GV ciing nhu hoc tap cia HS. Quan trong hon, hoat dong nay gop phan loai bo tu
tudng d6i pho voi nhiém vu, ddng thai nang cao y thirc Ky luat ti giac, cang cd su ty tin vao ning
lyc ban than. Qua d6, gitp tranh dugc chii nghia hinh thic va sy may moc trong qué trinh kiém
tra va danh gia.
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- Béi véi ca nhan CBQL, GV, NV trong don vi: Hiéu truéng chi dao cin ctr vao noi dung
kiém tra, nhiém vu ndm hoc va tiéu chi danh gia, xép loai doi ngii. Mdi CBQL, GV, NV va tiung
bo phan trong nha trudng phai thudng Xuyén ra soat viéc thuc hién nhiém vy, tu kiém tra, ddnh
gia va xép loai. Trén co s& do, ho s& tu diéu chinh hoat dong cia minh nham dat duoc két qua tét
nhét; Hiéu truéng can tang cuong té chic kiém tra chéo gitta cac ca nhan va bo phan, giap dam
bao tinh chinh xac, khach quan va trung thuc trong viéc dénh gia, xép loai. Pong thoi, can day
manh hoat dong trao ddi, rat kinh nghiém, tao diéu kién dé tirng ca nhan va b phan hoan thanh
t5t nhiém vu caa minh.

- Bi voi nha truong: Dya trén nhiém vu ndm hoc, muc tiéu gido duc, ké hoach da xay dung
va céc tiéu chi danh gi4 cia co s& gido duc, hiéu trudng nha trudng can xay dung ké hoach chi
tiét, to chirc tu ra soat va tu kiém tra cac hoat dong giéo duc ciing nhu cac diéu kién dam bao cong
tac gi4o duc. Qua dé, danh gia muc do hoan thanh nhiém vy, ké hoach va muc tiéu giéo duc cua
nha truong. Nhirng noi dung dat hiéu qua can duoc tiép tuc phat huy, trong khi cac han ché can
c6 bién phéap chan chinh va khac phuc kip thoi.

- Ké hoach kiém tra va ty kiém tra: Hiéu truong xay dung ké hoach kiém tra va tu kiém tra
theo chirc trach va nhiém vu duoc giao. Bong thoi, chi dao va xay dung ké hoach tu kiém tra,
danh gia cho tirng ca nhan va bo phan ngay tir ¢au mdi nam hoc.

- Kiém tra két qua tu kiém tra: Hiéu truong kiém tra viéc tu Kiém tra va danh gia cua cac ca
nhan va bo phan trong nha truong théng qua nhiéu hinh thic phi hop. Tay theo muc tiéu kiém
tra, hiéu truong cd thé lva chon cac phuong thirc nhu kiém tra két qua hoat dong, kiém tra viéc
thue hién céc kién nghi tir cac 1an kiém tra truc, hoac tién hanh kiém tra toan dién moi hoat dong
theo chirc ning va nhiém vu caa dbi twong kiém tra (bao gdbm tap thé to khdi, bo phan va cé nhan
trong nha truong).

- Céc hinh thuc kiém tra c6 thé bao gém kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuét (khi phét hién
van dé can kiém tra), kiém tra thuong xuyén, kiém tra tong két, hoac kiém tra so bo va kiém tra
téng thé. Pong thoi, hiéu truong chi dao cac ca nhan va bo phan trong nha truong béo cao hoat
dong ty kiém tra theo dinh ky.

- So két, tong két cong tac kiém tra: To chire so két, tong két cong tac kiém tra va tu kiém
tra nham rGt kinh nghiém, diéu chinh va huéng t6i nhitng két qua tot hon trong twong lai.

3.6. Tang cwdng cdng tac dong vién, khen thwong lwe lwong tham gia hoat dong kiém
tra ndi bd va quan Iy cac diéu kién phuc vu hoat @ong kiém tra ndi bd cac truong trung hoc
co s¢ huyén Pirc Trong, tinh Lam Pong

- Bong vién khen thuong la mét trong nhirng bién phap quan trong trong hoat dong KTNB
tai cac truong hoc. Qua qua trinh kiém tra, khdng chi phét hién va xir Iy nhiing sai pham, ma con
danh gia nhitng thanh tich, yéu té tich cuc va phat hién ra cac ca nhan hozc tap thé co6 dong gop
Xuat sic. Viéc dong vién kip thoi s& khuyén khich cac don vi va ca nhan tiép tuc phét huy nhiing
diém manh va nhan rong cac dién hinh tién tién.

- Y nghia cua viéc dong vién khen thuong: (i) Tang cudng dong luc lam viéc: Pong vién
giup tao su nhiét tinh, trdch nhiém trong cong viéc caa can by, GV, HS. Khi dugc khen thuong,
cac ca nhan hodc tap thé s& cam thay hanh dién va c6 dong luc phan ddu nhiéu hon dé hoan thanh
cdng viéc tot hon; (ii) Khuyén khich phat trién cac md hinh tét: Khen thuang gidp khuyén khich
nhitng md hinh giang day hiéu qua, cac phuong phap gido duc tién tién, tir d6 lan téa céc kinh
nghiém tich cuc trong toan truong; (i) Cai thién tinh than doan két: Khen thuong khong chi tao
ra su canh tranh lanh manh, ma con khuyén khich sy hop tac giita cac c& nhan va bo phan trong
nha trudng dé dat duoc muc tiéu chung:; (iv) Gop phan xay dung mai trudng 1am viéc tich cuc:
Nhiing cé nhan, tap thé duoc dong vién va khen thuong s& cam thay méi trudng 1am viéc caa
minh cong bang va c6 sy ghi nhan ximg dang. Diéu nay gop phan tao ra khdng khi lam viéc tich
cuc, phan dau dat thanh tich tét hon.

- Hinh thirc dong vién va khen thudng: (i) Pong vién tinh than: Day c6 thé 1a 1o khen ngoi,
biéu duwong trong cac cudc hop, thdng bao céng khai thanh tich cua cac ca nhan, tap thé trén bang
thdng béo hozc trang web cua truong; (ii) Khen thuong vat chat: Khen thudong co thé bao gom
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phan thuong tai chinh, qua ting hogc cac hinh thire khuyén khich khéac dé ghi nhan nd lyc va thanh
tich cua ca nhan va tap thé; (iii) Biéu trung khen thuong: Nha truong co thé tao ra cac ching nhan,
clp hoic c& luu niém dé ting cac c& nhan, tap thé xuét sic.

- Téng cudng co s& vat chét va trang thiét bj hd trg KTNB: (i) Co sé vét chat: Can chii trong

Viéc trang bi day du cac cdng cu, may moc, phong lam viéc, va hé thong thong tin d¢ phuc vu cho

cong téc‘KTNB hiéu qua; (ii) Ung dung cong nghé thong tin: U’ng‘dung’phér] meém quan ly dé luu

tri¥, truyen tai thong tin lién quan den hoat dong KTNB la yeu to can thict nham dam bao sy chinh

x&c, minh bach, va nhanh chong trong qua trinh kiém tra va quan ly truong hoc.

4. Két luan

Dé thuc hién tét cong tac KTNB tai cdc truong THCS theo dung quy dinh cua cac van ban
hién hanh, hiéu truong can cé (inh than trach nhiﬁém cao, thuc hién Igiém tra mot cach céng bang,
khach quan, va minh bach. Bieu nay giup chuyén dan qua trinh kiém tra cua hiéu truéng thanh
cong tac ty kiém tra, tu dieu chinh thuong xuyén va lién tuc cua cac bo phan, GV va NV trong
nha truong, phu hop véi tinh than cua Thong tu va cac quy dinh QLGD. Vige trien khai cac bi¢n
phap kiém tra can linh hoat, sang tao, dam bao tuan thu dung cac quy dinh‘phép’ luat, dong thoi
phu hop véi dac tha va dieu kién cua timg don vi truong hoc. Higu truéng can bict cach chon loc
va phol hop hi¢u qua cac bién phap Kiém tra, danh gia dé dam bao dat dugc két qua cao nhat, gop
phan nang cao chat lugng gido duc va phi hop véi cac yéu cau doi mai giéo duc theo chu truong
cuaa nganh.
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