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Tóm tắt 

Đội ngũ giáo viên được phát triển toàn diện về chuyên môn, kỹ năng sư phạm và phương 

pháp giảng dạy sẽ giúp cải thiện chất lượng dạy học, tạo ra môi trường học tập tích cực và 

hiệu quả. Bài viết đánh giá thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên trung học cơ sở tại thành 

phố Sóc Trăng, tỉnh Sóc Trăng. Dữ liệu được thu thập từ 16 cán bộ quản lý, 39 tổ trưởng chuyên 

môn và 142 giáo viên ở các trường trung học cơ sở trên địa bàn thành phố Sóc Trăng, tỉnh Sóc 

Trăng. Kết quả nghiên cứu cho thấy, mặc dù ngành giáo dục thành phố Sóc Trăng đã đạt được 

những tiến bộ trong phát triển đội ngũ giáo viên trung học cơ sở, nhưng vẫn tồn tại nhiều điểm 

cần khắc phục. Dựa trên kết quả đánh giá thực trạng, tác giả đã đề ra những biện pháp góp 

phần nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên trung học cơ sở tại thành phố Sóc Trăng, tỉnh Sóc 

Trăng trong thời gian tới, đáp ứng yêu cầu phát triển nguồn nhân lực trong bối cảnh đổi mới. 

Từ khóa: Đội ngũ giáo viên, phát triển, thành phố Sóc Trăng, trung học cơ sở. 
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Abstract 

Qualified teachers in terms of expertise, pedagogical skills and teaching methods will 

help improve teaching-learning quality, creating a positive and effective learning environment. 

The article assesses the current situation of developing secondary school teaching staffs in Soc 

Trang city, Soc Trang province. Data were collected from 16 managers, 39 professional group 

leaders and 142 teachers in secondary schools in Soc Trang city, Soc Trang province. The 

research results show that despite progress in developing the secondary school teaching staffs 

in this area, shortcomings still exist. Based on the results of the assessment of the current 

situation, the author has proposed measures for improving the relevant teaching staffs in the 

coming time, meeting the requirements of human resource development in the context of 

innovation. 
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1. Đặt vấn đề 

Việt Nam đang triển khai chương trình giáo dục phổ thông mới, yêu cầu về nâng cao chất 

lượng giảng dạy và phát triển năng lực giáo viên (GV) trở thành nhiệm vụ cấp bách. Đội ngũ 

giáo viên (ĐNGV) trung học cơ sở (THCS) đóng vai trò quan trọng trong việc thực hiện các 

chương trình này, đòi hỏi họ phải không ngừng cập nhật và phát triển cả về kiến thức lẫn phương 

pháp giảng dạy.  

Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 4 tháng 11 năm 2013 về đổi mới căn bản, toàn diện giáo 

dục và đào tạo là một văn bản quan trọng định hướng cho sự phát triển giáo dục Việt Nam, 

nhấn mạnh vai trò của GV trong quá trình đổi mới và yêu cầu phát triển ĐNGV đáp ứng yêu 

cầu của sự đổi mới này (Ban Chấp hành Trung ương, 2013). Trong Luật Giáo dục năm 2019, ở 

Điều 66: Quy định về tiêu chuẩn của GV, trong đó bao gồm yêu cầu về trình độ đào tạo và 

phẩm chất đạo đức của GV. Đây là cơ sở pháp lý quan trọng để xác định yêu cầu phát triển 

ĐNGV. Điều 72: Quy định về quyền và nghĩa vụ của GV, đảm bảo rằng GV được bảo vệ quyền 

lợi cũng như phải đáp ứng các yêu cầu chuyên môn để phát triển giáo dục (Quốc hội, 2019). 

Chỉ thị số 40-CT/TW ngày 15 tháng 6 năm 2004 của Ban Bí thư Trung ương Đảng về xây dựng, 

nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục: nhấn mạnh yêu cầu cấp bách 

trong việc nâng cao chất lượng ĐNGV, bao gồm các biện pháp đào tạo, bồi dưỡng và tuyển 

dụng GV phù hợp với yêu cầu đổi mới giáo dục. (Ban Bí thư Trung ương, 2004). 

Quyết định số 732/QĐ-TTg ngày 29 tháng 4 năm 2016 của Thủ tướng Chính phủ về việc 

phê duyệt Đề án "Đào tạo, bồi dưỡng nhà giáo và cán bộ quản lý cơ sở giáo dục đáp ứng yêu 

cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục phổ thông giai đoạn 2016 - 2020, định hướng đến năm 

2025". Quyết định này là một trong những văn bản quan trọng đưa ra các mục tiêu cụ thể và 

giải pháp phát triển đội ngũ nhà giáo, trong đó có GV THCS. (Thủ tướng Chính phủ, 2016). 

Trong Thông tư số 19/2019/TT-BGDĐT ngày 12 tháng 11 năm 2019 của Bộ Giáo dục và Đào 

tạo, ban hành Quy chế bồi dưỡng thường xuyên GV, cán bộ quản lý cơ sở giáo dục mầm non, 

cơ sở giáo dục phổ thông và GV trung tâm giáo dục thường xuyên. Văn bản quy định bồi dưỡng 

kiến thức, kỹ năng chuyên ngành bắt buộc hàng năm đối với GV, nhằm nâng cao phẩm chất, 

năng lực chuyên môn, nghiệp vụ của GV và đáp ứng yêu cầu của chuẩn nghề nghiệp. (Bộ Giáo 

dục và Đào tạo, 2019). Những văn bản này tạo cơ sở pháp lý để đánh giá thực trạng và đề xuất 

biện pháp phát triển ĐNGV các trường THCS tại thành phố Sóc Trăng, đồng thời hướng dẫn 

triển khai các chính sách phù hợp với yêu cầu giáo dục của địa phương. 

Thành phố Sóc Trăng là một thành phố thuộc tỉnh Sóc Trăng. Trong thời gian qua, ngành 

giáo dục và đào tạo Thành phố nói chung và giáo dục bậc THCS nói riêng đã có những nỗ lực 

không ngừng phát triển về quy mô trường lớp cũng như về cơ cấu nhân sự, chất lượng đội ngũ 

cán bộ, GV, nhân viên nhằm đáp ứng sự phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. Tuy nhiên, 

đánh giá một cách khách quan, chất lượng chuyên môn, nghiệp vụ của một bộ phận nhà giáo 

và cán bộ quản lý chưa đáp ứng yêu cầu của quá trình công nghiệp hóa, hiện đại học và hội 

nhập quốc tế. ĐNGV trong Thành phố còn thừa, thiếu cục bộ: tỷ lệ đạt chuẩn đội ngũ cán bộ, 

GV thì cao nhưng chất lượng thực tế có mặt còn hạn chế. Một bộ phận thiếu gương mẫu trong 

việc rèn luyện đạo đức, lối sống, nhân cách, chưa làm tốt việc làm gương cho học sinh, sinh 

viên noi theo. Chế độ, chính sách của Nhà nước chưa tạo được động lực đủ mạnh để phát huy 

tiềm năng của đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý trong giáo dục và đào tạo. Đồng thời, trước 

nhu cầu phát triển mạnh mẽ của hệ thống giáo dục quốc dân cũng như giáo dục bậc THCS vẫn 

còn nhiều GV chưa đảm bảo đủ các tiêu chuẩn, tiêu chí theo quy định khi chuyển từ ngạch sang 

hạng chức danh nghề nghiệp theo yêu cầu đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục. Có nhiều 

nguyên nhân đưa đến những tồn tại ấy, một trong những nguyên nhân đó là công tác phát triển 

ĐNGV chưa được chú trọng nâng cao.  

Trong những năm gần đây, nhiều nghiên cứu trong và ngoài nước đã đóng góp vào lĩnh 

vực phát triển ĐNGV các trường THCS. 
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Theo Từ điển Giáo dục học định nghĩa: “ĐNGV là tập hợp những người đảm nhận công 

tác giáo dục và dạy học có đủ tiêu chuẩn đạo đức, chuyên môn và nghiệp vụ quy định” (Từ điển 

Giáo dục học, tr. 38).  

Nguyễn Thị Thu Lương cho rằng, ĐNGV là một tập hợp người làm nghề dạy học - giáo 

dục được tổ chức thành một lực lượng, có đủ tiêu chuẩn đạo đức, chuyên môn và nghiệp vụ quy 

định, có nhiệm vụ thực hiện các mục tiêu giáo dục đã đề ra. Họ làm việc có kế hoạch và gắn bó 

với nhau thông qua lợi ích về vật chất và tinh thần trong khuôn khổ quy định của pháp luật, thể 

chế xã hội. Họ chính là nguồn lực quan trọng trong lĩnh vực giáo dục mầm non, phổ thông và 

giáo dục nghề nghiệp. (Nguyễn, 2016). 

Tác giả Phạm Minh Hạc khẳng định: “Trong sự nghiệp đổi mới giáo dục, việc phát triển 

ĐNGV được đặt ra như một yêu cầu cấp bách hàng đầu của việc tiếp tục triển khai, điều chỉnh, 

đổi mới và nâng cao chất lượng giáo dục”. (Phạm, 2001). 

Tác giả Nguyễn Văn Đệ đã chỉ ra được điểm mạnh, điểm yếu của ĐNGV mầm non và 

phổ thông tỉnh Đồng Tháp, đồng thời tác giả đã đề xuất bảy giải pháp phù hợp với điều kiện 

thực tế để nâng cao chất lượng ĐNGV; từ đó có thể vận dụng những nội dung phù hợp trong 

nghiên cứu này để áp dụng cho công tác phát triển ĐNGV ở các trường THCS đáp ứng yêu cầu 

đổi mới giáo dục trong thời gian sắp tới. (Nguyễn, 2014) 

2. Nội dung nghiên cứu 

2.1. Khái quát về tổ chức khảo sát thực trạng 

Khách thể khảo sát: 197 khách thể (16 cán bộ quản lý, 39 tổ trưởng chuyên môn, 142 GV) 

và phỏng vấn 1 Phó trưởng phòng và 1 chuyên viên có kinh nghiệm quản lý trường học của 07 

trường THCS thành phố Sóc Trăng, tỉnh Sóc Trăng. 

Thời gian khảo sát: Từ tháng 7/2024 đến tháng 9/2024. 

Phương pháp khảo sát: Điều tra thu thập số liệu bằng các phiếu hỏi, phỏng vấn, quan sát, 

nghiên cứu sản phẩm hoạt động. 

Cách thức xử lí số liệu: Xử lí số liệu bằng phương pháp thống kê toán học và phần mềm 

Microsoft Office Excel để tính điểm trung bình (ĐTB), xếp thứ hạng (TH). Trong đó, ĐTB 

được quy ước chia theo 4 mức độ (từ 1 đến 4) như sau: ĐTB < 1,75: Yếu; 1,75 ≤ ĐTB ≤ 2,49: 

Trung bình; 2,5 < ĐTB ≤  3,24: Khá; 3,25 ≤ ĐTB: Tốt; TH xếp theo giá trị ĐTB từ cao đến 

thấp của các nội dung khảo sát, TH 1 là cao nhất. 

2.2. Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở thành phố 

Sóc Trăng, tỉnh Sóc Trăng 

2.2.1. Thực trạng nhận thức về tầm quan trọng của phát triển đội ngũ giáo viên các 

trường trung học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

Bảng 1. Nhận thức về tầm quan trọng của phát triển đội ngũ giáo viên  

các trường trung học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

TT Nội dung đánh giá 

Rất quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Ít quan 

trọng 

Không 

quan trọng ĐTB 
Thứ 

bậc 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Phát triển ĐNGV rất cần 

thiết trong giai đoạn  

hiện nay 

150 76,1 37 18,8 10 5,08 0 0 3,71 1 
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TT Nội dung đánh giá 

Rất quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Ít quan 

trọng 

Không 

quan trọng ĐTB 
Thứ 

bậc 

SL % SL % SL % SL % 

2 

GV được đào tạo và phát 

triển tốt sẽ có kiến thức 

chuyên môn sâu rộng và kỹ 

năng giảng dạy hiện đại, từ 

đó nâng cao chất lượng 

giảng dạy và hiệu quả học 

tập của học sinh 

135 68,5 58 29,4 4 2,03 0 0 3,66 4 

3 

GV được đầu tư và phát 

triển, họ sẽ cảm thấy được 

coi trọng và đánh giá cao, từ 

đó tăng cường động lực làm 

việc và sự cam kết với nghề 

137 69,5 57 28,9 3 1,52 0 0 3,68 3 

4 

Phát triển ĐNGV khuyến 

khích sự sáng tạo và đổi mới 

trong phương pháp giảng 

dạy 

145 73,6 44 22,3 8 4,06 0 0 3,7 2 

Kết quả khảo sát ở Bảng 1 cho thấy: 

- Tiêu chí "Phát triển ĐNGV rất cần thiết trong giai đoạn hiện nay" có ĐTB cao nhất 

(3,71), 76,1% người tham gia đánh giá là "rất quan trọng". Điều này phản ánh sự phát triển 

ĐNGV là một ưu tiên hàng đầu trong bối cảnh hiện nay, được đa số người đánh giá nhìn nhận 

là yếu tố quan trọng nhất để nâng cao chất lượng giáo dục. 

- Tiêu chí "Phát triển ĐNGV khuyến khích sự sáng tạo và đổi mới trong phương pháp 

giảng dạy" có ĐTB 3,7 và được 73,6% người khảo sát đánh giá là "rất quan trọng", tiêu chí này 

đứng thứ hai. Điều này cho thấy rằng ĐNGV đóng vai trò then chốt trong việc thúc đẩy sáng 

tạo và đổi mới phương pháp giảng dạy, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục thông qua những 

cách tiếp cận mới mẻ và hiệu quả. 

- Tiêu chí "GV được đầu tư và phát triển, họ sẽ cảm thấy được coi trọng và đánh giá cao, 

từ đó tăng cường động lực làm việc và sự cam kết với nghề" tiêu chí này đạt ĐTB 3,68, với 

69,5% cho rằng đây là yếu tố "rất quan trọng", xếp thứ ba. Kết quả này cho thấy nhận thức rõ 

ràng về việc đầu tư vào GV không chỉ mang lại lợi ích cho chất lượng giảng dạy mà còn tăng 

cường động lực và sự gắn bó với nghề của họ. Điều này có ý nghĩa quan trọng trong việc duy 

trì ĐNGV chất lượng và có tinh thần cam kết cao. 

- Tiêu chí "GV được đào tạo và phát triển tốt sẽ có kiến thức chuyên môn sâu rộng và kỹ 

năng giảng dạy hiện đại" với ĐTB thấp nhất là 3,66 và 68,5% đánh giá là "rất quan trọng", tiêu 

chí này xếp thứ tư. Mặc dù tiêu chí này có ĐTB thấp hơn so với các tiêu chí khác, nhưng nó 

vẫn nhấn mạnh tầm quan trọng của việc đào tạo GV để nâng cao kiến thức chuyên môn và kỹ 

năng giảng dạy hiện đại. Điều này khẳng định rằng một ĐNGV được đào tạo bài bản sẽ đóng 

vai trò quan trọng trong việc cải thiện chất lượng giáo dục. 

Kết quả khảo sát này nhấn mạnh tầm quan trọng của việc phát triển ĐNGV để đáp ứng 

các yêu cầu về đổi mới giáo dục. Sự đánh giá cao từ các tiêu chí phản ánh rằng không chỉ việc 

nâng cao kiến thức chuyên môn và kỹ năng giảng dạy là cần thiết, mà còn là yếu tố thúc đẩy 

sáng tạo, động lực làm việc và sự cam kết của GV với nghề. Đặc biệt, tập trung vào việc khuyến 

khích sự đổi mới trong phương pháp giảng dạy có thể giúp GV thích ứng nhanh hơn với các 

chương trình giáo dục mới, từ đó nâng cao chất lượng giáo dục. 
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Việc phát triển ĐNGV không chỉ dừng lại ở khía cạnh chuyên môn mà còn cần chú 

trọng đến việc tạo môi trường thuận lợi để GV có thể sáng tạo, cam kết và phát triển bền vững. 

2.2.2. Thực trạng lập quy hoạch, kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên các trường trung 

học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

Bảng 2. Lập quy hoạch, kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên  

trung học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

TT Nội dung đánh giá 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Xác định các căn cứ pháp lý và 

cơ sở thực tiễn cho việc xây 

dựng mục tiêu, kế hoạch, quy 

hoạch phát triển ĐNGV các 

trường THCS 

148 75,7 41 20,8 8 4,06 0 0 3,71 1 

2 

Sự quan tâm của các cấp quản lý 

đến bảo đảm số lượng, chất 

lượng, cơ cấu ĐNGV các trường 

THCS 

145 73,6 44 22,3 8 4,06 0 0 3,7 2 

3 

Đảm bảo tính dân chủ, chặt chẽ, 

thống nhất trong triển khai thực 

hiện kế hoạch, quy hoạch phát 

triển ĐNGV các trường THCS 

144 73,1 42 21,3 11 5,58 0 0 3,68 3 

Kết quả khảo sát ở Bảng 2 cho thấy: 

- Tiêu chí “Xác định các căn cứ pháp lý và cơ sở thực tiễn cho việc xây dựng mục tiêu, 

kế hoạch, quy hoạch phát triển ĐNGV các trường THCS” đây là tiêu chí có ĐTB cao nhất 3,71 

Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 75,7% cho thấy rằng hầu hết người tham gia khảo sát đánh giá cao sự 

rõ ràng và hợp lý trong căn cứ pháp lý cũng như thực tiễn xây dựng mục tiêu phát triển ĐNGV. 

Tuy nhiên, vẫn còn một tỷ lệ nhỏ 4,06% đánh giá "Trung bình", cho thấy có thể cần làm rõ hơn 

các căn cứ này để nâng cao độ tin cậy. 

- Tiêu chí “Sự quan tâm của các cấp quản lý đến bảo đảm số lượng, chất lượng, cơ cấu 

ĐNGV các trường THCS” với ĐTB 3,70, xếp hạng thứ hai. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 73,6% phản 

ánh sự hài lòng về sự quan tâm của các cấp quản lý đối với ĐNGV. Tuy nhiên, tỷ lệ 4,06 % 

đánh giá "Trung bình" chỉ ra rằng vẫn còn những vấn đề cần cải thiện trong việc đảm bảo cơ 

cấu và chất lượng của ĐNGV. 

- Tiêu chí “Đảm bảo tính dân chủ, chặt chẽ, thống nhất trong triển khai thực hiện kế 

hoạch, quy hoạch phát triển ĐNGV các trường THCS” đạt ĐTB 3,68, xếp hạng thứ ba. Tỷ lệ 

đánh giá "Tốt" là 73,1% cho thấy sự đồng thuận cao về tính dân chủ và chặt chẽ trong quá trình 

triển khai kế hoạch. Tuy nhiên, với tỷ lệ 5,58% đánh giá "Trung bình", điều này cho thấy có thể 

cần cải thiện quy trình triển khai để đảm bảo rằng tất cả các bên liên quan đều được tham gia 

và có tiếng nói. 

Qua kết quả khảo sát cho thấy rằng việc lập quy hoạch và kế hoạch phát triển ĐNGV các 

trường THCS ở thành phố Sóc Trăng đang diễn ra tương đối hiệu quả, với sự đánh giá cao về 

căn cứ pháp lý và sự quan tâm từ các cấp quản lý. Tuy nhiên, vẫn cần chú ý đến một số vấn đề 

như tính dân chủ trong triển khai kế hoạch và đảm bảo chất lượng cũng như cơ cấu ĐNGV. 

Việc cải thiện những vấn đề này sẽ không chỉ nâng cao hiệu quả quản lý mà còn góp phần tạo 

ra một môi trường giáo dục tốt hơn cho học sinh, đồng thời đáp ứng nhu cầu phát triển của 

ngành giáo dục trong bối cảnh đổi mới. 
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2.2.3. Thực trạng tuyển dụng và sử dụng đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở 

thành phố Sóc Trăng 

Bảng 3. Khảo sát tuyển dụng và sử dụng đội ngũ giáo viên  

các trường trung học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

TT Nội dung đánh giá 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Trách nhiệm và năng lực của 

các cơ quan chuyên trách trong 

tuyển chọn GV 

150 76,1 37 18,8 10 5,08 0 0 3,71 2 

2 

Nội dung, phương thức và quy 

trình tuyển chọn GV các trường 

THCS 

149 75,6 36 18,3 12 6,09 0 0 3,7 3 

3 

Việc phân công, bố trí GV các 

trường THCS của cơ quan quản 

lý và nhà trường 

153 77,7 34 17,3 10 5,08 0 0 3,73 1 

Kết quả khảo sát ở Bảng 3 cho thấy: 

- Tiêu chí “Trách nhiệm và năng lực của các cơ quan chuyên trách trong tuyển chọn GV” 

đạt ĐTB 3,71, xếp hạng thứ hai. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 76,1%, cho thấy đa số người tham gia 

khảo sát có sự hài lòng với trách nhiệm và năng lực của các cơ quan chuyên trách. Tuy nhiên, 

có 5,08 % đánh giá " Trung bình", điều này cho thấy vẫn cần cải thiện trong lĩnh vực này để 

đảm bảo hiệu quả trong việc tuyển chọn GV. 

- Tiêu chí “Nội dung, phương thức và quy trình tuyển chọn GV các trường THCS” có 

ĐTB 3,70, xếp hạng thứ ba. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 75,6% cho thấy nội dung và quy trình tuyển 

chọn được đánh giá tương đối cao. Tuy nhiên, cũng cần lưu ý rằng có 6,09% đánh giá "Trung 

bình", cho thấy có thể có những khía cạnh cần xem xét để nâng cao chất lượng tuyển chọn. 

- Tiêu chí “Việc phân công, bố trí GV các trường THCS của cơ quan quản lý và nhà 

trường” đây là tiêu chí có ĐTB 3,73 và đạt thứ hạng nhất. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 77,7%, cao 

nhất trong ba tiêu chí. Điều này cho thấy sự đánh giá tích cực về khả năng phân công và bố trí 

GV, tuy nhiên, vẫn có 5,08% đánh giá "Trung bình", điều này cần được khắc phục để tăng 

cường hiệu quả trong quản lý nhân sự. 

Từ kết quả khảo sát trên, có thể thấy rằng mặc dù có nhiều yếu tố được đánh giá cao về 

tuyển dụng và sử dụng GV các trường THCS ở thành phố Sóc trăng, nhưng vẫn còn một số 

khía cạnh cần cải thiện. Cần tập trung vào việc nâng cao trách nhiệm và năng lực của các cơ 

quan chuyên trách, cải thiện quy trình tuyển chọn, cũng như nâng cao chất lượng phân công và 

bố trí GV. 

2.2.4. Thực trạng đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở 

thành phố Sóc Trăng 

Bảng 4. Kết quả khảo sát đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên  

các trường trung học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

TT Nội dung đánh giá 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Việc tổ chức, chỉ đạo về nội 

dung, Phương thức và lực 

lượng tham gia bồi dưỡng, đào 

tạo lại GV các trường THCS 

137 69,5 57 28,9 3 1,52 0 0 3,68 1 
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TT Nội dung đánh giá 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

2 

Chất lượng, hiệu quả của các 

hoạt động bồi dưỡng, đào tạo 

lại đối với GV các trường 

THCS 

132 67,0 61 31,0 4 2,03 0 0 3,65 3 

3 
Tổ chức đăng ký chi tiêu, kế 

hoạch phấn đấu cho GV 
135 68,5 58 29,4 4 2,03 0 0 3,66 2 

4 
Kết quả tự học tập, tự rèn luyện 

của GV 
132 67,0 60 30,5 5 2,54 0 0 3,64 4 

Kết quả khảo sát ở Bảng 4 cho thấy: 

- Tiêu chí “Việc tổ chức, chỉ đạo về nội dung, phương thức và lực lượng tham gia bồi 

dưỡng, đào tạo lại GV các trường THCS” có ĐTB 3,68, xếp hạng nhất. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 

69,5% cho thấy có sự hài lòng khá cao về việc tổ chức và chỉ đạo bồi dưỡng GV. Tuy nhiên, 

vẫn có 1,52% đánh giá "Trung bình", cho thấy cần cải thiện quy trình tổ chức để nâng cao 

 chất lượng. 

- Tiêu chí “Chất lượng, hiệu quả của các hoạt động bồi dưỡng, đào tạo lại đối với GV 

THCS” với ĐTB 3,65, xếp hạng ba. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 67,0% phản ánh rằng mặc dù nhiều 

người đánh giá tích cực về hiệu quả bồi dưỡng, vẫn cần chú ý đến 2,03% đánh giá "Trung bình", 

cho thấy có thể có những yếu tố chưa đáp ứng yêu cầu. 

- Tiêu chí “Tổ chức đăng ký chi tiêu, kế hoạch phấn đấu cho GV” Điểm trung bình: 3,66, 

xếp hạng hai. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 68,5%, cho thấy việc tổ chức kế hoạch phấn đấu được 

đánh giá tích cực. Tuy nhiên, tương tự như các tiêu chí khác, cần nâng cao sự đồng nhất trong 

kế hoạch để đáp ứng tốt hơn nhu cầu đào tạo. 

- Tiêu chí “Kết quả tự học tập, tự rèn luyện của GV” có ĐTN  3,64, xếp hạng tư. Tỷ lệ 

đánh giá "Tốt" là 67,0%, cho thấy GV đã có sự nỗ lực trong tự học tập và rèn luyện. Tuy nhiên, 

với 2,54% đánh giá "Trung bình", điều này chỉ ra rằng cần có những biện pháp khuyến khích 

và hỗ trợ GV trong quá trình tự học. 

Từ kết quả khảo sát, có thể thấy rằng mặc dù các yếu tố liên quan đến đào tạo và bồi 

dưỡng ĐNGV các trường THCS tại thành phố Sóc trăng đều nhận được đánh giá tương đối tích 

cực, nhưng vẫn còn những khía cạnh cần cải thiện. Cần tập trung vào việc nâng cao chất lượng 

tổ chức bồi dưỡng, đảm bảo hiệu quả của các hoạt động đào tạo và hỗ trợ GV trong tự học.  

2.2.5. Thực trạng kiểm tra và đánh giá đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở 

thành phố Sóc Trăng

Bảng 5. Kết quả khảo sát kiểm tra, đánh giá đội ngũ giáo viên  

các trường trung học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

TT Nội dung đánh giá 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 

Duy trì nề nếp đánh giá, 

phân loại GV theo chuẩn 

nghề nghiệp 

150 76,1 37 18,8 10 5,08 0 0 3,71 2 
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TT Nội dung đánh giá 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

2 
Kiểm tra, đánh giá thực 

lực ĐNGV trung học cơ sở 
137 69,5 46 23,4 14 7,11 0 0 3,62 3 

3 
Tổ chức thi “GV dạy giỏi” 

cấp THCS 
153 77,7 34 17,3 10 5,08 0 0 3,73 1 

Kết quả khảo sát ở Bảng 5 cho thấy: 

- Tiêu chí “Duy trì nề nếp đánh giá, phân loại GV theo chuẩn nghề nghiệp” có ĐTB 3,71, 

xếp hạng thứ hai. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 76,1% cho thấy sự hài lòng cao về quy trình đánh giá 

và phân loại GV. Tuy nhiên, tỷ lệ 5,08% đánh giá "Trung bình" chỉ ra rằng vẫn cần cải thiện 

trong việc duy trì nề nếp này để đảm bảo sự công bằng và chính xác. 

- Tiêu chí “Kiểm tra, đánh giá thực lực ĐNGV các trường THCS” có ĐTB 3,62, xếp hạng 

ba. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 69,5% phản ánh rằng phần lớn người tham gia khảo sát có sự hài 

lòng về việc kiểm tra và đánh giá thực lực GV. Tuy nhiên, có 5,08% đánh giá "Trung bình", 

cho thấy có thể có những vấn đề cần được cải thiện trong quy trình kiểm tra này. 

- Tiêu chí “Tổ chức thi GV dạy giỏi cấp THCS” đây là tiêu chí có ĐTB cao nhất 3,73 và 

đạt thứ hạng nhất. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 77,7%, cao nhất trong ba tiêu chí. Điều này không 

chỉ khẳng định sự công nhận năng lực của GV mà còn tạo động lực để họ nâng cao chất lượng 

giảng dạy. 

Kết quả khảo sát cho thấy rằng mặc dù có nhiều yếu tố liên quan đến kiểm tra và đánh 

giá ĐNGV được đánh giá cao, nhưng vẫn còn một số khía cạnh cần cải thiện. Cần chú trọng 

vào việc nâng cao quy trình đánh giá và phân loại GV, đảm bảo tính chính xác và công bằng.  

2.2.6. Thực trạng thực hiện chế độ chính sách đối với đội ngũ giáo viên các trường thành 

phố Sóc Trăng

Bảng 6. Kết quả khảo sát thực hiện chế độ chính sách đối với đội ngũ giáo viên 

 các trường trung học cơ sở thành phố Sóc Trăng 

TT Nội dung đánh giá 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
SL % SL % SL % SL % 

1 
Cơ chế, chính sách đãi ngộ 

đối với GV 
150 76,1 37 18,8 10 5,08 0 0 3,71 2 

2 

Điều kiện kinh tế gia đình, 

khoảng cách đi lại làm việc 

của GV 

137 69,5 46 23,4 14 7,11 0 0 3,62 4 

3 

Cơ sở vật chất, thiết bị - đồ 

dùng dạy học được trang bị 

đảm bảo phục vụ công tác 

giảng dạy 

153 77,7 34 17,3 10 5,08 0 0 3,73 1 

4 

Mội trường thuận lợi cho 

GV phát triển phẩm chất, 

năng lực chuyên môn 

132 67,0 61 31,0 4 2,03 0 0 3,65 3 



Chuyên san Khoa học Xã hội và Nhân văn 

36 

Kết quả khảo sát ở Bảng 6 cho thấy: 

- Tiêu chí “Cơ chế, chính sách đãi ngộ đối với GV” có ĐTB 3,71, xếp hạng thứ hai. Tỷ 

lệ đánh giá "Tốt" là 76,1% cho thấy sự hài lòng cao về các chính sách đãi ngộ. Tuy nhiên, có 

5,08% đánh giá "Trung bình", cho thấy vẫn còn một số vấn đề cần cải thiện để đảm bảo chính 

sách đãi ngộ công bằng và hợp lý hơn. 

- Tiêu chí “Điều kiện kinh tế gia đình, khoảng cách đi lại làm việc của GV” đạt ĐTB 3,62 

thấp nhất trong 4 tiêu chí. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 69,5% phản ánh rằng nhiều GV cảm thấy 

chấp nhận được về điều kiện làm việc. Tuy nhiên, 7,11% đánh giá "Trung bình" cho thấy có 

một số vấn đề cần chú ý, đặc biệt liên quan đến khó khăn trong việc đi lại và điều kiện kinh tế. 

- Tiêu chí “Cơ sở vật chất, thiết bị - đồ dùng dạy học được trang bị đảm bảo phục vụ công 

tác giảng dạy” có ĐTB 3,73, xếp hạng nhất. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 77,7% cho thấy rằng phần 

lớn GV hài lòng với cơ sở vật chất và thiết bị dạy học. Điều này là yếu tố quan trọng giúp nâng 

cao chất lượng giảng dạy. 

- Tiêu chí “Môi trường thuận lợi cho GV phát triển phẩm chất, năng lực chuyên môn” đạt 

ĐTB 3,65, xếp hạng ba. Tỷ lệ đánh giá "Tốt" là 67,0% cho thấy rằng mặc dù nhiều GV cảm 

thấy môi trường làm việc của họ có thể hỗ trợ cho sự phát triển chuyên môn, vẫn cần cải thiện 

hơn nữa để đảm bảo rằng tất cả GV đều có cơ hội phát triển đầy đủ. 

  Tóm lại, dựa trên kết quả khảo sát cho thấy, trong tổng thể, ĐNGV ở các trường THCS 

tại thành phố Sóc Trăng, tỉnh Sóc Trăng đánh giá cao các chính sách đãi ngộ và cơ sở vật chất, 

nhưng vẫn còn những vấn đề cần cải thiện, đặc biệt là trong điều kiện làm việc và môi trường 

phát triển chuyên môn.  

Dựa trên thực trạng đã trình bày, có thể thấy rằng mặc dù ngành giáo dục thành phố Sóc 

Trăng đã đạt được những tiến bộ trong phát triển ĐNGV, vẫn tồn tại nhiều điểm cần khắc phục. 

5. Biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở thành phố Sóc 

Trăng, tỉnh Sóc Trăng 

5.1. Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của phát triển đội ngũ giáo viên 

Mặc dù đa số GV và cán bộ quản lý tại thành phố Sóc Trăng đã nhận thức được tầm quan 

trọng của việc phát triển đội ngũ, vẫn còn một bộ phận GV chưa thực sự quan tâm đến việc tự 

hoàn thiện bản thân. Đây là một thách thức không nhỏ đối với ngành giáo dục. Để giải quyết 

vấn đề này, cần triển khai các giải pháp như: 

Tăng cường truyền thông nội bộ: Tổ chức các buổi hội thảo, diễn đàn chuyên đề để GV 

có cơ hội thảo luận, chia sẻ về tầm quan trọng của việc tự phát triển bản thân trong quá trình 

giảng dạy. Những buổi hội thảo này sẽ giúp GV hiểu rõ hơn về giá trị của việc học tập suốt đời, 

đồng thời khuyến khích họ tham gia các khóa đào tạo nâng cao năng lực. 

Chính sách khuyến khích và khen thưởng: Việc áp dụng các chính sách khuyến khích và 

khen thưởng GV tích cực trong quá trình phát triển cá nhân là rất cần thiết. GV có thể nhận 

được các phần thưởng vật chất hoặc tinh thần khi hoàn thành xuất sắc các chương trình bồi 

dưỡng, tự học hoặc tham gia các hoạt động nghiên cứu và đổi mới giáo dục. Điều này không 

chỉ thúc đẩy GV nỗ lực phát triển bản thân mà còn tạo ra một môi trường cạnh tranh lành mạnh, 

khuyến khích sự tiến bộ chung trong ĐNGV. 

Tạo mô hình giảng dạy tiên tiến: Đưa vào áp dụng các mô hình giảng dạy tiên tiến như 

học tập dựa trên dự án (Project-based Learning), học tập tích cực, và đào tạo từ xa giúp GV 

nhận ra giá trị và tầm quan trọng của việc tự phát triển. Những mô hình này không chỉ giúp cải 

thiện chất lượng giảng dạy mà còn tạo cơ hội để GV trải nghiệm các phương pháp giáo dục mới 

mẻ, hiện đại. 
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5.2. Cải thiện quy hoạch và lập kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên 

Việc lập kế hoạch phát triển ĐNGV phải được thực hiện một cách dân chủ và minh bạch, 

phù hợp với nhu cầu thực tế của xã hội và hệ thống giáo dục. Để đạt được điều này, các giải 

pháp cần thiết bao gồm: 

Lập kế hoạch dài hạn: Các kế hoạch phát triển ĐNGV cần có tầm nhìn dài hạn, từ 5 đến 

10 năm, dựa trên sự phân tích kỹ lưỡng về nhu cầu giáo dục của xã hội, xu hướng phát triển 

kinh tế và văn hóa địa phương. Kế hoạch này nên đặt mục tiêu rõ ràng về cả số lượng và chất 

lượng GV ở từng cấp học, đảm bảo rằng ĐNGV không chỉ đủ về số lượng mà còn phải đạt 

chuẩn về năng lực chuyên môn và đạo đức nghề nghiệp. 

Công khai kế hoạch: Việc công khai các kế hoạch phát triển GV là cần thiết để đảm bảo 

tính minh bạch và sự tham gia đóng góp ý kiến của các bên liên quan. GV, phụ huynh, và cộng 

đồng có thể đóng vai trò giám sát, đảm bảo rằng các mục tiêu đề ra được thực hiện một cách 

hiệu quả và công bằng. 

Tham gia cộng đồng: Sự tham gia của cộng đồng, đặc biệt là phụ huynh và các tổ chức 

giáo dục địa phương, vào quá trình triển khai các kế hoạch phát triển ĐNGV sẽ giúp đảm bảo 

tính thực tiễn của các chương trình đào tạo và tuyển dụng. Các trường học cũng cần phối hợp 

chặt chẽ với các đơn vị quản lý để xây dựng các kế hoạch đào tạo và bồi dưỡng phù hợp với 

nhu cầu thực tế. 

5.3. Cải thiện công tác tuyển dụng và sử dụng đội ngũ giáo viên 

Tuyển dụng và sử dụng GV hiệu quả là yếu tố quan trọng trong việc phát triển đội ngũ. 

Tuy nhiên, thực trạng cho thấy quy trình tuyển dụng hiện tại còn chưa linh hoạt, dẫn đến tình 

trạng thừa biên chế nhưng thiếu hụt GV chất lượng. Các giải pháp để cải thiện công tác này  

bao gồm: 

Đổi mới quy trình tuyển dụng: Quy trình tuyển dụng cần được thay đổi để các trường học 

tham gia trực tiếp vào việc đánh giá ứng viên, từ đó đảm bảo rằng GV được lựa chọn không chỉ 

có đủ bằng cấp mà còn có các kỹ năng mềm và phẩm chất phù hợp với yêu cầu thực tế của từng 

trường. Việc tuyển dụng không chỉ nên dựa trên hồ sơ học thuật mà cần có sự đánh giá thực tế 

qua các bài kiểm tra chuyên môn và phỏng vấn. 

Ưu tiên tiêu chuẩn năng lực: Thay vì chỉ tập trung vào bằng cấp, việc tuyển dụng GV cần 

chú trọng đến năng lực thực tế của ứng viên. Đánh giá về kỹ năng giảng dạy, khả năng ứng 

dụng công nghệ thông tin, kỹ năng giao tiếp và quản lý lớp học cần được đưa vào tiêu chí tuyển 

dụng, nhằm đảm bảo rằng GV có đủ khả năng đáp ứng được yêu cầu giảng dạy hiện đại. 

Đảm bảo phân bổ hợp lý: Để tránh tình trạng thừa GV tại một số khu vực và thiếu hụt ở 

khu vực khác, việc phân bổ GV cần được thực hiện một cách hợp lý dựa trên nhu cầu cụ thể 

của từng trường học. Phòng Giáo dục và Đào tạo cần có sự giám sát chặt chẽ và điều chỉnh kịp 

thời để đảm bảo sự cân đối trong việc phân công GV. 

5.4. Đổi mới công tác đào tạo và bồi dưỡng giáo viên 

Để đáp ứng nhu cầu giáo dục ngày càng cao, công tác đào tạo và bồi dưỡng GV cần phải 

được đổi mới, phù hợp với từng vị trí công việc và nhu cầu thực tế của từng GV. Các giải pháp 

bao gồm: 

Xây dựng chương trình đào tạo linh hoạt: Phát triển các chương trình đào tạo có tính linh 

hoạt cao, phù hợp với từng nhóm GV theo độ tuổi, kinh nghiệm và nhu cầu chuyên môn. 

Chương trình đào tạo cần cập nhật liên tục các phương pháp giảng dạy hiện đại, công nghệ 

thông tin và kỹ năng ngoại ngữ, đảm bảo rằng GV có thể áp dụng ngay vào công việc giảng 

dạy hàng ngày. 
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Khuyến khích học tập suốt đời: Một trong những mục tiêu quan trọng của công tác đào 

tạo là khuyến khích GV tự giác học tập suốt đời. Điều này có thể được thực hiện thông qua việc 

cung cấp tài liệu học tập trực tuyến miễn phí, tổ chức các khóa học ngắn hạn và hội thảo chuyên 

đề. GV cần nhận thức rõ rằng việc không ngừng học hỏi và phát triển bản thân là yếu tố sống 

còn trong sự nghiệp giáo dục. 

Liên kết với các trường đại học: Tăng cường liên kết với các trường đại học và các tổ 

chức giáo dục trong và ngoài nước để GV có cơ hội tham gia các chương trình đào tạo chất 

lượng cao. Các khóa đào tạo này không chỉ cung cấp kiến thức chuyên môn mà còn giúp GV 

cập nhật các phương pháp giảng dạy tiên tiến từ các nền giáo dục phát triển. 

5.5. Nâng cao hiệu quả kiểm tra và đánh giá đội ngũ giáo viên 

Công tác kiểm tra và đánh giá cần được thực hiện một cách minh bạch và khoa học để 

đảm bảo đánh giá đúng năng lực của GV: 

Xây dựng tiêu chuẩn đánh giá rõ ràng: Việc xây dựng một bộ tiêu chuẩn đánh giá chi tiết 

sẽ giúp quá trình kiểm tra và đánh giá GV trở nên khách quan hơn. Bộ tiêu chuẩn này nên bao 

gồm cả các yếu tố như chất lượng giảng dạy, khả năng sáng tạo và sự tham gia của GV vào các 

hoạt động phát triển cá nhân và tập thể. 

Sử dụng đánh giá định kỳ và phản hồi: Công tác đánh giá nên được thực hiện định kỳ, 

kèm theo các phản hồi chi tiết giúp GV nhận ra điểm mạnh và điểm yếu của mình. Điều này sẽ 

giúp họ có kế hoạch cải thiện năng lực giảng dạy trong tương lai. 

Phát triển hệ thống đánh giá trực tuyến: Việc ứng dụng các nền tảng trực tuyến vào quá 

trình kiểm tra và đánh giá sẽ giúp tiết kiệm thời gian và đảm bảo tính minh bạch. Các công cụ 

này cho phép GV và cán bộ quản lý dễ dàng theo dõi để nâng cao hiệu quả kiểm tra và đánh 

giá ĐNGV 

Công tác kiểm tra và đánh giá GV là một yếu tố quan trọng để đảm bảo chất lượng giảng 

dạy. Nếu được thực hiện đúng cách, việc đánh giá này không chỉ phản ánh chính xác năng lực 

thực tế của GV mà còn giúp họ nhận ra điểm mạnh, điểm yếu của mình để từ đó có kế hoạch 

cải thiện. 

Đầu tiên, cần xây dựng tiêu chuẩn đánh giá rõ ràng. Phòng Giáo dục và Đào tạo cần phát 

triển bộ tiêu chuẩn đánh giá chi tiết, mang tính khoa học và khách quan. Bộ tiêu chuẩn này nên 

bao gồm nhiều yếu tố như chất lượng giảng dạy, khả năng sáng tạo, kỹ năng sử dụng công nghệ 

thông tin trong giảng dạy và sự tham gia vào các hoạt động phát triển bản thân. Một hệ thống 

tiêu chuẩn rõ ràng sẽ giúp GV biết mình cần đạt được những gì, từ đó có động lực để phấn đấu 

và nâng cao năng lực chuyên môn. 

Ngoài ra, cần sử dụng đánh giá định kỳ và phản hồi thường xuyên. Việc tổ chức các kỳ 

thi và kiểm tra đánh giá định kỳ sẽ giúp GV nhận ra những tiến bộ hoặc tồn tại trong quá trình 

giảng dạy. Đặc biệt, phản hồi chi tiết sau mỗi lần kiểm tra sẽ là một công cụ hữu ích để GV 

hiểu rõ hơn về điểm mạnh và điểm yếu của mình. Phản hồi không chỉ giúp GV cải thiện năng 

lực cá nhân mà còn tạo điều kiện để họ xây dựng kế hoạch học tập và phát triển dài hạn. 

Cuối cùng, cần phát triển hệ thống đánh giá trực tuyến. Trong thời đại công nghệ 4.0, việc 

ứng dụng công nghệ vào công tác đánh giá GV là điều cần thiết. Các nền tảng trực tuyến có thể 

giúp tiết kiệm thời gian, tăng tính minh bạch và khách quan trong quá trình đánh giá. Đồng 

thời, GV cũng có thể dễ dàng tiếp cận các kết quả đánh giá và phản hồi một cách nhanh chóng 

và chính xác. 

5.6. Cải thiện chế độ chính sách và điều kiện làm việc của giáo viên 

Để GV có thể cống hiến hết mình cho sự nghiệp giảng dạy, chế độ chính sách và điều 

kiện làm việc cần được cải thiện một cách kịp thời và phù hợp. Đây không chỉ là biện pháp đảm 
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bảo đời sống cho GV mà còn là yếu tố quan trọng giúp thu hút và giữ chân những GV có năng 

lực cao trong ngành giáo dục. 

Trước hết, cần tăng lương và phúc lợi cho GV. Mức lương và các chế độ phụ cấp hiện tại 

ở nhiều nơi chưa thực sự đáp ứng được nhu cầu sống của GV, đặc biệt là ở những khu vực khó 

khăn. Việc tăng lương, cải thiện phụ cấp và phúc lợi sẽ giúp GV ổn định đời sống và tập trung 

hơn vào công việc giảng dạy. Đặc biệt, đối với những GV gặp khó khăn về kinh tế, cần có các 

chính sách hỗ trợ cụ thể để giúp họ vượt qua khó khăn và tiếp tục cống hiến. 

Thứ hai, cần cải thiện môi trường làm việc. Cơ sở vật chất tại nhiều trường học hiện nay 

chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu giảng dạy và học tập. Việc nâng cao chất lượng cơ sở vật 

chất, trang thiết bị giảng dạy hiện đại và phù hợp sẽ giúp GV thực hiện tốt nhiệm vụ của mình. 

Khi môi trường làm việc tốt, GV sẽ cảm thấy hứng thú hơn với công việc, từ đó chất lượng 

giảng dạy cũng sẽ được nâng cao. 

Cuối cùng, cần thực hiện các chính sách khuyến khích sáng tạo. GV cần được khuyến 

khích và khen thưởng khi có những sáng kiến, phương pháp giảng dạy sáng tạo, hay khi tham 

gia vào các hoạt động nghiên cứu khoa học giáo dục. Những chương trình khen thưởng, tuyên 

dương sẽ giúp GV có thêm động lực để không ngừng sáng tạo và phát triển phương pháp giảng 

dạy, từ đó nâng cao chất lượng giáo dục. 

6. Kết luận 

Phát triển ĐNGV các trường THCS tại thành phố Sóc Trăng, tỉnh Sóc Trăng là một nhiệm 

vụ cấp thiết và đòi hỏi những nỗ lực đa phương diện. Bài viết đã chỉ ra những thực trạng đang 

có và đề xuất những biện pháp quan trọng cần thực hiện góp phần nâng cao chất lượng GV, từ 

việc nhận thức về vai trò của phát triển cá nhân, cải thiện quy hoạch, đổi mới công tác tuyển 

dụng, đến nâng cao chất lượng đào tạo và bồi dưỡng. Những giải pháp này không chỉ giúp 

ĐNGV ngày càng phát triển về chuyên môn mà còn đáp ứng được yêu cầu ngày càng cao của 

nền giáo dục hiện đại. 

Nhìn chung, việc phát triển ĐNGV tại các trường THCS thành phố Sóc Trăng là một quá 

trình dài hơi, đòi hỏi sự hợp tác và nỗ lực không ngừng từ cả GV và các cấp quản lý giáo dục. 

Những biện pháp được đề xuất trong bài viết là những giải pháp cụ thể, có thể thực hiện để từng 

bước nâng cao chất lượng ĐNGV, từ đó góp phần cải thiện chất lượng giáo dục địa phương, 

đáp ứng nhu cầu phát triển của xã hội. 
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