Tap chi Khoa hoc Pai hoc Bong Thap, Tap 13, Sé bac biét (02), 2024, 27-40

THUC TRANG VA BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
TRUNG HQC CO SO TAI THANH PHO SOC TRANG,
TINH SOC TRANG
Bui Kim Tuén'?" va Pham Minh Gian3
YHoc vién cao hoc, Truong Dai hoc Déng Thap, Viét Nam
2Truong Trung hoc co sé Lé Quy Dén, thanh phé Soc Trang, tinh Séc Trang, Viét Nam
3Khoa Sw pham Khoa hoc xd hoi, Triwong Sw pham, Truong Dai hoc D&ng Thap, Viét Nam
*Tdc gia lién hé: BUi Kim Tudn, Email: buikimtuan@pgdsoctrang.edu.vn
Lich st bai bao
Ngay nhan: 19/8/2024; Ngay nhan chinh swra: 20/9/2024, Ngay duyét dang: 25/9/2024
Tém tit
Déi ngil gido vién dwoc phat trién toan dién vé chuyén mén, ky nang sw pham va phwong
phap giang day sé giup cai thi¢n chat lwong day hoc, tao ra moi truong hoc tap tich cuc va
hiéu qua. Bai viét danh gid thie trang phdt trién di ngii glao vién trung hoc co so tai thanh
phé Séc Trang, tinh Séc Trang. Dit li¢u duoc thu thdp tir 16 can bg quan 1y, 39 t6 triéng chuyén
mon va 142 giao vién ¢ cdc truong trung hoc co so trén dia ban thanh pho Séc Trang, tinh Soc
Trang. Ket qud nghién citu cho thdy, mdc di nganh gido duc thanh pho Soc Trang da dat dwgc
nhitng tién b trong phdt trién dgi ngii gido vién trung hoc co s, nhung van ton tai nhiéu diém
can khdc phuc. Dya trén két qua danh gid thuc trang, tac gia da dé ra nhifng bién phap gop

phan néng cao chat lwong doi ngii gido vién trung hoc co so tai thanh phé Séc Trang, tinh Séc
Tréng trong thoi gian t6i, dap vng yéu cau phdt trién nguon nhan e trong boi canh doi moi.
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Abstract

Qualified teachers in terms of expertise, pedagogical skills and teaching methods will
help improve teaching-learning quality, creating a positive and effective learning environment.
The article assesses the current situation of developing secondary school teaching staffs in Soc
Trang city, Soc Trang province. Data were collected from 16 managers, 39 professional group
leaders and 142 teachers in secondary schools in Soc Trang city, Soc Trang province. The
research results show that despite progress in developing the secondary school teaching staffs
in this area, shortcomings still exist. Based on the results of the assessment of the current
situation, the author has proposed measures for improving the relevant teaching staffs in the
coming time, meeting the requirements of human resource development in the context of
innovation.
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1. Pat van dé

Viét Nam dang trién khai chuwong trinh gido duc phd thdng maéi, yéu cau vé nang cao chat
luong giang day va phét trién nang lyc gi4o vién (GV) tro thanh nhiém vu cép bach. Doi ngii
giao vién (BNGV) trung hoc co s¢ (THCS) dong vai tro quan trong trong viéc thuc hién cac
chuong trinh nay, doi hoi ho phai khdng ngimg cap nhat va phaét trién ca vé kién thic 1dn phuong
phap giang day.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 ndm 2013 vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao 1a mot vin ban quan trong dinh huéng cho sy phéat trién gido duc Viét Nam,
nhan manh vai tro cia GV trong qua trinh doi méi va yéu cau phét trien PNGV dép (ing yéu
cau cua sy doi méi nay (Ban Chap hanh Trung wong, 2013). Trong Luat Giao duc ndm 2019, &
Diéu 66: Quy dinh vé tiéu chuan cia GV, trong d6 bao gdm yéu cau vé trinh d¢ dao tao va
pham chat dao dtc cua GV. Day la co s¢ phap ly quan trong dé xac dinh yéu cau phat trlen
DNGV. biéu 72: Quy dinh vé quyén vanghia vu cua GV, dam bao rang GV duoc bao vé quyén
loi cling nhu phdi dép (ing cac yéu cau chuyén mén dé phat trién giao duc (Qudc hai, 2019).
Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15 thang 6 ndm 2004 cua Ban Bi thu Trung wong Bang Ve xay dyng,
nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can b quan ly gido duc: nhan manh yéu cau cap béch
trong viéc nang cao chit lugng DPNGV, bao gdm cac bién phap dio tao, bdi dudng va tuyén
dung GV phu hop véi yéu cau d6i méi gido duc. (Ban Bi thu Trung wong, 2004).

Quyét dinh s6 732/Qb- TTg ngay 29 thang 4 nam 2016 ctia Tha twdng Chinh phi vé viéc
phé duyét Dé an "Pao tao, boi dudng nha giao va can bo qudn ly co s¢ giao duc dap ing yéu
cau d6i méi can ban, toan dién gio duc pho thong giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén nim
2025". Quyét dinh nay la mét trong nhitng vin ban quan trong dua ra cac muc tiéu cu thé va
giai phap phat trién doi ngii nha gido, trong d6 c6 GV THCS. (Tha tuéng Chinh phu, 2016).
Trong Thong tu s6 19/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 11 ndm 2019 caa Bo Gido duc va Pao
tao, ban hanh Quy ché bdi dudng thuong xuyén GV, can bo quan 1y co s gido duc mam non,
co s& gi4o duc pho théng va GV trung tam gi&o duc thuong xuyén. Vin ban quy dinh bdi dudng
kién thirc, ky niang chuyén nganh bat buoc hang nam ddi v6i GV, nham nang cao pham chat,
nang luc chuy@n mdn, nghiép vu cua GV va dap tng yéu cau caa chuan nghé nghiép. (Bo Giao
duc va Dao tao, 2019). Nhitng vén ban nay tao co so phap ly dé danh gia thyc trang va dé xuat
bién phap phat trien BPNGV cac truong THCS tai thanh phd Séc Tring, déng thoi hudng dan
trién khai cac chinh sach phti hop véi yéu cau gido duc cua dia phuong.

Thanh phd Séc Tring 1a mot thanh phé thudc tinh Séc Tring. Trong thoi gian qua, nganh
gido dyc va dao tao Thanh phd néi chung va gi4o duc bac THCS noi riéng da c6 nhitng nd luc
khong ngirng phét trién vé quy mo truong 16p ciing nhu vé co cau nhan sy, chat luong doi ngii
can bo, GV, nhan vién nham dap ung sy phét trién kinh té - xa hoi cua dja phuong. Tuy nhién,
danh gia mot cach khéach quan, chat luong chuy@n mén, nghiép vu cia mot bo phan nha giao
va can bo quan ly chwa dap (mg yéu cau cua qua trinh cong nghiép héa, hién dai hoc va hoi
nhap qudc té. DPNGV trong Thanh phé con thira, thiéu cuc bo: ty 18 dat chuan doi ngii can bo,
GV thi cao nhung chat luong thuc té c6 mat con han ché. Mot bo phan thiéu guong mau trong
viéc rén luyén dao duc, 16i sdng, nhan cach, chua lam tdt viéc 1am guwong cho hoc sinh, sinh
vién noi theo. Ché 6, chinh sach caa Nha nudc chua tao dugce dong luc du manh dé phat huy
tiém ndng cua doi ngli nha gido va can bo quan ly trong giao duc va dao tao. DPong thoi, truGce
nhu ciu phéat trién manh mé cua hé théng giao duc quoc dan ciing nhu gido dyc bac THCS van
con nhiéu GV chua dam bao du céc tiéu chuan, tiéu chi theo quy dinh khi chuyén tir ngach sang
hang chirc danh nghé nghiép theo yéu cau ddi méi can ban va toan dién gido dyc. Co nhiéu
nguyén nhan dua dén nhiing ton tai 4y, mot trong nhitng nguyén nhan dé 1a céng tac phat trién
DNGYV chua dugc chi trong nang cao.

Trong nhimg nam gan day, nhiéu nghién ctu trong va ngoai nudc di dong gop vao linh
vuc phat triecn BPNGV cac truong THCS.
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Theo Tir dién Gido duc hoc dinh nghia: “DNGV la tap hop nhirmg nguoi dam nhén cong
tac giao duc va day hoc c6 du tiéu chuan dao dtrc, chuyén mon va nghi¢p vu quy dinh” (Tt dién
Giao duc hoc, tr. 38).

Nguyén Thi Thu Lwong cho ring, PNGV la mot tdp hop nguoi lam nghé day hoc - gido
duc duoc t chirc thanh mot luc lugng, c¢6 di tiéu chuin dao dirc, chuyén mén va nghiép vu quy
dinh, c6 nhiém vu thuc hién cac muc tiu giao duc da dé ra. Ho 1am viéc c6 ké hoach va gin bo
v6i nhau thong qua loi ich Ve vat chit va tinh than trong khudn khd quy dinh cta phap ludt, thé
ché x4 hoi. Ho chinh 1a nguon lwc quan trong trong linh vuc gido duc mam non, phd thong va
gido duc nghé nghiép. (Nguyén, 2016).

Tac gia Pham Minh Hac khang dinh: “Trong sy nghiép doi moi gido duc, viée phat trién
DNGV duoc dit ra nhu mot yéu cu cdp bach hang dau cua viéce tiép tuc trién khai, didu chinh,
d6i m&i va nang cao chat lwong gido duc”. (Pham, 2001).

Tac gia Nguyén Vian D¢ di chi ra dugc diém manh, diém yéu cia PNGV mam non va
phd thong tinh Pong Thap, ddng thoi tac gia da dé xuét bay giai phap phu hop véi didu kién
thuc té dé nang cao chat lugng DPNGV; tir d6 co thé van dung nhiing ndi dung phu hop trong
nghién clru nay dé ap dung cho cong tac phat trlen DNGV ¢ céc truong THCS dép tng yéu cau
d6i méi gido duc trong thoi gian sip téi. (Nguyén, 2014)

2. Noi dung nghién ciu
2.1. Khéi quat vé té chirc khao st thuc trang
Khéch thé khao sat: 197 khach thé (16 can bo quan ly, 39 t6 trudng chuyén mén, 142 GV)

va phong van 1 Pho truong phong va 1 chuyén vién c6 kinh nghiém quan ly truong hoc cua 07
truong THCS thanh pho Séc Trang, tinh Soc Trang.

Thoi gian khao séat: Tir thang 7/2024 dén thang 9/2024.

Phuong phép khao sat: Diéu tra thu thap s6 liéu bang cac phiéu hoi, phong van, quan sét,
nghién ctru san pham hoat dong.

Céch thirc xir Ii sb ligu: Xir Ii sb lidu bang phuong phap thong ké toan hoc va phan mém
Microsoft Office Excel dé tinh diém trung binh (BTB), xép thtr hang (TH). Trong d6, PTB
dugc quy udc chia theo 4 mic do (tir 1 dén 4) nhu sau: DTB < 1,75: Yéu; 1,75 < DTB < 2,49:
Trung binh; 2,5 < PTB < 3,24: Kha; 3,25 < PTB: Tét; TH xép theo gié tri DTB tir cao dén
thap caa cac noi dung khao sat, TH 1 1a cao nhat.

2.2. Thuc trang phéat trién ddi ngii gido vién cac truwong trung hoc co sé thanh phd
Soc Trang, tinh Soc Trang
2.2.1. Thuc trang nhdn thirc vé tam quan trong ciia phdt trién doi ngii gido vién céc
truong trung hoc co so thanh pho Soc Trang
Bang 1. Nhan thic vé tim quan trong cia phat trién ddi ngii gido vién
cac trwong trung hoc co sé thanh pho Séc Trang

Ratquan Quan it quan Khong
TT NOoi dung danh gia trong trong trong quantrong DTB

SL % SL % SL % SL %

Thiw
bac

Phét trién DNGV rat can
1 thiet trong giai doan 150 76,1 37 188 10 5,08 O 0 371 1
hién nay
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Ratquan Quan It quan Khong
TT Noi dung danh gia trong trong trong quantrong PTB

SL % SL % SL % SL %

Thir
bac

GV dugc dao tao va phat

trién tt s& co kién thic

chuy&n mon sau rong va ky
2 ning giang day hién dai, tr 135 68,5 58 294 4 203 0 O 366 4

d6 nang cao chat lugng

giang day va hiéu qua hoc

tap cua hoc sinh

GV dugc dau tu va phat

trién, ho s& cam thay duoc
3 coitrong va danh gia cao, tr 137 69,5 57 289 3 152 0 0 368 3
d6 tang cuong dong luc lam
viéc va su cam két véi nghé
Phat trién DNGV khuyén
khich su sang tao va d6i moi
trong phuong phép giang
day

145 736 44 223 8 4,06 O 0 3,7 2

Két qua khao sat & Bang 1 cho thay:

- Tiéu chi "Phat trién DPNGV rét can thiét trong giai doan hién nay" c6 DTB cao nhat
(3,71), 76,1% ngudi tham gia danh gia 1a "rdt quan trong”. Diéu nay phan anh sy phat trién
DNGV la mot uu tién hang dau trong bdi canh hién nay, dugc da sd ngudi danh gia nhin nhan
la yéu t6 quan trong nhat dé nang cao chat lugng giéo duc.

- Tiéu chi "Phét trién DPNGV khuyén khich sy séang tao va doi méi trong phuong phap
giang day” c6 PTB 3,7 va duoc 73,6% nguoi khao sat danh gia 1a "rat quan trong", tiéu chi nay
dang tha hai. Diéu ndy cho thay ring PNGV dong vai tro then chdt trong viée thiic day sang
tao va d6i moi phuong phap giang day, gép phan nang cao chat luong giéo duc thdng qua nhiing
cach tiép can mai mé va hiéu qua.

- Tiéu chi "GV dugc dau tu va phat trién, ho s& cam thy duoc coi trong va dénh gid cao,
tr d6 tang cuong dong luc lam viéc va sy cam két véi nghé" tiéu chi nay dat DTB 3,68, véi
69,5% cho rang déy 1a yéu to "rat quan trong”, xép thir ba. Két qua nay cho thiy nhan thc rd
rang vé viéc dau tu vao GV khodng chi mang lai lgi ich cho chét luong giang day ma con ting
cuong dong lyc va su gin bo véi nghé cua ho. Pidu niy c6 ¥ nghia quan trong trong viéc duy
tri PNGV chat lugng va c6 tinh than cam két cao.

- Tiéu chi "GV dugc dao tao va phat trién t6t s& c6 kién thirc chuyén mon sau rong va ki
nang giang day hién dai" véi DTB thap nhat 1a 3,66 va 68,5% danh gia 1a "rat quan trong", tiéu
chi nay xép thir tu. Mic du tiéu chi nay c6 DTB thip hon so véi cac tiéu chi khac, nhung no
van nhan manh tam quan trong cua viéc dao tao GV dé nang cao kién thirc chuyén mon va ky
nang giang day hién dai. Didu ndy khing dinh rang mot PNGV duoc dao tao bai ban s& dong
vai trd quan trong trong viéc cai thién chat luong giao duc.

Két _qua khao sat nay nhan manh tim quan trong cua viéc phat trién bNGV dé dap ung
Cac y&u cau vé ddi moi giéo duc. Sy danh gia cao tir cac tiéu chi phan anh rang khong chi viéc
nang cao kién thirc chuyén mén va ky ning giang day 1a can thiét, ma con 1a yéu tb thuc day
séng tao, dong luc 1am viéc va su cam két cia GV véi nghé. Bac biét, tap trung vao viéc khuyén
khich su d6i méi trong phuong phap giang day cd thé gilip GV thich tng nhanh hon véi cac
chuong trinh gido duc méi, tir 46 nang cao chat lugng gido duc.
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Viéc phét tricn DNGV khong chi dung lai ¢ khia canh chuyén mon ma con can chi
trong den viéc tao moi truong thuan loi dé GV co thé sang tao, cam két va phat trién bén virng.
2.2.2. Thuc trang ldp quy hoach, ké hoach phat trién ddi ngii gido vién cdc truong trung
hoc co so thanh pho Soc Trang
Bang 2. L4p quy hoach, ké hoach phat trién ddi ngii gido vién
trung hoc co' sé thanh pho Soc Trang

£ . Trung £ .
T Ni dung dénh gis Tot Kha  inh Y prs EQ;"

SL % SL % SL % SL %
Xac dinh cac can ctr phép ly va
co so thuc tién cho viéc xay
1 dung muc tiéu, ké hoach, quy 148 757 41 208 8 406 0 0 371 1
hoach phét trién DNGV cac
truong THCS
Sy quan tam cua cac cap quan ly
dén bao dam sé luong, chat

2 lugng, co cau DPNGV céc trudng 145 736 44 223 8 406 0 0 37 2
THCS
Dam bao tinh dan chu, chat chg,

3 thong nhat trong trién khai thuc 144 731 42 213 11 558 0 0 368 3

hién ké hoach, quy hoach phat
tricn PNGV cac truong THCS

Két qua khao sat & Bang 2 cho thay:

- Tiéu chi “Xac dinh cac cin cit phap 1y va co sé thuc tién cho viéc xay dung muc tiéu,
ké hoach, quy hoach phat trién DPNGV cac truong THCS” day 1a tiéu chi ¢6 DTB cao nhat 3,71
Ty 1é danh gia "Tét" 14 75,7% cho thay rang hau hét nguoi tham gia khao sat danh gia cao su
ré rang va hop 1y trong can ctr phéap 1y cling nhu thyc tién xay dung muc tiéu phat tricn DNGV.
Tuy nhién, van con mot ty 1é nho 4,06% danh gia "Trung binh", cho thay c6 thé can lam rd hon
cac can cir nay dé nang cao do tin cay.

- Tiéu chi “Sy quan tam cta c4c cap quan 1y dén bao dam s6 lugng, chét lugng, co ciu
DNGV céc truong THCS” véi DTB 3,70, xep hang thir hai. Ty 1€ danh gia "T6t" 12 73,6% phan
anh sy hai 1ong vé sy quan tam cua cac cap quan ly doi v6i DNGV. Tuy nhién, ty 1¢ 4,06 %
danh gid "Trung binh" chi ra ring van con nhitng van dé can cai thién trong viéc dam bao co
cAu va chat lugng cia DPNGV.

- Tiéu chi “Pam bao tinh dan chu, chit ché, théng nhat trong trién khai thuc hién ké
hoach, quy hoach phét trién BPNGV cac truong THCS” dat DTB 3,68, xép hang thir ba. Ty 18
danh gia "Tt" 14 73,1% cho thay sy ddng thuan cao vé tinh dan chu va chat ché trong qué trinh
trién khai ké hoach. Tuy nhién, vai ty 1é 5,58% danh gia "Trung binh", diéu nay cho thay c6 thé
can cai thién quy trinh trién khai dé dam bao rang tat ca cac bén lién quan déu dugc tham gia
va c6 tiéng noi.

Qua két qua khao sat cho thay rang viéc 1ap quy hoach va ké hoach phat trién DPNGV cac
truong THCS & thanh phd Séc Trang dang dién ra tuong doi hiéu qua, véi su danh gia cao vé
can cu phap ly va su quan tam tir cac cap quan ly. Tuy nhién, van can cha y dén mot s6 van dé
nhu tinh dan chu trong trién khai ké hoach va dam bao chat luong ciing nhu co ciu DPNGV.
Viéc cai thién nhitng van dé nay s& khdng chi nang cao hiéu qua quan ly ma con gop phan tao
ra mot moi truong glao duc tét hon cho hoc sinh, dong thoi dap tng nhu cau phat trién cua
nganh gi&o duc trong bdi canh d6i mai.
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2.2.3. Thuc trang tuyén dung va sir dung doi ngii gido vién cdc trieong trung hoc cor s¢
thanh pho Soc Trang

Bang 3. Khao sat tuyén dung va sir dung déi ngii gido vién
cac truong trung hoc co sé thanh phé Séc Tring
£ . Trung £ .
TT Ni dung danh gia Tot — Kha g YU prp Eh(‘:"
SL % SL % SL % SL % :
Trach nhiém va nang luc cua
1 cac co quan chuyén trach trong 150 76,1 37 18,8 10 508 0 0 3,71 2
tuyén chon GV
Noi dung, phuong thiic va quy
2 trinh tuyén chon GV cac truong 149 75,6 36 18,3 12 6,09 0 O 3,7 3
THCS
Viéc phan cong, bo tri GV cac
3 truong THCS cua co quan quan 153 77,7 34 17,3 10 508 0 0 3,73 1
1y va nha truong

Két qua khao sat & Bang 3 cho thay:

- Tiéu chi “Trach nhiém va nang luc ciia cac co quan chuyén trach trong tuyén chon GV”
dat DTB 3,71, xép hang tha hai. Ty Ié danh gia "Tét" 12 76,1%, cho thiy da sb ngudi tham gia
khao sat co su hai long vai trdch nhiém va nang luc cua cac co quan chuyén trach. Tuy nhién,
c6 5,08 % danh gia " Trung binh", diéu nay cho thay van can cai thién trong linh vyuc nay dé
dam bao hiéu qua trong viéc tuyén chon GV.

- Tiéu chi “Noi dung, phuong thiic va quy trinh tuyén chon GV cac truong THCS” ¢6
DTB 3,70, xép hang tht ba. Ty 1& danh gia "Tét" 1a 75,6% cho thay noi dung va quy trinh tuyén
chon duoc danh gia twong ddi cao. Tuy nhién, cling can luu ¥ rang c6 6,09% danh gia "Trung
binh", cho thay c6 thé ¢ nhiing khia canh can xem xét dé nang cao chat lwong tuyén chon.

- Tiéu chi “Viéc phan cong, bd tri GV cac truong THCS cia co quan quan |y va nha
truong” day 1a tiéu chi co DTB 3,73 va dat thir hang nhat. Ty Ié danh gia "Tét" 12 77,7%, cao
nhét trong ba tiéu chi. Pidu ndy cho thy su danh gia tich cuc vé kha ning phan cong va bb tri
GV, tuy nhién, van c6 5,08% danh gia "Trung binh", diéu nay can duoc khic phuc dé ting
cuong hiéu qua trong quan ly nhan su.

Tir két qua khao sét trén, cd thé thiy rang mic du c6 nhiéu yéu té duoc danh gid cao vé
tuyén dung va sir dung GV cac truong THCS ¢ thanh phd Séc tring, nhung van con mot sé
khia canh can cai thién. Can tap trung vao viéc nang cao trach nhiém va ning luc cua cac co
quan chuyen tréch, cai thién quy trinh tuyén chon, ciing nhu nang cao chat luvong phén cong va
bo tri GV.

2.2.4. Thuc trang ddo tgo va boi dwéng dji ngii gido vién cdc trwong trung hoc co so
thanh pho Soc Trang
Bang 4. Két qua khao sat dao tao, bdi dudng ddi ngii gido vién
cac treong trung hoc co sé thanh pho Séc Trang

; . Trung ; .
TT Ni dung danh gi4 Tot  Kha oy Yeu g The

bac
SL % SL % SL % SL %

Viéc t6 chuc, chi dao vé noi
dung, Phuong thttc va luc
lwong tham gia bdi dudng, dao
tao lai GV cac truong THCS

137 695 57 289 3 152 0 0 368 1
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; . Trung ; .
T Ni dung dénh gis Tot  Kha iy YU ppg Thie

bac

’ SL % SL % SL % SL %
Chat lugng, hiéu qua cua cac
hoat dong boi dudng, dao tao

2 oV e ane 132 670 61 310 4 203 0 0 365 3
THCS
T6 chic dang ky chi tiéu, ké
3 hoach phin diu cho GV 135 685 58 204 4 203 0 0 366 2
g Ketquatwhoctap, turénluyén 44 574 60 305 5 254 0 0 364 4

cua GV

Két qua khao sat & Bang 4 cho thay:

- Tiéu chi “Viéc t6 chic, chi dao vé noi dung, phwong thic va luc luong tham gia bdi
dudng, dao tao lai GV cac truong THCS” ¢c6 DTB 3,68, xép hang nhat. Ty I& danh gia "Tét" 1a
69,5% cho thay c6 sy hai l1ong kha cao vé viéc t6 chic va chi dao boi dudng GV. Tuy nhién,
van c6 1,52% danh gia "Trung binh", cho thdy can cai thién quy trinh t6 chirc dé nang cao
chat luong.

- Tiéu chi “Chit lugng, hiéu qua cia cac hoat dong bdi dudng, dao tao lai ddi véi GV
THCS” v6i DTB 3,65, xép hang ba. Ty 18 danh gia "Tét" 1a 67,0% phan &nh ring méc du nhiéu
nguoi danh gia tich cuc vé hleu qua bdi dudng, van Can cha ¥ dén 2,03% dénh gia "Trung binh",
cho thay c6 thé c6 nhitng yéu té chua dap Gng yéu cau.

- Tiéu chi “Té chire ding ky chi tiéu, ké hoach phan dau cho GV Biém trung binh: 3,66,
xép hang hai. Ty Ié danh gia "Tot" 12 68,5%, cho thiy viéc to chirc ké hoach phan dau duoc
danh gia tich cyc. Tuy nhién, twong tu nhu céc tiéu chi khac, can nang cao sy dong nhat trong
ké hoach dé dap ung t6t hon nhu cau dao tao.

- Tiéu chi “Két qua ty hoc tap, tu rén luyén cia GV” ¢o DTN 3,64, xép hang tu. Ty 1&
danh gia "Tt" 12 67,0%, cho thiy GV da c¢6 su nd luc trong tu hoc tap va rén luyén. Tuy nhién,
Vi 2,54% danh gia "Trung binh", diéu nay chi ra rang can cd nhiing bién phap khuyén khich
va ho tro GV trong qua trinh tu hoc.

Tir két qua khao sat, c6 thé thay rang méc du céc yéu to lién quan dén dao tao va boi
dudng DNGYV cdc truong THCS tai thanh phd Soc trang déu nhan dugc danh gia twong dbi tich
cuc, nhung van con nhitng khia canh can cai thién. Can tap trung vao viéc nang cao chit luong
t6 chtrc boi dudng, dam bao hiéu qua cua cac hoat dong dao tao va hd tro GV trong tu hoc.

2.2.5. Thuc trang kiém tra va danh gia déi ngii gido vién cdc truong trung hoc co s
thanh pho Soc Trang
Bang 5. Két qua khao sat kiém tra, danh gia ddi ngii gido vién
cac treong trung hoc co sé thanh pho Séc Trang

P , Trung )
Tot Kha R Yeu i
TT  N¢i dung danh gis binh PTB EZ::"

SL % SL % SL % SL %

Duy tri né nép danh gia,
1 phér‘l loai GV theo chuan 150 76,1 37 188 10 508 O 0 371 2
nghé nghiép
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X . Trung £
Tot Kha R Yéu 4
TT  N¢i dung d4nh gia binh PTB EQ(‘:"

SL % SL % SL % SL %

Kiém tra, ddnh gia thyc

2 | DNV trine e co g 137 695 46 234 14 711 0 0 362 3
g Tochicthi®GVdaygioi” 1o 777 34 173 10 508 0 0 373 1
cap THCS

Két qua khao sat & Bang 5 cho thay:

- Tiéu chi “Duy tri né nép danh gia, phan loai GV theo chuan nghé nghiép” ¢6 DTB 3,71,
xép hang thi hai. Ty Ié danh gia "Tét" 12 76,1% cho thay su hai long cao vé quy trinh dénh gia
va phan loai GV. Tuy nhién, ty I¢ 5,08% danh gia "Trung binh" chi ra rang van can cai thién
trong viéc duy tri né nép nay dé dam bao su cong bang va chinh xac.

- Tiéu chi “Kiém tra, danh gia thuc lyc DNGYV céc truong THCS” ¢6 DTB 3,62, xép hang
ba. Ty I¢ danh gia "T6t" 14 69,5% phan anh rang phan 16n nguol tham gia khao sat c6 su hai
long vé viéc Kiém tra va dénh gia thuc luc GV. Tuy nhién, c¢d 5,08% danh gid "Trung binh",
cho thiy c6 thé c6 nhitng van dé can duoc cai thién trong quy trinh kiém tra nay.

- Tiéu chi “T6 chiic thi GV day gioi cap THCS” ddy 1a tiéu chi c6 DTB cao nhat 3,73 va
dat thr hang nhat. Ty I¢ danh gia "Tot" 1a 77,7%, cao nhat trong ba tiéu chi. Bieu nay khong
chi khang dinh sy cdng nhan nang luc caa GV ma con tao dong luc dé ho nang cao chat luong
giang day.

Két qua khao sat cho thay rang mc du ¢6 nhiéu yéu to lién quan dén kiém tra va danh
gid BPNGV dugc danh gia cao, nhung van con mét so khia canh can cai thién. Can chd trong
Vao Viéc nang cao quy trinh danh gia va phan loai GV, dam bao tinh chinh xac va cong bang.

2.2.6. Thyc trang thuc hién ché dé chinh sach doi véi ddi ngil gido vién cdc truong thanh
pho Soc Trang

Bang 6. Két qua khao sat thuc hién ché d6 chinh sach ddi voi doi ngii gido vien
cac truong trung hoc co sé¢ thanh pho Soc Trang

; . Trung £
Tot Khéa R Yéeu i
TT  Noi dung dénh gis binh PTB Eg(‘:"

SL % SL % SL % SL %

Co ché, chinh séch dai ngd

48 v6i GV 150 76,1 37 188 10 508 O O 371 2

Diéu kién kinh té gia dinh,
2 khoang cach di lai lam viéc 137 69,5 46 234 14 711 0 0 362 4
cua GV

Co s& vat chat, thiét bi - 6
dung day hoc duoc trang bi
dam bao phuc vu cbng tac
giang day

153 77,7 34 173 10 508 0 0 373 1

Moi truc‘mgqthuan" loi cho
4 GV phét trien pham chat, 132 67,0 61 310 4 203 0 0 365 3
nang luc chuyén moén
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Két qua khao sat & Bang 6 cho thay:

- Tiéu chi “Co ché, chinh sach dai ngd ddi véi GV” c6 DTB 3,71, xép hang thtr hai. Ty
1& danh gia "Tot" 12 76,1% cho thay sy hai 10ng cao vé cac chinh sach dai ngd. Tuy nhién, co
5,08% danh gia "Trung binh", cho thay van con mét sb van dé can cai thién dé ¢am bao chinh
sach dai ngd cong bang va hop 1y hon.

- Tiéu chi “Piéu kién kinh té gia dinh, khoang cach di lai 1am viéc cia GV” dat DTB 3,62
thip nhét trong 4 tiéu chi. Ty 1 danh gia "Tét" 12 69,5% phan &nh rang nhiéu GV cam thay
chap nhan duoc vé diéu kién 1am viéc. Tuy nhién, 7,11% danh gia "Trung binh" cho thy c6
mot s6 van dé can cht y, dac biét lién quan dén kho khin trong viéc di lai va diéu kién kinh té.

- Tiéu chi “Co s& vat chat, thiét bi - d6 dung day hoc duoc trang bi dam bao phuc vu cong
tac giang day” c6 DTB 3,73, xép hang nhat. Ty 18 danh gia "Tot" 14 77,7% cho thay rang phan
I6n GV hai 16ng véi co sé vat chat va thiét bi day hoc. Diéu nay 1a yéu t quan trong gilp nang
cao chét lugng giang day.

- Tiéu chi “Mai trudng thuan lgi cho GV phét trién pham chét, nang Iyc chuyén mon” dat
DTB 3,65, xép hang ba. Ty I¢ danh gia "Tét" 1a 67,0% cho thay rang mac du nhiéu GV cam
thiy méi trudng lam viéc cua ho co thé hd trg cho su phat trién chuy&n mén, van can cai thién
hon nita & dam bao rang tat ca GV déu co co hoi phat trién day di.

T6m lai, dua trén két qua khao sét cho thay, trong tong thé, PNGV ¢ cac truong THCS
tai thanh phd Soc Trang, tinh Soc Tring danh gia cao cac chinh sach di ngd va co so vat cht,
nhung van con nhiing van dé can cai thién, dic biét 1a trong diéu kién lam viéc va méi truong
phét trién chuyén mon.

Dua trén thyc trang d trinh bay, c6 thé thay rang mic du nganh gido duc thanh phd Séc
Trang da dat dugc nhitng tién bd trong phat trien DPNGV, van ton tai nhi€u di€m can khac phuc.

5. Bién phap phat trién ddi ngii gido vién cac trwdng trung hoc co sé thanh phé Séc
Trang, tinh Soc Trang

5.1. Nang cao nhan thirc vé tim quan trong ciia phat trién ddi ngii gido vién

Mic du da s6 GV va can bo quan ly tai thanh phd Soc Tring da nhan thire duoc tim quan
trong cua viéc phat trién doi ngii, van con mot bo phan GV chua thuc sy quan tim dén viéc tu
hoan thién ban than. Pay 1a mot thach thitc khdng nho ddi véi nganh gido duc. Bé giai quyét
van dé nay, can trién khai cAc giai phap nhu:

Tang cudng truyén thdng ndi bo: T chirc cac budi hdi thao, dlen dan chuyén dé dé GV
¢6 co hoi thao luan, chia sé vé tim quan trong cua viéc tu phat trién ban than trong qua trinh
giang day. Nhitng budi hoi thao nay sé& gitip GV hiéu rd hon vé gia tri ciia viéc hoc tap sudt doi,
dong thoi khuyén khich ho tham gia cac khoa dio tao nang cao nang lyc.

Chinh sach khuyén khich va khen thuéng: Viéc ap dung cac chinh sach khuyén khich va
khen thuong GV tich cuc trong qua trinh phét trién ca nhan Ia rat can thiét. GV c6 thé nhan
duoc cac phan thuong vat chat hoic tinh than khi hoan thanh xuat sic cac chuong trinh boi
dudng, tu hoc hoic tham gia cac hoat dong nghién ctru va doi méi giéo duc. Piéu nay khong
chi thiic ddy GV nd luc phat trién ban than ma con tao ra mot mai trudng canh tranh 1anh manh,
khuyén khich sy tién bo chung trong PNGV.

Tao md hinh giang day tién tién: Pua vao ap dung cac mé hinh giang day tién tién nhu
hoc tap dua trén du an (Project-based Learning), hoc tap tich cuc, va dao tao tur xa gilp GV
nhan ra gla tri va tim quan trong cua viéc tu phat trién. Nhitng mé hinh nay khéng chi gidp cai
thién chat luong giang day ma con tao co hdi dé GV trai nghiém cac phuong phap gido duc mai
mé, hién dai.
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5.2. Cai thién quy hoach va 1ap ké hoach phat trién déi ngii gido vién

Viéc 1ap ké hoach phat trién DNGV phai duoc thuc hién mot cach dan chu va minh bach,
phu hqp VoI ’nhu cau thuc té cta xa hoi va hé thong gido duc. Bé dat duoc diéu nay, cac giai
phap can thiét bao gom:

Lap ké hoach dai han: Céc ké hoach phat trién DPNGV can ¢6 tam nhin dai han, tir 5 dén
10 nam, dya trén sy phan tich ky lugng ve nhu cau gi4o duc cua xa hoi, xu husng phat trién
kinh té va van hoa dia phuong. Ké hoach nay nén dat muc tiéu rd rang vé ca sb luong va chat
lugng GV ¢ ting cap hoc, dam bao ring DPNGV khong chi du vé s luong ma con phai dat
chuan vé ning lyc chuyén mén va dao duc nghé nghiép.

Cong khai ké hoach: Viéc cong khai céc ké hoach phét trién GV Ia can thiét dé dam bao
tinh minh bach va sy tham gia dong gop y k1en cua cac bén lién quan. GV, phu huynh, va cong
dong co thé dong vai tro giam sat, dam bao rang cac muc tiéu dé ra dugc thyc hién mot cach
hiéu qua va cong bang.

Tham gia cong dong: Sy tham gia ciia cong dong, dac biét 1a phu huynh va cac t6 chic
gido duc dia phuong, vao qua trinh trién khai cac ké hoach phét trien DPNGV s& gitip dam bao
tinh thuc tién cia cac chuong trinh dao tao va tuyén dung. Céc trudng hoc ciing can phdi hop
chat ché voi cac don vi quan 1y dé xay dung cac ké hoach dao tao va boi dudng phi hop voi
nhu cau thuc té.

5.3. Cai thién cong tac tuyén dung va sir dung ddi ngii gido vién

Tuyén dung va sir dung GV hiéu qua |2 yéu t6 quan trong trong viéc phét trién doi ngi.
Tuy nhién, thyc trang cho thay quy trinh tuyén dung hién tai con chua linh hoat, dan den tinh
trang thtra bién ché nhung thiéu hut GV chat lugng. Cac giai phap dé cai thién céng tac nay
bao gom:

Do6i mai quy trinh tuyén dung: Quy trinh tuyén dung can duoc thay dbi dé cac trudng hoc
tham gia truc tiép vao viéc danh gia tng vién, tir d6 dam bao rang GV duoc lva chon khdng chi
¢6 @ bang cap ma con co cac ki nang mém va pham chat phi hop véi yéu cau thyc té cua tiung
truong. Viéc tuyén dung khdng chi nén dya trén hd so hoc thuat ma can c6 su danh gia thuc té
qua cé4c bai kiém tra chuy&n mén va phong van.

Ul tién tiéu chuan nang lyc: Thay vi chi tap trung vao bang cip, viéc tuyén dung GV can
chi trong dén nang lyc thyc té cia tng vién. Danh gia vé ky nang giang day, kha nang ung
dung cong nghé thong tin, ky nang giao tiép va quan Iy 16p hoc can dugc dua vao tiéu chi tuyén
dung, nham dam bao rang GV c6 du kha ning dap ng dwoc yéu cau giang day hién dai.

DPam bao phan bd hop Iy: Bé tranh tinh trang thira GV tai mot sé khu vuc va thiéu hut ¢
khu vuc khac, viéc phan bé GV can duogc thuc hién mot cach hop 1y dya trén nhu cau cu thé
cua timg trudng hoc. Phong Gi4o duc va Pao tao can cd su gidm sat chat ché va diéu chinh kip
thoi dé dam bao su can ddi trong viéc phan cong GV.

5.4. P6i Méi cong tic dao tao va bodi dudng gido vién

Qé dap ng nhu cau gi4o duc ngay cang cao, cong tac dao tao va boi dudng GV can phai
dugce doi méi, phu hop véi tirng vi tri cbng viéc va nhu cau thyc té cua tirng GV. Céc giai phap
bao gom:

Xay dung chuong trinh ddo tao linh hoat: Phét trién cac chuong trinh dao tao ¢4 tinh linh
hoat cao, phu hop véi ting nhém GV theo do tudi, kinh nghiém va nhu cau chuyén mén.
Chuong trinh ddo tao can cap nhat lién tuc cac phuong phap giang day hién dai, cong ngh¢
thong tin va k§ ning ngoai ngit, dam bao rang GV c6 thé &p dung ngay vao cong viéc giang
day hang ngay.
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Khuyén khich hoc tap sudt doi: Mot trong nhitng muc tiéu quan trong cia cong tac dao
tao 12 khuyén khich GV tu giac hoc tap sudt doi. Bidu nay c6 thé duoc thuc hién thdng qua viéc
cung cap tai liéu hoc tap truc tuyén mién phi, to chic cac khda hoc ngan han va hoi thao chuyén
dé. GV can nhan thuc rd rang viéc khéng ngirng hoc hoi va phat trién ban than 1a yéu té séng
con trong sy nghiép giéo duc.

Lién két voi cac truong dai hoc: Tang cuong lién két véi cac trudong dai hoc va cac to
chuc gido duc trong va ngoai nudc dé GV co co hoi tham gia cac chuong trinh dao tao chat
lugng cao. Cac khoa dao tao nay khong chi cung Cap kién thirc chuyén mon ma con giup GV
cap nhat cac phuong phéap giang day tién tién tir cc nén gido duc phat trién.

5.5. Nang cao hiéu qua kiém tra va danh gia déi ngii gido vién

Cong tac kiém tra va danh gia can dugc thuc hién mot cach minh bach va khoa hoc dé
dam bao danh gia ding nang lyc cua GV:

Xay dyng tiéu chuan danh gia rd rang: Viéc xay dung mot bo tiéu chuan danh gia chi tiét
s€ gitp qua trinh Kiém tra va danh gia GV tro nén khach quan hon. Bo tiéu chuan nay nén bao
gom ca cac yéu td nhu chat luong giang day, kha nang sang tao va sy tham gia cua GV vao cac
hoat dong phat trién c& nhan va tap thé.

St dung dénh gia dinh ky va phan hoi: Cong tac danh gia nén dugc thyc hién dinh ky,
kem theo cac phan hoi chi tiet gilip GV nhan ra diém manh va diém yeu cua minh. Di€u nay s&
giup ho c6 ké hoach cai thién nang luc giang day trong tuong lai.

Phat trién hé thong danh gia truc tuyén: Viéc ang dung cac nén tang truc tuyén vao qué
trinh kiém tra va danh gia s& gidp tiét kiém thoi gian va dam bao tinh minh bach. Cac cong cu
nay cho phép GV va can bo quan ly dé dang theo dai dé nang cao hiéu qua kiém tra va danh
gia DNGV

Cong tac kiém tra va danh gia GV 1a mot yéu té quan trong dé dam bao chat luong giang
day. Néu duoc thyc hién dang cach, viéc danh gia nay khong chi phan anh chinh xac ning luc
thue té cia GV ma con gidp ho nhan ra diém manh, diém yéu caa minh dé tir d6 c6 ké hoach
cai thién.

Dau tién, can xay dung tiéu chuan danh gia rd rang. Phong Giao duc va Dao tao can phat
trién bo tiéu chuan danh gia chi tiét, mang tinh khoa hoc va khach quan. Bé tiéu chuan nay nén
bao gdm nhiéu yéu té nhu chét luong giang day, kha ning sang tao, ky néng st dung cong nghé
thdng tin trong giang day va sy tham gia vao cac hoat dong phat trién ban than. Mot hé thong
tiéu chuan rd rang sé giip GV biét minh can dat dugc nhitng gi, tir d6 c6 dong luc dé phan dau
va nang cao nang luc chuyén mon.

Ngoai ra, can sir dung danh gia dinh ky va phan hdi thuong xuyén. Viéc to chuc cac ky
thi va kiém tra danh gia dinh ky s& giip GV nhan ra nhitng tién bo hoac ton tai trong qua trinh
giang day. bac biét, phan héi chi tlet sau mdi lan kiém tra s& 12 mot cong cu hitu ich dé GV
hiéu r& hon vé diém manh va diém yeu cua minh. Phan hi khéng chi giup GV cai thién ning
luc c& nhan ma con tao diéu kién dé ho xay dung ké hoach hoc tap va phat trién dai han.

Cubi ciing, can phat trién hé thong danh gié truc tuyén. Trong thoi dai cong nghé 4.0, viéc
ng dung cong ngh¢ vao cong tac danh gia GV la diéu can thiét. Cac nén tang truc tuyén co thé
gilp tiét kiem thoi gian, tang tinh minh bach va khach quan trong qua trinh danh gia. DPong
thoi, GV ciing c6 thé d& dang tiép can cac két qua danh gia va phan hoi mét cach nhanh chéng
va chinh xac.

5.6. Cai thién ché dd chinh sach va diéu kién 1am viéc ciaa gido vién

Dé GV c6 thé cong hién hét minh cho sw nghiép giang day, ché do chinh sach va diéu
kién lam viéc can duoc cai thién mot cach kip thoi va phu hop. Bay khong chi la bién phap dam
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bao doi sbng cho GV ma con 1 yéu té quan trong gilp thu hat va gii chan nhitng GV c¢6 ning
luc cao trong nganh gido duc.

Truéc hét, can ting luong va phuc loi cho GV. M lwong va cac ché do phu cip hién tai
& nhiéu noi chwa thue sy dap ing duoc nhu cau sbng caa GV, dic biét 1a & nhitng khu vuc kho
khin. Viéc tang luong, cai thién phu cip va phuc loi s& gilip GV 6n dinh doi sdng va tap trung
hon vao cong viéc giang day. Dic biét, d6i véi nhitng GV gap kho khin vé kinh té, can co céc
chinh séch hd tro cy thé dé gitp ho vuot qua kho khin va tiép tuc cng hién.

Ther hai, can cai thién méi trudng 1am viée. Co sé vat chét tai nhiéu truong hoc hién nay
chua thuc sy dap tmg dugc yéu cau giang day va hoc tap. Viéc nang cao chit luong co so vt
chét, trang thiét bi giang day hién dai va pht hop s& gitp GV thuc hién tét nhiém vu cua minh.
Khi méi trudng 1am viéc tot, GV s& cam thiy hing tht hon véi ¢éng viéc, tir d6 chat luong
giang day ciing sé duoc nang cao.

Cudi cuing, can thyc hién cac chinh sach khuyén khich sang tao. GV can duoc khuyén
khich va khen thudong khi c6 nhitng séng kién, phuong phap giang day séng tao, hay khi tham
gia vao cac hoat dong nghién curu khoa hoc gido duc. Nhirng chuong trinh khen thudng, tuyén
duong s& gilip GV c¢6 thém dong luc dé khdng nging sang tao va phat trién phuong phap giang
day, tir 46 nang cao chat luong gido duc.

6. Két luan

Phat trien DPNGV cac truong THCS tai thanh phd Séc Tring, tinh Soc Trang 1a mot nhiém
vu cap thiét va doi hoi nhitng nd luc da phuong dién. Bai Viét di chi ra nhiing thyc trang dang
c6 va dé xuat nhitng bién phap quan trong can thuc hi¢n gop phan nang cao chét luong GV, tir
viéc nhan thuc vé vai trd cta phét trién ca nhan, cai thién quy hoach, d6i méi cdng tac tuyén
dung, dén nang cao chat luong dao tao va boi dudng. Nhiing giai phap nay khong chi gilp
NGV ngay cang phét trién vé chuyén mon ma con dap Gmg dugc yéu cau ngay cang cao cua
nén giao duc hién dai.

Nhin chung, viéc phét trién DPNGV tai cac trudong THCS thanh phé Soc Tring 1a mot qua
trinh dai hoi, doi hoi sy hop tac va nd luc khéng nging tir ca GV va céc cap quan ly giéo duc.
Nhiing bién phap duogc dé xuét trong bai viét 1a nhitng giai phap cu thé, cé thé thuc hién dé tirng
budc nang cao chat luong PNGV, tir d6 gdp phan cai thién chat luong gido duc dia phuong,
dap ang nhu cau phat trién caa xa hoi.
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