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Phat trzen doi ngii gido vién mam non la nhiém vu cdp thiét va thuong xuyen cua nganh
gido duc, la yéu to then chot quyét dinh suw thanh cong cua cong cugc déi méi gido duc. Pé cé
co s6 cho cdc cdp quan 1y, cdc co sé gido duc mam non ¢ huyén Cdi Bé, tinh Tién Giang xdc
dinh cdc bién phdp kha thi nham phat trién ddi ngii gido vién mam non dap g yéu cau doi
mai gido duc. Bai vzet trinh bay két qua khao sat y kién danh gid cua 190 can bo quan ly va
gido vién mam non vé thuc trang phat trzen doi ngii gido vién mam non o huyén Cdi Bé, tinh
Tién Giang qua cdc ngi dung danh gid gom: Xay dung ké hoach phdt trién dji ngii; tuyén chon
va sur dung doi ngii; dao tao va boi dwéng dgi ngii; kiém tra, danh gid phdt trién ddi ngii gido
vién mam non; co hinh thicc thi dua khen thuong va tao diéu kién thudn loi cho hoat dong ciia
dgi ngil gido vién mam non.
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Abstract

The development of preschool teachers is an urgent and ongoing task of the education
sector determining the success of educational reform efforts. To develop preschool institutions
and teaching staff level management based on practical grounds in Cai Be district, Tien Giang
province in line with the demands of educational reform, this article presents the results of
surveying the opinions of 190 managers and preschool teachers regarding the current state of
teacher development in this research site. The evaluation covers various aspects, including:
developing a teacher development plan; recruiting and utilizing the teaching staff; training and
professional development of teachers; monitoring and assessing the development of preschool
teachers; implementing reward and recognition systems; and creating favorable conditions for
the activities of the preschool teaching staff.
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1. Giei thigu
_ Giéo duc mam non (GDMN) Ia cap hoc dau tién trong hé théng gido duc qudc dan, dit
nén moéng cho su phét trién toan dién con ngug‘yi Viét’Nam, thuc hién viéc nuoi dudng, cham
sOc, giao duc tré em tur 03 thang tuoi dén 06 tuoi. (Quoc hoi, 2019).

Muc tiéu caa GDMN la gitp tré em phét trién vé thé chat, tinh cam, tri tug, thim my, hinh
thanh nhitng yéu té dau tién cua nhan cach, chuan bi cho tré em vao 16p mot; hinh thanh va
phét trién & tré em nhiing chirc nang tam sinh ly, ning lyc va pham chat mang tinh nén tang,
nhhitng ky ndng song can thiét pha hop véi laa tu01 khoi dy va phat trién téi da nhitng kha
nang tiém an, dit nén tang cho viéc hoc & cac cp hoc tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi.
(B6 Giao duc va Pao tao, 2021).

Trong giai doan hién nay, dat nudc ta dang hoi nhap va phat trién, GDMN ciing dang
khong ngung co gang tiép can véi trinh d6 khoa hoc gi4o duc cta cac nudc tién tién; quan diém
cot 16i trong GDMN hién dai 1a phai Iy tré 1am trung tdm, gido duc hudng dén tré, vi tré va do
tré, gilip tré hinh thanh va phét trién toan dién nhan cach. Vi vay, d6i mgi GDMN Ia tat yéu
khach quan, d6i ngii gido vién mam non (GVMN) 1a ngudi thyc hién nhiém vy cham séc, nudi
dudng va gi4o duc tré tir 3 thang tudi dén dudi 6 tudi, gitr vai tro rat quan trong trong viéc phat
trién kha nang cua tré, hinh thanh ‘nhiing co s6 ban dau cia nhan cach con ngudi, tao diéu kién
cho tré phét trién tét trong cudc sdng sau nay.

Nhim c6 co s & GVMN tu danh gia pham chét, ning luc; xay dung va thyuc hién ké
hoach rén luyén pham chét, boi dudng nang cao nang lyc chuyén man, nghiép vu dap img yéu
cau doi mai giéo duc; dé co s6 GDMN danh gia pham chat, nang lyc chuyén mon, nghiép vu
cia GVMN; xay dung va trién khai ké hoach boi dudng phét trién ning luc nghé nghiép cua
gido vién dap ang muc tiéu giao duc cta co s GDMN, dia phuong va cua nganh Giéo duc; dé
cac co quan quan 1y nha nudc nghién ciru, xay dung va thuc hién ché do, chinh sach phat trién
doi ngli GVMN; lya chon va sir dung d6i ngii GVMN cdt can; dé cac co s¢ dao tao, boi dudng
gido vién xay dyng, phat trién chuong trinh va to chire dao tao, boi dudng phat trién pham chat,
nang lyc nghé nghiép cia GVMN. Ngay 08 thang 10 nim 2018, B truong Bo Giéo duc va Pao
tao dd ban hanh Théng tu quy dinh Chuan nghé nghiép GVMN véi myc tiéu phat trién ning
lyc nghé cia GVMN. (Bo Gido duc va Pao tao, 2018).

Phat trién doi ngii GVMN 14 lam cho d6i ngii GVMN thay d6i tro thanh nhitng gido vién
¢6 ndng lyc va pham chat mai cao hon, dam bao vé s6 lugng, dong bo vé co cau. Qua trinh phét
trién doi ngli GVMN tap trung thé hién & cac mat: Trinh d6 chuyén mon nghiép vu, néng luc
hoat dong thyc tién, pham chat chinh tri, dao duc, s6 luong va co céu ddi ngii gido vién, Phat
trién d6i ngiit GVMN 1a nhiém vu cap thiét va thuong xuyén caa nganh gido duc, 1a yéu tb then
chét quyét dinh sy thanh cong caa cong cudc ddi mai gido duc. Phat trién doi ngii GVMN &
huyén Céi Be, tinh Tién Giang nhitng nim gan day c6 nhiéu cb gang dang ghi nhan, déng gbp
tich cuc vao viéc nang cao chét lwong gido duc noi chung. Tuy nhién, chat lvong gido duc trong
cac trudng mam non va chat lugng doi ngit GVMN trén dia ban huyén Cai Bé hién tai dugc cac
cap quan Iy gi4o duc danh gia 1a dang nhiéu han ché, ching to cong tac phat trién doi ngi
GVMN & huyén Cai Bg, tinh Tién Giang chwa mang lai hiéu qua cao. Vi vay, phan tich thuc
trang d6i ngit GVMN 1a co s¢ thiét yéu dé dé ra nhiing bién phéap cu thé, thiét thuc hon nham
phét trién doi ngii GVMN céc trudng cho phu hop véi tinh hinh thuc té cia mdi don vi, dap
g yéu cau d6i mai nganh GDMN hién nay.

2. Ngi dung
2.1. Khéi quat vé té chirc khao sét thuc trang

Muc tiéu khao sét: Thu thap day du thong tin khoa hoc nham phan énh ding dac diém,
tinh chat, muc do, bao dam do tin cay qua phieu khao sat; dong thoi, danh gia khach quan thuc
trang phat trién doi ngd GVMN ¢ huyén Cai Be, tinh Tién Giang.
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Noi dung khao sét: Khao séat vé& ké hoach, t6 chic, chi dao, kiém tra, danh gia, vé diéu
kién, phuong tién, cach thac phéi hop cac luc lwong tham gia phét trién doi ngiit GVMN & huyén
Céi B, tinh Tién Giang.

Khéch thé va dia ban khao sat: Ngoai viéc tién hanh nghién cau hd so luu trit, tac gia 4p
dung phuong phdp nghién cttu xa hdi hoc, thdm do khao sat bang phiéu, tap trung vao 190
khach thé khao sét, gdm: 03 1anh dao va 07 chuy@n vién Phong Gi4o duc va Dao tao; 20 cén bo
quan ly (CBQL), 25 gio vién la té trudng chuyén mon va 135 gido vién cua 10 trudng mam
non & huyén Céi Be, tinh Tién Giang.

Phuong phap khdo sat: Tap huan cho cong tac vién trudc khi tham gia khao sat; ddng
thoi, phong van sau nhan thtc cac khach thé nghién cau vé hinh thire, phuong phap, phuong
tién, diéu kién, nhitng thuan loi, kho khan va xac dinh nguyén nhan trong qué trinh trién khai
phét trién doi ngli GVMN & huyén Cai Bé, tinh Tién Giang.

Céch thirc xu ly s6 liéu khao sét: Str dung phiéu diéu tra véi thang do c¢6 04 mirc do tir 1
dén 4; khoang cach giita cac thang do 13 0,75 duoc tinh theo c¢ong thirc [(max — min)/n]. Theo
d6, thang do dugc tinh theo diém trung binh (BTB) gom bén murc d6: (i) Mic 1: 1,00 < DTB
<1,75; (i1) Mtrc 2: 1,75 <DPTB <2,50; (ii1) Muc 3: 2,50 <DPTB < 3,25; (iv) Muc 4: 3,25 <DTB
<4,00. (B¢ & Hung, 2013).

2.2. Thye trang phat trién doi ngii gido vién mam non dap vmg yéu ciu doi méi gido
duc 6 huyén Cai Bé, tinh Tién Giang

2.2.1. Thyee trang quy hogch va phat trién déi ngii gido vién mam non déap g yéu cau
déi méi gido duc & huyén Cai B, tinh Tién Giang

Quy hoach phét trién d6i ngii GVMN la mot qua trinh hoach dinh, t6 chtc va trién khai
cac ké hoach nham xay dung, nang cao va tdi uu hoa doi ngii GVMN dé dap (ng cac yéu cau
vé chat luong gido duc trong hién tai va twong lai. Myc tiéu cta quy hoach nham dam béo s6
luong va chat luong gi&o vién phi hop véi nhu cau cua hé thdng GDMN, dép tng cac xu huéng
va yéu cau doi méi giao duc.

D¢ danh gi4 thyc trang quy hoach phét trién doi ngii GVMN dép (g yéu cau doi mai
giao duc & huyén Cai Be, tinh Tien Giang, chung t6i da tien hanh khao sat 190 ngudi gom cac
CBQL va GVMN, két qua khao sat dugc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Panh gia thuc trang quy hoach va phat trién déi ngii gido vién mam non

Stt N@i dung PTB  Xép hang

Du b4o nhu cau GVMN, ¢6 chinh sach diéu tiét s lugng va co ciu

1 do6i ngii nay cho phu hop véi yéu cu phat trién giéo duc

2,34 3

Ra soat va danh gia doi ngit GVMN dé c6 ké hoach phat trién dam

bao du sb luong va can dbi vé co ciu 2.00 6

Lap ké hoach phét trién doi ngii gido vién (dam bao s6 lugng, ti 16
3 gidovién/tre em) va co cAu gidi tinh, d6 tudi, dan toc, nang luc va 2,59 1
kinh nghiém nghé nghiép

4 Phan tich va thiét ké cong viéc caa GVMN dua trén ning luc 2,34 3
g Xacdinh cac ngudn luc dé thuc hién cdng tac quy hoach phat trién 244 5
doi ngli GVMN theo nang luc ’
g Xac dinh céc bién phap thuc hién ké hoach phat trién doi ngi 233 c
GVMN theo nang luc ’
DTB chung 2,34
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Két qua & Bang 1 cho thy, chi c6 noi dung “Lap ké hoach phét trién doi ngii gido vién
(dam bao s6 lugng, ti 1& gido vién/tré em) va co cau gidi tinh, do tudi, dan toc, nang luc va kinh
nghiém nghé nghiép” duoc danh gia & muc 3 voi DTB 1a 2,59, con cac ndi dung con lai chi
dugc danh gia & mac 2 véi DTB tir 2,00 dén 2,44. Biéu nay cho thay, cac hoat dong lién quan
dén quy hoach va phat trién d6i ngit GVMN con nhiéu han ché va can duoc cai thién mét cach
toan dién. Can xay dung mot ké hoach phét trién rd rang va chi tiét hon, xac dinh cac nguén
lyc va bién phap thuc hién dé dam bao rang doi ngii gido vién c6 thé dap ung tét voi yéu cau
phét trién gido duc. Viéc ra soat, danh gia d6i ngii gido vién ciing can dugc thuc hién dinh ky
va c6 sy tham gia ciia cac bén lién quan dé dam bao tinh khéch quan va hiéu qua.

2.2.2. Thuec trang tuyén dung va sang loc déi ngii gido vién mam non dép 1ng yéu cau
doi méi gi&o duc ¢ huyén Cai Bé, tinh Tién Giang

Tuyén dung va sang loc d6i ngiit GVMN 1a mét khau quan trong trong qua trinh phat trién
gi4o duc, dic biét trong bdi canh d6i méi giéo duc. Viéc ndy nham dam bao tuyén chon dugc
nhiing gido vién c6 du nang luc, dao durc va tm huyét dé dap ang yéu cau mai trong viéc cham
sOc va gido duc tré.

Két qua khao sat, danh gia thuc trang tuyén dung va sang loc doi ngiit GVMN dap tng
yéu cau doi mai giéo duc & huyén Cai B, tinh Tién Giang duoc thé hién ¢ bang 2 cho thay, tat
ca cac noi dung déu dugc danh gia & mic 2 voi DTB tir 2,16 dén 2,36. Pay 1a mutc danh gia
trung binh, trong dé coéng tac to chuc xét tuyén va thi tuyén GVMN theo ning lyc duoc danh
gia thap nhit véi DTB 1a 2,16. Diéu nay cho thay rang cac hoat dong tuyén dung GVMN hién
tai con nhiéu han ché va can duoc cai thién mot cach toan dign. Can thiét 1ap mot ké hoach
tuyén dung 1 rang, xac dinh tiéu chi va quy trinh tuyén dung phi hop véi yéu cau ning luc caa
giao vien, t6 chirc Viéc xét tuyén va thi tuyen mot cach hiéu qua hon. Viéc giam sat cong tac
tuyén dung ciing can dugc ting cuong dé dam bao rang cac quy trinh dugc thuc hién dang cach
va minh bach, nham dam bao chat luong d6i ngii GVMN.

Bang 2. Panh gia thuc trang tuyén dung va sang loc ddi ngii gido vién mam non

Stt N@i dung PTB Xép hang

1 Xay dung ké hoach tuyén dung doi ngii GVMN 2,33 2
Xac dinh tiéu chi tuyén dung GVMN hudng dén khung ning luc

2 cuia gi4o vién (tuyén chon dang ngudi, ding viéc) 2,31 3
3 Xac dinh quy trinh tuyén dung GVMN dua trén quy hoach 2,28 5
4 Tb chuc xét tuyén va thi tuyén GVMN theo ning luc 2,16 6
5 Tuyén chon két hop véi sang loc ddi ngii gido vién. 2,36 1
g Gidm st cong tac tuyén dung theo quy trinh tuyén dung da xac 531 3
dinh véi GVMN :
DTB chung 2,29

2.2.3. Thuc trang dao tao, boi dudng ddi ngii gido vién mam non ddp ¥ng yéu cau doi
méi gido duc ¢ huyén Cai Be, tinh Tién Giang

Dao tao va boi dudng doi ngli GVMN la yéu t then chdt dé dap ung yéu cau doi méi
giao duc, gilp ho néng cao nang luc chuyén mon, k§ ndng sw pham, va thich nghi végi cac
phuong phéap gido duc hién dai. Qua trinh nay dam bao rang GVMN khong chi gioi vé kién
thirc ma con dap ung t6t cac yéu cau ddi moi giéo duc, nhu chuong trinh GDMN méi, phuong
phép gido duc tién tién va ki ning xir ly céc tinh hubng trong 16p hoc.

Dé danh gia thuc trang dao tao boi dudng d6i nglt GVMN dap tng yéu cau doi mai gido
dgc & huyén Cai Be, tinh Tién Giang, chiing t6i dé tien hanh khao sat cac CBQL va GVMN,
ket qua khao sat dugc thé hién ¢ Bang 3.
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Bang 3. Két qua danh gia thuc trang dao tao, boi dudmg ddi ngii gido vien mam non

Stt Noi dung PTB  Xép hang
1  Xéc dinh, thim do nhu cau bdi dudng cia GVMN 3,00 4
,  Xay dyng va cong khai ké hoach do tao, béi dudng GVMN theo 309 "
hudng phat trién nang luc nghé nghiép
3 Thuc hién dao tao, bdi dudng giéo vién theo ké hoach xac dinh 2,88 5
4 T chtic bdi dudng chuyén mon theo cic chuyén d& cho GVMN 3,06 2
5 T6 chirc chuong trinh giao luu GVMN gioi dé bdi dudng gido vien 2,81 6
6  Tao diéu kién cho gi4o vién tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d6 2,97 3

DTB chung 3,00

Két qua danh gia thuc trang dao tao, bdi dudng doi ngii GVMN & bang 3 cho thay, tat ca
cac noi dung déu dugc danh gia & muc 3 voi DTB tir 2,81 dén 3,09, day 1a mirc kha. Trong do,
ndi dung “Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, bdi dudng GVMN theo huéng phat trien
nang lyc nghé nghiép” duoc danh gia cao nhat véi DTB 1a 3,09; Noi dung “To chue chuong
trinh giao luu GVMN gio6i dé bdi dudng gido vién” véi DTB 14 2,81 dugc xép hang thap nhat.
Tat ca cac chi s6 déu nam trong muc 3, cho thay rang cac hoat dong boi dudng GVMN di dugc
thuc hién, nhung van can cai thién va nang cao dé dap ang nhu cau va mong doi cua giéo vién.
Dé nang cao chat lwong bdi dudng, can chd trong dén viéc lang nghe v kién caa giao vién, cai
thién viéc thuc hién ké hoach, ciing nhu té chirc nhiéu hoat dong giao luu va chuyén dé phong
phu hon. Viéc tao diéu kién cho gido vién tu hoc va tu bdi dudng ciing can dugce diy manh dé
gilp gido vién phat huy téi da nang luc ciia minh trong méi truong GDMN.

2.2.4. Thuc trang danh gia doi ngii gido vién mam non déap g yéu cdu doi méi gido duc
¢ huyén Cai B, tinh Tién Giang

Pénh gia d6i ngii GVMN nham dap wng yéu cau doi mai giéo duc 1a mot quy trinh quan
trong dé xac dinh murc d6 pht hop va hiéu qua cua gido vién trong viéc giang day va cham soc
tré em. Muc tiéu cua viéc danh gia nay 13 ning cao chat lugng giao duc, tao diéu kién cho gi4ao
vién phat trién chuyén mén, va dam bao ho dap tng t6t cac yéu cau vé doi mai giéo duc. Quy
trinh danh gia co thé duya trén nhiéu tiéu chi khac nhau, bao gom trinh d¢ chuy&n mén, k§ ning
su pham, va pham chit c& nhan cua gio vién.

Két qua khao sat duoc thé hién ¢ bang 4 da cho thay, tit ca cac noi dung déu dugc danh
gia & muc 3 voi BTB tir 2,59 dén 2,88. Diéu nay cho thiy, da co su quan tdm trong viéc danh
gi4 gido vién, nhung ciing chua dat hiéu qua cao. Mat khac, cong tac to chuc kiém tra, danh gia
theo chuan nghé nghiép duoc xép hang thap nhat véi BTB 14 2.69, cho thay rang hoat dong nay
can duoc cai thién va chu trong hon nita. Pé nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, danh gia gido
vién, can cai thién quy trinh danh gia, dam bao su minh bach va cong bang trong viéc sir dung
két qua danh gia vao phat trién nghé nghiép. Viéc nay s& gitip gido vién nang cao ning luc va
chat luong GDMN.

Bang 4. Két qua thuc trang danh gia ddi ngi GVMN

Stt N@i dung PTB  Xép hang

1 Xay dyng va cong khai cac ti€u chi danh gia theo vi tri viéc lam, 588 1
nang lyc cua giao vién ’

o, Xay dung va thyc hién quy trinh kiém tra danh gia GVMN theo > 84 5
nang luc ’

3 Té chic kiém tra, danh gia GVMN theo chuan nghé nghiép 2,59 6
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Stt Néi dung PTB  Xép hang

Str dung céc kénh thdng tin lec lugng khac nhau dé danh gia gido

4 Jien (nha truong, phu huynh, dong nghiép, tu danh gia...) 2,84 2
Nha trudng xem xét va diéu chinh danh gia dwa vao ning luc gido

5 A L2 2 2,8 4
vién, hoan canh cu thé
Téng két cong tac danh gia gido vién va str dung két qua danh gia

6 N RN S T 2,66 5
vao phat trién nang luc nghé nghiép giao vién

DPTB chung 2,80

2.2.5. Thyc trang xay dung méi truong va tao dong luc 1am viéc cho dgi ngii gido Vvién
Mdm non ddp 1ng yéu cau doi méi gido duc ¢ huyén Cai Be, tinh Tién Giang

Xay dung modi truong va tao dong luc lam viéc cho doi ngit GVMN la yéu té quyét dinh
trong viéc nang cao chat lugng giang day, tao ra su gan két, va giup gido vién dap ung t6t hon
yéu cau doi mai giéo duc. Mot moi trudong 1am viéc tich cuc, két hop véi cac co ché dong vien,
s& gilip GVMN phét huy téi da nang luc chuyén mén, dong thoi duy tri 10ng yéu nghé va su tan
tuy vai tré.

Két qua danh gié thuc trang xay dung mdi truong va tao dong luc lam viéc cho doi ngi
GVMN dap ang yéu cau doi mai giao duc ¢ huyén Cai Be, tinh Tién Giang & bang 5 cho thay,
tat ca cac noi dung duoc khao sat déu dugec CBQL va GV danh gia & mac 3 véi DTB tir 2,78
dén 3, 13, dy la mirc kha. Trong do, ndi dung “Xay dung quan h¢ hop tac gitra giao vién va tre
em mam non, giira gi4o vién voi glao vién, gitra giao vién vai phu huynh” duoc xeép hang cao
nhét véi DTB 14 3,13, cho thdy mdi quan hé hop tac duoc danh gia rat tich cuc, didu nay rat co
lgi cho viéc tao dl_Ing moi truong hoc tap va su phat trién caa tré. Tuy nhién, ndi dung “Tao
diéu kién co s vat chat, thiét bi, tai liéu chuyén mon” dugc xép hang thap nhat voi DTB 1a
2,78, cho thay rang co s& vat chat va tai liéu chuyén mon chua da dé dap tng nhu cau giang
day va hoc tap hiéu qua. Bén canh d6, cac ndi dung lai ciing dugce dénh gia & muc 3, cho thay
c6 nhiéu khia canh can cai thién, dic biét 1a co s¢ vat chat, chinh sach dai ngd va méi truong
lam viéc cho gi4o vién. Bé nang cao hiéu qua GDMN, can chi trong dén viéc cai thién céac yéu
t6 & muc 3, ddng thoi giir viing va phat trién cac yéu tb da dat muc 4.

Biang 5. Két qua danh gia thuc trang xay dung méi truong
va tao dong lue cho ddi ngia GVMN

Stt Néi dung PTB Xép hang

1 Xay dung quan hé hop tac giira gido vién va tré em mam non, giita 313 1
giéo vién vai gido vién, gitra giao vién vai phu huynh., '

5 Xay dung bau khdng khi tam Iy hop tac lam viéc tot gitra cac bo 594 3

phéan trong nha truong mam non; gitta CBQL va GVMN
3 Tao diéu kién CSVC, thiét bi, tai liéu chuy@n mén. 2,78 6
bam bao dung ché do, chinh sach cho GVMN theo qui dinh cua

4 Nha nudc (luong, phu cap...) 3,00 2
DPam bao gido vién dugc ting lwong sém khi c6 thanh tich xuat sic

5 N . 2,84 5
trong cham sdc, gido duc tré
Tao moéi truong tot cho GVMN lam viéc va hoc tap (c6 diéu kién

6 . N s AR AR 2,90 3
phat huy s¢ truong; tu chu va cha dong...)

PTB chung 2,90
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2.2.6. Thuc trang tao co héi phét trién nghé nghiép cho ddi ngii gido vién mam non déap
1#Ng yéu cau doi méi gido duc

Tao co hoi phat trién nghé nghiép cho doi ngii GVMN nhim dép ang yéu cau ddi méi
giao duc la mot nhiém vu quan trong, gilp giao vién nang cao kién thuc, k§ nang chuyén mén,
va kha nang thich nghi véi nhitng thay d6i trong gido duc hién dai. Nhimg co hoi nay khong
chi giGp gi4o vién phét trién v& mat chuyén mén ma con tao dong luc dé ho gan bé 1au dai
Véi nghé.

Két qua ¢ bang 6 cho thay, méac di céc ndi dung déu dugc dénh gia ¢ muc 3 véi DTB tir
2,78 dén 3,06. Tuy nhién, két qua nay cho thay rang cac chinh sach khuyén khich, khen thuong,
va phat trién chuyén mon cho GVMN hi¢n tai con nhiéu diém can cai thién. Can thiét ké cac
chinh séch khuyén khich va khen thuéng manh m& hon, mé rong co hoi tham gia tap huan va
hoi thao, cling nhu tao diéu kién dé gido vién duogc huéng dan va phat trién trong cong viéc.
Viéc cai thién cac yeu t6 nay s& khdng chi gilp nang cao trinh do chuyén mon cua giao vién
ma con nang cao chat luong GDMN trong tong thé.

Biing 6. Két qué danh gia thyc trang tao co hdi phat trién nghé nghigp
cho d¢i ngii gido vién mam non

Stt Néi dung PTB Xép hang

C6 chinh sach khuyén khich GVMN nang cao trinh d6 chuyén
maon. hoc tap

C6 chinh sach khen thudng phi hop, kip thoi va cong bang khi

2,81 3

2 A R R o 2,81 3
giao vién thanh cbng trong cong viéc
Gi4o vién dugc tham gia cac 16p tap huan, hoi thao co lién quan

3 X FOATIS . 2,78 5
dén chuyén mon cham soc gido duc tré

,  Trongnha trudng mam non gido vién c6 nhiéu co hoi phat trién vé 3.06 1
chuy&n mén va quan ly '
Gido vién mam non duoc giao cac cdng viéc moi doi hoi trinh do

5 .. ) P I S T 2,88 2
va nang luc cao, dugc ctir ngudi hudng dan kem cap va phat trien.

PTB chung 2,90

. 2.3. Danh gia chung thyc trang phat tri‘én ddi ngii giao vién mam non dap wng yéu
cau doi méi gido duc ¢ huyén Cai Be, tinh Tien Giang
2.3.1. Thanh c6ng

- Thi# nhat, Phong Gi4o duc va Pao tao huyén Cai Be, tinh Tién Giang da tién hanh ra
soat, danh gia doi ngit GVMN theo chuan nghé nghiép. Trén co s& két qua do, phong da xay
dung va thyc hién ké hoach bdi dudng nham néng cao ning luc cho gido vién dé dap ung céac
chuan muc. Bong thoi, viéc bdi dudng gido vién duogc trién khai theo Chuong trinh bdi dudng
thuong xuyén.

- Thit hai, céc truong mam non da t6 chire hiéu qua cac buodi sinh hoat chuyén mon tai
cé4c t6, khdi chuyén mon trong truong cling nhu gitta cac truong mam non. D3c biét, cac budi
sinh hoat chuyén mén di duoc d6i méi vé ca noi dung 1an hinh thuc, thong qua céac hoat dong
du gio va nghién ctu bai hoc. Viéc bdi dudng, trao dbi, chia sé kinh nghiém chuy&n mén va
nghiép vu gitta CBQL va GVMN ciing duoc day manh va nang cao hiéu qua.

- Thit ba, cong tac dao tao GVMN hién tai da bat dau dap ung du s6 lugng gi&o vién can
thiét dé phu hop véi nhu cau thuc tién. Hoat dong dao tao gido vién va CBQL trong linh vuc
GDMN dang dan dugc chuyén nghiép héa va c6 nhimg thay doi theo huéng hién dai. Nhiing
thay d6i nay bao gom viéc ap dung hinh thirc dao tao theo tin chi, phat trién chuong trinh dao
tao theo phuong phap tién tién, cap nhat kinh nghiém tir cac nuéc trong khu vuc, chi trong vai
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trd cua ngudi hoc, ting cuong tng dung cong nghé thdng tin trong giang day, va diy manh thuc
hanh su pham cling nhu nghién ctru khoa hoc.

2.3.2. Han ché

- Thiz nhdt, ca CBQL va GVMN van chua c6 nhan thire day da vé viéc phat trién doi ngii
theo hudng tiép can ning luc nghé nghiép, va chwa ndm viing cac ning luc nghé nghiép can cé
cia GVMN. Hién nay, ti 18 gido vién dugc danh gia c6 nang luc nghé nghiép tot va khéa van
chua cao, trong khi d6, mirc @6 trung binh chiém phan 16n, va nhiéu niang luc nghé nghiép quan
trong chua duoc chl trong phat trién. Qua trinh quan Iy phat trién doi ngii GVMN con nhiéu
han ché, tir viéc quy hoach, tuyén dung, st dung, danh gia, dao tao dén bdi dudng, thudng mang
tinh hinh thirc va chwa thuc su hiéu qua. Viéc tao dung moéi trudng phét trién cho gido vién da
bat ¢au dugc quan tim, nhung van con thiéu nhiéu diéu kién can thiét dé gitp GVMN phét trién
nang luc nghé nghiép.

- Thz hai, cong tac quy hoach phat trién doi ngii GVMN theo phuong phap cii da phan
nao dap wng yéu cau, nhung truéc bdi canh d6i méi giao duc noi chung va GDMN noi riéng,
dic biét 1a phat trién nang luc nghé nghiép cia GVMN, con nhiéu bat cap. Piéu nay doi hoi can
phai xay dung va chi dao quy hoach theo hudng tiép can ning luyc dé dap tng yéu cau mai.

- Thiz ba, mot bo phan gido vién van con han ché vé chat luong, chwa dap ung dugc yéu
cau d6i moi GDMN, dic biét 12 ¢ cac niang luc nhu: phat trién tu duy séng tao, kha nang ty hoc,
tu boi dudng dé nang cao trinh do, va k¥ ning td chiic cac hoat dong cham séc va gido duc tré
theo Chuong trinh GDMN mai.

- Thi awr, ché d chinh sach danh cho gido vién va CBQL co s6 GDMN van con nhiéu
diém chua hop ly, chua twong xtng véi cong suc va ap luc nghé nghiép. Viéc thiéu nha ¢ cong
vu cling la mt tré ngai, va chua c6 da dong luc dé phat huy toi da tiém nang ctua doi ngii nay.

- Thiz ndm, cong tac dao tao va boi dudng doi ngii gido vién va CBQL co s& GDMN con
nhiéu han ché. Chuong trinh, ndi dung va hinh thie dao tao van cham duoc d6i méi, trong khi
d6i ngii giang vién tham gia dao tao va bdi dudng phan 16n xuat than tir cac chuyén nganh khac
(nhu gigo duc hoc, tm 1y hoc, sinh hoc, &m nhac, my thuat) va chua duoc boi dudng kién thic
co ban vé GDMN.

2.3.3. Nguyén nhan

- Mt 13, cdng tac dy bao nhu cau nhan luc cho gido vién va CBQL co s¢ GDMN hign
chua hiéu qua, thiéu hé thong dit liéu day du va can thiét cho viéc dao tao va boi dudng.

- Hai 13, hoat dong dao tao va bodi dudng chua phan anh dung thyc tién d6i méi GDMN,
va thieu sy phoi hop chit ché gitra cac co s¢ dao tao, co quan quan ly gido duc dia phuong,
cling nhu céc trudng mam non.

- Ba 13, d6i ngii gido vién va CBQL co s& GDMN duoc tuyén dung tir nhidu ngudn dao
tao khac nhau, véi cac md hinh, hé théng dao tao va chat luong khong ddng déu. Phan 16n gido
vién chua ty danh gia dugc niang lyc nghé nghiép ciia minh, tir ¢ khong thé tu bdi dudng dé
nang cao nhitng ning luc con yéu, dic biét 1a trong cac linh vic chim soc va gido duc tré, sir
dung ngoai ngir, va cong nghé thong tin.

- Bon 13, ché do chinh sach lién quan dén phat trién doi ngii chua dap tng du yéu cau
nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu cho giao vién va CBQL co s¢ GDMN.

- Nam la, mot bo phan giéo vién va CBQL van chua c6 nhan thire ding dan vé y nghia
va vai trd cua viéc phat trién doi ngii theo huéng tiép can ning luc nghé nghiép. Ho ciing chua
lién két chat ché giita viéc trién khai cong tac danh gia chuan nghé nghiép giéo vién va viéc xay
dung ké hoach phét trién doi ngii. Pong thoi, chua khai thac hiéu qua cac céng cu cdng nghé
théng tin va cac trang mang dién tir cua B6 Gido duc va Pao tao, nhu truonghocketnoi.edu.vn
va taphuan.edu.vn, dé bdi dudng va ty bdi dudng cho doi ngii gido vién va CBQL.
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3. Két luan

Qua nghién ctu thuc trang phat trién d6i ngii GVMN dap tng yéu cau doi méi gido duc
¢ huyén Cai Be, tinh Tién Giang, cho thay (1) Céc chu thé quan Iy & cac truong MN da nhan
thie day du vé su can thiét phai phat trién doi ngii GVMN dap ung yéu cau d6i méi giao duc;
(2) Céc cap quan 1y da ap dung nhiéu bién phép phét trién doi ngii GVMN dap tng yéu cau doi
méi gi4o duc nhu: Xay dung ké hoach phét trién doi ngii; tuyén chon va sir dung d6i ngii; dao
tao va bdi dudng doi ngi; kiém tra, danh gia phat trién d6i ngiit GVMN; ¢6 hinh thic thi dua
khen thuéng va tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua doi nglt GVMN; va (3) Cong tac phat
trién doi ngii GVMN dap tng yéu cau d6i mai gido duc & huyén Cai Be, tinh Tién Giang van
con ton tai mot sb han ché va bt cap. Do s& 1a CO SO dé cac cip quan 1y xac dinh cac bién phap
kha thi nham phat trién doi ngit GVMN theo tiép can ning lyc dap Gng yéu cau ddi mai giéo
duc & huyén Céi Be, tinh Tién Giang.
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