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Tém tit

Bai bdo phdan tich thuc trang va dé xudt cdc bién phdp phat trién dji ngit can bg quan Iy
tai cdc trwong mam non & thi xd Cai Ldy, tinh Tién Giang nham dap ing yéu cau doi méi gido
duc. Trong phan phan tich thuc trang, bai bdo tdp trung vdo cdc yéu to nhuw 6 lwong, co cdu
va chat lwong cua doi ngii can bo quan Iy, ciing voi tde dong cia cdc yéu té anh hwong dén su
phat trién doi ngil. Két qud nghién ciru chi ra nhitng han ché trong nhan thirc, ldp ké hoach,
tuyén chon va ludn chuyen can bg, cing nhu cong tac béi dwéng, kiém tra va danh gid. De khac
phuc nhitng han ché nay, bai bdo dé xudt cdc bién phdp nhw: Nang cao nhdn thirc vé tam quan
trong cua viéc phat trién doi ngii can b quan ly, hoan thién quy hoach va ké hoach phat trién
doi ngii can bo, d6i méi cong tac tuyén chon, bo nhiém va ludn chuyén can bg quan ly. Pong
thoi, can da dang héa cdc hinh thire dao tao va boi dudong, chi trong dén chat lwong, ting
cwong cong tac kiém tra va danh gid hiéu qua phat trién ddi ngi, ciing nhuw xdy dung chinh
sach dai ngéd hop Iy nham tao dong lic cho can bo quan ly. Nhitng bién phdp nay nham muc

tiéu ndng cao nang lyc va pham chdt ciia doi ngii can bo quan Ly, dap umg yéu cau d6i mdi gido
duc va gép phdn ndng cao chat lirong gido duc mam non tai dia phwong.

Tir khéa: Can b quan 1y, doi méi gido duc, dao tao va boi duong, gido duc mam non,
phat trién doi ngii.
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Abstract

The article analyzes the current situation and proposes measures to develop
kindergarten management staffs in Cai Lay town, Tien Giang province to meet educational
innovation requirements. Accordingly, the article focuses on factors such as the quantity,
structure, and quality of the management staff, along with the impact of factors affecting
management staff development. The study points out the limitations in awareness, planning,
selection and rotation of managers, as well as training, inspection, and evaluation. For
improvement, the article proposes measures such as raising awareness of the importance of
developing the management staff, completing the planning for the development of the
management staff, renewing the selection, appointment, and rotation of managers, diversifying
forms of training and retraining, focusing on quality, and at the same time strengthening the
inspection and evaluation of the effectiveness of team development, and developing reasonable
remuneration policies to create motivation for managers. These solutions aim to empower
managers, meet educational innovation requirements, and contribute to improving preschool
education quality in the locality.

Keywords: Educational innovation, management staff, preschool education, team
development, training and professional development.
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1. Pit van dé

Quan 1y 1a mot linh vyc quan trong trong moi nganh nghé, dic biét 1a trong gido duc. Céac
nha ly luan quan ly ndi tiéng nhu Frederich Wiliam Taylor (My), Henri Fayol (Phap) va Max
Weber (buc) déu khang dinh ring quan 1y 13 sy két hop giita khoa hoc va nghé thuét, dong vai
tro thiic dy su phat trién xa hoi. Trong linh vuc gido duc, dic biét 1a gido duc mam non, vai tro
ctia d6i ngil can bd quan Iy (CBQL) khéng chi quan trong ma con mang tinh quyét dinh d6i véi
chét luong gido duc va hi¢u qua hoat dong cta cac co sé gido duc.

Céc nghién ctru quc té va trong nudc déu khing dinh rang phat trién doi ngii CBQL gido
duc 1a mot trong nhitng yéu t6 then chdt dé nang cao chat lugng giao dyc. Nhitng mé hinh quan
1y truong hoc tiéu biéu nhu SEM (Singapore School Excellence Model) dd nhin manh tam quan
trong cua lanh dao nha trudng trong viéc xay dung va thuc thi cac chinh sach, chién luoc
hi¢u qua.

Céc nghién ciru vé phat trién doi ngii gido vién (GV) va CBQL trong hé thong gido duc
Viét Nam da duogc tién hanh tir nhidu goc do va bdi canh khac nhau. Muc tiéu chung cua cac
nghién ciru 14 ning cao niang lyc GV va CBQL, dap ung yéu cau doi méi gido duc toan dién.

Nghién ctru cua Cu (2020) tap trung vao viéc phat trién doi ngiit GV mam non dua trén
tiép can ning lyc trong bbi canh d6i méi gido duc. Luan 4n nay nhan manh vai tro cia GV mam
non va cung cip nhitng co sd 1y luan quan trong cho viéc ddo tao va boi dudng GV dé dap ung
cac yéu cau moi.

Theo Hoang (2019) d thyc hién nghién ciru tuong tu, nhung voi déi tuong 1a CBQL
truong trung hoc co sé. Cong trinh nay nhdn manh viéc phat trién doi ngii CBQL theo hudng
tiép can nang lyc, dong gop vao viée cai thién chat lwong quan 1y va diéu hanh gido duc.

Ngoai ra, cac nghién ciru ciia Pham (2014) va Nguyén (2023c) tap trung vao phat trién
doi ngti CBQL ¢ cac truong trung hoc phd thong. Ca hai nghién ciru nay déu dua ra cac giai
phap phat trién doi ngii quan ly gido duc nham nang cao ning luc quan ly va dap ung yéu cau
d6i méi gido duc trong bdi canh thay d6i toan dién.

Nghién ctru thue tién & cac dia phuong khac nhu V6 (2023); Nguyén (2023a) va Nguyén
(2023b) da cung cap nhitng danh gia vé thuc trang va cac giai phap phat trién doi ngii CBQL
va GV mam non. Cac tac gia da thue hién cac cuge khao sat tai cac dia phuong nhu Binh Phuéc,
tir 46 dé xudt cac bién phap cu thé de phat trién d6i ngii GV va CBQL. Ngoai ra, tac gia Thi
(2023) ciing da nghién ctru va dé xuat cac bién phap phat trién nang lyc nghé nghiép cho doi
ngil gido vién mam non ngudi Khmer ¢ huyén Giéng Riéng, tinh Kién Giang.

Bén canh do, cac nghién ciru cua Nguyén va Pao (2023) vé phat trién d6i ngli CBQL cac
truong tiéu hoc tai huyén Hoa Binh, Bac Liéu da nhin manh su can thiét ciia viéc phat trién
nang luc quan 1y trong bdi canh doi méi gido duc.

Nhin chung, cac nghién ctru déu dong thuan rang phat trién d6i ngii GV va CBQL 1a yéu
t6 c6t 16i trong qua trinh cai cach va nang cao chat lwong gido duc tai Viét Nam. Cac bién phap
duoc dua ra bao gém cai thién ning luc chuyén mon, ting cuong cong tac bdi dudng, va phat
trién ky nang quan 1y trong hé thong gido duc & nhiéu cép bac va khu vyc khac nhau.

Tai thi xa Cai Lay, chwa c6 nghién ctru chi tiét nao vé phat trién d6i ngii CBQL cac truong
mam non. Didu nay tao ra khoang trong nghién ciru can dugc lap day dé cai thién chét lugng
giao duyc mam non tai dia phuwong. Do dé, viéc nghién ctru phat trién d6i ngii CBQL cac truong
mam non ¢ thi xa Cai Lay, tinh Tlen Glang, trong b01 canh d6i méi giao duc hién nay la rat can
thlet Nghién ctru nay s€ cung cép céi nhin sau sdc vé co 50 1y luén va thyc tién trong viéc phat
trién d6i ngti CBQL, nhdm dap tng yéu cau nang cao chét lugng gido duc mam non tai dia
phuong.

Cac nhan dinh, danh gia vé thue trang doi ngii va phat trién doi ngli CBQL céc truong
mam non & thi xa Cai Lay va cac yéu t6 anh huong duoc tong hop tir két qua khao sat ciia 140
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nguot. Trong d6, CBQL la 36 ngudi, GV 1a 104 nguoi, déu 1a nhimng nguol dang cong tac tai
cac co s& gido duc mam non va don vi lién quan & thi xi Cai L4y, tinh Tién Giang. Nghién ctiru
sir dung thang do Likert 5 muac do de thu thap y kién danh gia cua dap vién v€ cac yeu t6 lién
quan dén doi ngii va cong tac phat trién d6i ngii. Mirc d6 tac dong cua cac yéu td duoc danh gia
tir it anh huong dén anh hudong rat nhidu.

2. Noi dung

2.1. Thye trang ddi ngii can b quan 1y ciia cac treong mam non & thi xi Cai Lay,
tinh Tien Giang

2.1.1. Théng tin chung vé ddi ngii cdn bo quan 1y ciia cdc truong mam non & thi xa Cai
Lay, tinh Tién Giang

Tinh dén nay, thi xa Cai Lay ¢ 16 trudng mam non véi tong s6 123 16p hoc, bao gdbm 36
CBQL, trong d6 ¢ 16 hiéu truong va 20 phé hiéu truong. SO lwong nay hoan toan phu hop voi
quy dinh ctia Thong tur lién tich s6 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV vé khung vi tri viéc 1am trong
cac co so gido duc mam non cong 1ap. Piéu ndy dam bao rang cac truong co day du sd luong
CBQL theo quy dinh, gitip quan 1y hoat dong day va hoc mdt cach hi¢u qud, ddm bao viéc thuc
hién muc tiéu gido duc.

Co cau doi ngti CBQL: B9 tudi ciia CBQL tap trung chu yéu & do tudi tir 30 dén 50, chiém
69,4%, trong d6 nhom tudi tir 30-39 chiém 38,9%, va nhom tir 40-50 chiém 30,5%. Do tudi nay
mang lai loi thé vé kinh nghiém va kién thuc trong quan 1y, giup doi ngll co thé thuc hién tbt
cong tac 1anh dao tai cac trudng mam non. Ngoai ra, toan bo 36 CBQL déu 14 nit, phan anh dic
thii ctia nganh gido duc mam non. V& tham nién quan 1y, 47,7% CBQL c6 tir 10 dén 20 nim
kinh nghiém, dam bao su lién tuc va ké thira trong cong tac quan 1y.

Pham chét va trinh d6 chinh tri: 100% CBQL déu la dang vién Bang Cong san Viét Nam,
dam bao ti€u chuan chinh tri. Trong d6, 13,9% c6 trinh do cao cap 1y luén chinh tri va 72,2%
c6 trinh dg trung cap Tuy nhién, c6 5 pho hi€u truong chua dat yéu cau vé trinh d¢ trung cap
1y luan chinh tri, diéu nay can duoc khic phuc dé nang cao ning luc lanh dao va tuan tha dung
quy dinh.

Trinh d chuyén mén va nghiép vu quan 1y: Vé chuyén mén, 97,2% CBQL c6 trinh do
dai hoc, nhung chua c¢6 ai dat trinh d sau dai hoc. Mt ) CBQL dang theo hoc cao hoc, cho
thay su nd luc nang cao trinh do dé dap g yéu cau d6i méi gido duc. Mic du 100% CBQL da
duogc boi dudng ngan han vé nghiép vu quan 1y, nhung viée thiéu cac chuwong trinh bdi dudng
dinh ky 1a mot han ché can duoc khic phuc dé cap nhat cac kién thirc quan 1y hién dai.

Trinh d6 tin hoc va ngoai ngii: Mac du da phén CBQL déu c6 ching chi tin hoc va ngoai
ngir, nhung k¥ ning thuc té con han ché. Pidu nay chu yéu do viéc hoc va thi 1ay chung chi
thuong dién ra dudi dang tu hoc, chua dugc dao tao chuyén sau. Didu nay anh huong dén kha
nang ung dung cong ngh¢ thong tin va ngoai ngtr trong quan ly, ddc biét trong bdi canh cong
nghé phat trién va hoi nhap qudc té ngay cang gia ting.

Nhin chung, d6i ngit CBQL cac truong mam non & thi xi Cai Lay da dap img duoc yéu
ciu vé sd luong va co cdu theo quy dinh. Tuy nhién, con mot s6 han ché vé trinh d6 1y luan
chinh tri, chuyén mon, va ky nang tin hoc, ngoai ngtr. Do do, can xay dung ké hoach bdi dudng
va nang cao trinh dg, dac biét la cac chuong trinh boi dudng dinh ky va ting cuong kha nang
ing dung cong ngh¢ thong tin, dé dap tmg yéu cau d6i méi gido duc va sy phat trién ctia nganh
gi40 duc mam non trong thoi gian toi.

2.1.2. Pham chat nghé nghiép ciia cdn bé quan Iy triweong mam non & thi xa Cai Ldy, tinh
Tién Giang

Pham chét nghé nghiép cua d6i ngii CBQL 1a yéu t6 quan trong, anh huong truc tiép dén
chat luong quan 1y va hiéu qua hoat dong ciia cac truong mam non. Két qua khao sat cho thay,
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céc tiéu chi vé pham chit nghé nghiép, tu tuong d6i méi trong quan tri nha truong, va phat trién
chuyén moén cia CBQL dugc danh gia tir mtc kha dén tot, theé hién sy no lyc va trach nhiém
trong cong vigc.

- Pham chit nghé nghiép va phong cach lam viéc: Theo két qua khao sat, ca CBQL va
GV déu danh gia cao pham chat nghé nghiép va phong cach lam viéc cia CBQL. Cu thé, diém
trung binh (DTB) ctia CBQL 14 4,25 va ctia GV 1a 4,43, v6i d6 1éch chuan (PLC) thap, cho thiy
su dong thudn giira cac ddi twong khao sat. Didu nay phan anh rang doi ngii CBQL ¢ phong
cach lam viéc chuyén nghiép, gwong mau, va ning dong trong quan ly, tao mdi trudng hoc tap
va lam viéc tich cuc cho GV va hoc sinh.

- Tu tudng d6i méi trong quan tri nha truong: Tiéu chi ndy cling nhan dugc sy danh gia
tich cuc, v6i DTB ctia CBQL 14 4,19 va caa GV 13 4,35, gan dat muc tot. CBQL di thé hién tu
tuong doi moi trong viée lanh dao nha trudng, khuyén khich cac phuong phap giang day hién
dai, ung dung khoa hoc cong ngh¢ va tao moi truong dan chu trong nha truong. Piéu nay cho
thdy doi ngii CBQL khong chi duy tri cac quy trinh quan 1y truyén thong ma con mé rong va ap
dung céc tu duy quan ly hién dai, giup tdng cuong hiéu qua gido duc.

- Phat trién chuyén mén, nghiép vu ctia ban than: DPTB ma CBQL tu danh gi4 1a 4,08,
trong khi GV danh gia cao hon véi mic 4,38. Didu nay thé hién su tin tuéng va ton trong ddi
v6i ning luc phét trién chuyén moén ciia CBQL. Sy chu dong va tinh than hoc héi cia CBQL
trong viéc nang cao nghiép vu va ky ning lanh dao di gop phan nang cao hiéu qua quan ly va
gido duc tai cac trudng mam non.

Nhu vay, phdm chat nghé nghiép ctia doi ngii CBQL cac truong mﬁm non tai thi xa Cai
Lay dugc danh gia cao ca tir phia chinh ho va tir GV. Piéu nay cho thay rang CBQL d3 dat duogc
su tin twong va cong nhan tir tap thé, dong thoi thé hién tu tudng tién bo, kha nang phat trién
chuyén moén va pham chét 1am viéc tot. Tuy nhién, dé duy tri va phat trién hon nira, viéc bdi
dudng dinh ky v€ quan 1y hién dai va k¥ nang lanh dao can dugc chu trong nham dam bao cac
tiéu chuan quan Iy dap ing nhu cau d6i méi gido duc trong giai doan téi.

2.1.3. Nang lyc chuyén mén cia can bg qudn Iy triwong mam non & thi xa Cai Ldy, tinh
Tién Giang

Nang lyc chuyén mén cua doi ngi CBQL cac truong mﬁm non tai thi xa Cai Lay dugc
danh gia qua nhiéu tiéu chi lién quan dén quan tri va phat trién nha truong. Qua két qua khao

sat, hau hét cac tiéu chi Ve nang lyc quan tri duoc danh gid & mirc kha va tot, phan anh sy déap
g cac yéu cau co ban vé quan 1y trong bdi canh giao duc hién dai.

- Ning lyc quén tri nha truong: Két qua khao sat cho thiy CBQL ¢ thi xa Cai Lay dat DTB
tr 4,06 dén 4,31, v6i hau hét cac ti€u chi nam ¢ mire khé hoac tot. Céc ti€u chi cu thé gom:

Ning luc t6 chirc xdy dung ké hoach phat trién nha truong: Ca CBQL va GV déu danh
gia tot tiéu chi nay v6i DTB lan luot 1a 4,11 va 4,37. Piéu nay cho thay CBQL di t6 chirc va
xay dung ké hoach phat trién nha truong mot cach hiéu qua, gitp dinh huéng tt cho hoat dong
cua nha truong.

Nang luc quan tri hoat dong nudi dudng, cham soc suc khoe va gido duc tré em: Day la
mot trong nhitng ning luc quan trong va dugc danh gia cao nhat. Diém sd cho thay CBQL ¢
kha nang quan tri hiéu qua cac hoat dong nuéi dudng, cham soc va gido duc tre, gop phan nang
cao chit luong gido duc tai cac trudng mam non.

Nang lyc quan tri nhan sy va hanh chinh: Ca CBQL va GV danh gi4 nang luc nay ¢ muc
kha va tét. Viée quan 1y nhan sy, dam bao ché do cho GV, va tao moi truong lam vig¢e tich cuc
duoc thuc hién kha tét. Day 1a nén tang quan trong dé thuc day tinh than lam viéc ciia GV va
cac nhan vién khac trong truong.
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Ning lyc quan tri tai chinh va co s& vat chat: Tuy c6 mirc danh gia kha, nhung déy 1a
nhimg tiéu chi dugc xép & vi tri thip hon so véi cac tiéu chi khac. Nang luc quan tri tai chinh
va co s& vat chit cua CBQL gap kho khan do sy phu thude nhiéu vao chinh sach va céc nguén
lic tir co quan quan 1y va dia phuong. Pay 13 diém can duoc quan tdm va cai thién trong thoi
gian t6i dé ning cao hiéu qua quan 1y co s& vét chat va tai chinh cho cac truong mam non.

- Nang luc xay dung moi trudong gido duc:

Nang lyc xay dung van hoa nha truong va phong chdng bao luc hoc dudong: DTB tir 4,31
dén 4,42 cho thdy CBQL da thanh cong trong viéc xay dung mot moi truong hoc tap an toan,
van hoa nha truong tich cuc va phong chdng bao lyc hidu qua. Bleu nay rat quan trong trong
viéc dam bao méi trudng gido duc lanh manh, gitp tré em phat trién toan dién.

Nang lyc thuc hién dan chu trong nha trudong: Py 1a yéu t quan trong gitp tao ra moi
truong cong bang va dan chu trong qua trinh quan ly, tir d6 ting cuong sy tham gia va dong
g6p cuia GV va nhan vién trong truong.

- Nang lyc phat trién moi quan h¢ gitra nha truong, gia dinh va xa hoi: Két qua khao sat
cho thiy CBQL da thyc hién khé t6t viéc phdi hop giira nha truong, gia dinh va dia phuong
trong cong tac nudi dudng, chdm soc, gido dyc tré em. Day la moi quan h¢ can thiét giup nha
truong phat trién viing chac va nang cao chat luong gido duc mam non. Tuy nhién, viéc huy
dong va str dung cac ngudn luc tir gia dinh va x4 hoi can dugc ting cudng hon nita dé t6i uu
hoa su phat trién cia trudng.

- Ning lyc str dung ngoai ngir va cong nghé thong tin: Két qua khao sat cho thay ning
lyc sir dung ngoai nglr va cong nghé thong tin cua CBQL chua cao, dédc biét trong viée sir dung
ngoai ngtr. Day la mot thach thirc 16n khi nganh gido duc dang tlen dén xdy dung nén gido duc
s0 trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0. Méc du cac chi so vé cong nghg thong tin dat kha,
nhung thyc té viéc 4p dung con nhiéu han ché. Can ¢6 cac chuong trinh bdi dudng nang cao
nang lyc ngoai ngir va tin hoc dé CBQL c6 thé tiép can véi cac phuong phap quan 1y hién dai,
thiét ké bai giang dién tir va cac phuong phéap giang day truc tuyén.

Nhu vay, ning luc chuyén mén cia CBQL céc trudng mam non & thi xa Cai Lay duoc
danh gia kha cao, dac bi¢t 1a trong cac ti€u chi quan tri hoat dong gido duc va xay dung moi
truong gido duc tich cyc. Tuy nhién, van con mot s6 han ché vé quan tri tai chinh, co s¢ vt
chét, va kha nang str dung ngoai ngit, cong ngh¢ thong tin. Viée bdi dudng, nang cao cac nang
luc nay la rat can thiét trong bbi canh d6i méi gido duc va tién dén gido duc sb hién dai.

2.2. Thuec trang phat trién ddi ngii cAn b quén 1y ciia cac treong mam non & thi xa
Cai LAy, tinh Tién Giang
2.2.1. Thuec trang cong tdc xdy dung ké hoach, quy hoach phat trién dgi ngii can bo qudn
ly truong mam non
~ Duavao két qua & Bang 1, chung ta co thé phan tich su tuong ddng va khac biét trong ¥
kién danh gia gitra CBQL va GV v€ cong tac xay dung ké hoach, quy hoach doi ngii CBQL cua
cac truong mam non.
Bing 1. Két qua danh gi vé& cdng tic xay dung ké hoach, quy hoach ddi ngii can bj
quan ly cda cac troeong mam non

Mikc do danh gia
TT Noi dung CBQL GV
PTB PLC TH BTB PLC TH

4,03 0,88 6 430 085 2

Xac dinh ding muc tiéu phat trién doi ngi
CBQL ’ 7
Xay dung duoc k& hoach phat trien doi ngl

CBQL ¢ cac trudéng mam non 406 089 4 431 08 1
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Mikc d¢ danh gia

TT Noi dung CBQL GV

bTB bLC TH BDTB BLC TH
Xay dung duoc tiéu chuan GV trong di¢n quy 414 096 1 424 095 4
hoach CBQL ¢ céac truong mam non
E(;Zlclf(]len dugc cac nguon luc thuc hién quy 408 094 2 422 090 5
5 Lua chon cac bi¢n phap thuc hi¢n quy hoach 4,08 0,95 3 427 087 3
Quy hoach ludén duoc xem xét, bd sung, diéu
chinh, ¢am bao tinh khoa hoc va thuc tién 406 095 5 420 097 6

- Su tuong dong trong ¥ kién danh gia:

‘ + Xéc dinh ding muyc tiéu phai‘g trién doi ngi CBQL‘: Ca CBQL V,é. GV déu c6 PTB cao,
lan lugt la 4,03 va 4,30, v6i DLC thap (0,88 va 0,85). Di€u ndy cho thay hai nhom c6 sy dong
thuén cao rang Vi’éC xac dinh muc tiéu phat trién doi ngli CBQL 1a mot khia canh quan trong va
duoc thuc hién tot.

+ Xay dung dugc ké hoach phat trién doi ngii CBQL: DTB cua CBQL 14 4,06 va cua GV
la 4,31, voi DLC tuong tu nhau (0,89 va 0,85), cho ’thﬁy su dong nh@t v€ quan diém rang ké
hoach phat trién doi ngi CBQL dugc xay dung kha tot. Ca hai nhom d€u nhin nhén viéc 1ap ké
hoach 1a mot phan quan trong va da dugc thuc hién tot & cac trudong mam non.

+ Lua chon cﬁc bién phap thuc hién quy hoach: Qé CBQL yél GV déu danh gia cao tiéu
chi nay v6i DTB lan luot la 4,08 va 4,27. B¢ 1éch chuan (0,95 doi voi CBQL va 0,87 doi voi
GV) cling twong doi gan nhau, cho thay hai nhom déu dong y rang cac bién phap thuc hién quy
hoach dugc chon loc ky ludng va hop ly.

+ Dy kién cac ngudn lyc thuc hién quy hoach: PTB cua CBQL va GV la 4,08 va 4,22,
v6oi DLC lan lugt 1a 0,94 va 0,90, cho thay ca hai nhom déu danh gia cao kha nang dy doan va
du kién nguon luc phuc vu cho quy hoach, va cé sy dong thuédn vé khia canh nay.

- Su khac biét trong ¥ kién dénh gia:

+ Xay dung duoc tiéu chuén GV trong dién quy hoach CBQL: DTB cua CBQL la 4,14
va cua GV la 4,24, tuy kha gan nhau, nhung DLC cua CBQL (0,96) lai cao hon so voi GV
(0,95). Dicu nay co thé cho thay sy khac biét nho trong quan diém ciia CBQL vé tiéu chuan
nay, khi mot s6 CBQL ¢ thé danh gia cao hon hoic thap hon dong nghiép cta minh. Trong khi
do, GV co su nhat quan hon trong viéc danh gia tiéu chuan quy hoach GV.

+ Quy hoach ludn dugc xem xét, bo sung, diéu chinh: Pay 14 tiéu chi c6 su khac biét rd
rét hon gitra hai nhom. DTB cua CBQL 1a 4,06 v61 DLC 1a 0,95, trong khi GV danh gia ¢ mure
4,07 v6i BLC cao hon (0,97). Sy chénh léch nay cho thay CBQL va GV c6 nhén thirc khac
nhau vé mirc d6 linh hoat va sy diéu chinh ctia quy hoach. Mot s6 CBQL c¢6 thé cho rang quy
hoach chua duoc xem xét ky ludng va bd sung thuong xuyén, trong khi GV c6 danh gia dong
déu hon nhung van c6 nhitng ¥ kién khac biét 16n hon vé tiéu chi nay.

Nhin chung, ca CBQL va GV déu ¢6 su déng thuan cao vé cac tiéu chi lién quan dén viéc
xac dinh muc ti€u, xay dung ke hoach phat trlen va lya chon bién phap thuc hién quy hoach doi
ngii CBQL. Tuy nhién, mot s6 khac biét nho ton tai, chil yéu lién quan dén vige dleu chinh quy
hoach va xay dung tiéu chuin GV trong dién quy hoach CBQL, cho thiy ring van con nhimg
diém can cai thién dé tao sy dong nhét trong nhan thirc va hanh dong giira hai nhom.

2.2.2. Thuc trang cong tac tuyén chon, bé nhiém, mién nhiém va ludn chuyén doi ngil can
bé quan Iy truong mam non

- Su tuong dé)ng trong ¥ kién danh gia: Ca GV mam non va CBQL déu danh gia cao cac
tiéu chi lién quan dén sy cong khai, minh bach va cong bang trong cac quy trinh tuyen chon, bd
nhiém va bd nhiém lai. Ho déu nhét tri rang viéc thuc hién dung quy trinh va tiéu chuén sé& gitip
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nang cao chat luong quan 1y va tao diéu kién cho su phat trién chuyén nghiép cua doi
ngli CBQL.

- Su khac biét trong y kién danh gia: GV mam non thudng danh gia cao hon vé cac tiéu
chi lién quan dén viéc danh gia va xtr Iy thong tin phan hdi. Diéu nay cho thdy ho mong mudn
su cong bang va minh bach trong qué trinh danh gia hiéu qua cong viéc cua CBQL. Nguoc lai,
CBQL ¢6 xu huéng than trong hon trong viéc danh gia cac tiéu chi nay, co thé do ho truc tiép
tham gia vao cac quy trinh va nhén thdy cac kho khin, thach thirc trong viée xir Iy thong tin
phan hoi.

-
i
o =} o] g = BE 2 g L

Biéu d6 1. Két qua danh gia vé thue trang thuc hi¢én cong tac b6 nhiém, luin chuyen,
mién nhiém can by quan ly cac trwong mam non

- Céc van dé can Iuu y trong cong tac phat trién CBQL:

+ Tiép tuc nang cao tinh minh bach va cong khai quy trinh: Duy tri va nang cao muc d6 cong
khai, minh bach trong cac quy trinh tuyén chon va bd nhiém. Pam bao rang tat ca cac thong tin lién
quan dén tiéu chuan, quy trinh va thi tuc déu duoc cong khai rong rai va dé tiép can.

+ Thuong xuyén danh gia va kiém tra dinh ky: Thyc hién danh gia dinh ky CBQL theo
cac chuan myc da dé ra, khong chi giap dam bao chat lvgng quan Iy ma con phat hién sém cac
van dé dé co bién phap dicu chinh kip thoi.

+ Thuc day moi trudng lam viéc tich cyc: Luan chuyén can bo mot cach hop ly va khuyé'n
khich dong vién doi ngli CBQL. Tao di€u kién cho ho phat trién ban than va cong hién tot hon
cho cong viéc.

+ Xir Iy kip thoi va cong bang cac nguyén vong va sai pham: Dam bao réng moi nguyén
vong nghi quan Iy hodc cac sai pham déu dugc xu ly kip thoi va ding quy dinh. Diéu nay khong
chi gitp duy tri sw cong bang ma con tao niém tin cho doi ngii can bo.

+ Giam sat va danh gia thuong xuyén: Tang cuong giam sat va danh gia thuong xuyén qua
trinh thyc hién cong tac tuyén chon, bd nhiém va b nhiém lai. Diéu nay gitp dam bao rang moi
quy trinh déu duogc thuc hién dung quy dinh va kip thoi phat hién céac sai s6t dé diéu chinh.

Toém lai, cong tac tuyén chon, bo nhiém va bd nhi¢m lai CBQL céc truong mam non & thi
xa Cai Lay da dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Tuy nhién, van can ti€p tuc cai tién dé dam bao
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su phat trién bén virng va hiéu qua cua doéi ngli CBQL. Viéc nang cao sy minh bach, thuc hi¢n
danh gia dinh ky, thuc day méi truong lam viéc tich cuc va giam sat chat ché s€ 1a nhitng yéu
t0 quan trong gép phan vao sy thanh cong ctia cong tac quan ly gido duc tai dia phuong.

2.2.3. Thuc trang céng tdc ddo tao, béi duwdng doi ngii cdn bé quan 1y triwong mam non

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii CBQL mam non can thyuc hién mot cach cé hé théng,
tor muc ti€u, ndi dung, chuong trinh dén phuong thurc dao tao, béi dudng theo hudng phat trién
nang lyc thuc hi¢n nhiém vu cua déi ngti CBQL.

Tién hanh khao sat 06 tiéu chi trong cong tac dao tao, bdi dudng CBQL cac trudng mam
non ¢ thi xa Cai Lay cho két qua nhu sau:
Bang 2. Két qua danh gia vé cong tac dao tao va bdi dudng doi ngii
can bg quan ly cac trudng mam non

Mirc d¢ thuwe hi€én
TT N§i dung CBQL GV
bTB DPLC TH BHTB DLC TH

Muc tiéu dao tao, boi dudng dugc xac

L it cé tinh ha i | 414 093 1 426 091 5

o Thuc hién ke hoach dao tao, bOi dudng 14 094 2 429 087 3
bang nhiéu hinh thic

3 Cu CBQL di hoc cac 16p ly luan chinh 411 095 4 432 1,05 1

tri hoic bdi dudng nghiép vu quan ly
4  Ci CBQL di hoc sau dai hoc 3,67 1,22 6 413 0,88 6
Str dung hop ly CBQL sau khi ho két

thac khoa hoc boi dudng hogc dao tao 411096 5 429 088 4
Thyc hién dao tao, boi dudng cho doi

twong nam trong quy hoach CBQL 414 0% 3 430 09 2

Két qua & Bang 2 cho thay: Cong tac ddo tao va boi dudng doi ngli CBQL cac truong
mam non & thi x Cai Lay da dugc thuc hién mdt cach hé théng va da dang. Muc tiéu va ké
hoach dao tao dugc xéac dinh rd rang, tao diéu kién thuén loi cho sy phat trién chuyén moén va
nghiép vu cua CBQL. Cac hoat dong dao tao bao gém cac 16p hoc 1y luan chinh tri, boi dudng
nghi¢p vu quan 1y, va cac chuong trinh sau dai hoc, da mang lai hi€u qua cao trong viéc nang
cao nang luc quan ly.

2.2.4. Thyc trang cong tac kiém tra, danh gid doi ngii can bé qudn 1y triong mam non
Két qua & Bang 3 cho thay: Cong tac kiém tra, danh gia doi ngii CBQL tai cac truong
mam non & thi xa Cai Lay dugc thuc hién mot cach hé thong va c6 ké hoach cu thé.
Biang 3. Két qua danh gia vé cong tac kiém tra, danh gia
doi ngii can bo quan ly cac trweng mam non

Mirc do danh gia
TT Noi dung CBQL GV
PTB DPLC TH BHTB DPLC TH

C6 ké hoach cu thé cua Phong Gido duc
va Pao tao vé viéc kiém tra, danh gia

1 hoat dong quan 1y déi véi CBQL cac 422 099 2 421 1,03 S
trudng Mmam non
Noi dung kiém tra duoc Phong Gio duc

5 va Dao tao thuc hién dung vdi quy dinh, 431 090 1 427 100 4

phl hop dé danh gia cong tac quan ly,
chi dao cua CBQL nha truong

92



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Dong Thép, Tap 13, S6 Dic biét (02), 2024, 84-98

Mikc do danh gia
TT Noi dung CBQL GV
bTB DHPLC TH DHTB BDLC TH

C6 nhitng diéu chinh bang cac quyét
3 dinhquanlyvacé hiéu lucsauthanhtra, 4,17 0,94 4 428 0,93 3
kiémtra
Cong téc kiém tra thuc sy thic day, gitp
CBQL truong mam non nang cao, phat
trién vé pham chat dao durc va ning luc
quan ly, lanh dao
Can ctr vao két qua kiém tra, lay do la
5 mot trong céc ti€u chi danh gia thi dua, 4,19 0,95 3 440 091 1
khen thuéng cudi nim hoc

4,17 0,95 5 431 091 2

- Su twong dong trong y kién danh gia: Ca CBQL va GV déu ddng thuan vé su can thiét
va quan trong cua viéc c6 ké hoach klem tra cu thé va noi dung kiém tra dang quy dinh. Diéu
nay cho thiy sy nhan thirc chung vé tam quan trong cuia viéc kiém tra c6 t6 chirc va chat ché.

- Su khéc biét trong ¥ kién danh gia: GV danh gia cao hon vé cac tiéu chi lién quan dén
tac dong cua cong tac kiém tra ddi voi sy phat trién phim chat va ning luc quan 1y, ciing nhu
viéc sir dung két qua kiém tra dé danh gia thi dua khen thuéng. Diéu nay cho thiy, GV cam
nhén rd hon vé anh huong tich cuc cua cac hoat dong kiém tra dén cong viéc va su phat trién
ca nhan cua ho.

Qua phéng vén can bo thuc tién, hang nam, Phong Gi4o duc va Pao tao td chire cac dot
kiém tra, thanh tra hanh chinh, theo chuyén dé, trén co s& d6 chi ra nhirng vu diém, ton tai cia
CBQL céc nha truong nham t6 chirc rat kinh nghiém, tu van, hd trg cho cac truong dé to chiic
thue hién c6 hiéu qua hon. Panh gia, xép loai CBQL céc truong mam non hang nim, nham
muc tiéu lam rd nang lyc trinh d§ thuc su, két qua cong tac, phérn chét chinh tri, dao duc, 16i
séng 1am cin ctr dé cac cap quan 1y gido duc bd tri, st dung, bd nhiém, dao tao, bdi dudng theo
ké hoach.

2.2.5. Thuc trang xay dung moi truong lam viéc tot tao dong luc phdn dau, phat huy tai
da pham chdt, nang lec cia can bg qudn Iy trweong mam non

Két qua & Bang 4 cho thdy: Cong tac xay dung moi trudng lam viéc va tao dong luc cho
d6i ngii CBQL tai cac trudng mam non & thi xa Cai Lay d4 c6 nhitng budc tién dang ké, duoc
danh gia kha cao bdi ca CBQL va GV. Cac chinh sach hd tro va ché do dii ngd da gop phan
tao dong lyc phan d4u va cai thién hiéu qua lam viéc cua doi ngii quan 1y.

Bang 4. Két qua danh gia vé cong tac xay dung maéi treong lam viéc tét
tao dong lwc phan dau cho can bg quan ly tredng mam non

Mirc d§ danh gia
TT Noi dung CBQL GV
bTB DPLC TH DTB DLC TH
Uy ban nhan dan thi x4, Phong Giéo duc va
1 Dao tao thyc hién ché do, chinh sach ciaNha 3,92 1,18 2 427 097 2
nude dbi voi doi ngii CBQL
Xay dung chinh sach riéng vé dai ngd, khen

2 thuong cua quan doi v6i doi ngli CBQL 5 118 4 422 105 4
Huy dong dugc nguon luc vat chat @é thuc

3 hien chinh sach dai ngo déi véi CBQL 77 106 3 422 098 3

4 Thuc hién thuong xuyén, kip thoi cac chinh 383 103 1 430 098 1

sach dii ngd dbi véi CBQL
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- Su tuong dong trong ¥ kién danh gia cia CBQL va GV mam non: Ca CBQL va GV déu
dong thuan rang viéc thyc hién ché d6 chinh sach ctia Nha nudc va cac chinh sach dai ngd khen
thudng 1a can thiét va quan trong.

- Su khac biét trong ¥ kién danh gia cia CBQL va GV mam non: GV danh gia cao hon &
tat ca cac tiéu chi so véi CBQL. Didu nay cho thdy rang GV cam nhan rd rang hon vé tac dong
tich cuc tir cac chinh sach va sy hd tro vat chat, trong khi CBQL c¢6 cai nhin than trong hon vé
hiéu qua cua cac chinh sach nay.

2.3. Thyec trang mirc d§ tac dong cua cAc yéu to anh hwéng dén cong tac phat trién
ddi ngii can bd quan 1y ciia cac trwedng mam non ¢ thi xa Cai Liy, tinh Tién Giang
2.3.1. Thuc trang mize dé dnh hirong cua cac yéu té khach quan

Ket qua & Bang 5 va cho thdy: Cac yeu t6 khach quan dong vai tro quan trong trong viéc
phat trién doi ngi CBQL tai cac truong mam non. Cac yéu t6 nhu su phat trién kinh té, khoa
hoc ky thuat, xu thé hoi nhap quoc té, trinh d6 dan tri va su quan tam cua cong dong déu ¢6 anh
huong manh mé dén cong tac nay va cu thé nhu sau:

Bang 5. Két qua danh gia vé mirc dd anh hwéng cia cac yeu t6 khach quan
dén cong tac phat trién can b quan 1y treéng mam non

Mikc d§ Anh huwéng

TT Yéu t6 anh hwéng CBQL GV

DTB DPLC TH DPTB BPLC TH

Su phat trién Kinh té, xa hoi cua dat nugc hién 413 102 4 419 086 4

nay

5 ﬁ}grﬁ)ggtytrlen khoa hoc ky thuat trong giai doan 411 100 5 400 093 8

3 Xu thé hoi nhap quéc té caa gido duc mam non 412 098 3 408 097 6

4 T_r,mh do d:’;m tri q_d;el phuong, su quan tam déen 423 104 1 406 101 7
giao duc cta nguoi dan .

5 Nhu cau hoc tap cua cong dong dan cu 412 100 3 412 104 5

6 Su quan tam cua cong dong dan cu dia phuong 412 105 3 406 101 7

d6i voi doi nglt GV cham séc nudi dudng tre
Phong tuc tap quan, 16i song cua cong dong dan 413 102 4 419 086 4
cu dia phuong

Yéu cau d6i méi gido duc mam non 411 100 5 400 093 8

- Su phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc hién nay: Yéu t6 nay nhdn dugc déanh gia cao
tir ca CBQL (4,13) va GV (4,19). Diéu nay cho thay su phat trién kinh te xa hoi tao ra moi
truong thuan loi, cung cip ngudn lyc va diéu kién tot hon cho viéc phat trién doi ngii quan 1y.

- Su phét trién khoa hoc k§ thuat trong giai doan hién nay: CBQL danh gia yéu t6 nay &
muc 4,11, trong khi GV danh gid & muc 4,00. Su phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat mang lai
nhiing cong cu va phuong phap mai, gitip cai thién hi¢u qua quan ly va giang day.

- Xu thé hoi nhap qudc té caa gido duc mam non: Yéu té nay dugc danh gia cao bai ca
hai nhom v&i mire d6 anh huong tir CBQL 1a 4,12 va GV 142 4,08. Xu the ho6i nhap qudc té mang
lai nhiéu co hoi hoc hoi va ap dung cac phuong phap gido duc tién tién, nang cao chat luong
quan ly.

- Trinh d6 dan tri & dia phwong va su quan tim dén gido duc cua ngudi dan: Yéu té nay
nhan dwoc mirc danh gia cao nhét tir CBQL (4,23), trong khi GV danh gia & muc 4,06. Trinh
d6 dan tri cao va su quan tAm ctia nguoi dan dong vai trd quan trong trong viée hd tro va thiic
day su phat trién gido duc mam non.
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- Nhu ciu hoc tap cia cong dong dan cu: Ca CBQL va GV déu danh gia yéu té nay ¢ muc
tuong doi cao, 4,12. Diéu nay phan anh rang nhu ciu hoc tap cua cong dong tao ra ap luc va
dong lyc dé cai thién chat lugng gido duc va quan ly.

- Su quan tam cua cong ddng dan cu dja phuong d6i v6i doi ngii GV chim soc nudi dudng
tre: CBQL danh gia yéu t6 nay ¢ muc 4, 12, trong khi GV danh gia ¢ mirc 4,06. Sy quan tam va
hd trg tir cong ddng gitp tao diéu kién tot hon cho cong tac cham séc va gido duc tré em.

- Phong tuc tap quan va 16i séng cua cong déng dan cu dia phuong: Yéu té nay duoc danh
gia cao boi ca CBQL (4, 13) va GV (4,19). Phong tuc tip quan va 16i séng anh huong truc tiép
dén viéc trién khai cac hoat dong gido duc va quan ly.

- Yéu cau d6i mai giao duc mam hon: Yéu t6 ndy nhan duge mure danh gia twong d(‘)’i cao
tr ca CBQL (4,11) va GV (4,00). Yéu cau doi méi gido duc mam non thic dy sy cai tién va
phat trién khong ngung cua doi ngti quan ly.

2.3.2. Thuc trang mize dé dnh hurong cua cac yéu té chu quan

Két qua thong ké & Bang 6 cho thay: Céc yéu t6 chu quan, bao gom ky nang nghé nghiép,
10ng yéu nghé, tri thire va kinh nghiém quan ly, cung vo1 su thich nghi va nhu cau hoc tap, dong

vai tro quan trong trong viéc phat trién doi ngii CBQL tai cac trudng mam non. Sy tng ho tir
gia dinh va di€u kién kinh t€ c& nhan ciing c6 tdc dong dang ké va cu thé nhu sau:

Bang 6. Két qua danh gia vé mirc dd anh hwéng cha cac yeu té chi quan
dén cong tac phat trién can bd quan ly treong mam non

Mirc d§ anh hwéng
TT Yéu to 4&nh huéng CBQL GV
bTB DPLC T bTB PLC TH

T

1 Muc do thanh thao ky ning nghé nghiép 419 0,92 4 414 094 8

2 Long yéu ngh¢, yéu tré em 436 102 1 438 093 1

3 Tri thic va kinh nghiém quan ly 419 095 5 431 097 2

4 Su thlgh nghi vai yeu qéu doi r_nfn cua giao 419 092 4 429 095 3
duc mMam non trong giai doan hién nay

5 Nhﬂu cau hoc tap va boi dudng kinh nghiém 417 094 6 429 095 3
quan ly

6 Tudi doi, stc khoe va gidi tinh 422 093 3 428 093 5

7 Biéu kién kinh té gia dinh cia CBQL 403 094 8 425 097 6

8 glélénLg ho cua gia dinh doi vai cong viéc caa 425 097 9 418 099 7

- Mirc @6 thanh thao ky niang nghé nghiép: Yéu t6 nay dugc danh gia kha cao boi ca
CBQL (4,19) va GV (4,14). Ky nang nghé nghiép thanh thao 1a nén tang quan trong d¢ thyuc
hién cong tac quan ly hiéu qua.

- Long y&u nghé yéu tré em: Yéu t nay nhan dugc muc danh gié cao nhat tir ca hai nhom,
voi CBQL 1a 4,36 va GV 1a 4,38. Long yéu nghé la dong luc manh mé gitip CBQL cong hién
va lam vi¢c hiéu qua.

- Tri thirc va kinh nghiém quan Iy: CBQL dénh gia yéu t6 ndy ¢ mic 4,19, trong khi GV
danh gia cao hon voi muc 4,31. Tri thirc va kinh nghiém quan ly giap CBQL dua ra cac quyet
dinh dung dan va hi¢u qua trong cong viéc.

- Su thich nghi véi yéu cau d6i moi cua gido duc mam non: Ca CBQL va GV déu danh
gi4 cao yéu t6 nay, voi mirc DTB danh gia lan luot 1a 4,19 va 4,29. Kha ning thich nghi gitip
CBQL nhanh chdng nim bt va ap dung cac phuong phap gido duc méi.
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- Nhu cau hoc tap va bdi dudng kinh nghiém quan 1y: Yéu t6 nay nhan dugc mic dénh
gia tr CBQL la 4,17, trong khi GV danh gia cao hon v6i muc 4,29. Nhu cau hoc tap va boi
dudng giip CBQL nang cao kién thire va ky nang can thiét.

- Tuoi doi, stre khoe va gisi tinh: CBQL dénh gia yéu t ndy ¢ mirc 4,22, con GV 12 4,28,
Strc khée va do tudi anh hudng truc tiép dén kha nang lam viéc va quan ly hiéu qua.

- Biéu kién kinh té gia dinh cia CBQL: CBQL dénh gi4 yéu t6 nay ¢ mirc 4,03, trong khi
GV danh gia cao hon voi murc 4,25. Diéu kién kinh & tot giup CBQL yén tam cong tac va
cong hién.

- Sy ing ho ciia gia dinh d6i voi cong viéc cia CBQL: Yéu t6 nay dugc danh gia cao bdi
ca CBQL (4,25) va GV (4,18). Su ung ho tir gia dinh tao di¢u kién thuén lgi va ddng luc cho
CBQL.

3. Pé xuit bién phap phat trién di ngii can bd quan Iy clia cic tredng mim non &
thi xa Cai Lay, tinh Tién Giang

3.1. To chirc nang cao nhan thirc vé phat trién trién dgi ngii cin by quan ly ciia cac
truwdng mam non cho can b quan ly, gido vién

- Muyc tiéu cta bién phap: Nang cao nhan thic vé tim quan trong ctia phat trién doi ngii
quan ly; Xay dung doi ngli quan ly chat lugng cao; Thic day su phat trién c4 nhan va to chirc.

- Noi dung cua bién phap: Gidi thigu vé tAm quan trong clia cong tac phat trién doi ngi
quan ly; Cac ti€u chi phat trién doi ‘ngiti quan ly: (1) Nang luc chuyén mén: Bam bao CBQL co
klen thirc sau rong vé gido duc mam non, cling nhu cap nhat cac phuong phap gido duc ti€n
tién; (2) Ky nang lanh dao: Phat trlen cac ky nang lanh dao nhu quan ly thoi gian, phan cong
cong viéc, ra quyét dinh va giai quyét xung dot; (3) Kha nang xay dung ké hoach: CBQL céan
biét 1ap ké hoach dai han va ngan han cho su phat trién ctia nha truong, bao gom ké hoach giang
day, phét trién nhan sy va quan 1y tai chinh; (4) Pao dic nghé nghiép: Nhan manh vao cac gia
tri nhu cong bﬁng, minh bach va trach nhiém trong cong vi¢c; Thuc trang va thach thuc hién
tai; Giai phap phat trién d6i ngii quan 1y.

- Céch thirc thuc hién: T chuc cac budi hdi thao, chuyén dé; Pao tao truc tiép va truc
tuyén; Xay dung tai liéu huéng dan; Panh gia dinh ky.

3.2. P6i méi quy hoach ddi ngii can b quan Iy cac trrdong mam non

- Muc tiéu cuia bién phap: Dam bao tinh ké thira va phét trién: Xay dung doi ngi quan ly
c6 kha nang ke thura va phat trién lién tuc, dam bao sy 6n dinh va tién bo trong quan ly gido duc
mam non; Phu hop vai yéu cau thyc tien; Nang cao chat lugng quan ly.

- Noi dung cua bién phap: Xac dinh tiéu chuan va tiéu chi quy hoach d6i ngii quan ly;
Phén tich va danh gia thuc trang d6i ngtt CBQL hién tai; Xay dyng ke hoach quy hoach d6i ngti
quan ly; Pao tao va boi dudng CBQL; Panh gia va diéu chinh quy hoach.

- Céch thrc thyc hién bién phap: T6 chic khao sat, danh gia hién trang doi ngii quan 1y
h[én tai; Xay dung ké hoach quy hoach doi ngli quan ly; Trién khai cac chuong trinh dao tao va
boi dudng; Xa&y dung chinh sach va co ché ho tro; Thuc hién giam sat va danh gia dinh ky;
Tang cuong hop tac va chia sé kinh nghiém.

.33 P6i mé6i to chire tuyén chon va sir dung ddi ngii can b quan Iy cic truwong
mam non

- Muyc ti€u cua bién phap: Pam bao tuyén chon dung ngudi, dung viéc; Tang cudng su
minh bach va cong bang trong tuyén chon; Sir dung hiéu qua doi ngii CBQL.

_ - Noi dung cua bién phap: Xac dinh tiéu chuén tuyén chon CBQL; Xac dinh quy trinh
tuyén chon CBQL; Str dung va phat trién doi ngii CBQL.
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- Cach thirc thyc hién bién phap: T6 chirc cong tac tuyén truyén va cong khai thong tin
tuyén chon; Xay dung quy trinh tuyén chon khoa hoc, cong bang; Phan cong va st dung hiéu
quéa doi ngii CBQL; Pao tao va phat trién nang luc quan ly; Diéu chinh va cai tién quy trinh
tuyén chon va sir dung.

3.4. Tang cuwong cong tac dao tao, boi dudéng déi ngii can by quan ly theo huéng da
dang vé hinh thirc va tip trung vao chit lwong

- Muyc tiéu cua bi¢n phap: Nang cao chat lwong d6i ngii CBQL; Pa dang héa cac hinh
thirc dao tao va boi dudng.

- Noi dung cua bién phap: Xay dung chuong trinh dao tao chuyén sau; Da dang hoa cac
hinh thirc dao tao; Tap trung vao chat lvong dao tao va boi dudng.

- Cach thirc thyc hién bién phap: Khao sat nhu cau dao tao; T6 chirc cac chuong trinh dao
tao va boi dudng; Danh gid va cdi tien chat luong dao tao, boi dudng; Khuyen khich va ho trg
hoc tap suot doi.

3.5. Ting cuwong cong tac kiém tra, danh gia phat trién ddi ngii can bd quan ly cac
trued'ng mam non

- Muc tiéu ctia bién phap: Pam bao chét lugng va hiéu qua phat trién doi ngii CBQL; Tao
dong luc cho CBQL.

- Noi dung cua bién phap: Xy dung quy trinh kiém tra, danh gia 1o rang va minh bach;
Panh gjé dinh ky va dot xuat; Thu thap va p}lén tich dir liéu danh gia; Phan hoi va cai tién; St
dung két qua danh gia cho muc dich phat trién.

- Cach thire thyc hién bién phap: Xay dung quy trinh kiém tra, danh gia; Thuc hién kiém

tra, danh gia dinh ky va dot xuat; Thu thap va phan tich dir liéu; Cung cap phan hoi va diéu
chinh ké hoach phat trién; Sir dung két qua dénh gia dé phat trién doi ngi.

3.6. Xay dung chinh sach dii ngg, tao dong luc dé phat trién ddi ngii can b quan ly
cac treong mam non

- Muc tiéu ctia bién phap: Ting cudng su gin két va cam két cia CBQL; Thu hut va gitr
chan nhan tai.

- N1 dung cua bién phap: Xy dung cac chinh sach dai ngo tai chinh; Xay dyng cac chinh
sdch dai ngd phi tai chinh; Xay dung méi truong lam vige tich cuc; Thiét 1ap hé thong danh gia
cong bang va minh bach.

- Céch thire thuc hién bién phap: Nghién ctru va khao sat nhu cdu; Xay dung va trién khai
chinh sach dai ngd; Thuc hién danh gid va cai tién chinh sach.

4. Két luan

Qua phan tich thuc trang va dé xuét bién phap phat trién doi ngii CBQL tai cac truong
mam non ¢ thi xi Cai Lay, tinh Tién Giang, bai bao di chi ra nhitng han ché vé nhan thirc, lap
ke hoach, quy trinh tuyen chon, va luan chuyén CBQL. Dong thoi, nghién ciru cling lam rd cac
yeu t6 anh huong dén cong tac phat trién doi ngil, bao gém cac yéu té khach quan nhu sy phat
trién kinh té, xu thé hoi nhép quéc té, va cac yéu td chu quan nhu trinh d6 chuyén mén, ky ning
quan 1y, va 10ng yéu nghé ciia CBQL.

Tu ket qua nghién ctru thyc trang, cac bién phap dé xut da tap trung vao viéc nang cao
nhan thire vé vai trd quan trong cua phat trién doi ngii CBQL, hoan thién quy hoach va ké hoach
phat trién, d6i méi cong tac tuyén chon va bd nhiém, da dang hoa cac hinh thirc dao tao va bdi
dudng, va xdy dung cac chinh sach dai ngd hop ly. Cac bién phap nay nham cai thién nang lyuc
va pham chat ctia d6i ngii CBQL, dap tmg yéu cau d6i méi gido duc va nang cao chét luong
gido duc mam non tai dia phuong.
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Nhin chung, viéc phat trién doi ngli CBQL khong chi 1a yéu cau cap thiét ma con 1a nén
tang dé cac trudng mam non tai thi xa Cai Lay néng cao chét luong giao duyc trong bbi canh doi
moi gido duc hién nay. Cac bién phap can duge thuc hién mot cach dong b, co6 hé thong, va
dac biét chu trong dén viéc tao dong luc cho CBQL thong qua céac chinh sach hd trg, dao tao,
va moi truong lam viée thuan loi.
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