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Tém tit

Trong nhitng nam qua, doi ngii gido vién tai cac truong trung hoc co so o thanh pho Vi
Thanh, tinh Hau Giang da co nhiéu buéc phat trién ding ke vé chuyén mon va nghiép vu, gop
phan ndng cao chat lwong giang day va hoc tdp. Dt vy, van ton tai mot so han ché. Tai mot
8O truong, cong tac phat trlen déi ngii gido vién gap khé khan, nhuw thiéu hut gido vién o cdc
mon hoc mdi, quy trinh tuyén dung chwa hiéu qua, va che dé ddi ngé chwea di hdp dan. Bai
viét nay nham duwa ra nhiing dong gop thiét thwe, cung cdp co sé di liéu cho viéc hoach dinh
chinh sdch nham ndng cao chat luong gido vién, cai thién ché dg dai ngd va diéu kién lam
viée, tir d6 tao dong e phdt trién bén vitng cho doi ngii giao vién tai dia phiong. Két qua
khdo sat thue trang sé la can cir dé dé xudt cdc gidi phdp phat trién ddi ngii gido vién ¢ cdc
triweong trung hoc co sd, gép phan ndng cao chat luong gido duc trén dia ban thanh phé Vi
Thanh, tinh Hqu Giang. Tuy nhién, nghién ciu ciing nhan manh rang can thuc hién cdac khdo
sdt sau hon dé gidi quyét triét dé nhitng han ché da néu.
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Abstract

In recent years, the teaching staff at secondary schools in Vi Thanh City, Hau Giang
Province, has made significant progress in professional skills and expertise, contributing to
the improvement of teaching and learning quality. However, some limitations still exist. In
several schools, the development of the teaching staff faces challenges, such as a shortage of
teachers in new subjects, ineffective recruitment processes, and unattractive remuneration
policies. This article aims to provide practical evidence for policy planning and improvement,
thereby creating sustainable motivation for teacher development in the locality. The survey
results will serve as a basis for proposing solutions to develop the teaching staff at secondary
schools, contributing to enhancing educational quality in this area. Furthermore, the research
emphasizes the need for more in-depth surveys to thoroughly address the stated limitations.

Keywords: Hau Giang province, staff development, secondary education, teachers, Vi
Thanh city.
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1. Mé dau

Trong boi canh gidao duc Viét Nam dang tién hanh d6i mé&i cin ban va toan dién theo
tinh than Nghi quyét $0 29-NQ/TW, chat luong doi ngti giao vién (DNGV) can phai thay doi
dé phu hop véi yéu cau méi. Chuong trinh gido duc pho thong (GDPT) méi, dugc quy dinh
trong Thong tu 32/2018/TT-BGDDT, nhan manh dén viéc hinh thanh va phat trién pham chat
cling nhu ndng lyc hoc sinh (B9 Gido duc va Dao tao, 2018). Diéu nay doi hoi gido vién (GV)
khong chi c6 kién thirc chuyén mén vimg vang ma con can c6 kha ning truyen dat va phat
trién nang luc ciia hoc sinh. Cong tac quan 1y gido duc tai cac truong con han ché, anh hudng
dén viéc dao tao va phat trién nang lyc cua hoc sinh. Cac ché 46 dai ngo, quy hoach, va chuong
trinh dao tao boi dudng GV chua thuc sy hiéu qua, dan dén tinh trang DPNGV chua di manh
dé dap tmg nhu ciu ngay cang cao ciia nén gido duc hién dai.

Pé dé xuit dugc cac bién phap cu thé va hiéu qua nham phap phat trién DPNGV dép tng
yéu cau phat trién va d6i méi giao duc trong giai doan hién nay thi viéc danh gia thyuc trang
phat trién DPNGV trudng trung hoc co s& (trung hoc co s6) & thanh phd Vi Thanh, tinh Hau
Giang 14 v6 ciing quan trong. Bai béo trinh bay két qua khao sat thyc trang phat trién DPNGV
c4c trudng trung hoc co s¢ & thanh phd Vi Thanh, tinh Hau Giang.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Mét s6 khai niém

Khai niém "phat trién” ndi chung c6 thé hiéu 1a qué trinh thay ddi va tién bo theo huéng
tich cuc, nham nang cao chit lwong va gié tri trong mot linh vuc hodc mot khia canh nao d6
cuia cudc sdng. Phat trién co thé dién ra & nhiéu cap do, tir phét trién ca nhan, cong dong, dén
phét trién xa hoi, kinh té, va cong nghé. Phat trién ca nhan 13 qua trinh mdi ca nhan cai thién

k¥ ning, kién thirc, ning lyc va gia tri cia minh dé dat dugc nhitng muc tiéu trong cudc song.
(Covey, 2018).

Nguyén (2019a) cho rang phat trién GV 13 qua trinh ning cao ning luc chuyén mon, ky
nang su pham va pham chat dao duc cua GV thong qua cac hoat dong dao tao, boi dudng, tu
hoc va trai nghiém thyc té, nham dap Gmg yéu cau ddi méi gido duc va nang cao chat lugng
day hoc.

DNGV dugc hiéu 1a tap thé nhimg ngudi lam cong tic giang day trong mot co s gido
duc, bao gdbm GV & cac mdn hoc, cac cap hoc khac nhau. Doi ngii nay khong chi o nhiém vu
truyén dat kién thirc ma con ¢6 trach nhiém giao duc dao duc, k¥ nang séng cho hoc sinh va
tham gia vao cac hoat dong gido duc khac trong nha trudng (Tran, 2018).

Khai niém "DNGV trung hoc co so" chi dén tap thé cac GV giang day tai cac truong
trung hoc co sd, chiu trach nhiém vé viéc giao duc, truyén dat kién thac va rén luyén k¥ nang,
pham chét cho hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 9. PNGV trung hoc co sé 1a tap thé cac nha gido c6
trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu su pham vimg vang, dam nhiém viéc giang day va gido duc
hoc sinh trong cac trudng trung hoc co sd, voi vai tro quyét dinh dén chét lugng gido duc cap
hoc nay (Nguyén, 2020c).

Phat trien DPNGV trung hoc co s¢ d& cap dén qua trinh néng cao trinh d¢ chuyén moén,
nghiép vu va pham chat dao dirc ctia cac GV giang day & cap trung hoc co s0. Qua trinh nay
bao gdm cac hoat dong dao tao, bdi dudng, tu hoc, va trai nghiém thuc té nham dam bao GV
¢6 du nang lyc va k§ ning dé dap tmg yéu cau dbi mai gido duc va cai thién chit luong giang
day trong truong trung hoc co sé (Pham, 2019).

2.2. Ly luan vé phat trién ddi ngii gido vién truwong trung hec co sé

2.2.1. Quy hoach phdt trién dgi ngii gido vién
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Quy hoach DNGV doi hoi su phan tich dai han dua trén tinh hinh BPNGV, yéu ciu cua
chuong trinh gido duc va cac yéu té khac, nham dam bao su phan b gido vién hop Iy vé s6
lugng, chat lwgng va chuy@n mén. Quy hoach phat trién DPNGV can chu trong vao tinh kha thi
cuia ké hoach va su twong thich véi diéu kién thuc té tai dia phuong. Mdi giai doan quy hoach
can c6 cac tiéu chi do ludng cu thé, dua trén du béo nhu cau gido duc va kha ning dap ng
ctia ngudn nhan lyc GV. (Nguyén & Nguyén, 2020a)

2.2.2. Tuyén dung, sir dung déi ngii gido vién

Tuyén dung GV can dugce thuc hién cong khai, minh bach va dya trén cac tiéu chi tuyén
chon chat ché. Viéc sir dung GV can duoc ti wu hoa thong qua viéc phan cong nhiém vy hop
ly, phat huy kha nang cta tung ca nhan. Cong tac tuyén dung GV can dugc dya trén cac tiéu
chuin rd rang vé pham chit va ning luc nghe nghiép. Bén canh do, viéc su dung DNGV can
dugc diéu chinh linh hoat, dam bao sy can bang giira nhu cau giang day va nguyén vong phat
trién cua ca nhan. (Nguyén, 2019b)

2.2.3. Pao tao, boi dudng ddi ngii gido vién

bao tao va boi dudng GV khéng chi dimg lai & viée cung cép kién thirc chuyén mon ma
con phai phat trién cac k¥ nang su pham va niang luc d6i moi phuong phap giang day, dap ing
yéu cau cua d6i méi gigo duc hién nay. Qua trinh dao tao, bdi dudng GV can c6 ké hoach cu
thé, lién tyc va pht hop v6i nhu cau phat trién cia GV. Cac khoa hoc bdi dudng phai hudng
t1 viéc cap nhat kién thirc moi va tang cuong kha ning ting dung cong nghé trong giang day.
(Pham, 2018)

2.2.4. Xay dung méi truong va tao dong luc phdt trién di ngii gido vién

MBoi truong lam viée than thién, sing tao va day khuyén khich s& gitip GV phat huy tdi
da nang lyc. Bong luc phat trién ctia GV céan duoc tao ra tir su cong nhan, dai ngd va hé tro
nghé nghiép tir nha truong. Pong luc 1am viée ciia GV khong chi phy thude vao cac chinh sach
dai ngo tai chinh ma con nam & sy hd tro vé mat chuyén mon, diéu kién 1am viéc, va cac co
hoi phat trién c4 nhén, tir d6 thuc dy ho khong nging hoc héi va cdng hién. (L&, 2018)

2.2.5. Kiém tra, danh gid viéc phdt trién ddi ngii gido vién

Viéc kiém tra va dénh gia phat trién DPNGV khong chi gitp xac dinh hi¢u qua giang day
ma con hd trg nha quan ly trong viéc diéu chinh ké hoach phat trién GV cho phu hop véi yéu
ciu thyc tién. Qua trinh kiém tra va déanh gia GV can phai minh bach va cong bang, voi su
tham gia cua cac bén lién quan nhu hoc sinh, phu huynh va dong nghiép. Ket qua danh gia
khong chi dé xép loai ma con nham muc dich gitip GV nhan ra nhitng diém can cai thién va
phat trién trong twong lai. (Nguy@én, 2020b)

2.3. Phwong phap nghién ciu

Khao sét duoc thuc hién bang phuong phap Anket két hop phong van sau. Mau khéch
thé khao sat 1a 119 ngudi, trong d6 c6 13 can bo quan ly (CBQL) va 106 GV cac trudng trung
hoc co sé & thanh phé Vi Thanh, tinh Hau Giang. D6 1a cac truong: Trung hoc co sé L& Qui
Pon, Trung hoc co s Phan Van Tri, Trung hoc co s Chau Van Liém, Trung hoc co s Hoang
Diéu, Trung hoc co s& Nguyén Viét Xuan, Trung hoc co sé Nguyén Viét Hong. Khach thé
phong van la (05 CBQL va 19 GV. Ma hoa CBQLO01 - CBQLO5; GV01 - GV19). Thoi gian
khao sat: thang 8/2024.

Chung t6i tién hanh khao sat bang phiéu diéu tra dwoc thiét ké theo thang Likert 5 bac,
tuong ng véi 5 mirc do tir 1 dén 5. Dix lidu thu thap xu Iy theo phuong phap thong ké toan
hoc théng qua chuong trinh phan mém théng ké (SPSS) theo cac tham s6: tan suit (%); diém
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trung binh cong (DTB). Quy uéc diém DTB cua mdi ndi dung tuong g cic mac sau: tir 1,8
dén < 2,6: yéu; tir 2,6 dén < 3,4: trung binh; tir 3,4 dén < 4,2: kha; tir 4,2 dén 5,0: tot.

2.4. Thue trang phat trién ddi ngii gido vién trung hoc co s & thanh pho Vi Thanh,
tinh Hau Giang

2.4.1. Thuc trang quy hoach phat trién dgi ngii gido vién cdc truong trung hoc co s¢ &
thanh pho Vi Thanh, tinh Hiu Giang

Bang 1. Panh gia clia can bd quan 1y va gido vién vé quy hoach phat trién ddi ngii
gi&o Vvién cac trwong trung hoc co sé 6 thanh pho Vi Thanh, tinh Hiu Giang

Két qua %

TT N¢i Dung
1 2 3 4

PTB XH DLC

Viéc phan tich va xac dinh
1  chinh x4c nhu cu phat trien 0 34 277 622 67 372 7 064
DNGV
Viéc 1ap ké hoach dao tao va

2 boi dudng GV 0 42 269 605 84 3,73 6 0,67
Viéc huy dong ngudn luc hd

3 tro phét trién GV 0 34 235 655 7.6 3,77 3 0,63

4 Theo ddéi va danh gia qua trinh 0 34 261 597 109 378 5 0,68

phét trién GV
Viéc xay dung mot moi
5  truong lam viéc tich cuc, hd 0 50 19,3 67,2 84 3,79 1 0,66
trg GV phat trién
viéc xay dung mot BPNGV cé
6 tinh than hop tac cao, trach 0 4,2 26,1 588 109 3,76 4 0,70
nhiém véi nghé,
Quy hoach dy bio co cau
7 hang chac danh nghé nghigp 0 84 218 57,1 126 374 5 0,79
GV trung hoc co s6.
PTB chung 3,76

Thuc trang quy hoach phit trien PNGV cac truong trung hoc co s¢ ¢ thanh phd Vi
Thanh, tinh Hau Giang cho thdy nhan thtrc cia GV va CBQL dat mirc Kha v6i DTB chung la
3,76. Hai noi dung "Viéc xay dung mot méi trudng lam viée tich cuc, hd trg GV phat trién"
(PTB=3,79) va "Theo ddi va danh gia qua trinh phat trién GV" (BTB = 3,78). Su chu trong
vao viéc tao ra mot moi truong lam viéc tich cuc cho GV cho théy cac truong da y thirc duoc
rang diéu nay khong chi tao diéu kién thuan lgi cho GV phat huy ning luc ma con khuyén
khich ho cdng hién va gin bo lau dai v6i nghé.

Viéc phén tich va xac dinh chinh xac nhu cau phat trién DNGV (PTB = 3,72), cho
thdy day la khau yéu. Viéc xac dinh khong chinh xac nhu cau phat trién s& dan dén cac quyét
dinh sai 1am trong viéc phan bd ngudn luc va t chirc cac hoat dong dao tao, gdy anh hudng
truc tiép dén chat luong GV. Bén canh do, viéc lap ké hoach dao tao va boi dudng GV (DTB:
3,73) ciing cho thiy nhiing han ché trong viéc xay dung cac chuong trinh dao tao phu hop véi
nhu cau thuc té.

Két qua phong van CBQL va GV ciing cho két qua kha tuong dong. CBQLO04 da nhan
xét: "Chung t6i thuong xuyén thuc hién cac cudc dénh gia, nhung thuc té van thiéu thong tin
phan hdi dé GV biét ho can cai thién didu gi". GV08 di phat biéu: "Ké hoach dao tao thuong
khong phit hop véi thuc té va nhu cau cu thé cua chung t6i". Mic du ¢6 ké hoach, nhung ndi
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dung va hinh thirc dao tao chua thyc sy dap trng dugc nhu cau va mong doi cua GV. Can co
cong cu danh gia da chi€u, cung cap thong tin phan hoi cu thé cho ting GV. Xay dung ké
hoach dao tao dya trén nhu cau thyc t¢ cua tung GV.

2.4.2. Thyc trang tuyén dung, sir dung ddi ngii gido vién cdc truong trung hoc co sé ¢
thanh pho Vi Thanh, tinh Hiu Giang
Bang 2. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé tuyén dung, sir dung ddi ngii
gi&o vién cac trwong Trung hoc co sé ¢ thanh pho Vi Thanh, tinh Hiu Giang

Két qua %
1 2 3 4

PTB XH bDLC

TT N§i dung

Tuyén dung GV dua trén
1 cackéhoach,déandaduoc 0,0 1,7 269 605 109 3,81 3 0,64

phé duyét

p Xdydmgaquytrinhvathi 5, 5o o35 613 101 376 5 070
tuc tuyén dung hop phap

g Phanbo GV phuhopnhu oo 54 277 563 109 373 8 072

cau vj tri viéc 1am

phan b6 GV theo ding

4 hang chac danh nghé 00 42 252 571 134 380 4 072
nghiép

5 Viec thuc hién che do tha v 59 85 588 118 382 1 064
viéc doi vai GV mai.

Thuc hién dung dinh muc

gid chuan cho GV

Bb tri GV can doi va dong

déu

Viéc thuc hién dinh muc

8  gio chuan ddi voi GVtheo 00 34 261 563 143 382 1 071

quy dinh cta nganh

Viéc diéu dong, luan

chuyén GV hop ly

00 50 261 580 109 3,75 6 0,72

00 59 286 546 109 371 9 0,74

00 34 286 580 101 3,75 6 0,68
PTB chung 3,77

Thyc trang tuyén dung va sir dung DNGV tai cac truong trung hoc co s¢ & Vi Thanh
cho thay mirc d§ danh gia tich cuc tir phia GV va CBQL, vai (BTBC = 3,77), dat mtrc Kha.

Dau tién, viée thuc hién ché d6 thi viée dbi voi GV méi (DTB = 3,82) cho thay su chu
trong cta cac co so giao duc trong viéc dam bao chit lugng GV ngay tir giai doan dau. Thir
hai, viéc thuc hién dinh muc gio chuan dbi véi GV theo quy dinh cua nganh (BPTB = 3,82),
cho thiy céc trudng da chi trong dén viée phan bd thoi gian giang day mot cach hop 1y, gop
phan ning cao chét luong gido duc.

Tiéu chi “B6 tri GV can dbi va dong déu” (PTB = 3,71) cho thdy tinh trang chua dat
duoc su dong déu trong phan bd GV, dan dén viéec mot sb 16p hoc khong di GV hodc GV phai
dam nhiém nhiéu 16p, anh hudng dén chat lugng giang day. Thir hai, tiéu chi “Phan bo GV
phu hop véi nhu cau vi tri viée lam” (BTB = 3,73) cho thdy con nhiéu khia canh trong viéc
phan b GV chua thuc su phu hop v6i nhu cau thyc té cia truong, c6 thé dan dén tinh trang
thira hodc thiéu GV & mét sé moén hoc.

Ket qua phong van véi CBQL va GV cho thay su nhat quan Vol két qua khao sat vé thyc
trang tuyén dung va sit dung DPNGV. Ca hai nhém déu khing dinh rang viéc thyuc hién ché do
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thir viéc d6i véi GV méi va thuc hién ding dinh murc gio chuan 1a nhiing diém manh trong
cong tac QLGD tai dia phuong. Cu thé, CBQLO5 cho biét: "Chung t6i ludn chu trong dén ché
do thu viée cho GV mdi, diéu nay gitp ching to1 danh gia dugc kha nang cua ho trude khi
chinh thtrc tuyén dung". Cau n6i nay khang dinh sy quan tdm cua nha truong dén chit lugng
DNGV ngay tir dau, phit hop véi diém sb cao trong khao sat vé ché do thir viéc. GVO1 ciing
chia sé: "Khi chiing t6i thuc hién dung dinh muc gio chuan, ching t6i cam thiy c6 thoi gian
dé chuan bj bai giang t6t hon va phuc vu hoc sinh hiéu qua hon". Cau phat biéu nay chimng
minh ring viéc tuan thu dinh muc gio chuan khong chi mang lai 1oi ich cho GV ma con gOp
phan nang cao chat luong gido duc. Can xdy dung quy hoach nhéan sy dai han, du bao nhu cau
nhan lyc trong twong lai. Phan tich chi tiét nhu cau vé sé luong va chat lugng GV theo timg
mon hoc.

2.4.3. Thuc trang ddo tao, boi dudng dji ngii gido vién cdc trieong trung hoc co s¢ &
thanh pho Vi Thanh, tinh Hiu Giang
Bang 3. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé dao tao, bdi dwong ddi ngii
gi&o vién cac trwong Trung hoc co sé ¢ thanh pho Vi Thanh, tinh Hiu Giang

Két qua %
1 2 3 4 5

TT Noi dung PTB XH PLC

Hinh thttc dao tao da duoc
ap dung trong viéc nang cao

L o hing v kién thio oo 00 17 294 597 92 376 5 063
Y,
Gido vién cai thién k§ nang

2 Ok 00 59 168 672 101 38 1 069
giang day
Néang cao kha nang str dung

2 Congnghe ttong giang oy 08 25 244 622 101 378 3 069

4 Nang cao kynang quan ly 5 57 518 605 100 376 5 074
16p hoc

g Calthien kynang dinh gid ) 54 544 538 118 377 4 07

nang luc hoc sinh

Giao vién thich img tot hon
6 Vvoi cac thay doi va chwong 0,0 34 22,7 639 101 381 2 0,65
trinh gido duc 2018

Khanang twhochoivaphat oo cg 969 588 84 368 7 075
trien nghe nghiép lién tuc

PTB chung 3,71

Thyec trang dao tao, bdi dudng DPNGV cac truong trung hoc co sé ¢ thanh phé Vi Thanh,
tinh Hau Giang dat PTB chung la 3,71, dat mic Kha. Hai ndi dung “GV cai thién ky nang
giang day” (DTB = 3,82) va “GV thich ting t6t hon vdi cac thay d6i va Chuong trinh Gido duc
phd théng 2018” (DTB = 3,81). Didu nay cho thiy ring cic chuong trinh dao tao va boi dudng
hién tai dé giip GV néng cao dang | ké kha nang giang day, dic biét trong viéc trién khai phuong
phap méi, dap tmg nhu cau thyc tién va yéu cau d6i méi ciia Chuong trinh Gido duc pho thong
nam 2018. Hai ndi dung dugc danh gia thip hon 1a “Kha ning tu hoc hoi va phit trién nghé
nghiép lién tuc” (BTB = 3,68) va “Hinh thirc dao tao da dugc ap dung trong viéc nang cao ky
ning va kién thirc cho GV” (DTB = 3,76). Diéu nay cho thiy GV van gip kho khin trong viée
duy tri viéc ty hoc va phat trién nghé nghiép dai han.

Két qua phong van ciing cho thiy sy dong nhét véi cac phat hién tir khao sat, khing
dinh rang GV da cai thién rd rét k¥ nang giang day va kha nang thich trmg véi Chuong trinh
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Gi4o duc pho thong 2018. CBQLO2 di chia sé: "Cac khoa bdi dudng d giup GV ap dung tot
hon céc phuong phap giang day méi, déc biét 1a véi Chuong trinh 2018". GV09 nhén xét: "Toi
cam thdy minh linh hoat hon trong viéc xir ly cac tinh hudng giang day sau khi tham gia cac
khoa dao tao". P& mang lai hiéu qua cao cin két hop cac hinh thirc dao tao truc tuyén, tap
trung, tu hoc. T chie cac hoat ddng nghién ctru khoa hoc, dug 4n nho. Tao diéu kién cho GV
tham gia cac hoi thao, hdi nghi khoa hoc.

2.4.4. Thue trang xdy dwng méi truong va tao ddng hec phdt trién cho ddi ngii gido vién
cdc truong trung hoc co 6 & thanh phé Vi Thanh, tinh Hau Giang

Bang 4. Panh gia ciia cin bd quan 1y va gido vién vé xdy dung méi truomng
va tao dong luc phat trién cho ddi ngii gido vién cic trudng trung hoc co sé
¢ thanh phé Vi Thanh, tinh Hiu Giang

Két qua %

TT Npi dung PTB XH DLC
1 2 3 4 5

1 Méi trwong bén trong nha
truong i 7

11 ;ﬁ;’msu dong thuan tp the sw 4 o5 577 605 92 376 2 065

1o Xay dung moitrudng giao duc 4 o5 44 G605 126 383 1 067
than thién

13 Thietlap vanhoa quan liwong o4 3,4 544 647 76 376 2 063
nha truong

1.4  Xay dyng “t6 chuc biét hoc hoi” 0,8 59 235 630 67 369 5 072

Méi trwong bén ngoai nha
trudng
Thiét lap hé thong quan Ii theo
2.1 cum truong (cdp huyén; Lién 00 59 319 555 67 363 8 070
huyén (Cap So)
Sy két hop gitta nha truong, dia
2.2 phuong, cac lyc luong xa hoi, 0,0 34 252 639 76 376 2 0,64
phu huynh hoc sinh
Xay dung cac diéu kién hd trg
GV trung hoc co s&
Co s6 vat chat, phuong tién day

2.3 00 59 27,7 588 76 368 6 0,70

24 0 08 50 303 546 92 366 7 075
25 C0 86 ha tang vé cong nghé 4 5 59 319 529 76 350 9 079
thdng tin

PTB chung 3,71

Két qua khao sat & Bang 4 cho thay DTB chung = 3,71, phan 4nh nhan thic ciia GV va
CBQL vé thyc trang xay dung mdi trudng va tao dong luc phat trién cho DPNGV tai cac truong
trung hoc co s& thanh phé Vi Thanh, tinh Hau Giang dat mirc kha. Trong do6, hai ndi dung
dugc danh gia cao nhét 1a “Xay dung moi trudng gido duc than thién” (DTB = 3,83) va “Tao
su dong thuan tap thé su pham” (BDTB = 3,76). Day 1 hai yéu t6 ndi bat, cho thiy cac truong
da c6 su chi trong dén viéc tao ra mot moi truong giao duc hai hoa, than thién, va xay dung
dugc tinh thin ddng long trong tap thé GV.
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Hai ni dung duoc danh gia thap nhat 12 “Co so ha ting vé cong nghé thong tin” (DTB
= 3,59) va "Thiét 1ap hé thong quan li theo cym truong" (DTB = 3,63). Nhing yéu t6 nay cho
thy o rang nhiing han ché trong viéc dap g yéu cau vé co so ha tang va to chirc quan 1y,
dic biét trong bdi canh d6i mai giao duc va ap dung cong nghé thong tin.

“Thiét 1ap van hoa quan ly trong nha truong” (DLC = 0,63) va "Tao sy dong thuan tap
thé su pham" (BLC = 0,65), cho thay su thong nhét cao trong y klen déanh gia cta cac GV va
CBQL. Diéu nay chimg t6 ring moi nguoi déu c6 chung nhan thirc Ve tarn quan trong cia vigc
thiét 1ap van hoa quan ly va sy d6ng thuan trong nha truong, mot yéu t6 quan trong trong viéc
phat trién moi trudng lam viée hai hoa va hidu qua.

Két qua phong van phu hop véi két qua khao sat, khang dinh rang viéc xdy dung moi
truong giao duc than thién va tao sy dong thuén trong tap thé su pham 14 nhiing yéu t6 dugc
danh gia cao. Ca CBQL va GV déu nhan manh tim quan trong ctia viéc niay. CBQLO1 da chia
sé: “Moi trudng gido duc than thién gitip GV va hoc sinh déu cam thiy thoai mai, tir 46 nang
cao chét luong day va hoc”. Pong thoi, GVO06 ciing khiang dinh: “Sy dong thuan trong tap thé
GV giup ching t6i d& dang hon trong viéc phdi hop va trao d6i kinh nghiém giang day”. Dé
mang lai hiéu qua cao can tao co hoi cho GV chia sé nhitng kho khin, vuéng mic trong quéa
trinh giang day.

2.4.5. Thuec trang kiém tra, danh gia viéc phat trién dgi ngii gido vién cdc trwong Trung
hoc co s6 6 thanh phé Vi Thanh, tinh Hau Giang

Bang 5. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé kiém tra, danh gia
viéc phat trién ddi ngii gido vién cac trwong Trung hoc co s ¢ thanh phd Vi Thanh,
tinh Hiu Giang

Két qua %
1 2 3 4 5

TT Noi dung PTB XH BDLC

Ké hoach kiém tra, danh gia
1 phuhop véi myc tiéu, nhiem 0,0 25 269 580 126 381 1 0,68
vu dé ra

Viéc phan cbng nhiém vu
kiém tra, danh gia cong tac
phét trién doi ngii quan Iy rd
rang

00 6,7 235 571 126 3,76 2 0,76

Viéc to chuc thyc hién ké
3 hoachkiém tra, danh giadam 00 4,2 294 571 92 371 4 0,69
bao yéu cau, khoa hoc

Khung tiéu chi kiém tra danh
4  gia dugc xady dung cuthé, r6 00 4,2 269 597 92 374 3 0,68
rang va phu hop

Cong tac kiém tra, danh gia
5 ¢obtac (j(fmg tich cuc dénsy 0,0 6,7 26,1 571 101 3,71 4 0,74
phat triecn DPNGV

Tan suat cia cac hoat dong
6 kiém tra, danh gia thwong 0,0 59 303 546 92 367 8 0,73
xuyén va lién tuc

Hinh thic kiém tra, danh gia

GV da dang, phong phu 00 59 269 580 92 371 4 0,72
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Két qua %
1 2 3 4 5

TT Néi dung PTB XH DPLC

Hoat dong kiém tra, danh gia
DNGV huy dong dugc su
tham gia day du cua cac bén
li€n quan

00 50 303 546 101 370 7 0,72

PTB chung 3,72

Két qua & Bang 5 cho thay cong tac kiém tra, danh gia gia tri trong viéc phét trién DNGV
tai cac truong trung hoc co sé & thanh phd Vi Thanh, tinh Hau Giang duoc danh gia mirc Kha
voi BDTB = 3,72. Trong d6, ndi dung "Ké hoach kiém tra, danh gia phu hgp vdi muc tiéu,
nhiém vu dé ra" (PTB = 3,81), cho thay rang cac ké hoach kiém tra va danh gia da duoc xay
dung mot cach khoa hoc va co6 sy lién két chit chd véi muc tiéu phat trién GV. Ngoai ra, ndi
dung "Viéc phan cong nhiém vy kiém tra, danh gia cong tac phat trién d6i ngii quan 1y 13 rang"
(PTB = 3,76), cho théy su phan cong cong viéc trong kiém tra va danh gia dugc thyc hién mot
cach minh bach va hop 1y.

Noi dung "Tan sut ctia cac hoat dong kiém tra, danh gia thuong xuyén va lién tuc"
(PTB = 3,67), cho théy r::ing tan suit kiém tra, danh gia chua dugc thuc hién mét cach thuong
xuyén va lién tuc. NOi dung "Hoat dong kiém tra, danh gia PNGV huy dong dugc sy tham gia
day du cua cac bén lién quan" (DTB = 3,70), cho thiy su tham gia clia cic bén lién quan trong
qua trinh kiém tra va danh gia chua that sy day du.

Trong qua trinh phong van, mot sé GV bay t6 su lo ngai vé tinh hiéu qua ciia ké hoach
kiém tra va danh gi4 hién tai. Cu thé, GV-07 chia sé: "Téi thiy rang ké hoach kiém tra khong
thue su phan anh ding thuc trang cia PNGV". Tuong tu, CBQL-03 ciing néu ra ¥ kién rang:
"Chuing ti can phai xem x¢t lai cac tiéu chi danh gia vi chung c¢6 vé chua thuc sy phu hop voi
muc tiéu thuc t8." Nhitng y kién nay cho thdy mot sy khac biét trong cach nhin nhén vé tinh
kha thi va hiéu qua cta ké hoach kiém tra, danh gid. C6 thé xay dung mot hé théng danh gia
toan dién, cong bang va hiéu qua, gop phin nang cao chét lugng DPNGV.

2.5. Panh gia chung vé thue trang phat trién ddi ngii gido vién cac truwong trung
hoc co' sé thanh pho Vi Thanh, tinh Hiu Giang

2.5.1. Thuan loi

Thanh phé Vi Thanh da ban hanh danh muc vi tri viéc 1am va quy dinh sé luong nhan
vién tai cac trudng trung hoc co sd, dong thoi xac dinh khung ning luc cho timg vi tri va hang
can bg, cong chirc twong tmg. PNGV tai cdc truong trung hoc co s¢ dam bao vé sb luong va
co cAu bd mén, voi trinh d¢ va chat lugng cao, hau hét GV déu dugc phén cong dung chuyén
mon, nang cao hiéu qua giang day. Hé thong tuyen dung GV dugc to6 chic cong khai, minh
bach, va cac truong thuc hién ding chinh sach tién luong theo hang chirc danh nghé nghiép,
tao moi truong khuyén khich GV chia sé chuyén mén, tir d6 hd trg thyc hién tét chuong trinh
giao duc va sach giao khoa mai.

2.5.2. Han ché

Mic du d3 dat duoc nhiéu két qua tich cuc, nhung phat trién DPNGV trung hoc co so tai
thanh phd Vi Thanh van ton tai mot s6 han ché. Mot sé truong chua thuc hién day da cong tac
quy hoach DNGYV, chi dung lai ¢ muc théng ké, dan dén cham tré va thiéu chinh x4c trong
tuyén dung. Viéc b01 dudng GV chua dién ra thuong xuyén va lién tuc, con mang tinh tu phat,
khéng gan v6i nhu cau thyc té clia timg truong. Phén loai dbi tuong dao tao va boi dudng chua
hop 1y, dan dén lya chon noi dung va phuong phap chua dap ing dugc yéu cau.
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3. Két luan

Thyc trang phat trién DPNGV cac truong trung hoc co s¢ & thanh phé Vi Thanh, tinh
Héu Giang cho thay mtrc d6 phat trién dat mirc kha, vdi nhiéu yéu t6 tich cuc nhu mdi trudong
lam viéc tich cuc, viéc thl:l' viéc va dinh muc gio clluéq, cling nhu kha nang thich ung véi
Chuong trinh Giao duc ph6 thong 2018. Tuy nhién, van ton tai cac han ch€, nhu viéc xac dinh
nhu cau phat trién chua chinh xac, viéc phan b6 GV chua dong déu va thiéu sy tham gia day
du trong cac hoat dong kiém tra, danh gia. B¢ cai thién, can nang cao tinh hiéu qua cta quy
hoach phat trién d6i ngi, dong thoi ddy manh dao tao, tao moi truong than thién hon va tang
cuong kiém tra, danh gid mot cach thuong xuyén, c6 sy tham gia ctia cac bén lién quan.

Tai liéu tham khao
B0 Giao duc va bao tao. (2018). Thong tu 56 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B

Giao duc va Pao tao ban hanh Chwong trinh gido duc phé thong.

Bo Gido duc va Pao tao. (2020). Théng tw s6 32/2020/TT-BGGDT ngay 15/9/2020 vé ban
hanh Diéu I¢ truong trung hoc co so.

Covey, S. R. (2018). The 7 Habits of Highly Effective People: Powerful Lessons in Personal
Change. New York: Simon & Schuster.

Lé, T. T. (2019). Phat trién dong lic lam viéc cho ddi ngii gido vién. Ha Noi: NXB Gido duc.

Nguyén, T. M. H. (2019a). Phat trién gido vién trong béi canh déi méi gico duc: Thuc trang
va gidi phap. Ha Noi: NXB Giao duc Viét Nam.

Nguyén, V. L. (2019b). Phat trién nguon nhédn lyc gido duc ¢ Viét Nam. Ha Noi: NXB Chinh
tri Quoc gia Su that.

Nguyén, Q. C. & Nguyén, T. M. L. (2020a). Quan Iy nha truong trong béi canh doi méi gido
duc. Ha Noi: NXB Dai hoc Quoc gia.

Nguyén, T. M. H. (2020b). Ddnh gid hiéu qua gido vién va qudn Iy chat lrong gido duc. Ha
No6i: NXB Khoa hoc va K¥ thuat.

Nguyén, V. H. (2020¢). Béi ngii gido vién trung hoc co sé va nhitng van dé lién quan dén cht
lwong gido duc. Ha Noi: NXB Gido duc Viét Nam.

Pham, T. H. (2018) Dao tao va boi duong giao vién trong hé théng gido duc hién dgi. Ha Noi:
NXB Giéo duc Viét Nam.

Pham, T. T. H. (2019). Phdt trién déi ngii gido vién trung hoc co sé trong boi canh doi moi
gido duc. Ha Noi: NXB Gido duc Viét Nam.

Tran, V. T. (2018). Qudan Iy déi ngii gido vién trong cdc truong trung hoc co so: Thuc trang
va gidi phap. Ha Noi: NXB Giao duc Viét Nam.

24



