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Tóm tắt 

Bài viết đánh giá thực trạng quản lý hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh ở các 

trường trung học cơ sở, từ việc khảo sát 70 khách thể trong đó có 10 cán bộ quản lý, 60 giáo 

viên ở 05 trường trung học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng. Kết quả khảo sát được 

chúng tôi xử lý số liệu theo thang đo 4 mức độ và tính tỷ lệ phần trăm để phân tích và đánh giá 

thực trạng. Kết quả nghiên cứu cho thấy còn nhiều vấn đề bất cập trong công tác quản lý hoạt 

động giáo dục địa phương cho học sinh ở các trường trung học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh 

Sóc Trăng. Đây là cơ sở cho việc đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động giáo dục địa phương 

cho học sinh ở các trường trung học cơ sở trong huyện. 

Từ khóa: Hoạt động giáo dục địa phương, học sinh, trung học cơ sở. 
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Abstract  

The article evaluates the current local educational management for students in middle 

schools. A survey was conducted among 70 subjects, including 10 administrators and 60 

teachers in 5 middle schools. Thanh Tri district office, Soc Trang province. We processed the 

survey results on a 4-level scale and calculated percentages. Research results show many 

inadequacies in the management of local educational activities for students in secondary 

schools in this area. Thus, the results provide the basis for proposing measures to manage local 

educational activities for students in secondary schools in the district.  
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1. Đặt vấn đề 

Huyện Thạnh Trị nằm ở phía Tây Nam của tỉnh Sóc Trăng; phía Đông giáp huyện Mỹ 

Xuyên; phía Tây giáp thị xã Ngã Năm; phía Nam giáp huyện Vĩnh Lợi, tỉnh Bạc Liêu và phía 

Bắc giáp huyện Mỹ Tú. Huyện Thạnh Trị có diện tích 287,18 km² (năm 2019), được chia thành 

có 2 thị trấn, bao gồm: thị trấn Phú Lộc, thị trấn Hưng Lợi và 8 xã, bao gồm: Thạnh Trị, Thạnh 

Tân, Tuân Tức, Vĩnh Thành, Vĩnh Lợi, Lâm Tân, Lâm Kiết và Châu Hưng, với dân số là 73.596 

người, mật độ dân số bình quân 256,28 người/km². Địa hình Thạnh Trị bằng phẳng, bị chia cắt 

nhiều bởi hệ thống kênh, rạch, nên kinh tế ở đây sản xuất nông nghiệp là chính, chủ yếu là trồng 

lúa, màu, chăn nuôi và thủy sản nước ngọt. Ngành giáo dục và đào tạo tỉnh Sóc Trăng nói chung 

và huyện Thạnh Trị nói riêng, những năm gần đây đã có nhiều chuyển biến tích cực và đạt được 

một số thành tựu nhất định. Hệ thống trường, lớp tiếp tục được đầu tư xây dựng, đáp ứng yêu 

cầu học tập của học sinh (HS) và triển khai có hiệu quả chương trình giáo dục mới.  

Trong bối cảnh đổi mới giáo dục theo hướng hội nhập quốc tế hiện nay, việc giữ gìn bản 

sắc văn hoá dân tộc, giáo dục những giá trị sống tốt đẹp của quê hương, đất nước cho thế hệ trẻ 

luôn được quan tâm. Nghị quyết 29-NQ/TW năm 2013 về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục 

và đào tạo đã đề cập: Đổi mới mạnh mẽ và đồng bộ mục tiêu, chương trình, nội dung, phương 

pháp, hình thức giáo dục, đào tạo theo hướng coi trọng phát triển năng lực và phẩm chất của 

người học (Ban Chấp hành Trung ương, 2013). Theo đó, việc coi trọng và đổi mới nội dung 

giảng dạy về lịch sử văn hoá địa phương, chú trọng hình thức trải nghiệm đã tạo nên sự thay 

đổi tích cực về môi trường học tập, hứng thú trong HS. Vấn đề giáo dục địa phương (GDĐP) 

và quản lý hoạt động GDĐP cũng đã được nhiều nhà nghiên cứu trong và ngoài nước quan tâm, 

có thể kể đến các công trình gần đây như: Bruce & cs. (2003), Noor và Sugito (2019), Hoàng 

(2016), Huỳnh (2019), Nguyễn (2023a), Nguyễn (2023b). Đối với cấp trung học cơ sở (THCS), 

nội dung GDĐP là những vấn đề cơ bản hoặc thời sự về văn hoá, lịch sử, địa lí, kinh tế, xã hội, 

môi trường, hướng nghiệp,... nhằm trang bị cho HS những hiểu biết về nơi sinh sống, bồi dưỡng 

cho HS tình yêu quê hương, ý thức tìm hiểu và vận dụng những điều đã học để góp phần giải 

quyết những vấn đề của quê hương (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2019). Theo đó, căn cứ vào đặc 

điểm của từng địa phương mà xây dựng nội dung tài liệu thể hiện đúng và đầy đủ các vấn đề 

về văn hoá, lịch sử truyền thống địa phương; các vấn đề về địa lí, kinh tế, hướng nghiệp của địa 

phương; các thành tựu khoa học liên quan đến nội dung GDĐP phải được cập nhật và phù hợp 

với mục tiêu của chương trình giáo dục phổ thông (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2020).  

Tuy nhiên, trong quản lý vẫn còn một số bất cập nhất định, nhất là quản lý hoạt động 

GDĐP cho HS ở các trường THCS trong huyện. Nội dung này cần được phân tích, đánh giá cụ 

thể dựa trên các lý luận về quản lý hoạt động GDĐP ở trường THCS. Từ đó chỉ ra những bất 

cập, hạn chế, giúp cho hiệu trưởng các trường có biện pháp quản lý phù hợp. 

2. Nội dung 

2.1. Phương pháp nghiên cứu  

Khảo sát nhằm đánh giá thực trạng quản lý hoạt động GDĐP cho HS ở các trường THCS 

huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng. Để thực hiện nghiên cứu này, chúng tôi đã vận dụng các 

phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi và phương pháp phỏng vấn sâu; với 70 khách thể được 

khảo sát, cụ thể gồm 10 cán bộ quản lý (CBQL), 60 giáo viên (GV). Bên cạnh đó, vận dụng 

phương pháp phỏng vấn sâu 10 khách thể gồm 05 CBQL; 05 GV được mã hóa CBQL1 đến 

CBQL5; GV1 đến GV5 nhằm thu thập những thông tin định tính từ những CBQL, GV có kinh 

nghiệm, uy tín trong quản lý và GV từ 05 trường THCS ở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

gồm: (1) Trường THCS Phú Lộc, (2) Trường THCS Vĩnh Lợi, (3) Trường THCS Vĩnh Thành, 

(4) Trường THCS Thạnh Trị, (5) Trường THCS Lâm Kiết. 

- Địa bàn, thời gian khảo sát: Khảo sát thực trạng GDĐP và công tác quản lý hoạt động 

GDĐP cho HS các trường THCS ở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng; thời gian khảo sát năm 

học 2023-2024. 
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- Các số liệu thu thập được xử lý như sau: Tính tỉ lệ % các phương án lựa chọn (Số người 

lựa chọn phương án/Tổng số người tham gia khảo sát) * 100%. 

Sử dụng thang đo Likert 4 mức độ: Thấp nhất là 1, cao nhất là 4. Giá trị khoảng cách 

được tính theo công thức [(max – min): 4] = [( 4-1) : 4] = 0,75. Theo đó, quy ước đánh giá các 

mức độ của từng yếu tố dựa vào giá trị điểm trung bình như sau: 

Mức 1: 1,00≤ĐTB≤1,75; Mức 2: 1,76≤ĐTB≤ 2,50; Mức 3: 2,51≤ĐTB≤ 3,25; Mức 4: 

3,26≤ĐTB≤ 4,00. 

Điểm trung bình (ĐTB) được tính như sau: (Tổng số người chọn rất cần thiết * 4 + Tổng 

số người chọn cần thiết * 3 + Tổng số người chọn ít cần thiết * 2 + Tổng số người chọn không 

cần thiết * 1)/Tổng số người tham gia khảo sát (N). 

2.2. Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh các trường 

trung học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

2.2.1.  Thực trạng nhận thức về tầm quan trọng quản lý hoạt động giáo dục địa phương 

cho học sinh ở các trường trung học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

Bảng 1. Nhận thức về tầm quan trọng của quản lý hoạt động giáo dục địa phương 

Nội dung  
Rất quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Ít quan 

trọng 

Không quan 

trọng 

SL % SL % SL % SL % 

Tầm quan trọng của quản 

lý hoạt động GDĐP 
70 14 20,00 17 24,29 20 28,57 19 27,14 

Qua kết quả khảo sát ở Bảng 1, cho thấy tầm quan trọng của công tác quản lý hoạt động 

GDĐP cho HS là ít hoặc không quan trọng, cụ thể: có 20% CBQL, GV được khảo sát cho biết 

tầm quan trọng của quản lý hoạt động GDĐP là rất quan trọng; 24,29% cho là quan trọng; 

28,57% đánh giá là ít quan trọng và có 27,14% được khảo sát là không quan trọng. 

Bên cạnh số liệu thu thập được từ phiếu khảo sát, chúng tôi đã phỏng vấn trực tiếp với 

một số CBQL và GV có kinh nghiệm trong công tác quản lý, dạy học GDĐP. Có nhiều ý kiến 

lý giải tại sao CBQL, GV lại đánh giá là ít hoặc không quan trọng, cụ thể: CBQL1 cho rằng 

“do muốn nâng cao chất lượng giáo dục nên đa số những biện pháp giáo dục được đưa ra tại 

các trường là nâng cao thành tích các môn văn hoá, mà chưa có sự quan tâm, đầu tư đối với 

hoạt động GDĐP”. GV1, GV2 cho rằng “hoạt động GDĐP cần có sự chủ động chuẩn bị và phối 

hợp để thực hiện, lượng thời gian thực hiện sẽ nhiều hơn dạy trên lớp nên sẽ ảnh hưởng đến các 

môn học khác”. 

Điều này chứng tỏ, trong công tác quản lý hoạt động GDĐP ở các trường chưa xem là 

quan trọng. Vẫn còn một số CBQL và GV còn xem nhẹ vai trò quản lý hoạt động GDĐP cho 

HS. Thực tế này, cần có biện pháp nâng cao nhận thức cho các đối tượng.  

2.2.2. Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh các 

trường trung học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

Bảng 2. Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động giáo dục địa phương 

Nội dung 
Tốt Khá Đạt Chưa đạt 

ĐTB 
SL % SL % SL % SL % 

Xác định mục tiêu 45 64,29 15 21,43 10 14,29 0 0 3,50 

Phân tích được thực trạng 13 18,57 14 20 13 18,57 30 42,86 2,14 

Nguồn lực tài chính 30 42,86 12 17,14 10 14,29 18 25,71 2,77 
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Nội dung 
Tốt Khá Đạt Chưa đạt 

ĐTB 
SL % SL % SL % SL % 

Nguồn nhân lực 15 21,43 15 21,43 13 18,57 27 38,57 2,26 

Xây dựng kế hoạch theo chủ điểm 35 50,00 10 14,29 7 10,00 18 25,71 2,89 

Xây dựng kế hoạch theo thời 

gian cụ thể 
25 35,71 17 24,29 10 14,29 18 25,71 2,70 

Kết quả khảo sát Bảng 2 cho thấy thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động GDĐP cho 

HS các trường THCS huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng: 

Thứ nhất, nội dung “Xác định mục tiêu” được đánh giá cao nhất với 45 phiếu (64,29%) 

được đánh giá mức độ tốt, với ĐTB cao nhất là 3,50.  

Thứ hai, nội dung “Phân tích được thực trạng” có 42,86% CBQL và GV được khảo sát 

cho biết nội dung này là chưa đạt khi xây dựng kế hoạch hoạt động GDĐP, nội dung này có 

ĐTB thấp nhất là 2,14 ở mức độ đạt. 

Qua nội dung phỏng vấn CBQL2 và CBQL3 cho biết: việc xác định mục tiêu tổ chức 

hoạt động GDĐP cho HS trong lập kế hoạch là một nội dung quan trọng, có ý nghĩa rất lớn đến 

việc triển khai tổ chức thực hiện các nội dung trong GDĐP của HS. GV3 nhận định: “Số ít các 

em HS khi được giáo dục về truyền thống, điều kiện của địa phương thì còn thơ ơ, không chịu 

khó tìm tòi, khám phá thêm, vì các em nhận định việc tham gia các hoạt động này không giúp 

ích cho việc định hướng nghề nghiệp ở tương lai”. 

Như vậy, qua khảo sát cho thấy việc xây dựng kế hoạch quản lý hoạt động GDĐP của 

các trường THCS trên địa bàn huyện Thạnh Trị chưa thật đồng đều ở tất cả các chỉ báo. Hiệu 

trưởng các trường cần thực hiện tốt việc phân tích thực trạng tình hình và việc xác định các 

nguồn lực. 

2.2.3. Thực trạng tổ chức hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh các trường trung 

học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

Bảng 3. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động giáo dục địa phương 

Nội dung 
Tốt Khá Đạt  Chưa đạt 

ĐTB 
SL % SL % SL % SL % 

Thành lập ban chỉ đạo hoạt 

động GDĐP 
37 52,86 15 21,43 8 11,43 10 14,29 3,13 

Công tác phối hợp giữa trường 

với các đoàn thể và các lực 

lượng ngoài nhà trường 

14 20 15 21,43 12 17,14 29 41,43 2,2 

Phân công công việc cụ thể cho 

các tổ chức, cá nhân  
30 42,86 13 18,57 9 12,86 18 25,71 2,79 

Trang bị cơ sở vật chất đầy đủ, 

cấp kinh phí phục vụ các hoạt 

động GDĐP 

15 21,43 22 31,43 13 18,57 20 28,57 2,46 

Sự quan tâm, động viên của 

lãnh đạo nhà trường 
35 50 11 15,71 15 21,43 9 12,86 3,03 

Nhìn chung, qua khảo sát trong việc tổ chức thực hiện hoạt động GDĐP cho HS ở các 

trường THCS, có thể thấy: 
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- Nội dung “Thành lập ban chỉ đạo hoạt động GDĐP” được đánh giá cao nhất với 37/70 

phiếu đánh ở mức tốt, với ĐTB cao nhất là 3,13. Đây là điểm mạnh trong công tác tổ chức hoạt 

động GDĐP, cần được phát huy.  

- Tuy nhiên, “Công tác phối hợp giữa trường với các đoàn thể và các lực lượng ngoài nhà 

trường” chưa được đánh giá cao, còn một số CBQL, GV đánh giá nội dung này ở mức chưa đạt 

với 29 phiếu chiếm 41,43%, có ĐTB thấp nhất là 2,2. 

Trao đổi về thực trạng tổ chức hoạt động GDĐP tại các trường THCS trên địa bàn, 

CBQL4 chia sẻ: “Để đẩy mạnh tổ chức thực hiện hoạt động GDĐP của HS các trường THCS, 

Hiệu trưởng cần phải tăng cường công tác tham mưu với địa phương, phối hợp kịp thời với các 

tổ chức xã hội ngoài nhà trường và tranh thủ sự ủng hộ của họ trong việc thực hiện công tác tổ 

chức giáo dục nói chung và tổ chức GDĐP nói riêng để hoàn thành kế hoạch đề ra”. 

2.2.4. Thực trạng chỉ đạo hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh các trường trung 

học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

Bảng 4. Công tác chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động giáo dục địa phương 

Nội dung 
Tốt Khá Đạt Chưa đạt 

ĐTB 
SL % SL % SL % SL % 

Chỉ đạo thông qua Ban chỉ đạo 

hoạt động GDĐP 
30 42,86 13 18,57 9 12,86 18 25,71 2,79 

Chỉ đạo thông qua các tổ 

chuyên môn 
16 22,86 22 31,43 13 18,57 19 27,14 2,5 

Chỉ đạo GVCN, GVBM xây 

dựng kế hoạch thực hiện 

chuyên đề theo thời gian cụ thể 

14 20 15 21,43 12 17,14 29 41,43 2,2 

Chỉ đạo xây dựng kế hoạch tổ 

chức các hoạt động ngoại khóa 

theo chủ điểm 

21 30 15 21,43 18 25,71 16 22,86 2,59 

Chỉ đạo thông qua Ban thi đua 11 15,71 13 18,57 15 21,43 31 44,29 2,06 

Chỉ đạo trực tiếp hoặc gián tiếp 

từ nhiều nguồn thông tin 
9 12,86 11 15,71 10 14,29 40 57,14 1,84 

Kết quả cho thấy, việc chỉ đạo hoạt động GDĐP ở các trường THCS huyện Thạnh Trị 

được đánh giá như sau: 

- Nội dung “Chỉ đạo thông qua Ban chỉ đạo hoạt động GDĐP” được đánh giá cao nhất 

với 30 phiếu, chiếm tỷ lệ 42,86%, được đánh giá mức Khá với ĐTB là 2,79. 

- Các nội dung “Chỉ đạo thông qua tổ chuyên môn”, “Chỉ đạo GVCN, GVBM xây dựng 

KH thực hiện chuyên đề theo thời gian cụ thể”, “Chỉ đạo thông qua Ban thi đua” có mức đánh 

giá chưa đạt với tỉ lệ khá cao. Ngoài ra, nội dung “Chỉ đạo trực tiếp hoặc gián tiếp từ nhiều 

nguồn thông tin” ở các trường chưa được đánh giá cao, chỉ đạt ở mức đạt, ĐTB đạt từ 1,84; tức 

là công tác chỉ đạo này ở các trường có thực hiện nhưng chưa đi sâu và thực sự đạt hiệu quả. 

Trao đổi thêm để làm rõ nội dung này, CBQL 4 cho rằng: “Trường thuộc địa bàn xã vùng 

sâu, xa nên đôi khi việc cập nhật thông tin từ hệ thống online là chưa hiệu quản; điều này ảnh 

hưởng đến công tác quản lý, chỉ đạo của CBQL”. GV4 cho biết: “Trong quá trình thực hiện, 

lãnh đạo nhà trường thường xuyên nhắc nhở, khuyến khích GV tận dụng công nghệ thông tin 

trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. Tuy nhiên do nhiều yếu tố mà công tác này chưa đạt yêu 

cầu như mong muốn”. 
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2.2.5. Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh các 

trường trung học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

Bảng 5. Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục địa phương 

Nội dung 
Tốt Khá Đạt Chưa đạt 

ĐTB 
SL % SL % SL % SL % 

Xây dựng tiêu chí kiểm tra, đánh 

giá hoạt động GDĐP  
10 14,29 22 31,43 13 18,57 15 21,43 2,1 

Phê bình, nhắc nhở các GV chưa 

tích cực trong quá trình thực hiện 
14 20 15 21,43 12 17,14 29 41,43 2,2 

Theo dõi, giám sát, đánh giá 

thường xuyên quá trình tổ chức 

hoạt động của GV 

30 42,86 13 18,57 9 12,86 18 25,71 2,79 

Biểu dương, khen thưởng các 

GV trong quá trình thực hiện 
15 21,43 16 22.86 10 14,29 29 41,43 2,24 

Việc phối hợp giữa các lực lượng 

cùng kiểm tra, đánh giá 
11 15,71 13 18,57 15 21,43 31 44,29 2,06 

Sử dụng, bảo quản các điều kiện 

CSVC, thiết bị 
5 7,14 14 20 21 30 30 42,86 1,91 

Nhìn chung, qua khảo sát, có thể nhận thấy mức độ thực hiện các nội dung trong việc 

kiểm tra, đánh giá việc thực hiện hoạt động GDĐP cho HS ở các trường THCS huyện Thạnh 

Trị cụ thể như sau: 

- Nội dung “Theo dõi, giám sát, đánh giá thường xuyên quá trình tổ chức hoạt động của 

GV” được đánh giá cao nhất với 30/70 phiếu chiếm tỉ lệ 42,86%, đồng thời được đánh giá với 

ĐTB cao nhất là 2,79 đạt mức Khá. Nội dung “Biểu dương hoặc phê bình, nhắc nhở các GV 

trong quá trình thực hiện” được đánh giá ở vị trí thứ 2 với 15 phiếu nhìn nhận ở mức tốt với 

ĐTB là 2,24. Có thể thấy, Hiệu trưởng đã có sự quan tâm đến hoạt động GDĐP. Điều này đã 

góp phần cho việc biểu dương, khen thưởng kịp thời, không chỉ trong quá trình thực hiện hoạt 

động mà còn sau khi hoạt động này kết thúc, nhất là trong khâu rút kinh nghiệm để tổ chức tốt 

hơn trong những năm học sau. 

Chúng tôi cũng tiến hành phỏng vấn CBQL và GV thực hiện nội dung GDĐP để hiểu rõ 

vì sao kiểm tra, giám sát việc “Sử dụng, bảo quản các điều kiện CSVC, thiết bị” lại được đánh 

giá thấp nhất. CBQL5 cho biết: “Đối với thiết bị, CSVC trang bị cho hoạt động GDĐP là rất 

hạn chế. Trong nhiều năm, GV chỉ có thể in sách, tài liệu từ file điện tử để giảng dạy”. Theo 

GV5 chia sẻ: “Công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động GDĐP cho HS là một khâu quan trọng. 

Qua đó, giúp cho cá nhân đánh giá ưu điểm, hạn chế kết quả thực hiện. Từ đó phát huy điểm 

mạnh và khắc phục hạn chế trong những năm tiếp theo, thúc đẩy phong trào thi đua trong nhà 

trường. Tuy nhiên, nội dung kiểm tra giám sát đôi khi chưa đồng bộ, toàn diên.” 

2.3. Đánh giá chung về thực trạng quản lý hoạt động giáo dục địa phương cho học 

sinh ở các trường trung học cơ sở huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng 

2.3.1. Mặt mạnh và nguyên nhân 

Đối với thực trạng công tác quản lý hoạt động GDĐP, đa số CBQL đều nhìn nhận đây là 

công tác có tầm quan trọng rất cao. Điều này thể hiện rõ trong các nội dung được đánh giá và 

kết quả khảo sát.  
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Đầu tiên, việc xây dựng kế hoạch hoạt động GDĐP, lãnh đạo các trường đều có các bước 

đảm bảo công tác này như xác định mục tiêu, xây dựng kế hoạch theo chủ điểm, xác đjnh nguồn 

lực tài chính.  

Thứ hai, công tác tổ chức thực hiện hoạt động GDĐP, lãnh đạo các trường đã chú trọng 

đến việc lập ban chỉ đạo hoạt động GDĐP và quan tâm động viên trong quá trình tổ chức thực 

hiện.  

Thứ ba, công tác chỉ đạo hoạt động GDĐP, lãnh đạo các trường luôn quan tâm đến việc 

chỉ đạo tổ bộ môn, GVCN, GV bộ môn xây dựng kế hoạch theo chủ điểm hay thời gian cụ thể.  

Thứ tư, công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động GDĐP, lãnh đạo các trường đã chú trọng 

đến việc theo dõi, giám sát, đánh giá thường xuyên để kịp thời biểu dương, khen thưởng GV 

trong quá trình thực hiện. 

Những mặt mạnh thể hiện sự quan tâm của các trường trong công tác chỉ đạo hoạt động 

này. Trong đó, có sự tham gia tích cực của GV giảng dạy và sự nỗ lực của HS.  

2.3.2. Hạn chế và nguyên nhân 

Bên cạnh các mặt mạnh đã đạt được, đối với công tác quản lý hoạt động này vẫn còn 

những hạn chế nhất định. Đó là, một bộ phận CBQL, GV chưa nhận định được tầm quan trọng. 

Điều này thể hiện ở một số chỉ báo được khảo sát còn bộc lộ nhiều bất cập:  

Thứ nhất, công tác xây dựng kế hoạch, hiệu trưởng các trường chưa thực hiện tốt phần 

phân tích thực trạng chung của đơn vị mình. Thêm nữa còn chưa xác định rõ nguồn nhân lực 

sẽ tham gia hay có ảnh hưởng đến việc thực hiện kế hoạch của hoạt động GDĐP.  

Thứ hai, đối với việc tổ chức thực hiện hoạt động GDĐP, lãnh đạo nhà trường chưa tổ 

chức được công tác phối hợp giữa nhà trường với các nguồn lực bên ngoài nhà trường. Điều 

này phần nào ảnh hưởng đến việc tổ chức các hình thức giáo dục bên ngoài nhà trường.  

Thứ ba, đối với công tác chỉ đạo, lãnh đạo một số trường chưa thực sự ứng dụng được 

các hình thức chỉ đạo gián tiếp thông qua các phần mềm hay ứng dụng công nghệ thông tin.  

Thứ tư, đối với công tác kiểm tra đánh giá, hiệu trưởng một số trường chưa kiểm tra sâu 

sát việc  sử dụng các điều kiện CSVC, thiết bị phục vụ cho hoạt động GDĐP. 

Ngoài ra, các trường đã xác định được các yếu tố chủ quan cũng như khách quan, tuy 

nhiên hướng khắc phục còn chưa được chỉ đạo, quan tâm và điều chỉnh một cách kịp thời. 

Từ việc khảo sát, đưa ra mặt manh, mặt yếu cũng như hạn chế của hoạt động GDĐP cũng 

như quản lý hoạt động GDĐP, tác giả đưa ra một số nguyên nhân sau: 

Một số CBQL, GV còn chủ quan, lơ là, chưa quan tâm đúng mức đến việc xây dựng kế 

hoạch, tổ chức thực hiện hoạt động GDĐP cho HS.  

Quy chế phối hợp giữa nhà trường với gia đình HS mang nặng tính hình thức, chưa chú 

trọng nhiều đến hiệu quả. Các lực lượng xã hội như Hội Cựu chiến binh, Hội khuyến học chưa 

chú trọng đến hoạt động GDĐP cho HS. 

Một số CBQL, GV còn quá tập trung vào giáo dục văn hóa; vì vậy, nội dung GDĐP và 

công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện hoạt động GDĐP có lúc bị xem nhẹ, một số khác 

ngại thay đổi, thiếu sự đầu tư cho hoạt động này, nên hoạt động GDĐP có lúc chưa đạt hiệu 

quả cao. 

3. Kết luận 

Trên cơ sở thực trạng quản lý hoạt động GDĐP cho HS các trường THCS huyện Thạnh 

Trị, tỉnh Sóc Trăng, cho thấy nội dung quản lý hoạt động này ở các trường đã có những thành 

công nhất định, cần được phát huy. Song, một số chỉ báo còn đánh giá ở mức độ chưa đạt, cần 

được nghiên cứu có các biện pháp tăng cường quản lý.  
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Với phương pháp tiếp cận theo chức năng quản lý, các số liệu trong các bảng trình bày 

và phân tích dựa theo 4 chức năng cơ bản của hiệu trưởng là lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và 

kiểm tra, đánh giá các hoạt động GDĐP ở các trường THCS huyện Thạnh Trị. Đặc biệt đã chỉ 

ra những mặt mạnh, mặt yếu và nguyên nhân của hoạt động này. 

Để đáp ứng yêu cầu thực hiện Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 và hội nhập trong 

lĩnh vực giáo dục hiện nay, hiệu trưởng các trường THCS trong huyện Thạnh Trị cần nghiên 

cứu đề xuất các biện pháp có tính cần thiết và tính khả thi cao để khắc phục hạn chế và quản lý 

tốt  hoạt động GDĐP cho HS các trường THCS huyện Thạnh Trị, tỉnh Sóc Trăng trong thời 

gian tới. 
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