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Tom tat

Chudn nghé nghiép gido vién tiéu hoc dirge dp dung cho gido vién tiéu hoc tai cdc co so
gido duc pho thong trong hé théng gido duc quoc dan. Pay la hé thong yéu cdu co ban bao
gom pham chat chinh tri, dao dirc, 10i song, kién thirc va kj nang sw pham ma moi gido vién
tiéu hoc can dat duoc nham dap img muc tiéu gido duc tiéu hoc. Pong thoi chudn nghé
nghiép gido vién tiéu hoc ciing la co s dé gido vién ty danh gia nang lyc nghé nghiép ciia
minh, tir d6 xdy dung ké hoach hoc tip, béi dwdng ning cao phdm chat dao dire, trinh do
chinh tri, chuyén mon va nghlep vu. Tuy nhién, viéc phat trién dgi ngii gido vién tiéu hoc néi
chung va dgi ngii gido vién cac truong tiéu hoc theo chudan nghé nghiép o huyén Chau Thanh,
tinh Soc Trang noi riéng van con ton tai nhiéu han ché. Nhitng bat cap nay dat ra yeu cau can
c6 cdc bién phdp cu thé, hiéu qua dé ning cao chat lwong ddi ngil gido vién, ddp ing yéu cau
déi méi gido duc. Dya trén co so Iy lugn vé doi ngii gido vién tiéu hoc va khado sat thuc trang
phdt trién dji ngii gido vién cdc truong tleu hoc theo chudn nghé nghiép tai huyén Chau
Thanh, tinh Séc Trang, nghién citu da dé xudt mot sé bién phdp phat trién dgi ngil gido vién
tai dia phiong. Cdc bién phdp nay khong chi co tinh cap thiét trong béi canh hién nay ma con
dam bdo tinh kha thi cao, hwdng dén viéc ndng cao chat lwrong dgi ngii gido vién.
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Abstract

The Primary School Teacher Professional Standards are applied to primary school
teachers at general education institutions in the national education system. This basic
requirement system includes political qualities, ethics, lifestyle, knowledge and pedagogical
skills that each primary school teacher needs to achieve in order to meet the goals of primary
education. At the same time, the system is also the basis for teachers to self-assess their
professional capacity, thereby building a study plan, fostering and improving their moral
qualities, political level, expertise and professionalism. However, with the rapid development
of the national education and primary education, the development of primary school teachers
in general and primary school teachers based on professional standards in Chau Thanh
district, Soc Trang province in particular still has many limitations. These shortcomings
require specific and effective measures to improve the quality of the teaching staff, meeting
the requirements of educational innovation. Based on the theoretical basis of the primary
school teaching staff and the current survey on the relevant issues in Chau Thanh district, Soc
Trang province, the study has proposed a number of measures to develop the teaching staff in
the locality. These measures are not only urgent in the current context but also ensure high
feasibility, aiming to improve the quality of the teaching staff.
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1. Pat van dé

Trudc yéu cu cia cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té, nganh
Gido duc va Pao tao (GD&DPT) dang ddm nhan mot st ménh quan trong trong viéc dao tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao, dap tmg yéu cau phat trién kinh té, van hoa va xa hoi. Trong
bdi canh d6, GD&DT phai khong ngimg d6i méi dé phu hop véi nhitng yéu cau méi cua thoi
dai, déng thoi thye hién vai tro dén dit trong cudc cach mang khoa hoc, cong nghé, va tri thirc
toan cau. Viéc xay dung mot nén gido duc toan dién, hién dai khong chi 1a yéu t6 cbt 161 cho
su phat trlen clia quoc gia ma con la diéu kién tién quyét dé Viét Nam khang dinh vi the trén
truong qudc té (Pam, 2021). Nham thuc hién nhiing muc tiéu 16n lao nay, Nghi quyét s 29-
NQ/TW ctia Ban Chép hanh Trung uvong Dang nam 2013 di dat nén tang quan trong cho cong
cudc doi moi can ban va toan dién gido duc (Ban Chép hanh Trung wong, 2013). Vin kién nay
nhin manh ring d6i méi gido duc khong chi 1a cai thién ndi dung giang day ma con phai di
do1 voi sy thay d01 trong phwong phép, to chirc, quan 1y va dinh hudng phat trién gido duc.
Nghi quyét yéu cau nganh GD&DT khong nglmg nang cao chat luong dao tao, phu hop véi
xu thé kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia va nhitng doi hoi ngdy cang cao ctia hoi
nhap qubc té. Pidu nay thé hién tim nhin chién luge ciia Pang va Nha nuéc ddi véi vai tro
cua gido duc trong viéc tao dung mot xa hoi hién dai, van minh va bén viing.

Mot trong nhitng nhiém vu trong tim duogc dé ra trong Nghi quyét 29-NQ/TW chinh 1a
viéc d6i mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong. Day 1a bude tién nham chuan
bi tot hon cho hoc sinh nhitng k¥ ning tu duy phan bién, sang tao va Ung dung tri thire vao
thyc tién. Cac noi dung hoc tap khong chi tap trung vao truyen thu kién thirc 1y thuyét ma con
phai gitp hoc sinh phat trién toan dién vé dao dtc, tri tug, thé chat va tham my, phu hop voi
yéu cau cua mét cong dan toan cau. Doi méi chuong trinh va sach giao khoa dong nghia voi
viéc hudng dén mot nén gido duc lay ngudi hoc 1am trung tam, khuyén khich sy sang tao, chil
dong va tu hoc. Bén canh do, mot yéu tb khong thé thiéu trong cong cudc ddi moi gido duc
chinh 13 viéc chuan héa d6i ngii nha gido. Doi ngii gido vién 1a luc luong cdt 16i, quyét dinh
chat lugng gido duc & moi cép hoc. Viéc nang cao trinh d6 chuyén moén, pham chét dao duc
va nang lyc su pham cua giao vién khong chi 1a yéu cau khach quan ma con 1a nhiém vu hang
dau ciia nganh GD&DT. Dy thao sira d6i Luat Gido duc da dua ra nhing tiéu chuan moi vé
nang lyc gido vién, dédc biét la yéu cau bat budc trinh d6 dai hoc dbi véi gido vién mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s& va trung hoc phd thong. Diéu nay pht hop véi quan diém cua Dang,
dugc thé hién rd trong Nghi quyét 29-NQ/TW, vé viéc xdy dung doi ngii gido vién chét luong
cao, dap tng céc tiéu chi gido duc hi¢n dai.

Phat trién do6i ngu gido vién tiéu hoc (GVTH) 1a van dé quan trong trong viéc nang cao
chat lugng gido duc phd thong tai Viét Nam. L& (2023) tap trung phan tich cac yéu cau moi
dbi véi gido vién trong bdi canh chuong trinh gido duc phd thong 2018 duoc trién khai. Tac
gia nhan manh rang, viéc phat trién d6i ngii GVTH can gan lién v6i nang cao trinh d§ chuyén
moén, d6i moi phuong phap giang day va tang cuong ky nang cong ngh¢ thong tin. Nghién
ctru da dé xuét ba giai phap chinh: (1) xdy dung ké hoach dao tao boi dudng thudong xuyén;
(2) khuyén khich gido vién tham gia cac hoi thao chuyén mon va chia sé kinh nghiém; va (3)
sir dung cong nghé hién dai dé ho tro giang day. Ngoai ra, nghién ctru cling néu 1én nhing
thach thac nhu su thiéu hut vé nguén Iwc va nhan thirc chua déng bo cua gido vién, khién viéc
trién khai cac chuong trinh d6i méi gap nhidu kho khan. Pham (2018) da di sau vao cac giai
phap thuc té trong phat trién GVTH & mot huyén thudc khu vuc Pong bang song Ctru Long.
Tac gia nhan manh rang chat luong d6i ngii giao vién chiu anh huéng manh me& boi cac yéu to
quan 1y, chinh sach hd tro, va dong luc phat trién nghé nghiép. Cac bién phap duoc dé xuit
bao gom: (1) cai thién co ché tuyén dung va dao tao gido vién ngay tur giai doan dau; (2) nang
cao chinh sach dai ngo, dac biét ¢ khu vuc nong thon; va (3) thiét 1ap hé thong danh gid nang
luc dinh ky nham hd trg gido vién ty cai thién chuyén mén. Nghién ctru cling luu y rang su
bat cap trong phan bd ngan sach va han ché vé co sé vat chit tai cac truong tiéu hoc dang 1a
rao can 16n can khéc phuc.
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Nguyen (2023) da khao sat thuc trang phat trién doi ngii gido vién tai Long Xuyén, mot
thanh phd thudc ving Tay Nam Bo. Nghién ciru ndy tip trung vao cac van dé& nhu ty 18 gido
vién dat chuén theo quy dinh méi, mirc do tng dung cong ngh¢ thong tin trong giang day va
su tham gia cua gido vién vao cac chuong trinh boi dudng chuyén mon. Két qua cho thiy,
mic du ty 1é gido vién dat chuan da tang, nhung viéc ing dung cong nghé va d6i moi phuong
phép giang day con han che Nguyén Hitu Tri dé xuét ba nhém giai phép chinh: (1) tang
cudng dao tao va hd tro vé cong nghé thong tin cho gido vién; (2) thiét lap cac chinh sach
khuyén khich, tao dong luc cho gido vién tham gia cac khoa hoc bdi dudng; va (3) xay dung
cac md hinh cong ddng hoc tip gilta cac truong tiéu hoc dé chia s¢ tai nguyén va kinh
nghiém. Cac nghién ciru nay cung cap nhiing goc nhin gia tri vé phat trién doi ngii GVTH,
nhung t6n tai mot s6 han ché. Diém chung cia ca ba nghién ctru 1a su nhan manh vao viéc can
thiét nang cao trinh d6 chuyén mén, tmg dung cong nghé, va cai thién chinh sach hd trg gido
vién. Tuy nhién, nhiing han ché vé ngudn lyc, nhan thirc va co ché quan 1y van 1a thach thirc
l6n, doi hoi su phbi hop ddng bo tir cac co quan quan 1y, nha truong, va gido vién. Viéc phat
trlen doi ngit GVTH can co cac giai phap linh hoat, phu hop véi tung ving mién, dong thoi
gan két chit ché véi yéu cau doi moi gido duc phd thong hién nay.

Trong nhiing ndm qua, nganh GD&DT huyén Chéau Thanh da nd luc khong ngumg trong
viéc phét trién doi ngil gido vién, dic biét & cp tiéu hoc, nham dap ung yéu cau ngay cang
cao clia tinh Séc Trang va xa hoi. SO lugng gido vién dugc dao tao, boi dudng chuyén mon va
1y luan chinh tri ngay cang tang, phan anh sy quan tdm dau tu vao nguén nhén lyc gido duc.
Tuy nhién, trudc sy phat trién manh mé cua hé thong giao duc quoc dan va gido duyc tiéu hoc,
cong tac quan ly doi ngil gido vién van ton tai nhleu han ché. Cu thé, doi ngii GVTH tai huyén
Chau Thanh chua dap tng day du cac yéu cau vé chuan nghé nghiép (CNN) theo quy dinh;
trinh d6 dao tao chwa dat chuan theo Luat Gido duc 2019; va chat luong giao vién khong dong
déu gitra cac xa. DPoi ngll gido vién con chénh 1éch vé d6 tudi, dan dén sy mat can ddi trong
kha nang dap ng yéu cau d6i méi. Trong quan 1y, cong tac quy hoach va 1ap ké hoach phat
trién doi ngii con nhidu bét cap; viéc danh gia, sang loc giao vién chua dam bao tinh hiéu qua;
céc chinh sach thu hiit nhan tai chua du hap dan; va cong tac quan 1y boi dudng gido vién tai
cac truong tiéu hoc van chua dat hi€u qua cao. Trudc thuc trang nay, nghién ctru duoc thuc
hién nhim dé xuit mot sd bién phap phat trién doi ngil GVTH theo CNN tai huyén Chau
Thanh, tinh Soc Trang, hudéng dén muc tiéu dap tmg yéu cau déi méi gido duc trong bdi canh
hién nay.

2. No¢i dung
2.1. Phat trién déi ngii gido vién tiéu hoc

Phat trién d6i ngii GVTH 1a mot qua trinh quan trong trong hé thong giao duc, nham
dam bao dap img duoc cac muyc ti€u giao duc ngay cang cao va phu hop voi sy doi moi cua xa
hoi (bang & Pham, 2022). Day 1a mét qua trinh tong hop bao gdm viéc gia tang sO lugng,
diéu chinh co cdu va nang cao chét luong doi ngt giao vién, tir d6 tao nén sy ddng bo va hiéu
qua trong giang day (Tran, 2022). Pé dat duoc diéu nay, phat trién d6i ngii GVTH tap trung
vao ba ndi dung chinh. Thir nhét, viéc bdi dudng kién thirc cho gido vién dong vai tro nén
tang. Gio vién dugc trang bi day du kién thic chuyén mon va ky ning can thiét ¢é dam bao
chat lugng giang day, dong thoi thich nghi véi nhiing thay d6i trong chuong trinh hoc va
phuong phap gido duc hién dai. Thr hai, nang cao ky nang nghé nghiép 1a mot yéu cau khong
the thiéu. Viéc dao tao chuyén su, ket hop v6i thuc hanh thuong xuyén, gitp gido vién phat
trién cac ky nang su pham, nang lyc t6 chic va quan 1y 16p hoc, tir d6 nang cao hiéu qua g1ao
duc hoc sinh. Thir ba, hoan thién nang lyc toan dién cua gido vién dugc xem la mot yéu tb
quan trong. Diéu nay bao gdm viéc rén luyén pham chat dao dirc, phét trién tu r duy sang tao va
nang cao nang luc chuyén mon nhim x4y dung hinh anh nguoi gido vién mau muyc trong hé
thong gido duc. Muc tiéu cubi cing cua qua trinh nay 1a xay dung doi ngii GVTH dat chuén,
dam bao sy can dbi vé co cu gi6i tinh, do tudi, trinh d6 chuyén mon, ddng thoi dap ung tot
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yéu cau d6i méi gido duc trong bdi canh hoi nhap qubc té. Mot doi ngii gido vién chét luong
khong chi giup néng cao chat lwong day hoc, ma con 13 nhan té quyet dinh trong viéc hinh
thanh va phat trién nhan cach, tri thirc cia thé hé tré. Vi vay, phat trién doi ngit GVTH khong
chi la trach nhiém cta nha truong, ma con la nhiém vy chién lugc cua nganh gido duc nhim
xay dung nén giao duc tién tién, hién dai va toan dién.

2.2. Yéu cau phat trién di ngii giao vién tieu hoc

Phat trién d6i GVTH 1a mét nhiém vu trong tdm trong chién lugc nang cao chat luong
giao duyc, doi hoi phai dap ung nhimg yéu cau cu the dugc quy dinh tai Thong tu 20/2018/TT-
BGDDT. Truéc hét, pham chit nha giao la mot yéu t6 khong thé thiéu. Gido vién can rén
luyén dao duc nghe nghiép, tr¢ thanh tam guong sang cho hoc sinh noi theo, ddng thoi chia sé
kinh nghiém va hd tro dong nghiép trong viéc phat trién ban than va xay dung hinh anh nguoi
gi4o vién mau myc (Pham, 2021). Tiép theo, vé chuyén mén va nghiép vu, gido vién phai nam
vitng kién thirc chuyén moén, ky nang su pham va thuong xuyén cap nhét nang luc dé thich
mg v6i yéu cau doi moi gido duc. Diéu nay khong chi gitp gido vién truyén dat kién thirc
hiéu qua ma con phat trién tu duy sang tao cho hoc sinh. Bén canh do, viéc xdy dung moi
truong gido duc an toan, lanh manh, than thién va dan chu 1 yéu cau quan trong trong cong
tac phat trién doi ngii GVTH (Vii, 2015). Mot moi truong nhu véy khong chi thic day su phat
trién toan dién cua hoc sinh ma con glup gido vién phat huy tdi da nang luc giang day. Pong
thot, gido vién can phat trién cac mdi quan hé gilta nha trudng, gia dinh va xa hoi dé tao nén
su phdi hop chat ché trong gido duc hoc sinh. Diéu nay khong chi hd trg viée giang day ma
con gop phan giao duc dao duc va 16i séng lanh manh cho thé hé tré. Nhu vay, viéc phat trién
doi ngti GVTH can thuc hién d@)ng bd cac yéu cau trén dé dam bao chat lugng gido duc va
dap ung nhirng doi hoi ngay cang cao cua xa hoi.

2.3. Vai tro ciia ddi ngii gido vién tiéu hoc

boi ngli GVTH giit vai tro dac bi¢t quan trong, quyét dinh chat lugng gido duc & bac
tiéu hoc, dat nén tang viing chic cho sy phat trién toan dién cta hoc sinh (Pham, 2014). Trudc
hét, GVTH la nhéan t6 then chdt trong viéc nang cao chat luong day hoc. Thong qua viéc
truyen dat kién thire, huong dan k¥ nang va phat trién tu duy sang tao, gido vién dong gop
tryc tiép vao su tién bo trong hoc tap cua hoc sinh, tir @6 nang cao chat lugng gido duc noi
chung. Hon ntta, do1 ngli GVTH gilr vai tro dinh huéng nhan lyc twong lai. Ho khong chi
trang bi cho hoc sinh nhiing kién thtrc co ban, ma con dinh hinh céac nang luc can thiét dé hoc
sinh tr¢ thanh lyc lugng lao dong tiém ning, dap tng nhu cau phat trién kinh té - x hoi cia
dat nudc trong tuong lai. Ngoai ra, vai tro ciia gido vién khong chi dimg lai & viéc giang day
kién thirc ma con c6 tac dong 1on dén qua trinh hinh thanh nhan cach va gia tri song cua hoc
sinh. Qua céc bai hoc, cach img xtr va su mau muc trong dao duc, gido vién truyen cam hing
va hinh thanh céc gia tri nhan van, dao duc va y thirc cong dén cho thé hé tré. O giai doan tiéu
hoc — thoi ky hoc sinh con rat nhay cam va dé chiu anh hudng, gido vién chinh 1a ngudi dinh
hinh nhiing théi quen, pham chit va tu duy, tao nén méng ving chic cho sy phat trién lau dai
(Pham, 2017). Nhu vay, GVTH khong chi 1a nguoi truyen day kién thirc ma con 1a nhiing
ngudi kién tao nén tuong lai cia xa hoi thong qua sy phat trién cua hoc sinh.

2.4. Phuong phap nghién ctiru
2.4.1. Mdu khdo sdt

Nghién ctru sir dung mau khéo sat thuan tién gdbm 140 khach thé, bao gém 3 chuyén
vién Phong GD&PT, 32 can bd quan 1y (CBQL) cac trudng tiéu hoc, va 105 gido vién dang
cong tac ¢ cac truong tiéu hoc trén dia ban huyén Chau Thanh, tinh Sé¢ Trang. Muc tiéu khao
sat nhdm danh gia thuc trang phat trién doi ngii gido vién cac trudng tiéu hoc theo CNN tai
dia phuong. Pong thoi, nghién ctru ciing tién hanh khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi
ctia cac bién phap duoc dé xuit, cing véi sy tham gia danh gia ctia 3 chuyén vién Phong
GD&DT, 32 CBQL, va 105 giao vién cac truong tiéu hoc trén dja ban.
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2.4.2. Cong cu khao sat

Nghién ctru sir dung phiéu didu tra va bang hoi dé thu thap va xir 1y s6 liéu, ddng thoi
cap nhat day du cac thong tin lién quan dén phat trién doi ngi GVTH theo CNN tir Phong
GD&DPT, CBQL, va gido vién tryc tiép. Bang hoi khao sat thir nhat dwoc thiét ké nhim thu
thap dir liéu vé thuc trang phat trién do1 ngd GVTH theo CNN tai huyén Chau Thanh, tinh
Soc Trang. Noi dung bang hoi bao gdm cic cau hoi lién quan dén nhan thic vé tim quan
trong cua vi¢c phat trién doi ngii gido vién theo CNN, thuc trang xay dung ké hoach phat trién
doi ngil, td chuc thuc hi¢n cong tac phat trlen, cong tac chi dao, va kiém tra, danh gia doi ngii
GVTH. Bang hoi khao sat thir hai duge sir dung dé khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi
cua cac bién phap phat trién doi ngii gido vién theo CNN. Cac bién phap khao nghiém bao
gdm: ning cao nhén thirc cia CBQL va giao vién vé su can thiét phat trién doi ngii gido vién
theo CNN; xdy dung ke hoach phat trién doi ngll GVTH theo CNN; d6i méi cong tac to chirc
bdi dudng va phat trién doi ngi; tang cudng kiém tra, danh gia doi ngii GVTH; va cai thién
moi trudng lam viéc, dam bao ché do chinh sach ddi ngd nham tao dong luc lam viée cho gido
vién. Cac bang hoi dugc thiét ké khoa hoc, phu hop vé1 muc ti€u nghién cuu, nham dam bao
tinh khach quan va chat lugng dit liéu thu thap.

2.4.3. Cach thirc xir Iy 56 liéu

Dir liéu thu dugc tir nghién ctru thyc trang duoc xir 1y bang phuong phap thong ké toan
hoc, str dung phﬁn mém Microsoft Office Excel dé trich luc, phan tich va rut ra két luan. Bén
canh thong ké sb lwong va tinh phan trim, cong thirc tinh diém trung binh (PTB) ciing dugc
ap dung, véi thang diém tir 1 dén 4 va dinh khoang 1a 0,75. Két qué danh gia mirc d¢ quan
trong cua timg yéu té duoc xac dinh dua trén gia tri DPTB: tir 3,26 dén 4 dugc xép loai
"T6t/RAt can thiét/Rat anh hlr(’mg/Rét quan trong"; tr 2,51 dén 3,25 1a "Kha/Can thiét/Anh
huong/Quan trong"; tir 1,76 dén 2,50 1a "Pat/it can thiét/it anh huong/Binh thuong"; va tir 1
dén 1,75 1a "Chua dat/Khong can thiét/Khong anh huong/Khong quan trong." Phuong phap
nay dam bao tinh khach quan va chinh xac trong viéc phan tich va dénh gia cac yéu t6 nghién
cuu.

2.5. Két qua khao sat

2.5.1. Thuc trang phdt trién di ngii gido vién cdc trwong tiéu hoc theo chudn nghé
nghiép o huyén Chau Thanh, tinh Soc Trang

Phat trién doi ngli GVTH theo CNN 1a yéu t6 then chdt dé nang cao chat luong gido
duc. Tai huyén Chau Thanh, tinh So6c Trang, thyc trang nay da dugc khao sat va danh gia
thong qua cac khia canh cu thé, véi mac DTB tir 3,32 dén 3,92 (Bang 1), thé hién muc do dat
duoc twong ddi t6t nhung van con khéng it thach thire can khic phuc.

a. Nhén thirc vé tam quan trong ciia quan 1y hoat dong phdt trién ddi ngii gido vién theo
chuan nghé nghiép

Nhan thirc vé tim quan trong ciia quan 1y hoat dong phat trién doi ngii gido vién theo
CNN tai huyén Chéau Thanh, tinh Séc Tring, duoc danh gia cao nhat voi DTB 3.92. Diéu nay
cho thay cac CBQL, lanh dao, va gido vién da hiéu 15 vai tro thiét yéu ciia viéc phat trién doi
ngi gido vién theo CNN. Ho nhan thirc dugc rang viéc nang cao nang lyc chuyén mon va
pham chat nghé nghiép khong chi gop phan cai thién chat luong giang day ma con dap tng
yéu cau ngdy cang cao ctia xa hoi dbi véi gido duc. Pay 1a nén tang quan trong dé trién khai
cac hoat dong phat trién doi ngi, tr viéc 1ap ké hoach, t6 churc thuc hién, dén kiém tra va danh
gia. Tuy nhién, viéc chuyén hoa nhén thirc nay thanh hanh dong cu thé va dong bod con gip
khong it thach thire. Mot s6 CBQL va gido vién chwa thuc sy chi dong trong viée ap dung cac
phuong phap hién dai va d6i méi trong giang day. Dong thoi, mot b phan con mang nang tu
duy lam viéc theo thoi quen, thiéu sy sang tao va cai tién. Dleu nay din dén sy khong dong
déu trong chat luong va hiéu qua cua cac hoat dong phat trién doi _ngi tai cac truong hoc. bé
khic phuc, can to chirc thém cac hoi thao, tap hudn chuyén sdu nham thong nhét nhan thic va
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dinh huong hanh dong cu thé. Bén canh do, 1anh dao cac cép can xay dung co ché khuyén
khich, tao dong luc dé doi ngii gido vién va CBQL 4p dung cac sang kién va ddi mai trong
cong tac chuyén mén. Nhan thire dung din 1a bude dau tién nhung chua du dé tao ra su thay
d6i 16n. Huyén Chau Thanh can tiép tuc ning cao nhén thirc ctia toan thé doi ngii vé tim quan
trong ctia CNN, két hop véi cac chinh sach thic day thuce tién. Piéu nay s& gop phan chuyen
hoa nhan thirc thanh hanh dong, dam bao viéc phat trlen do1 ngii gido vién dat hiéu qua t6i wu,
pht hop véi dinh huéng gido duc qudc gia va nhu cau phat trién dia phuong.

b. Xdy dung ké hoach phdt trién dgi ngii gido vién

Viéc xay dung ké hoach phat trién d6i ngii gido vién tai huyén Chau Thanh dat BTB
3,58, phan anh mot nd lyc nhat dinh trong viéc dinh “hudng va t6 chirc cac hoat dong phat
trién. Tuy nhién, muc dlem nay ciing cho thay cac ké hoach hién tai chua thuc sy dap tng
dugc ky vong va yéu cau thuc tidn. Mot sé ké hoach con mang tinh hinh thirc, thiéu tinh cu
thé va kha thi. Diéu nay dan dén tinh trang thiéu sy lién két chit ché gilra cdc muc tiéu phat
trién gido duc v6i yéu cau CNN cuia gidao vién. Nguyén nhan chil yéu nam & viéc chua thuc
hién dugc sy khdo sat nhu cﬁu thuc té mot cach diy di trude khi 1ap ké hoach. Mdi gido vién
¢6 nhimng diém manh, diém yéu khac nhau, nhung cac ké hoach hién tai thudong mang tinh dai
tra, khong tap trung vao cac nhu cau ca nhén hodc ting nhom d6i twong cy thé. Hon nita,
ngudn lyc vé tai chinh va nhan sy dé trién khai cac ké hoach nay con han ché, gdy kho khan
trong viéc hién thuc hoa. Dé cai thién, huyén Chau Thanh can xdy dung céc ké hoach phat
trién chi tiét kha thi hon, dua trén khao sat thuc té va ¥ kién dong gop tir doi ngll gido vién.
Ké hoach can xac dinh rd cic muc tiéu cu thé, phéan bod nguon luc hop 1y va thiét 1ap 16 trinh
thyc hién rd rang. Pong thoi, can t6 chirc cic budi tham van voi gido vién dé ho cam thiy
minh 12 mét phan quan trong trong viéc hoach dinh ke hoach, tir d6 ting tinh dong thuan va
hiéu qua thuc hién. Viéc xay dung ké hoach phat trién khong chi 1a nhiém vu cta cic cap
quan 1y ma con can sy tham gia tich cuc tir doi ngii gido vién. Khi ké hoach dugc xay dung
mot cach khoa hoc va toan di€n, no s€ trd thanh kim chi nam quan trong, giap dinh hudéng va
thiic dy sy phat trién cta ca hé thong gido duc trong huyén.

Bang 1. Danh gia thyc trang phat trién doi ngii gido vién cac truong tiéu hoc
theo chuan nghé nghiép ¢ huyén Chiu Thanh, tinh Séc Trang

Thuc trang phat trién ddi ngii gido vién cac truong tiéu hoc theo DTB Xép
CNN 6 huyén Chau Thanh, tinh Séc Tring hang
1. Thuc trang nhan thirc vé tam quan trong cua quan ly hoat dong phat 3.2 1

trién d6i ngii GVTH theo CNN
2. Thyc trang xay dung ké hoach phat trién doi ngii GVTH theo CNN 3,58 3
3. Thyc trang té chic thuc hién cong tac phét trién doi ngit GVTH

theo CNN 3,32 >
4. Thyc trang vé cong tac chi dao thuc hién phat trién d6i ngii GVTH

3,51 4
theo CNN
5. Thuc trang kiém tra, danh gia doi ngii gido vién 3,62 2

c. T6 chire thire hién cong tdc phat trién di ngii gido vién theo chudn nghé nghiép

Viéc t6 chtrc thye hién cong tic phat trién doi ngii gido vién duoc danh gia thip nhat voi
DTB 3,32, phan 4nh nhitng khé khin 16n trong qué trinh trién khai thyc té. Nguyén nhan
chinh bao g6m han ché vé nguén luc tai chinh, nhan sy, va su hd tro chuyén mon can thiét.
bac biét, cac chuong trinh dao tao, boi dudng hién tai chua thyc sy gén v6i nhu cu thue té
ctia gido vién, din dén hiéu qua khong cao. Mot sé hoat dong duoc to chirc mot cach hinh
thirc, chua tap trung vao viée giai quyét cac Van dé cbt 151 trong giang day va quan 1y 16p hoc.
Thém vao d6, su phdi hop gitta cac don vi t6 chure va doi ngti giao vién con thiéu hiéu qua,
dan dén viéc thuc hién céac chuong trinh phat trién bi cham tré hodc khong dat dugc muc tiéu
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mong doi. Tinh trang nay cang nghiém trong hon ¢ cac truong hoc vung sau, vung xa, noi
gido vién it c6 co hoi tiép can voi cac chuong trinh dao tao chat luong cao. Dé khic phuc,
huyén can dau tu nhleu hon vao ngudn luc tai chinh va nhan su cho cac hoat dong phat trién
d6i ngii. Ngoai ra, can xdy dung cac chuong trinh dao tao, bdi dudng thiét thyc hon, tap trung
vao viéc nang cao nang luc chuyén mon va ky nang giang day hién dai. Dong thoi, can tao co
ché khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao cac hoat dong nay, chang han nhu hd tro chi
phi, cdp ching chi, hodc tao diéu kién thing tién trong nghé nghiép. T6 chirc thuc hién 1a giai
doan quyét dinh su thanh bai ctia moi ké hoach. Néu duoc cai thién, day s€ la budc tién 16n,
gitip nang cao ning luc ddi ngii gido vién, tir d6 ning cao chat luong gido duc tai huyén Chau
Thanh mot cach bén viing va hiéu qua.

d. Céng tdc chi dao thiee hién phat trién déi ngii gido vién theo chudan nghé nghiép

Cong tac chi dao thuc hién phat trién doi ngii gido vién tai huyén Chau Thanh dat DTB
3,51 cho théy murc dd thuc hién van con nhiéu han ché va bat cap. Viéc thiéu su d@)ng bd trong
chi dao, ciing nhu sy phdi hop khong hiéu qua giita cac cap quan 1y, 13 nguyén nhan chinh dan
dén két qué chua nhu mong dgi. Mot s6 lanh dao Cép co s¢ chua thuc su phat huy vai tro dinh
hudéng va giam sat, khién cac hoat dong trién khai thuong mang tinh roi rac, thiéu sy nhét
quan. Ngoai ra, sy phdi hop giita cac trudng hoc va cac phong ban chuyén mon con chua chit
ché. Piéu nay dan dén viéc phan bd ngudn luc khong dong déu va cac ké hoach bi gian doan
hodc thuc hién khong dung tién do. Hon nixa, viéc giao quyén va trach nhiém do6i khi khong rd
rang, dan dén tinh trang mot s6 nhiém vu quan trong bi bo sot hodc thyc hién khong hiéu qua.
Dé cai thién, can tang cuong vai tro lanh dao, chi dao tur cap huyén, déng thoi ¢y manh sy
phéi hop gilta cac cap quan ly va truong hoc. Lanh dao can dua ra cac chi dao 10 rang, cu the,
va thiét lap co ché giam sat hiéu qua dé dam bao cac hoat dong dugc trién khai dong bo.
Ngoai ra, can tao diéu kién dé cac truong hoc va CBQL co s¢ dugce trao ddi kinh nghi¢m va
hoc hoi 1an nhau, tir ¢6 nang cao nang lyc quan 1y va diéu hanh. Cong tac chi dao néu duogc
thyc hién hiéu qua s€ giap h¢ théng gido duc hoat dong nhip nhang hon, ddm bao moi hoat
dong phat trién doi ngil gido vién déu dat dwoc muc tidu dé ra. Py 14 yéu t6 quan trong can
dugc wu tién cai thién dé nang cao chat luong gido duc tai huyén Chau Thanh.

e. Cong tac kiém tra, danh gid doi ngii gido vién theo chudn nghé nghiép

Kiém tra, danh gia 1a mot phan quan trong trong vi¢c phat trién doi ngii gido vién, gitp
xac dinh mirc d6 dap ung cac yéu cau nghé nghiép, dong thoi dua ra cac dinh hudng cai thién
phu hop. V6i DTB 3,62 cong tac nay tai huyén Chau Thanh dugc thyc hién ¢ murc kha tot,
phan anh sy quan tdm va no lyc cua cdc cap quan ly trong viéc duy tri va nang cao chat luong
gido vién. Viéc kiém tra thudng xuyén da gitp nhan dién dugc nhitng han ché trong niang luc
giang day va quan ly 16p hoc, tir do ho trg gido vién cai thién qua cac khoa dao tao, boi
dudng. Tuy vay, van con nhiéu van dé can khic phuc dé cong tac nay thuc su hiéu qua. Trude
hét, tiéu chi danh gia hién tai chua thuc sy phan anh toan dién nang luc nghé nghiép cia gido
vién. Mot sb truong hop, tiéu chi con mang tinh hinh thirc, chwa danh gia dugc cac khia canh
sang tao, d6i mai phuong phép giang day, hay mirc d6 anh hudong dén hoc sinh. Ngoai ra, viéc
thuc hién kiém tra d6i khi con thiéu tinh minh bach va nhat quan, ddn dén su chua dong déu
trong danh gia gitra cac truong hoc. Dé cai thién, can xdy dung mot bo tiéu chi danh gia chi
tiét va toan dién hon, bao gdm cac khia canh nhu ning lyc chuyén mon, ky nang mém, va
dong gop vao moéi truong gido dyc tich cue. Cac phuong phap kiém tra cling can d6i méi, ap
dung cong nghe dé dam bao tinh chinh xac va minh bach. Hon nita, can ting cuong cac buodi
hop phan hoi giita ban kiém tra va gido vién dé giai thich 16 két qua danh gia, dong thoi dua
ra cac goi y cai thién cu thé. Cong tac kiém tra, danh gia néu dugc thue hién ding cach sé tro
thanh don by quan trong, gip gidao vién nhan ra diém manh va diém yéu, tir d6 nang cao
chét luong giang day. Huyén Chau Thanh can tiép tuc dau tu va hoan thién cong tac nay dé
dam bao rang viéc phat trién doi ngii gido vién luén dap tmg dugc cac CNN va yéu cau
thuc teé.
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2.5.2. Danh gia chung vé thuc trang phat trién ddi ngii gido vién cdc truong tiéu hoc
theo chuan nghé nghiép o huyén Chdau Thanh, tinh Soc Trang

Mat manh: Thuc trang phat trién doi ngli GVTH & huyén Chau Thanh, tinh Séc¢ Trang,
da dat dugc nhiing két qua tich cyuc, dac biét 1a ¢ nhan thuc vé thm quan trong cua quan ly va
cong tac kiém tra, danh gia d6i ngi. Céc CBQL va gido vién da hiéu rd vai tro thiét yéu cua
viéc néng cao nang lyc chuyén moén va pham chat nghé nghié¢p theo chudn, tir d6 tao co s dé
trién khai cac hoat dong dao tao va bdi dudng. Cong tac kiém tra thudng xuyén giup phat hién
kip thoi nhitng han ché va dua ra cac giai phap cai thién. Ngoai ra, sy no lyc trong xay dung
ké hoach phat trién, di con mot sb bat cap, di tao tién dé cho su phat trién bén viing cta hé
thong giao duc dia phuong.

Mt han ché: Tuy nhién, vi¢c td churc thuc hién cong tac phat trién doi ngii van con
nhiéu kho khan, dat diém thap nhét trong cac khia canh dugc danh gia. Cac chuong trinh dao
tao, bdi dudng chua thuc su gén v6i nhu cau thuc tién, dan dén hiéu qua chua cao. Su phéi
hop gitra cac cp quan 1y va trudng hoc chua dong bo, gy ra tinh trang thiéu nhat quan trong
trién khai cac ké hoach. Déng thoi, cong tac chi dao thuc hién chua hi€u qua, véi vai tro giam
sat va dinh huéng cua lanh dao co s con han ché. Céac ké hoach phat trién doi khi mang tinh
hinh thirc, thiéu tinh cu thé va kha thi, 1am giam hiéu qua trién khai.

~Nguyén nhan nhirng han ché: Nhitng han ché trén xuat phat tir nhiéu nguyén nhan, trong
d6 ndi bat 1a sy thiéu hut ngudn lyc tai chinh va nhéan sy cho cac hoat dong phat trién. Ngoai
ra, viéc khao sat nhu cau thuc té ctia gido vién chua dwoc thuc hién day du, din dén cac
chuong trinh dao tao va ké hoach phat trién khong pht hop voi diéu kién thyc té. Hon nira, su
phéi hop khong chat ché gitra cac don vi quan 1y va truong hoc déa lam giam hiéu qua trién
khai. Mot phan nhan thirc ciia mot sd lanh dao va giao vién vé vai tro doi méi trong giang
day con han ché, khién cac sang kién va cai tién chua duogc ap dung rong rai.

2.6. Bién phap phat trién ddi ngii gido vién cdc truwdng tiéu hoc theo tiéu chuin
nghé nghiép & huyén Chau Thanh, tinh Séc Trang

2.6.1. Ndng cao nhdn thirc cho can bg quan Iy va gido vién vé su can thiét phat trién dgi
ngil gido vién cdc treong tiéu hoc theo chudn nghé nghiép & huyén Chdu Thanh, tinh
Soc Trang

Muc dich cua bién phap: Muc dich cua bién phap la nang cao nhan thirc cho CBQL va
GVTH vé tam quan trong va yéu cau can thiét coa viéc phat trién doi ngli gido vién theo
CNN. Bién phap nay giup khang dinh vai tro va vi tri cta gido vién trong xa hoi nhu mot luc
lugng tri thirc quan trong, ddm nhiém nhiém vu dao tao nguén nhan lyc dép ing cac muyc tiéu
va yéu cau cua x3 hoi trong linh vuc giao duc cling nhu céc linh vuc khac. Tt d6, dinh hudng
doi ngil gido vién ty boi dudng va nang cao niang luc nghé nghiép dé dat dugc cac tiéu chuan
quy dinh. Pong thoi, bién phap nay con tac dong dén CBQL, giup ho nhén thirc 1d rang phat
trién doi ngli GVTH 12 mét yéu cau co ban va can thiét trong cong tac quan 1y trudng tiéu hoc
hién nay, nham dép tmg cac muc tiéu ctia Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Noi dung thyc hién bién phap: Pé dat dugc muc tiéu nang cao nhan thuc, can trién khai
cac hoat dong tuyén truyén va dao tao lién tuc cho ddi ngli CBQL va giao vién. Trudc tién,
cﬁn nang cao nhén thirc ciia giao vién vé chién lugc phat trién nha trudng, bao gdm vai tro va
tam quan trong cua doi ngl gido vién trong viéc thuc hién cac myc ti€u, nhiém vu, va tam
nhin phat trlen cta truong trong nhiing ndm toi. Dleu nay bao gom viéc gitp gido vién hiéu rd
cac yéu cau vé ning lyuc doi ngt dé dap tmg nhu cau phat trién giao duc va myc tiéu chung
cua nha truong. Pac biét, can tap trung vao nang cao nhan thic v€ viéc thuc hién danh gia
theo CNN giao vién, coi day la cong cu dinh hudng cho su phat trién nang luc nghé nghiép.
Bén canh do, can tang cuong gido duc chinh tri tu tuong, rén luyén pham chét dao duc va tac
phong nha gido, dong thoi bdi dudng ky nang su pham, nang luc chuyén mon, ngoai ngir va
cong nghé thong tin dé dap ung yéu cau giang day hién dai.
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Cach thuc thuc hién bién phap: Viéc thuc hién bién phap can bat dau tir viéc tap hop
day da cac van ban phap 1y lién quan cua cac cip quan 1y dé phd bién tai cac budi hop Ho1
ddng su pham trong nha truong, gitp nang cao nhan thirc cua gido vién vé cong tac phat trién
doi ngii. Cac van ban cin duge ban hanh mot cach kip thoi, tap trung vao nhitng trong tam va
pht hop véi timg giai doan phat trién cua nganh gido duc. Song song d6, can thanh 1ap cac to
chuyén mon hodc doi ngi tu van dé hd tro va chia sé kinh nghiém chuyén moén, dic biét 1a
cho gido vién tré. Cac td nay s& gitip gido vién rén luyén dao dirc nghé nghiép, phat trién
chuyén mon, va néng cao y thirc trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao. Bén canh do, can
t6 chirc cac budi tap huin chuyén dé, hoi thao dé cap nhat kién thirc va k¥ ning mai, tao dong
lc cho gido vién trong viéc nang cao ning lyc nghé nghiép.

biéu kién thuc hién bién phap: Pé dam bao bién phap duoc thuc hién hi¢u qua, can
tham muu UBND huyén ban hanh cic vin ban chi dao Phong GD&DT phdi hop véi Phong
Noi vu hudng dan cac truong thuc hién cac van ban phéap 1y, tao co s& phap 1y cho viéc phat
trién doi ngli GVTH mot cach 1au dai va bén vitng. Piéu nay doi hoi sy chi dao chit ché tir
cac co quan quan ly nha nudc va cac co quan chuyén mon cép trén. Ngoai ra, can xay dung
cac cong cu phap 1y rd rang va cu thé dé hudng dan cac co s gido duc trién khai bién phap
mot cach dong bo. Bé dat dugc hiéu qua tdi wu, cac cap quan 1y can phdi hop nhip nhang,
dam bao moi hoat dong déu hudng dén muc tiéu phat trién doi ngti GVTH dat CNN, dap tng
nhu cau phat trién gido duc dia phuong va quéc gia.

_2.6.2. Xdy dung ké hoach phdt trién déi ngii gido vién cdc truong tiéu hoc theo chudn
nghé nghiép ¢ huyén Chau Thanh, tinh Soc Trang

Muc dich cua bién phap: Muc dich cua bién phdp nay la dya trén tinh hinh thyc té clia
nha truong dé du bao cac bién dong c6 thé xay ra vé nhan sy, tr d6 xdy dung ké hoach bd
sung va phat trién doi ngi GVTH kip thoi. Cac dy bao bao gdm s6 luong gido vién chuyén
dén, chuyén di, nghi huu, sé gido vién dia phuong, va sd sinh vién nguoi dia phuong dang
hoc dai hoc su pham. Viéc nay nham dam bao doi ngi gido vién ludn dap ung dugc yéu cau
Ve sO luong, chat lugng, va co cau dong bg. Pong thoi, du bao su phat trién cua cap hoc ca vé
s6 lugng 1an chat luong s& gitp cac truong thyc hién tot cong tac dao tao gido vién, dam bao
dap g yéu cau vé pham chét chinh tri, dao dic, 161 sdng; kién thirc chuyén mén; va ky ning
nghé nghiép theo CNN ciia GVTH.

Noi dung thuc hién bién phép: Noi dung thuc hién bién phdp dugc xay dung trén co s&
ké hoach cia UBND huyén, trong d6 Phong GD&PT phéi hop véi Phong Noi vu cu thé hoa
cac hoat dong da duoc dé ra. Cac truong hoc 1ap ké hoach quy hoach phét trién doi ngii giao
vién va trinh cac cép quan ly co tham quyén dé theo ddi, danh gia qua trinh thyc hién. Ké
hoach phai xac dinh rd cac ngudn luc, thoi gian, va khong gian can thiét cho timg hoat dong,
ddng thoi dua ra céac phuong an dy phong dé CBQL va gido vién ludn chu dong trudc moi
tinh huéng. Ngoai ra, ké hoach can dam bao tinh khoa hoc, thyuc tién va phai duoc cap nhat
thudng xuyén vdi cac thong tin va yéu cau moi nhét, tir 46 ning cao tinh kha thi va hiéu qua
trong viéc phat trién doi ngii gido vién.

Céch thire thuc hién bién phap: CBQL can chuan bi ky ludng bang cach nghién ctru cac
chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé gido duc tiéu hoc, ciing nhu cac huong dan
thyc hién nhiém vy nam hoc. Tur do, xay dung du bao vé nhu cau phat trién doi ngi GVTH
dwa trén sy bién d6i nhan sy, lam tién dé cho viéc lap ke hoach va quy hoach phat trlen doi
ngil giao vién trong huyén Chau Thanh. Ké hoach nay can dam bao dap tng cac yéu cau vé sb
lwong, chat luong va co cau dong bo. Pic biét, sy chuin bi nay s& gitip cac nha truong khong
chi quan 1y hiéu qua hién tai ma con xdy dung 16 trinh phat trién lau dai, gop phan nang cao
chat luong gido duc dia phuong.

Diéu kién thyc hién bién phap: Phong GD&DT phéi hop v6i Phong Noi vu thyc hién ra
soat doi ngtl giao vién duoc nha truong de€ xuat, tir d6 dinh hudng quy hoach va tham gia cac
chuong trinh nang cao nhan thtrc chinh tri, b6i dudng chuyén moén nghiép vu. Poi ngli gido
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vién trong quy hoach phai cam két hoan thanh tt nhiém vu kép: nang cao trinh d6 chuyén
moén va thye hién nhi€ém vu giang day. Viéc ra soat can chu v dén cac tiéu chuén va diéu kién
can thiét trude khi dua gido vién vao danh sach du ngudn quy hoach. Nhimg truong hop
khong dap tmg du tiéu chuan s& khong duoc dé xuét, nham dam bao chat lugng doi ngii. Quy
hoach ddi ngli phai thuc hi¢n trén co s& dan chu, thong qua bd phiéu tin nhiém tr tap thé dé
lya chon gido vién vao cac chitc danh CBQL, dam bao sy cong béng, minh bach va hi¢u qua.

2.6.3. Déi madi cong tdc to chire boi dwdng, phdt trién ddi ngii gido vién cdc truong tiéu
hoc theo chudn nghé nghiép & huyén Chdu Thanh, tinh Séc Trdng

Muc dich cta bién phap: D6i méi to chirc cong tic bodi dudng va phat trién doi ngi
GVTH theo CNN dong vai trd quan trong trong viéc ti wu hoa cac ngudn lyc vé nhan luc va
vat luc nham ning cao chit luong gido duc. Bién phap nay khong chi nang cao hiéu qua su
dung ngudn lyc ma con cai thién ning suat lao dong su pham cua gido vién trong nha truong.
Péng thoi, né gitp doi ngii gido vién cap nhat va nam bat tot nhitng thay d6i trong chuong
trinh, phuong phap day hoc, cling nhu d6i méi cach tiép can giang day. Ngoai ra, bién phap
con nham ting cuong nang luc nghién ctru khoa hoc, kha nang ng dung va van dung khoa
hoc su pham vao thuc tién giang day, tir 46 nang cao chat lugng gido duc toan dién va dap
g cac yéu cau d6i mai cua nganh.

Noi dung thuc hién bi¢n phap: Phong GD&DPT chi dao cac bg phan lién quan xay dung
ndi dung dao tao va bdi dudng cho ddi ngii gido vién voi cac nhiém vu cu thé. Noi dung nay
bao gom: dao tao, bdi dudng gido vién dat chuan va trén chuan nang cao trinh d¢ 1y luan
chinh tri; phat trién k§ nang tin hoc va ngoai ngir (ddc biét 1a tiéng Anh) dé gido vién sir dung
hi¢u qua trong giang day, khai thac thong tin va tu hoc. Ngoai ra, can boi dudng nang lyc su
pham, phat trién doi ngii gido vién cdt can, ké can, va hd tro cac gido vién con yéu kem trong
chuyén mén. Nhitng ndi dung nay khong chi dam bao gido vién dap tng cac yéu cau chuyén
mon hién tai ma con chuén bi cho sy phat trién lau dai, toan dién.

Cach thirc thyc hién bién phap: Viéc thyc hién bién phap nay bat dau bang viéc phan
tich k¥ cac diém manh va yeu cua doi ngll gido vién dé xac dinh rd nhiing thuén loi va kho
khin trong cong tac dao tao, bdi dudng. Can danh gia ngudn luc doi ngii vé sb luong, chuyén
nganh dio tao va thoi gian dao tao, tir 6 co cau va phan b hop 1y gido vién tham gia cac
chuong trinh boi dudng ma khong anh huong dén nhiém vy giang day. Noi dung va hinh thire
dao tao, b01 dudng can da dang, phong phu va phu hop véi thuc té. Quan Iy nha truong dong
vai tro quyet dinh trong viéc lap ké hoach, theo ddi tién do va dam bao chét lugng cong tac
boi dudng. Cac nha quan ly phai chuén bi 1 trinh dao tao tur ngén han dén dai han, co ké
hoach linh hoat, d6n déu cac xu hudng phat trién va bam sat yéu cau thyc hién.

Diéu kién thyc hién bién phap: Nha truong can dy béo chinh x4c nhu ciu vé ngudn
nhan lyc va dit liéu phat trién hoc sinh trong nhimg nam toi dé xay dung ké hoach bdi dudng
cu thé. Ké hoach nay phai duoc phd bién dén toan thé giao vién va t6 chuyén mon, giip gido
vién chu dong sip x€p thoi gian tham gia. Pong thoi, can c6 chinh sach thu hat nguén nhan
luc chit lugng cao nham dap tmg yéu cau phét trién gido duc. Mdi gido vién phai xac dinh
viéc tham gia bdi dudng chuyén mon, nghiép vu khong chi 13 nhiém vu ma con 1a quyén loi,
tor d6 tham gia mot cach tu giac, tich cuc, va thuong xuyén. Viéce két hop chinh sach hd tro tur
nha trudng vai tinh than ty bdi dudng cla gido vién s& gbp phan nang cao chat lugng va hiéu
qué cua cong tac dao tao, bdi dudng trong toan nganh.

2.6.4. B6i méi cong tac chi dao, hudng dan béi dudng, phat trién ddi ngii gido vién cdc
trieong tiéu hoc theo chudn nghé nghiép & huyén Chéau Thanh, tinh Séc Trdang

Muc dich ctia bién phap: D6i méi chi dao va huéng din bdi dudng, phat trién doi ngi
GVTH theo CNN nham muc tiéu phéat huy t6i da ning lyc cua ting ca nhéan va tap thé trong
nha truong. Piéu nay khéng chi khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao qua trinh boi
dudng ma con tao dong luc dé ho dat duoc cac yéu clu da xac dinh trong CNN. Bién phap

11



Chuyén san Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

nay dat trong tam vao viéc t61 wu hoa su phdi hop giita cac bd phan va ting gido vién, dam
bao mdi ca nhan déu gop phan thyc hién muyc tiéu chung. Qua d6, nha trudong xay dung mot
d61 ngii gido vién co chét luong cao, dap tmg yéu cau ddi méi gido duc va ning cao hiu qua
giang day.

Noi dung thyuc hién bién phap: No6i dung bdi dudng d6i ngii GVTH can gin lién voi yéu
céu d6i méi gido duc, dic biét 1a cac ndi dung ctia Chuan nghé nghiép GVTH theo Thong tu
s6 20/2018/TT-BGDPT. Qua trinh boi dudng phai tap trung vao viéc nang cao trinh d6 chinh
tri, chuyén mén cho gido vién, gitip ho nam viing cac myc tiéu d6i méi chwong trinh va sach
gido khoa theo tinh than Nghi quyét 29 cua Ban Chép hanh Trung wong Pang Cong san Viét
Nam khoéa XI. Dong thoi, gido vién can hiéu rd nhimg yéu ciu ciia Chwong trinh Gido duc
phé thong tong thé dd duoc ban hanh, tir 46 dam bao viéc ap dung hiéu qua vao thuc tién
giang day. Noi dung bdi dudng khong chi tap trung vao kién thirc chuyén mén ma con phai
trang bi k¥ nang va thai do phu hop, dap tmg cac tiéu chi d6i mdi toan dién gido duc.

Cach thure thyuc hién bién phap: Viée b6i dudng ddi ngil gido vién can bat dau béng viéc
x@y dung va phat trién doi ngu gi4o vién ¢t can co chuyén moén nghiép vu gioi va pham chat
dao dirc t6t. Nhitng gido vién nay s€ dugc su dung nhu dau mbi dé trién khai cac giai phap
phat trién doi ngii. Nha truong can tuyén chon gido vién ¢t can dé ctr di hoc tap, tiép thu kién
thirc méi va tao diéu kién dé ho phat huy ning luc qua cac hoat dong nhu sinh hoat chuyén
mon lién truong, tap hudn, hodc cac ky thi gido vién gioi va hoc sinh gidi. Hang nam, can c6
ké hoach tuyén chon, bd sung va thay thé doi ngii gido vién cot can dé dam bao sy d6i méi va
hiéu qua. Déng thoi, can c6 ché do dai ngd hop ly nhu hd tro tai chinh, dong vién, khen
thuong kip thoi nham khuyén khich d6i ngii nay hoan thanh tét nhiém vu. Céc chinh sach dai
ngd phai di d6i véi viéc xay dung méi truong lam viée thuan lgi dé phat huy t6i da kha ning
cua do1 ngll gido vién.

Diéu kién thuc hién bién phap: Dé bién phép nay dugc thue hién hiéu qua, can ban hanh
cac quyét dinh quan 1y, chi dao 10 rang va dam bao trién khai thong sudt trong toan bd hé
thong nha truong. Nhiing quyét dinh nay phai duoc pho bién cu thé va thyc hién can ke tur cap
quan 1y dén ting gido vién. Ngoai ra, nha truong can thuong xuyén cap nhat va trién khai cac
vin ban quy dinh cta Nha nudc vé quyén tu cha va trach nhiém cia gido vién trong cong tac
bdi dudng va tu bdi dudng. Diéu nay khong chi nang cao y thtc, tinh than trach nhiém cua
gido vién ma con thuc day su chi dong va tu giac trong qua trinh bdi ~dudng chuyén mén, gop
phan xay dung mot doi ngil gido vién manh, dap Gmg yéu cu phat trién giao duyc.

2.6.5. Tang cwong cong tdc kiém tra, danh gid dgi ngil gido vién cdc truong tiéu hoc
theo chudn nghé nghiép ¢ huyén Chau thanh, tinh Séc Trang

Muc dich cta bién phap: Cong tac kiém tra va déanh gia doi ngii gido vién 1a mot cong
cu quan trong giup CBQL xac dinh dung nang lyc va vi tri cua giao vién, tur do diéu chinh
nhiém vu va phan cong phu hop. Viée klem tra, danh gia con gitp nhan dién diém manh, diém
yéu cua gido vién, lam co s¢ dé dé& xut cac bién phap dao tao, boi dudng thich hop nham
nang cao chat lugng doi ng. Dong thoi, qua qua trinh ty danh gia, gido vién sé ty nhin nhén
va khic phuc nhimg han ché ciia ban than, diéu chinh ké hoach phat trién ca nhan. Két qua
kiém tra, danh gia cong bang, chinh xac ciing 12 dong lyc thuc day gido vién rén luyén, phan
déu trong cong tac, gop phan tao dong luc nang cao chit luong gido duc.

Noi dung thyc hién bién phap: Noi dung kiém tra, danh gia doi ngli GVTH theo CNN
tai huyén Chau Thanh, tinh Soc Trang dugc xay dung trén co s& cac van ban quy pham phap
luat va hudng dan chuyén mén nhu: Luat Gido duc, Piéu 1é nha truong, Chi thi ndm hoc cua
Bo GD&PT, cac chi dao ciia S& va Phong Gido duc. Cong tac kiém tra phai tuan tha cac quy
dinh trong Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT véi 5 tiéu chudn va 15 tiéu chi bao gdm: pham
chét nha gido, phat trién chuyén mon nghiép vu, xay dung moi truong gido duc, phat trién moi
quan h¢ gitra nha trudong voi gia dinh va xa hoi, st dung ngoai ngit hodc tiéng dan tdc, va ing
dung cong nghé thong tin trong giang day. Viéc kiém tra can dam bao danh gia toan dién, bam
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sat cac tiéu chi da dé ra, dong thoi tao diéu kién dé gido vién cai thién nang luc va dap Gmg
yéu cdu phat trién ciia nganh gido duyc.

Cach thuc thuc hién bi¢n phap: Phong GD&DT chi dao cac truong thuc hién déy du cac
van ban huéng dan cong tac kiém tra, danh gia GVTH theo CNN. Qua trinh danh gia phai
duoc tién hanh theo cac budc cu thé, dam bao tinh chinh xac va khach quan. Trudc tién, gido
vién ty danh gia dya trén cac ti€u chi dugc dua ra. Sau do, t6 chuyén moén va ddng nghiép
tham gia gbp y va danh gia, cudi cung Hiéu truong thuc hién danh gia tong thé. Cac tiéu chi
danh gia can cu thé, rd rang va di kém minh chimg co thé do, dém, dinh luong dugc. Viée to
chirc kiém tra, danh gia phai dugc thuc hién khoa hoc, minh bach, va dam bao khong gay gian
doan dén hoat dong giang day cia gido vién hay hoat dong thuong nhat ciia nha trudng.

Diéu kién thyc hi¢n bién phap: D& thuc hién hiéu qua bién phap, CBQL cin nim viing
cac van ban phap 1y, quy dinh lién quan dén kiém tra, danh gia, dong thoi xay dung bo ti€u
chi cu thé va phu hop véi thuc té cta nha trudng. Cong tac kiém tra, danh gia can tuan tha
dung quy dinh phap luat, bao dam tinh cong khai, minh bach, khach quan va cong bang. Doi
ngtl lanh dao can doan két, théng nhét nhén thie vé vai tro quan trong cia cong tac kiém tra,
danh gia. Céc tiéu chi danh gia phai rd rang, d& hiéu va bam sat v6i chi dao ctia nganh gido
duc ciing nhu tinh hinh thuc té. Ngoai ra, cong tac nay can dugc td chire khoa hoc, dam bao
khong gy can trd dén cac hoat dong ctia nha trudng va gido vién, gop phan xiy dung moi
truong lam viéc tich cuc, hd trg cho su phat trién doi ngtl.

2.6.6. Bién phap 6: Cai thién moi truong lam viéc, dam bao ché do chinh sdch ddi ngo
tao dong luc lam viéc cho doi ngil giao vién cac truong tiéu hoc o huyén Chdu Thanh, tinh
Soc Trang

Muc dich cua bién phap: Thuc hién t6t ché do chinh sach va dam bao moi truong lam
viéc cho gido vién la yéu to quan trong tao dong lyc thic day gio vién hoan thanh t6t nhiém
vy, gop phan vao sy phat trién doi ngii gido vién trong nha truong. Dicu kién lam viéc va co
ché chinh sach thuan loi gitip doi ngii gido vién c6 co hdi hoc tap, rén luyén va phat trién ning
luc. Trong mdi truong lam vig¢e thuan loi, cé co ché, chinh sach phu hop, nang luc va so
truong cia timg ca nhan dugc phat huy téi da, qua do tac dong tich cuc trd lai moi truong lam
viée. Didu nay gop phan xdy dung mot moi truong gido duc khong chi bén vitng ma con ngay
cang thiic ddy sy phat trién cia mdi ca nhan va to chuc.

Noi dung thuc hién bién phap: Pé dam bao quyen loi va tao diéu kién thuan loi cho doi
ngil gido vién, can thuc hién day du cac ché d6 quy dinh d6i v6i GVTH theo quy dinh cta
Nganh va Nha nuée. Dong thoi, can bd sung cac ché d6 uu dai phi vat chat nhu tao dung moi
truong lam viée thich hop, dap tmg nhu cau ca nhan cua giao vién, va cung cap co hoi de gido
vién ty phat trién nang lyc va thang tién trong nghé nghiép. Céac cap quan ly gido duc can hiéu
1d ban chat va y nghia cua viéc xay dung mot mdi truong thudn loi dé chu dong thuc hién
hodc tac dong dén cac cap quan Iy nham tao diéu kién phat trién moi truong gido duc toan
dién. Mgt moi truong lam viée tich cuc khong chi giup gido vién hoan thanh tot nhiém vu ma
con déng gop vao su phat trién bén vimng ciia doi ngi.

Cach thure thye hién bién phap: Hiéu truong can pho bién ndi dung phat trién doi ngi
GVTH dén CBQL, t6 chuyén mon va giao vién ngay tur dau nam hoc théng qua cac budi hop
héi dong su pham. Pong thoi, t6 chiic tuyén truyén, gido duc CBQL va giao vién thuc hién t6t
cac chii truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va Nganh Gio duc vé phat trién doi ngii gido
vién. Céac hoi nghi, hoi thao hodc chuyén dé vé phat trién doi ngli GVTH theo CNN can dugc
t6 chirc thudng xuyén dé lam rd tam quan trong cua doi ngil gido vién ddi véi hoat dong giao
duc va su phat trién kinh té - x4 hoi cua dja phuong. Qua do, xac dinh o nhimg kho khan,
thuén loi va cdc rao can khi thyc hién cac bién phap phat trién doi ngitl gido vién, tir do cung
cac cip, nganh lién quan thao g& nhiing vudng mdc, tao diéu kién t6t nhat cho gido vién va
nha trudng phat trién.
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Diéu kién thyc hién bién phap: Dé thyc hién hiéu qua, can c6 ddy du cac vin ban phap
ly lién quan dén ché do, chinh sach danh cho gido vién. 'Cac co quan quan ly truong tiéu hoc
can thiét 1ap mot co ché quan 1y phu hop vé6i dic thu cap hoc, dam bao tinh hiéu qua va kha
thi. Dong thoi, tp thé CBQL, gido vién va nhan vién nha truong can doan két, tu giac xay
dung van héa nha truong, thé hién trach nhiém cao trong cong viéc duoc giao. Sy phdi hop
chat ché gilta cac thanh vién trong nha truong va cac co quan quéan ly s€ tao nén mot moi
treong 1am viée thuan loi, giup phat huy tdi da ning luc cua doi ngii gido vién va gbp phan
nang cao chat luong gido duc.

2.7. Tinh cip thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap

Trong bbi canh dbi méi gido duc, bi¢n phap "Xay dung ké hoach phat trién doi ngi
GVTH theo CNN" dugc danh gia c6 tinh can thiét cao va nam ¢ murc rat can thiét. Diéu nay
phan anh tim quan trong cua viéc xay dung mot ke hoach phat trién toan dién, c6 dinh hudng
va phu hop véi thyuc té, giup dam bao sy phat trién bén Vng cua doi ngi GVTH. Bén canh
d6, bién phap "Nang cao nhan thitc cho CBQL va gido vién vé sy can thiét phat trién doi ngi
GVTH theo CNN" ciling nhan dugc su d@)ng thudn cao tur cac y kién khao sat, voi da sé danh
gia muc do rat can thiét va can thiét. Pang ¢ vi tri thir ba vé tinh can thiét 1 bién phap "Cai
thién moi truong lam viée, dam bao ché d6 chinh sach dai ngo tao dong luc lam viéc cho doi
ngii GVTH", thé hién rd mbi quan tdm dén dicu kién lam viéc va ché d6 dai ngd nhu yéu t6
quan trong dé nang cao hiéu qua cong tac va su gan b6 ciia gido vién. Bon bién phap con lai,
bao gom "Poi méi to chirc bdi dudng", "P6i méi chi dao, huéng dan bodi dudng", "Ting
cuong kiém tra, danh gia doi ngii GVTH theo CNN", va "Cai thién m6i truong lam viéc",
cling nhan duoc nhleu y kién danh gia tir mirc can thiét tré 1én, cho thay su dong thuan cia
CBQL va gido vién vé tam quan trong cua céc giai phap nay trong phat trién doi ngu GVTH.

V& muc dd kha thi, sau bién phap dé xuat déu dugc danh gia tich cuc. Cy thé, bién phap
"Cai thién moi truong lam viéc, ddm bao ché d6 chinh sach dai ng0 tao dong luc lam vi¢c cho
GVTH" va "Nang cao nhén thitc cho CBQL va gido vién vé sy can thiét phat trién doi ngil
GVTH theo CNN" nhan dugc sy ing hd manh mé, véi 140 CBQL va gido vién tham gia khao
sat danh gid & mac "Rat kha thi". Piéu nay phan anh kha ning thuc hién cao cta cac bién
phap nay trong thyuc té, cling nhu sy tin tuéng vao hidu qua ma chiing mang lai. Bén bién
phép con lai, mic du khong duoc danh gia cao bang hai bién phap trén, nhung van duoc nhan
dinh & mic "Kha thi", cho thiy tinh kha dung cua ching trong cac diéu kién cu thé. Tir két
qua khao nghiém, c6 thé khang dinh rang sau bién phap nay khong chi can thiét ma con kha
thi trong cong tac phat trién doi ngii gido vién ndi chung va GVTH theo CNN noi riéng tai
huyén Chau Thanh, tinh Séc Tring. Viéc trién khai dong bd va hiéu qua cac bién phap nay s¢
g6p phan quan trong vao viéc nang cao chit luong gido duc tleu hoc, dap tmg yéu cau d6i méi
can ban va toan dién gido duc trong thoi ky hoi nhap qudc té va phat trién bén ving.

Bang 2. Panh gia tinh cin thiét va tinh kha thi clia cac bién phat trién ddi ngii gido vién
cac truwong tiéu hoc theo chuan nghe nghiép ¢ huyén Chau Thanh, tinh Séc Trang

Tinh cap thiét Tinh kha thi
PTB Xéphang DPTB Xép hang

TT Bién phép

Nang cao nhan thicc cho CBQL va giao

1 vién vé su can thiét phat trién doi ngd 3,52 2 3,33 2
GVTH theo CNN
Xay dung ké hoach phét trién doi ngii

2 GVTH theo CNN 3,56 . 321 °

Doi méi cdng tac to chic bdi dudng, phét

trién doi ngli GVTH theo CNN 3,19 5 3,24 4
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Tinh cap thiét Tinh kha thi
PTB Xéphang DTB Xép hang

TT Bién phap

Doi mai cdng tac chi dao, huéng dan boi

4  dudng, phat trién doi ngi GVTH theo 3,10 6 3,13 6
CNN
Tang cudng cong tac Kiém tra, danh gia

S d6i ngli GVTH theo CNN 3,29 4 3,21 3
Céi’ thién moi truong lam viéc, dam bao

6 ché do chinh sach dai ngd tao dong luc 3,45 3 3,54 1
lam viéc cho do6i ngii GVTH

PTB chung 3,35 3,28

3. Két luén

Nghién ctru da tong hop cac quan diém, chu truong, dudng 16i va chinh sach cua Pang
va Nha nuéc vé phat trién glao duc tiéu hoc, dic biét 1a viéc nang cao chit luong do6i ngil
GVTH tai tinh S6c Trang no6i chung va huyén Chau Thanh noi riéng. Tuy nhién, thyc trang
hién nay cho thay chét lugng dao tao chua dap 1rng dugc yéu cau 601 mai, phuong phap giang
day chua dat hiéu qua mong mubn. Mot s6 gido vién con han ché vé k§ ning su pham, nghiép
vu su pham; mot bo phan nho thiéu su tan tdm véi nghe nghiép va dong luc tu hoc tap, nang
cao trinh @6 chua cao. Ngoai ra, cac diéu kién day hoc can thiét dé thyc hién d6i méi van con
thiéu thén. V& quan 1y, cac truong hoc chua thyc sy chu dong trong viée xay dung ké hoach
chién luge va dy bao nhu cau phat trién doi ngil gido vién, dan dén tinh trang bi dong trong
cong tac dao tao, boi dudng va tuyén dung. Trudc nhitng thach thirc cua yéu cau d6i méi gido
duc phd thong va nhu cau dao tao ngudn nhan luc dap umg cong cudc cong nghiép hoa - hién
dai hoa, nganh GD&DT budc phai co su chuyén bién tich cyc. Doi ngii gido vién can duoc
nang tam, v6i mot chién lugc phat trién gido dyc toan dién, trong do chién luge d6i méi
phuong phap day hoc gitr vai tro then chét. Néu khong dép tng duge cac yéu cau nay, giao
duc s& ddi mat voi nguy co tut hau va khing hoang. Tuy nhién, cac nghién ctru vé phat trién
d6i ngli GVTH hién tai van chu yéu tap trung vao mot s6 khia canh riéng ¢, chua co sy hé
théng hoa va dong bd cac bién phap. Diéu nay din dén viéc nhiéu van dé quan trong chua
duoc giai quyét triét dé. Vi vay, viéc xay dung mot hé théng bién phap quan ly phat trién doi
ngtt GVTH theo CNN mot cach dong bd va hiéu qua 13 yéu ciu cap thiét. Piéu nay khong chi
gop phan giai quyet nhiing han che hién tai ma con dam bao nganh giao duc dia phuong dap
g tot yéu cau (101 m&i va phat trién bén vimg. Dya trén nghién ctru 1y ludn va thuc tlen sau
bién phap phit trién doi ngt GVTH tai huyén Chéu Thanh, tinh Séc Trang dugc dé xuat gom:
nang cao nhan thirc vé tim quan trong cua viéc phat trién d6i ngii GVTH theo CNN; xay dung
ké hoach phat trién; d6i mai t6 chirc va chi dao boi dudng; ting cuong kiém tra, danh gia; va
cai thién moéi truong lam viée cung chinh sach dai ngg. Cac bién phap nay lién két chit chg,
can thyc hién dong b nhung c6 thé wu tién phu hop timg diéu kién cu thé.
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