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Tóm tắt 

Theo Chương trình Giáo dục phổ thông năm 2018, hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

là hoạt động giáo dục bắt buộc, tuy vậy thực tiễn ít được các trường phổ thông quan tâm. 

Nghiên cứu này nhằm đánh giá thực trạng quản lý hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho 

học sinh ở các trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang. Để tìm hiểu thực 

trạng này, chúng tôi  đã tiến hành khảo sát 160 khách thể là cán bộ quản lý, giáo viên ở 4 

trường trung học phổ thông và sử dụng các phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi; phương pháp 

phỏng vấn sâu; phương pháp thống kê toán học. Kết quả khảo sát thực trạng được xử lý theo 

thang đo Likert 5 mức độ, kết quả phỏng vấn được mã hóa để phân tích thực trạng; sử dụng 

ứng dụng Excel để tính điểm trung bình, thứ tự xếp hạng và độ lệch chuẩn. Từ việc phân tích 

thực trạng nghiên cứu cho thấy thực trạng quản lý hoạt động trải nghiệm hướng nghiệp cho 

học sinh ở các trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang còn nhiều bất cập 

trong công tác quản lý. Kết quả nghiên cứu góp phần quan trọng giúp hiệu trưởng các trường 

trung học phổ thông ở huyện Tân Hiệp có cơ sở đề xuất các biện pháp quản lý phù hợp nhằm 

đáp ứng mục tiêu chất lượng giáo dục theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

 Keywords: Hoạt động trải nghiệm,hướng nghiệp, học sinh trung học, quản lý, trung học 

phổ thông. 
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Abstract 

Under the 2018 General Education Program, vocational experience activities are 

compulsory educational activities, but the practice is of little interest to high schools. This study 

aims to evaluate the current management of career experience activities for high school 

students in Tan Hiep district, Kien Giang province. To this end, a questionnaire survey and in-

depth interviews involving 160 managers and teachers in 4 high schools were conducted. The 

results, both quantitively and qualitatively, show that the current management of career 

experience activities for high school students in this area still has many inadequacies. The 

research results make an important contribution to helping principals of high schools in Tan 

Hiep district have a basis to propose appropriate management measures to meet educational 

quality goals under the 2018 General Education Program. 

Keywords: Career guidance, experiential activities, high school students, high school, 

manage. 
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1. Đặt vấn đề  

Theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 được thiết kế nhằm “phát triển phẩm chất 

và năng lực của học sinh (HS), tạo môi trường học tập và rèn luyện giúp HS phát triển hài hoà 

về thể chất và tinh thần, trở thành người học tích cực, tự tin, biết vận dụng các phương pháp 

học tập tích cực để hoàn chỉnh các tri thức và kĩ năng nền tảng, có ý thức lựa chọn nghề nghiệp 

và học tập suốt đời; có những phẩm chất tốt đẹp và năng lực cần thiết để trở thành người công 

dân có trách nhiệm, người lao động có văn hoá, cần cù, sáng tạo, đáp ứng nhu cầu phát triển 

của cá nhân và yêu cầu của sự nghiệp xây dựng, bảo vệ đất nước trong thời đại toàn cầu hoá và 

cách mạng công nghiệp mới”. Hoạt động trải nghiệm (HĐTN) và hoạt động trải nghiệm, hướng 

nghiệp (HĐTN&HN) là hoạt động giáo dục bắt buộc. Điều đó cũng có nghĩa, đây là hoạt động 

rất quan trọng, nhằm hướng đến mục tiêu giáo dục “phát triển phẩm chất và năng lực của HS”. 

HĐTN&HN giúp HS phát triển các phẩm chất, năng lực đã được hình thành ở cấp tiểu học và 

cấp trung học cơ sở. Kết thúc giai đoạn giáo dục định hướng nghề nghiệp, HS có khả năng thích 

ứng với các điều kiện sống, học tập và làm việc khác nhau; thích ứng với những thay đổi của 

xã hội hiện đại; có khả năng tổ chức cuộc sống, công việc và quản lí bản thân; có khả năng phát 

triển hứng thú nghề nghiệp và ra quyết định lựa chọn được nghề nghiệp tương lai; xây dựng 

được kế hoạch rèn luyện đáp ứng yêu cầu nghề nghiệp và trở thành người công dân có ích (Bộ 

Giáo dục và Đào tạo, 2018).  

Tầm quan trọng của HĐTN&HN cũng đã được nhiều nghiên cứu ở trong và ngoài nước 

khẳng định như: 

Kết quả nghiên cứu của Keller và Viteles đã đưa ra cái nhìn tổng quát về trải nghiệm, 

hướng nghiệp, có sự so sánh giữa các quốc gia ở châu Âu, châu Á. Ở một số quốc gia, các thuật 

ngữ như “hướng dẫn trải nghiệm, nghề - experience guide, guidance”, “tư vấn trải nghiệm, nghề 

- counselling experience, career”, “thông tin, tư vấn trải nghiệm và hướng dẫn - information, 

consulting experience and guidance” đều chỉ các hoạt động tư vấn trải nghiệm, hướng nghiệp. 

(Jack & cs., 2014). 

Jacques Delors khi phân tích và đánh giá các trụ cột của giáo dục toàn cầu đã viết: “Học 

để biết, học để làm việc, học để làm người và học để chung sống với nhau”. Kết quả của giáo 

dục phải được thể hiện rõ ở thế hệ trẻ tiềm năng và sáng tạo “sống - làm việc - phát triển”. Theo 

tác giả vấn đề trải nghiệm và hướng nghiệp ở bậc phổ thông là một căn bản không thể thiếu 

trong chương trình giáo dục, tác giả đã nhấn mạnh: HS sẽ có cơ hội phát triển năng lực của 

mình bằng cách tham gia các HĐTN&HN song song với việc học, hỗ trợ cho việc học. Ở hầu 

hết các nước tiên tiến thế giới đều bố trí hệ thống giáo dục kĩ thuật và dạy 7 nghề (vocational 

and technical education and training - TVET) bên cạnh hệ phổ thông và đại học (tertiary). (Jack 

& cs., 2014). 

Kurt Lewin qua nghiên cứu của mình đã nhấn mạnh tới sự kết hợp chặt chẽ giữa lí thuyết 

và thực hành, cho rằng việc học có thể đạt hiệu quả cao khi có mối quan hệ chặt chẽ giữa kinh 

nghiệm cá nhân và việc phân tích giải quyết nhiệm vụ học tập tức là: “Học qua làm, học bắt 

đầu từ làm”. Quan điểm đã nhấn mạnh học phải làm và chỉ bắt đầu bằng sự cảm giác từ đôi bàn 

tay thì mới phát triển được tư duy của não bộ của mình, điều này có nghĩa việc học là trải 

nghiệm từ đôi bàn tay. (John, 2014). 

Theo John Dewey, nhà cải cách giáo dục người Mỹ quan niệm rằng: “Giáo dục không 

phải là sự chuẩn bị cho cuộc sống, mà giáo dục chính là cuộc sống”, quá trình sống và quá trình 

giáo dục không phải là hai quá trình mà là một. Giáo dục tốt nhất phải là sự học tập bắt nguồn 

từ trong cuộc sống. Trong quá trình sống, con người không ngừng thu lượm “Kinh nghiệm” và 

cải tổ kinh nghiệm nên phải học tập trong chính thực tiễn cuộc sống xã hội. Theo tư tưởng này, 

dạy học phải giao việc cho HS làm, chứ không phải giao vấn đề cho HS học. Những tri thức 

đạt được thông qua làm mới là tri thức thật sự, học chính là tập trung chủ yếu vào trải nghiệm 

của người học với mục tiêu là nâng cao trải nghiệm của người học. (John, 2014). 
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Tác giả Bùi Ngọc Diệp qua nghiên cứu “Hình thức tổ chức các hoạt động trải nghiệm 

sáng tạo trong nhà trường phổ thông” đã khẳng định các hình thức tổ chức hoạt động trải ngiệm 

cần thiết mà các nhà trường phổ thông cần quan tâm thực hiện như: (1) Hoạt động câu lạc bộ; 

(2) Tổ chức trò chơi; (3) Tổ chức diễn đàn; (4) Sân khấu tương tác; (5) Tham quan, dã ngoại; 

(6) Hội thi, cuộc thi; (7) Tổ chức sự kiện; (8) Hoạt động giao lưu; (9) Hoạt động chiến dịch; 

(10) Hoạt động  nhân đạo (Bùi, 2015). 

Năm 2017, tác giả Nguyễn Mậu Đức và công sự đã nghiên cứu về việc “Xây dựng và tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm trong chương trình giáo dục phổ thông mới” đã kết luận: Để 

hoạt động trải nghiệm ở trường phổ thông đạt chất lượng tốt, các nhà trường phổ thông cần có 

kế hoạch bồi dưỡng GV về kỹ năng xây dựng và tổ chức các HĐTN, giao quyền tự chủ và 

khuyến khích tính linh hoạt, tính sáng tạo trong việc thiết kế nội dung, lập kế hoạch thực hiện 

cho các HĐTN, trong chương trình HĐTN của nhà trường. Ngoài những HĐTN có nội dung 

tích hợp được thiết kế thành hoạt động riêng, trong từng môn học cần coi trọng việc tổ chức, 

hướng dẫn các HĐTN phù hợp với điều kiện và đặc trưng nội dung môn học đó, tạo cơ hội cho 

tất cả HS tham gia vào cả quá trình của HĐTN. Khi xây dựng và tổ chức triển khai các HĐTN 

cần đặc biệt lưu ý đến điều kiện cần thiết để thực hiện thành công HĐTN như: Số lượng, chất 

lượng đội ngũ giáo viên (GV), tài liệu, cơ sở vật chất, trang thiết bị, tài chính (Nguyễn, 2017). 

Năm 2019, tác giả Cao Thanh Sơn qua nghiên cứu của mình cho rằng thực trạng quản lý 

HĐTN&HN trong các trường trung học phổ thông (THPT) hiện nay vẫn còn nhiều khó khăn 

và hạn chế. Công tác quản lý chưa thực sự đồng bộ và hiệu quả, từ việc xây dựng kế hoạch, 

triển khai hoạt động đến việc giám sát và đánh giá kết quả. Một số vấn đề đáng chú ý bao gồm: 

thiếu sự phối hợp chặt chẽ giữa các bộ phận trong nhà trường, GV chủ nhiệm và các chuyên 

gia tư vấn nghề nghiệp, thiếu nguồn lực và cơ sở vật chất để tổ chức các hoạt động hướng 

nghiệp phong phú, và sự thiếu đồng đều trong cách thức thực hiện chương trình trải nghiệm 

hướng nghiệp ở các trường. (Cao, 2019). 

Tác giả Bùi Thị Thu Hương, quản lý HĐTN&HN cho HS ở trường THCS, qua nghiên 

cứu đã thực hiện HĐTN&HN đạt được mục tiêu, cần có đổi mới trong quản lý giáo dục phù 

hợp mục tiêu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. Bài viết tập trung phân tích về ý 

nghĩa và đề xuất biện pháp quản lý HĐTN&HN cho HS ở trường trung học cơ sở. (Bùi, 2023). 

Tác giả Ngô Xuân Hiếu với nghiên cứu một số vấn đề lý luận về quản lý HĐTN&HN cho 

HS ở THPT đã kết luận, việc quản lý HĐTN&HN được xem là yếu tố quyết định cho sự thành 

công về hiệu quả giáo dục, cho việc đào tạo chất lượng nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu ngày 

càng cao của xã hộị. Bài viết tập trung tổng hợp, phân tích và chỉ ra những điểm cốt lõi trong 

mục tiêu, nội dung chương trình trải nghiệm, hướng nghiệp cấp THPT và đề xuất các biện pháp 

nhằm quản lý có hiệu quả hoạt động này tại nhà trường phổ thông đáp ứng Chương Trình giáo 

dục phổ thông 2018. (Ngô, 2023). 

Như vậy, qua các nghiên cứu này nhấn mạnh rằng HĐTN&HN đã được nhiều nhà nghiên 

cứu trong và ngoài nước quan tâm. Điều này cho thấy HĐTN&HN có tầm rất quan trọng cần 

phải quan tâm nghiên cứu để đưa ra những biện pháp quản lý bảo đảm tính khả thi, hiệu quả 

cao. 

Nhận thức rõ điều đó, những năm gần đây, các trường THPT huyệnTân Hiệp, tỉnh Kiên 

Giang đã quan tâm. Thực tế cho thấy, giáo dục THPT  đang có những chuyển biến rất tích cực. 

Tuy vậy, vẫn còn nhiều bất cập cần nghiên cứu, đánh giá đúng thực trạng quản lý HĐTN&HN 

để có biện pháp đề xuất kịp thời nhằm nâng cao chất lượng tổ chức quản lý các trường THPT 

ở huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Để thực hiện nghiên cứu này, chúng tôi đã khảo sát khảo sát 160 khách thể, trong đó có 

30 cán bộ quản lý (Ban giám hiệu, tổ trưởng chuyên môn) và 130 GV ở 04 trường THPT huyện 

Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang, dựa theo thang đo likert 5 mức độ. 
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Để đo lường kết quả khảo sát, chúng tôi sử dụng thang đo Likert 5 mức độ, từ 1 đến 5. 

Khoảng cách giữa các mức được tính theo công thức [(max – min): 5 ]= [(5-1) : 5 = 4:5 = 0,8. 

Theo đó, quy ước đánh giá các mức độ của từng yếu tố dựa vào giá trị điểm trung bình như sau: 

Mức 5: 4,21 ≤ ĐTB ≤ 5,00; Mức 4: 3,40 ≤ ĐTB <  4,21;  Mức 3: 2,60 ≤ ĐTB < 3,40; Mức 2:1,8 

≤ ĐTB < 2,60; Mức 1: 1,0 ≤ ĐTB < 1,80. 

Các số liệu thu được sẽ được xử lý thông qua phần mềm Excel để tính điểm trung bình 

(ĐTB), Các số liệu thu được, tuỳ từng câu hỏi mà chúng tôi có thể tính tỉ lệ phần trăm (%) theo 

5 mức được thiết kế trong phiếu điều tra. 

3. Kết quả nghiên cứu  

3.1. Thực trạng quản lý hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở các 

trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang 

3.1.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh 

ở trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp 

Để tìm hiểu thực trạng xây kế hoạch HĐTN&HN ở trường THPT, tác giả tiến hành lấy ý 

kiến đánh giá của đội ngũ CBQL, GV các trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang, kết 

quả được tổng hợp ở Bảng 1. 

Bảng 1. Đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về xây kế hoạch hoạt động trải nghiệm, 

hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp 

Nội dung 
Mức độ đáp ứng 

ĐTB ĐLC 
1 2 3 4 5 

Nghiên cứu tài liệu chương trình 

HĐTN&HN 
0,00 31,33 44,00 23,33 1,33 2,95 0,63 

Xác định mục tiêu, quản lý 

HĐTN&HN 
0,00 35,33 39,33 23,33 2,00 2,92 0,65 

Xác định nội dung, hình thức, 

phương pháp quản lý HĐTN&HN 
0,00 32,00 43,33 24,67 0,00 2,93 0,74 

Xác định các nguồn lực cho 

HĐTN&HN  
0,00 33,33 35,33 29,33 2,00 3,00 0,62 

Phân tích thực trạng HĐTNHN 0,00 35,33 39,33 23,33 2,00 2,92 0,68 

Theo dõi, kiểm tra đánh giá, cải tiến 

và điều chỉnh kế hoạch cho phù hợp 

với thực tế quản lý HĐTN&HN  

0,00 32,67 36,67 28,00 2,67 3,01 0,71 

 Kết quả khảo sát thực trạng xây kế hoạch quản lý HĐTN&HN ở trường THPT ở huyện 

Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang, có điểm trung bình thu được từ (2,92) đến (3,01), so với thang đo 

đánh giá Likert 5 mức thì kết quả này ở mức 3, mức “Ít đáp ứng”, cùng với độ lệch chuẩn (ĐLC) 

từ (0,62) đến (0,74) < (1,0) điều này cho thấy các kết quả đánh giá tập trung, có độ tin cậy. 

Để tìm hiểu rõ vấn đề xây kế hoạch HĐTN&HN ở trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh 

Kiên Giang, chúng tôi trao đổi với một số CBQL, GV và thu được các ý kiến: CBQL 2 cho 

rằng: “Một số trường tập trung chủ yếu vào các môn học chính khóa và thi cử, không đầu tư 

thời gian và nguồn lực cho HĐTN&HN. Điều này làm cho việc lập kế hoạch không được thực 

hiện một cách nghiêm túc và hiệu quả. Hướng nghiệp và trải nghiệm thường được coi là những 

hoạt động phụ, không cần thiết, dẫn đến kế hoạch tổ chức hoạt động này bị bỏ qua hoặc không 

được coi trọng đúng mức”. 

CBQL5 nêu quan điểm việc lập kế hoạch là rất quan trọng, tuy nhiên HĐTN&HN ở 

trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang ít được quan tâm thực hiện dẫn đến việc lập kế 

hoạch HĐTN&HN chưa khoa học. 
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Như vậy, từ kết quả khảo sát định lượng và qua kết quả phỏng vấn định tính cho thấy việc 

xây dựng kế hoạch HĐTN&HN chưa làm tốt ở các trường THPT xuất phát từ nhiều yếu tố như 

nhận thức chưa đầy đủ, hạn chế về nguồn lực, thiếu kinh nghiệm tổ chức, và chưa có sự liên 

kết mạnh mẽ giữa nhà trường và các đối tác bên ngoài. Vấn đề này đòi hỏi các trường trường 

THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang cần có sự đầu tư đồng bộ và sự cam kết mạnh mẽ từ 

các bên liên quan để hoàn chỉnh kế hoạch HĐTN&HN nhằm góp phần trong việc nâng cao chất 

lượng của HĐTN&HN. 

3.1.2. Thực trạng tổ chức thực hiện hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở 

trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp 

Để tìm hiểu thực trạng tổ chức HĐTN&HN ở trường THPT, tác giả tiến hành lấy ý kiến 

đánh giá của đội ngũ CBQL, GV các trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang, kết quả 

được tổng hợp bên dưới: 

Bảng 0. Đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về việc tổ chức hoạt động trải nghiệm, 

hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp 

Nội dung 
Mức độ đáp ứng 

ĐTB ĐLC 
1 2 3 4 5 

Triển khai kế hoạch quản lý HĐTN&HN 

trọng tâm, thuyết phục 
0,00 34,67 38,00 23,33 4,00 2,97 0,73 

Thiết lập bộ máy tổ chức thực hiện 

HĐTN&HN 
0,00 34,67 40,67 24,67 0,00 2,90 0,64 

Phân công, nhiệm vụ của các thành viên 

tổ chức thực hiện HĐTN&HN 
0,00 34,67 34,00 29,33 2,00 2,99 0,62 

Phát huy các yếu tố trong quá trình quản 

lý HĐTN&HN 
0,00 30,00 35,33 31,33 3,33 3,08 0,71 

Kết quả Bảng 2 tổng hợp ý kiến đánh giá của đội ngũ CBQL, GV về thực trạng tổ chức 

HĐTN&HN ở trường THPT, đạt điểm trung bình khảo sát từ (2,90) đến (3,08), so với thang đo 

đánh giá likert 5 mức độ thì kết quả này ở mức 3, mức “Ít đáp ứng”, ĐLC đạt từ (0,62) đến 

(0,73) < (1,0) cho thấy mức độ tập trung trong kết quả đánh giá, phân tán thấp, có độ tin cậy.  

Bên cạnh đó để hiểu rõ vấn đề tổ chức HĐTN&HN ở trường THPT, chúng tôi trao đổi 

với một số CBQL, GV và thu được một số ý kiến trao đổi: CBQL 3 cho biết: “Nhiều GV và 

lãnh đạo nhà trường coi hướng nghiệp và trải nghiệm chỉ là hoạt động phụ trợ, không quan 

trọng bằng các môn học chính khóa. Điều này dẫn đến việc không đầu tư đầy đủ thời gian và 

công sức vào việc tổ chức các hoạt động này. Nhiều trường không xây dựng được kế hoạch 

HĐTN&HN một cách cụ thể, chi tiết và có hệ thống. Điều này dẫn đến việc tổ chức các hoạt 

động này bị ngẫu hứng, không có sự nhất quán, thiếu sự chuẩn bị kỹ lưỡng và thiếu tính liên 

kết giữa các hoạt động”. CBQL6 thì cho rằng, HĐTN&HN là nội dung mới trong CTGDPT 

2018, CBQL và GV chưa nắm rõ nên nhà trường ít quan tâm, chủ yếu tập trung tổ chức các 

hoạt động dạy học các môn cho HS thi đại học. GV5 thì cho rằng, việc tổ chức các HĐTN&HN 

ở trường hiện nay chưa hiệu quả, do nhiều yếu tố tác động, từ việc nhận thức, đến kiến thức, kỹ 

năng của GV, do đó chất lượng HĐTN&HN chưa đáp ứng với yêu cầu.  

Như vậy, từ kết quả khảo sát định lượng và những ý kiến phỏng vấn thì có thể nhận định 

việc tổ chức thực hiện HĐTN&HN cho HS ở các trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên 

Giang chưa đáp ứng do nhiều nguyên nhân như sự thiếu nhận thức, kỹ năng tổ chức, nguồn lực 

tài chính và sự phối hợp từ nhiều bên liên quan. Để cải thiện, cần nâng cao nhận thức của cả 

GV, HS và phụ huynh về tầm quan trọng của hoạt động này, đồng thời cần có sự đầu tư mạnh 

mẽ hơn về nguồn lực và sự liên kết chặt chẽ giữa nhà trường, doanh nghiệp và cộng đồng để tổ 

chức các chương trình trải nghiệm và hướng nghiệp chất lượng. 
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3.1.3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở 

trường trung học phổ thông 

Để tìm hiểu thực trạng chỉ đạo HĐTN&HN ở trường THPT, tác giả tiến hành lấy ý kiến 

đánh giá của đội ngũ CBQL, GV các trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang, kết quả 

được tổng hợp bên dưới: 

Bảng 3. Đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về công tác chỉ đạo hoạt động 

trải nghiệm, hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp 

Nội dung 
Kết quả thực hiện 

ĐTB ĐLC 
1 2 3 4 5 

Phụ trách chỉ đạo điều hành thực hiện 

HĐTN&HN 
0,00 30,00 40,67 26,00 3,33 3,03 0,61 

Nội dung chỉ đạo, điều hành 

HĐTN&HN 
0,00 31,33 40,00 27,33 1,33 2,99 0,63 

Vai trò của chủ thể chỉ đạo, điều hành 

HĐTN&HN 
0,00 32,00 39,33 28,67 0,00 2,97 0,65 

Khuyến khích, động viên các chủ thể 

thực hiện 
0,00 28,00 46,00 26,00 0,00 2,98 0,64 

Xử lý tình huống trong quá trình tổ chức 

HĐTN&HN 
0,00 32,00 36,67 31,33 0,00 2,99 0,72 

Kết quả Bảng 3 tổng hợp ý kiến đánh giá của đội ngũ CBQL, GV về thực trạng chỉ đạo 

HĐTN&HN ở trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang, đạt điểm trung bình khảo sát từ 

(2,97) đến (3,03), so với thang đo likert 5 mức độ thì kết quả này ở mức 3, mức “Ít đáp ứng”, 

ĐLC cũng ở mức thấp từ (0,61) đến (0,72) < (1,0) điều này cho thấy mức độ phân tán trong các 

ý kiến khảo sát thấp, các ý kiến trả lời tập trung, có độ tin cậy. 

Để hiểu rõ vấn đề chỉ đạo HĐTN&HN ở trường THPT, chúng tôi trao đổi với một số 

CBQL, GV và thu được các ý kiến: CBQL 4 cho biết: “Ban lãnh đạo nhà trường chưa coi 

HĐTN&HN là một phần thiết yếu trong chương trình giáo dục toàn diện. Thay vào đó, họ tập 

trung nhiều vào các môn học chính khóa và thi cử, khiến cho việc chỉ đạo thực hiện các hoạt 

động này trở thành thứ yếu. Khi xây dựng kế hoạch phát triển giáo dục cho nhà trường, 

HĐTN&HN không được đưa vào như một phần trọng yếu, dẫn đến việc thiếu chỉ đạo quyết liệt 

từ phía lãnh đạo”. 

CBQL6 chia sẻ, do chưa hiểu rõ về tầm quan trọng của HĐTN&HN nên nhà trường ít 

quan tâm chỉ đạo các tổ chuyên môn và GV thực hiện. 

GV9 cũng chia sẻ quan điểm do lãnh đạo trường thường chú trọng quan tâm chỉ đạo các 

hoạt động dạy học để HS thi đại học, thi tốt nghiệp, thi HS giỏi, ít quan tâm đến chỉ đạo các 

HĐTN&HN dẫn đến GV cũng ít dành thời gian cho HĐTN&HN. 

Như vậy, qua kết quả khảo sát định lượng, kết hợp với phỏng vấn sâu cho thấy việc chỉ 

đạo thực hiện HĐTN&HN ở trường THPT chưa đáp ứng do sự thiếu quan tâm, thiếu kinh 

nghiệm lãnh đạo, thiếu nguồn lực, và thiếu sự phối hợp giữa các bên liên quan. Để cải thiện, 

cần có sự nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của HĐTN&HN, đào tạo chuyên môn cho đội 

ngũ lãnh đạo và GV, cùng với việc xây dựng kế hoạch, cơ chế giám sát và đánh giá một cách 

bài bản, cụ thể. 

3.1.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh 

ở trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp 

Để tìm hiểu thực trạng kiểm tra, đánh giá HĐTN&HN ở trường THPT, tác giả tiến hành 

lấy ý kiến đánh giá của đội ngũ CBQL, GV các trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang, 

kết quả được tổng hợp bên dưới: 
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Bảng 4. Đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về việc kiểm tra, đánh giá hoạt động  

trải nghiệm, hướng nghiệp ở trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp 

Nội dung 
Mức độ đáp ứng 

ĐTB ĐLC 
1 2 3 4 5 

Quản lý tiêu chí, xây dựng công cụ đánh 

giá HĐTN&HN 
0,00 28,00 24,67 45,33 2,00 3,21 0,71 

Quản lý hình thức và phương pháp kiểm 

tra, đánh giá HĐTN&HN 
0,00 34,00 30,00 36,00 0,00 3,02 0,64 

Quản lý tổ chức thực hiện kiểm tra, đánh 

giá HĐTN&HN 
0,00 31,33 23,33 44,00 1,33 3,15 0,72 

Quản lý phản hồi kết quả, phát huy mặt 

mạnh và khắc phục hạn chế của 

HĐTN&HN 

0,00 35,33 23,33 39,33 2,00 3,08 0,63 

Bảng 4 tổng hợp ý kiến đánh giá của đội ngũ CBQL, GV về thực trạng kiểm tra, đánh giá 

HĐTN&HN ở trường THPT, đạt điểm trung bình khảo sát từ (3,02) đến (3,21), so với thang đo 

likert 5 mức thì kết quả này ở mức 3, mức “Ít đáp ứng” cùng với ĐLC từ (0,63) đến (0,72) < 

(1,0) cho thấy mức độ tập trung các ý kiến, kết qủa có độ tin cậy. 

Để hiểu rõ vấn đề kiểm tra, đánh giá HĐTN&HN ở trường THPT, chúng tôi phỏng vấn 

với một số CBQL, GV cho rằng: CBQL 5 cho biết: “Nhiều trường chưa xây dựng được các tiêu 

chí rõ ràng và cụ thể để đánh giá hiệu quả của HĐTN&HN. Điều này dẫn đến việc kiểm tra và 

đánh giá trở nên mơ hồ, không nhất quán, và không phản ánh chính xác chất lượng của các hoạt 

động đã tổ chức. Nhiều trường chưa xây dựng được các tiêu chí rõ ràng và cụ thể để đánh giá 

hiệu quả của HĐTN&HN. Điều này dẫn đến việc kiểm tra và đánh giá trở nên mơ hồ, không 

nhất quán, và không phản ánh chính xác chất lượng của các hoạt động đã tổ chức”. CBQL 9 

cho rằng do trường nhiều công việc chuyên môn khác nên ít chú ý đến các HĐTN&HN, việc 

kiểm tra đánh giá ít được quan tâm, thời gian chủ yếu dành kiểm tra các hoạt động dạy học các 

môn học. 

Theo GV7, GV8 cho rằng nhà trường ít quan tâm kiểm tra đánh giá HĐTN&HN vì cho 

rằng không quan trọng, nhưng thực tế CTGDPT 2018 đã khẳng định đây là hoạt động giáo dục 

bắt buộc. 

Như vậy, qua kết quả khảo sát định lượng, kết hợp với các ý kiến phỏng vấn thì việc kiểm 

tra và đánh giá HĐTN&HN cho HS THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang chưa làm tốt do 

thiếu hệ thống tiêu chí, phương pháp và công cụ đánh giá phù hợp; sự thiếu đào tạo và kinh 

nghiệm của GV; sự thiếu sót trong cơ chế giám sát và phản hồi; và việc đánh giá chỉ mang tính 

hình thức. Để cải thiện, cần có sự đầu tư vào phát triển hệ thống tiêu chí rõ ràng, các phương 

pháp và công cụ đánh giá đa dạng, cùng với sự tham gia tích cực của các bên liên quan trong 

quá trình đánh giá. 

3.2. Đánh giá chung về thực trạng quản lý hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho 

học sinh ở các trường trung học phổ thông huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang 

3.2.1. Những điểm mạnh 

Đội ngũ CBQL, GV và HS bước đầu đã nhận thức được tầm quan trọng của HĐTN&HN 

ở trường THPT đối với quá trình hình thành phẩm chất và năng lực thực tiễn của HS.  

Công tác quản lý HĐTN&HN ở trường THPT đã được quan tâm từ các cấp. Ban giám 

hiệu nhà trường đã có kế hoạch làm việc cho công tác này từng tháng, từng kì, từng năm. 

3.2.2. Những hạn chế 

Từ việc phân tích thực trạng quản lý HĐTN&HN cho HS ở các trường THPT huyện Tân 

Hiệp, tỉnh Kiên Giang, chúng tôi nhận thấy rằng: 
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Việc thực hiện công tác quản lý HĐTN&HN cho HS ở các trường THPT huyện Tân Hiệp, 

tỉnh Kiên Giang còn bất cập, chưa khoa học, trong quá trình xây dựng kế hoạch, tổ chức, chỉ 

đạo, kiểm tra đánh giá HĐTN&HN chưa bám sát mục tiêu, nội dung, hình thức, phương pháp 

của chương trình HĐTN&HN. Đồng thời chưa đánh giá đúng thực trạng để  xây dựng kế hoạch 

cụ thể, chưa tổ chức bồi dưỡng đội ngũ GV đầy đủ; công tác chỉ đạo, kiểm tra giám sát ít được 

quan tâm thực hiện.  

4. Kết luận 

Kết quả nghiên cứu này đã khảo sát, phân tích rõ bức tranh thực trạng quản lý HĐTN&HN 

cho HS ở các trường THPT huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên Giang vẫn còn nhiều bất cập. Bài viết 

đã chỉ ra những vấn đề quản lý chưa đáp ứng yêu cầu bối cảnh đổi mới giáo dục từ việc xây 

dựng kế hoach, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra đánh giá HĐTN&HN ít được quan tâm. Do vậy, để 

nâng cao chất lượng HĐTN&HN cho HS ở các trường THPT ở huyện Tân Hiệp, tỉnh Kiên 

Giang đòi hỏi phải thực hiện đồng bộ việc xây dựng kế hoạch tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra giám 

sát các HĐTN&HN một cách khoa học, đồng thời thực hiện tốt công tác đào tạo, bồi dưỡng và 

các chế độ chính sách, tạo môi trường cho đội ngũ GV tổ chức tốt các HĐTN&HN. 
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