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Abstract

Building school culture always receives the attention of the Party and State. Decision No.
1299/0D-TTg dated October 3, 2018 of the Prime Minister promulgating the Project "Building
a culture of conduct in schools for the period 2018-2025". In reality, this task still focuses much
on external forms without really paying attention to building internal factors such as cultural
values and behavioral standards. Building high schools culiture in Dong Hai district in Bac
Lieu province has achieved certain results, but some limitations still exist. This article presents
the results of a survey on 106 administrators and teachers from high schools in this area about
the current status of this task as the basis for proposing measures to contribute to the
improvement.
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1. Mé& dau

Vin hoa nha truong (VHNT) vira 13 céc 18 nghi va nghi thic, cac biéu tuong va truyén
thdng tao ra ve bé 'ngoai cua nha trudng vira la tap hop cac chuin myec, gia tri va niém tin thoi
quen va truyén théng duogc hinh thanh va phat trién trong qué trinh hoat déng ctia mét t6 chirc
gido duc (bang, 2016). Viéc hinh thanh VHNT la mdt qua trinh tich lay cac gia tri va chuan
muc ciia nhiéu nguoi, bai gdm su doéng thuan, ki vong cua tap thé, cuia cong ddng gido vién
(GV), hoc sinh va nhirng bén c6 lién quan dén sy phat trién cta nha trudng (Richardson, 2014).

Cong tac xay dung VHNT ludn nhan duge sy quan tim cua Pang va Nha nude. Quyét
dinh s6 1299/QD-TTg ngay 03/10/2018 ciia Thu tuéng Chinh phu ban hanh Dé an “Xay dung
van hoa tmg xur trong truong hoc giai doan 2018-2025” (Thu tuong Chinh phu, 2018). Quyét
dinh nay nham huéng dan va tao diéu kién cho cac nha truong phd thong thyuc hién thanh cong
Nghi quyet 29 cua bang vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao (Ban Chap hanh
Trung wong, 2013). Trén tinh than d6, Bo Gido duc va Pao tao di dé xuit dé Thu tudng Chinh
phii ky ban hanh Chi thj s6 08/CT-TTg vé viéc ting cudng trién khai cong tac xay dung VHNT
vao ngay ngay 01/6/2022. Viéc ban hanh chi thi da tao ra nhitng budc tién méi trong cong cudc
xdy dung VHNT, chi thi niy ciing chinh 1a co sé 14 can ctr cho nhiing chuyén bién tich cuc vé
viéc xdy dung VHNT trong bdi canh doi méi hién nay (Thu tudng Chinh phii, 2022). Phat biéu
tai HO1 thao “Hanh phuc trong giao duc 20247 do Vién Nghién ctru gido duc va Phat trién nhan
lue (EDI) t6 chirc, ngay 23-24/11/2024, Bo trudng Nguyen Kim Son nhan manh dén vai tro ciia
mot nén gido duc hanh phuc trong viéc tao ra mot cong déng hanh phic; va day ciing chinh 1a
dinh hudng cho viéc xay dung VHNT theo m6 hinh trudng hoc hanh phtic, noi ma gia tri va
chuan muc duoc ton vinh, noi ma mdi ca nhan déu cam nhan niém vui trong hoc tap va lam
viéc va 1a mot nhan t6 tao ra niém hanh phuc do.

Theo Tran (2004), van hoa la mot hé théng hiru co céc gia tri vat chét va tinh than do con
ngudi sang tao va tich lily qua qua trinh hoat dong thyc tién, trong su twong tac giita con nguoi
v&1 moi truong ty nhién va xa hdi. VHNT, theo Deal va Peterson (2010), 1a mot dong chay
ngam cua nhitng chuan muyec, gia tri, niém tin, truyén thong va nghi 18 dugc hinh thanh theo thoi
gian do tap thé GV, hoc sinh va cac bén lién quan xay dung nén, tao su khac biét gilra cac nha
nha truong voi nhau.

Xay dung VHNT la qué trinh ké thira va phat trién nhitng gia tri van hoa tich cyc ton tai
trong nha truong nham dua nha truong phat trién On dinh va dat duoc muc dich gido duc, huong
dén muc dich cao dep chinh 13 hinh thanh nhiing nét van héa dic trung cho nha trudng, tir cac
gia tri tinh than 14n cac gia tri vat chat (Pham & Truong, 2021). Xay dung VHNT 1a mét qua
trinh 1au dai, doi hoi su nd luc dong gdp cua tat ca cac thanh vién trong nha truong, trong do
nhin manh vai tro di dau cua can bd quan ly (CBQL). Pé xay dyng VHNT, nha quan ly c6 thé
lru ¥ thue hién t6t cac chic nang quan 1y bao gdm 1ap ké hoach xdy dung VHNT; t6 chtrc; chi
dao va kiém tra danh gia xay dung VHNT, huéng qua trinh xay dyng VHNT theo hudng phat
trién 6n dinh va bén viing.

Trén thyc t&, mot bd phan hoc sinh va GV van con mot vai biéu hién l1éch chuan vé dao
duc, 16i séng van hoa, hanh vi Ung xur trén binh dién xa hoi va moi truong nha truong. Cong
tac xdy duyng VHNT con thién vé hinh thirc bé ngoai ma chua that sy quan tam dén viéc xdy
dung cac yéu t6 bén trong nhu 1a cac gia tri va chuan muc tng xtr vin héa. Viéc qua cht tam
vao hinh thirc trong xay dung VHNT dan dén qué trinh nay chua that sy hiéu qua. Thé nén, viéc
thue hién tot cac chirc ning quan 1y trong xay dung VHNT 12 mot trong nhitng yéu tt then chdt
quyét dinh hiéu qua ctia qua trinh nay.

Viée xdy dung VHNT & cac truong trung hoc phd thong (THPT) huyén Pong Hai tai tinh
Bac Liéu luoén nhéan dugc sy quan tdm cua lanh dao cac cép, ludén duogc tap thé GV va hoc sinh
chii trong va nd luc va ciing da dat duoc nhiing két qua nhét dinh, song van con tdn tai it nhiéu
han ché. Vi véy, viéc nghién ctru vé thyc trang xdy dung vin hoa nha truong cac truong THPT
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ctia huyén Pong Hai c6 tinh cip thiét va ¥ nghia thyc tién cao. Bai bao nay trinh bay két qua
nghién ctru vé thuc trang xay dung VHNT céc truong THPT cua huyén Dong hai, tinh Bac
Li€u, 1a co s¢ dé de xuat cac bién phép nham gop phan nang cao hi¢u qua ctia cong tac nay &
dia phuong.

2. Két qua nghién ciru

2.1. T chirc khio sat

- Khdch thé khdo sdt: 106 nguoi, gdm: 08 CBQL va 98 GV céc truong THPT & huyén
bong Hai, tinh Bac Li€u bao gom cac truong: THPT DPinh Thanh, THPT Dién Hai va THPT
Ganh Hao.

- Phwong phdp khao sat: Lay ¥ kién thong qua phiéu khao sat. Phiéu khao sat dugc giri
truc ti€p dén CBQL va GV va xtr 1i s6 li¢u bang thong ké toan hoc.

- Thoi gian khdo sat: tir thang 08/2024 dén thang 9/2024.
Bing 1. Quy wdérc tinh diém cho bang héi

Pi¢m danh gia 1 2 3 4 5
Tong s6 y kién A B C D E
Khong quan It quan Binh thuong Quan Rat quan
) trong trong trong trong
Murc the hien Khong dat] It dat yéu bapung  Dép tng

tuwong urng A oA A Binh thudng A A R
yéu cau cau yéu cau hoan toan

Khéng hiéu qua Ithiéuqua Binhthuong Hiéuqua Rathiéu qua

Cong thie tinh diém trung binh (PTB) cua tung yéu to: PTB (cta cac ndi dung) = (14 +
2B +3C +4D + 5E)/N. Cach danh gia mirc do biéu hién cia timg ndi dung dwa vao DTB tir két
qua thu dugc cua ndi dung voi khoang phén biét gitta cac mure d¢ la 0,8 [theo cong thirc (Max
— Min)/n]. Do d6, c6 cdc muc CK): tu 4,2 dén 5:, muc tot; tir 3,4 dén < 4,2: muac kha; tir 2,6 dén
< 3,4: muc trung binh; tir 1,8 dén < 2,6: muc yéu; dudi 1,8: mure kém.

2.2. Két qua khio sat

. Duatrén tiép can chirc ning quan 1y, tac gia khao sat viéc xdy dung VHNT qua nhén thiic
v€ tdm quan trong cua qua trinh nay, viéc thuc hién cac chirc nang quan ly trong viéc xay dung

VHNT bao gé)m lap ké hoach, td chirc thuc hién, chi dao va kiém tra, danh gia vi¢c xay dung
VHNT.

2.2.1. Thuec trang nhdn thirc vé tam quan trong cia viéc xdy dung van héa nha truong
cdc truong trung hoc pho thong o huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

Bang 2. Nhén thirc ciia can bd quén 1y va gido vién vé tAm quan trong ciia viée xay dung
van héa nha trudng cac truong trung hoc pho thong huyén Pong Hai

N =106

Két qua
TT Noi dung PTB XH
1 2 3 4 5

VHNT c¢6 tac dong rat lon dén chat

luong gido duc trong nha truong 0 0 46 4l 19 375 1
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TT Noi dung bTB XH

VHNT tap trung nhiéu dén céc gia tri cot
16i can thict cho day hoc va anh hudng
dén doi song tinh than cuaa GV va hoc
sinh

0 15 43 39 9 3,39 6

VHNT lién quan dén moi ddi twong
trong va ngoai nha truong tir nguoi quan
1y &én GV, hoc sinh, cha me hoc sinh va
cong dong

0O 9 34 44 19 368 3

VHNT anh hudng dén moi mat, moi hoat

n , NI 0 9 33 45 19 3,69 2
dong caa nha truong

VHNT lanh manh s€ tao dong luc lam

viéc cho GV va hoc sinh 0 11 3% 38 18 359 4

VHNT hd tro diéu phdi va kiém soét
hanh vi cua cac ca nhan bang cac chuan
muc, tha tuc, quy trinh, quy tic va bang
du luan, truyén thong

0 20 47 36 3 3,20 7

VHNT gilp cac thanh vién td chirc thong

nhét vé cach nhan thtc, han ché xung dot 0 18 32 46 15 359 4

Piém trung binh chung (TBC) 3,55

Bang 2 cho thdy nhan thirc cia CBQL va GV vé tam quan trong ctia viéc xay dung VHNT
cac truong THPT huyén Pong Hai & mac Kha, véi diém TBC la 3,55. Trong do, hai ndi dung
“VHNT c6 tac dong rat 1on dén chét luong gido duc trong nha truong” va “VHNT anh huong
dén moi mit, moi hoat dong ctia nha trudng” duoc danh gia cao, lan lugt xép ¢ hang 1 va 2
(PTB tuong tng 1a 3,75 va 3,69). Piéu nay cho thdy CBQL va GV di it nhiéu ¥ thirc dugc tam
quan trong cua viéc xay dung VHNT. Viéc xay dung VHNT chuin muc c6 thé tac dong dén
hiéu qua va chit luong giang day va anh huong dén moi hoat dong trong va ngoai nha trudng.

Trong khi d6, ndi dung “VHNT tép trung nhiéu dén cac gia tri c6t 161 can thiét cho day
hoc va anh huong dén doi séng tinh than ciia GV va hoc sinh” v6i DTB: 3,39 va “VHNT hd trg
didu phéi va kiém soat hanh vi cua cdc ca nhan béng cac chuén muc, thu tuc, quy trinh, quy tic
va bang du luén, truyen thong” véi PTB 3 20, lan luot xep hang 6 va 7. Day chinh la nhiing
yéu té mang tinh chiéu siu, nhiing gia tri ngdm va nhiing niém tin an, kho co thé nhan biét bang
cam quan. Két qua nay cung trung khop voi khai niém vén hoa nhu 1a mot tang bang troi ma
phan chim chinh 13 nhiing yéu t6 quyét dinh dén chat lwgng va hidu qua ciia to chic trudng hoc.

2.2.2. Thuec trang ldp ké hoach xdy dwng van héa nha triweong cdc truong trung hoc phé
thong o huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

Viéc 1ap ké hoach xay dung VHNT c6 vai tro quan trong déc biét dbi voi hoat dong xay
dung VHNT. Theo do, viéc lap ké hoach x4y dung VHNT can dam béo cac yéu cAu vé muc tiéu
phat trién nha truong trong bdi canh 601 m&i can ban toan dién gido duc. Vay nén, ké hoach xay
dung VHNT can phai cu thé, chi tiét téi timg cong viéc, téi timg nguoi. Ké hoach xay dung
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VHNT phai pht hop véi cac diéu kién thoi gian va cac ngudn lyc dé thyc thi ké hoach d6. Danh
gia cua CBQL, GV vé 1ap ké hoach xay dung VHNT cac truong THPT huy¢n Bong Hai, tinh
Bac Liéu duoc trinh bay ¢ Bang 3.

Bang 3. Panh gia ciia can bd quén 1y va gido vién vé 1ap ké hoach

xdy dung viin h6a nha trwong cic truong trung hoc pho thong huyén Pong Hai
N=106

Két qua
TT Noi dung PTB XH
1 2 3 4 5

Xac dinh muc tiéu, néi dung va chuong
1 trinh xdy dyng VHNT phu hopvéinha 0 16 37 40 13 3,47 6
truong

Cin ctr phap 1y, co so thuc tién, thuc

, C 0 3 44 40 19 3,70 2
trang cua nha truong

3 X\éc (,hnh: t’huén loi, kho khan, co hoi 0 1 45 41 19 373 1
va théch thirc

Lua chon phuong tién, con duong, bién

phap thuc hién cac muc tiéu da dé ra 0 14 30 44 18 362 3

DPam bao tinh phép ly va phd bién ké

hoach xay dung VHNT 0 12 31 48 15 3,62 3

Xac dinh va 1én phuong an huy dong
6 cac nguon lyc tham gia xdy dung O 11 39 38 18 3,59 5
VHNT

TBC 3,62

Két qua Bang 3 cho thay thuc trang 1ap ké hoach xay dung vin hoa nha trudng cac truong
THPT huyén Bong Hai dugc danh gia & mac Kha, diém TBC dat 3,62. Trong do, cac ndi dung
“Xac dinh: thuan loi, kho khin, co hoi va thach thire” va “Cin ctt phép 1y, co s& thuc tién, thyc
trang cua nha truong” dugc danh gid cao véi DTB lan luot 1a 3,73 va 3,70, xép hang 1 va 2.
Trong khi tiéu chi “Xéac dinh va 1én phuong an huy dong cic ngudn luc tham gia xay dung
VHNT” lai Xép ké cudi, DTB: 3,59. Dang ngac nhién, tiéu chi “X4ac dinh muc tiéu, ndi dung va
chuong trinh xay dung VHNT phu hop v61 nha truong” nam & vi tri cuél v61 BDTB 3,47. Viéc
chua xac dinh t6t muc tiéu, noi dung va chuong trinh la mét thir thach rat 16n trong viéc xay
dung VHNT boi 1€ muc tiéu can phai dam bao sy hai hoa giita sr mang ctia nha trudng, chuan
muc va gia tri mudn thuc hién va ki vong cua tap thé GV va hoc sinh. Mot khi myc tiéu phu
hop dugc xac 1ap sé 1a co so cho viéc lua chon ndi dung, phuong phap, diéu kién va cac ngudn
luc dé xay dung VHNT phu hop va c¢6 hiéu qua.

2.2.3. Thuec trang t6 chire xdy dwng vin héa nha truong cdc truong trung hoc phé thong
0 huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

T6 chtre 1a mot khau quan trong trong tién trinh xay dung VHNT, 1 viéc phat huy nhiing
ngudn lyc sin co, 1a van dé phan cong giao viéc con nguoi chiu trach nhiém chinh trong xay
dung VHNT. DPay la qué trinh phan ph01 va sap xep nguén lyc (nhén lyc, vat luc, tai lyc, tinh
lyc va thoi luc) theo nhitng cach thirc nhét dinh dé dam bao thuc hién tdt cac muc tiéu xay dung
VHNT. Két qua thuc trang t6 chtrc xay dung VHNT cac truong THPT huyén Pong Hai duoc
trinh bay trong Bang 4.
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Biang 4. Panh gia ciia cin b quan 1y va gido vién vé té chire
xay dwng van hoa nha truwong cac truwong trung hoc pho thong huyén Pong Hai
Yy dung g g ghocp g huyg¢ g
N =106

Két qua
TT Noi dung PTB XH
1 2 3 4 5

Xac dinh chtc nang, teng nhiém vu

1 A i \ A px 0 12 38 37 19 359 2
cong tac, ting mang bo phan
Lap danh sach céng viéc can phai hoan

2 thanh dé dat muc tiéu dé ra 0 L 37 3% 19 354 4

3 Phan chia nxhlén? vu E;u t,hé tung thanh 0 15 37 33 21 356 3
vién trong t6 chirc mot cach khoa hoc

4 Xéc d1,nh ttu’r tl‘l" uu tlfzn tf{ng cong viéc, 0 12 25 49 20 372 1
tirng ca nhan, tirng bo phan

5 Tplét lap co chef:NhOa:[ d(f)r]g, tac_)ASu lién 0 16 36 35 19 353 5
ket hoat dong gitra cac thanh vién

6 CO0 su sap xep, phan phoi cac nguon luc 0 20 31 35 20 351 5

mot cach hop ly

TBC 3,57

Két qua Bang 4 cho thay thyc trang to chirc xdy dung VHNT céc truong THPT huyén
bong Hai dat diém TBC 1a 3,57, & mtc Kha. Trong d6 ndi dung “Xac dinh thu ty vu tién tung
cong viéc, tirng cé nhan, tirng bd phan”, xép hang 1, véi DTB: 3,72, dugc danh gia hi€u qua
nhat. Tiép dén 1a noi dung “Xac dinh chirc ning, timg nhiém vu cong tac, ting mang bo phan”
XH 2, BPTB: 3,59. Nhu vay, hiéu truong cac truong kha thanh cong trong viéc xac dinh nhiém
vu va thur ty uu tién trong viéc xay dung VHNT. Du céc ti€u chi nay & mirc Kha, nhung cling
dang khich 1¢ va can phat huy.

Nguoc lai, cac tiéu chi “Thiét lap co ché hoat dong, tao sy lién két hoat dong gitra cac
thanh vién” va “Cé su sap xép, phén ph01 cac nguon lwc mét cach hop 1y 1an luot xép hang 5
va 6, PTB 143,53 va 3,51. C6 thé thy rang trong t6 chirc thuc hién xay dung VHNT cac truong
THPT huyén Pong Hai van con mot s6 ndi dung chua that sy dugc danh gia cao. De trién khai
thanh cong viéc xay dung VHNT, cac hiéu truong can cha y den viéc phat huy nguon luc san
c¢6 bang cach sip xép, phdi két hop cac luc lwong tham gia va t6i uu qua cac ngudn lyc theo
diéu kién cho phép.

2.2.4. Thiee trang chi dao xdy dwng vin héa nha trwong cdc truong trung hoc phé théng
0 huyén DPong Hai, tinh Bac Liéu

Chtrc nang chi dao, 1anh dao c6 vai tro cung véi chic nang td chirc hién thuc hoa cac
muc ti€u. Chuc nang chi dao, lanh dao dugc xac dinh tir viéc diéu hanh va huéng dan cac hoat
dong nham dat duoc cac muc tiéu co cht luong va hiéu qua. Do vay, chirc nang chi dao 1a co
so dé phat huy cac dong luc cho viéc thuc hién cac muc ti€u xay dung VHNT. Két qua thuc
trang chi dao xay dung VHNT céc truong THPT huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu dugc thé hién
o Bang 5.

128



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Dong Thép, Tap 13, S6 Dic biét (04), 2024, 122-131

Bang 5. Panh gia ciia can bd quén 1y va gido vién vé chi dao xiy dung
van ho6a nha trwomng cac trweong trung hoc pho thong huyén Pong Hai
N =106

Két qua
TT Noi dung PTB XH
1 2 3 4 5

Thuce hién quyén chi huy, huéng dan

L trién khai nhigm vu 0 13 25 4 20 370 1

5 Th,u(‘)'n% xuyén don doc, dong vién va 0 18 30 37 21 357 3
khich 1é

3 Lién k_é} cac than_rl vién, to chirc cung 0 12 38 37 19 359 9
thuc hién cong viéc

4 Giadm sét va sua chira 0 21 31 34 20 350 6

5  Thuc day cac hoat dong phét trién 0 15 36 36 19 355 4

5 Ngan chan kip thoi nhiing sai tréi, vi 0 20 29 37 20 353 5

pham

TBC 3,57

Két qua Bang 5 cho thdy CBQL va GV danh gia viéc chi dao xay dung VHNT & cac
truong THPT huyén Pong Hai & mtc Khé, voi diém TBC 1a 3,57. Trong d6 ndi dung “Thuc
hién quyén chi huy, huéng dan trién khai nhiém vu” xép hang 1, véi DTB: 3,70 dugc xem nhur
la ti€u chi hi¢u qua nhét. Tuy nhién, van con nhiéu noi dung thuc hién chi dao, 1anh dao chua
that su hiéu qua, vi du cac ndi dung “Ngan chan kip thoi nhiing sai trai, vi pham” va “Giam sat
va stra chita” véi DTB lan luot 3,53 va 3,50, xép hang 5 va 6. Co thé thay riang viéc theo sat
qua trinh xay dung VHNT dé kip thoi phat hién nhitng vu diém ciing nhu han ché 1a hét sirc
can thiét. Nha quan ly can giam sat hiéu qua dé kip thoi khich 1& nhitng viéc lam hay dong thoi
ngan chin, uén nin nhiing sai pham néu phat sinh.

~ 2.2.5. Thuc trang kiém tra, danh gid xdy dung van héa nha trieong cdc trieong trung hoc
pho thong ¢ huyén Dong Hai, tinh Bac Liéu
Két qua thyc trang kiém tra, ddnh gia xdy dung vin hoa nha trudng céc truong THPT &
huyén DBong Hai, tinh Bac Liéu dugc trinh bay ¢ Bang 6.
Bang 6. Panh gia ciia cin bd quén 1y va gido vién vé kiém tra, danh gia xay dung
van héa nha trweong cac trweong trung hoc pho thong huyén Pong Hai
N=106

Két qua
TT Ni dung PTB XH
1 2 3 4 5

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia:
1 dqi tuong, noi dung, pham vi va thoi 0 19 23 41 23 3,64 2
diém

Thiét lap céc tiéu chuan kiém tra, danh

. 0 20 30 37 20 356 4
gia
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3 Xac dinh hinh thtc kiém tra, danh gia 0 12 38 37 19 359 3

So sanh dbi chiéu noi dung kiém tra

4 =07 A el 0 11 24 49 22 377 1
Vi cac muc ti€u da dé ra

5 Darrg bao khéo Ieo',xtranh m’e;nh I'ernh, 0 21 31 34 20 350 6
quyen luc trong kiém tra danh gia

Diéu chinh, khic phuc han’ché; tao
dong luc trong thuc hién ké hoach

TBC 3,99

o

21 29 36 20 351 5

Két qua trinh bay & Bang 6 cho thiy thuc trang kiém tra, danh gia xay dung vin hoa nha
truong cac truong THPT 6 huyén Dong Ha, tinh Bac Liéu dugc danh gia 6 mirc Kha, voi diém
TBC 3,59. Trong cac ndi dung kiém tra, d4nh gia viéc xdy dung VHNT, n6i dung “So sanh 601
chiéu n6i dung kiém tra v&i cac muc tiéu dé ra trong ké hoach” dat DTB cao nhét: 3,77, xép
hang 1. Noi dung “Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia: d6i tuong, ndi dung, pham vi va thoi
diém” xép ké tiép v6i DTB 3,64.

Tuy nhién, van con mot s6 ndi dung chua that sy dugc danh gia cao, cu thé ndi dung
“Piéu chinh, khéc phuc han ché; tao dong luc trong thuc hién ké hoach” Xép & ké cudi v6i DTB
3,51. Piéu nay cho thdy van con nhiéu bat cip trong viéc sir dung két qua kiém tra, danh gia dé
diéu chinh nhitng ton tai va phét huy nhitng viéc lam hay. Pdc biét, ndi dung “Dam bao khéo
1¢o, tranh ménh Iénh, quyén lyc trong kiém tra danh gia” xép thap nhat voi DTB 3,50. C6 thé
thdy rang, trong cong tac kiém tra, danh gia, CBQL dbi khi con n6n nong va str dung quyen
hanh tac dong vao qua trinh xdy dung VHNT, diéu nay vo hinh trung anh hudng tiéu cuc den
nhung nguoi tham gia thyc hién. Viée duy tri thai d6 kién nhén, cwa xir khéo 1é0 12 v cling can
thiét, ciing 1a dam bao chuan myc ciia VHNT.

2.3. Danh gia chung vé thuc trang xay dung van héa nha trwong cac trwong trung
hoc pho thong ¢ huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

Vé uu diém, CBQL va GV céc truong THPT huyén Dong Hai di ¢6 nhan thirc phit hop
vé tAm quan trong cua viéc xdy dung VHNT. Thong qua cac chirc ning QL budc dau xac dinh
duoc hé gia tri, niém tin va cac chuan muc ung xur 1a nén tang cho hoat dong xay dung VHNT.
Qua danh gia ctia nhitng ngudi tham gia khao sét, cac chirc nang 1ap ké hoach, to chirc, chi dao
va kiém tra, danh gia xay dung VHNT ¢ mirc khé tot. DAy ciing 1a tin hi¢u ddng khuyén khich
cho céc nha truong.

V& han ché, mot bo phan CBQL van chua nhan thuc ding dén va dﬁy du vé tam quan
trong ctia xay dung VHNT. Mic du viéc xdy dung VHNT 1a céan thiét, mot s CBQL va GV
chua thuc su coi trong VHNT nhu mét yéu to quyét dinh dén chét luong gido duc. Viéc lap Kké
hoach xay dung VHNT con thiéu cu thé va khong thuc té. Cac muc tiéu va hoat dong dé ra doi
khi chwa phti hop véi tinh hinh thyc té ciia truong, thiéu tinh kha thi va kho trién khai trong
diéu kién co s vat chat han ché. Viéc td chirc hoat dong ciing bdc 160 mot vai han ché nhét dinh:
hoat dong xay dung VHNT van con mang tinh truyén thdng, it c6 sy d6i mai, sang tao. Miac du
co su chi dao tir phia cac 1anh dao truong, nhung viéc chi dao chua duoc thuc hi¢n kién quyét
va déu din. Mot s6 1anh dao con thiéu su chu trong dén céac hoat dong cu thé, dan dén viéc thuc
hién céc chi dao vé xay dung VHNT chwa day du. Cong tac kiém tra va danh gia viéc xay dung
VHNT chua c6 phuong phap 13 rang va hi¢u qua. Viéc kiém tra chi yéu dya vao cac bao cdo
ma thiéu sy danh gia thyuc té qua cac hoat dong cu thé.

Tim hiéu vé nguyén nhan, ngoai cic nguyén nhan mang tinh khach quan, cac han ché con
dén tir cac nguyén nhan chua quan. Mdt 1a, nhéan thuc va nang luc cuia CBQL trong viéc xay
dung VHNT; Hai 14, chat lugng ddi ngli can b, GV, nhan vién trong nha trudng la mot yéu tot
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quan trong cau thanh van hoéa chat lugng, van hoa truong hoc. Ngoai ra sy phoi hop cua céac
bén co li€n quan bao gom cac to churc trogn va ngoai nha truong, hdi cha me hoc sinh cling anh
huong dén hi€u qua cua viéc xay dung VHNT.

3. Két luan

Thuc trang xay dung VHNT ¢ céc truong THPT ¢ huyén Dong Hai, tinh Bac Liéu dang
¢ muc Kha. Khong thé phu nhan nd luc cia Ban giam hiéu nha trudng, GV, hoc sinh va cac to
chuc doan thé da va dang mi¢t mai phin diu xay dung moi trudng hoc duong c6 van hoa lanh
manh, chuan muc. Nhiéu CBQL va GV y thire dugce rang viée xay dung mot moi trudng vin
héa lanh manh, tich cuc trong truong hoc, dic biét 1a ¢ cac co sd gido duc trung hoc, duoc coi
12 nhiém vu quan trong va cép thiét. Thé nén, nhiéu chuong trinh va hoat dong nhim xay dung
van héa hoc dudong da duoc trién khai, xay dung truong hoc véi nhitng sic van hoa dam nét dia
phuong, 1a noi wvom mam udc mo, cling 1a méi nha dé bao thé hé GV va hoc sinh tu hao, 1a
thuong hiéu cta nha truong. Qué trinh nay doi hoi sy phdi hop toan dién cua nhiéu bén c6 lién
quan, dac biét vai tro dau tau cua hiéu truong 1a vo cung quan trong.

Tuy nhién, viéc quan 1y van con nhiéu bat cap, dac bjét 121 van dé nhan thirc vé tim quan
trong cta xay dung VHNT trong CBQL va GV. D¢ ¢6 thé tién hanh hiu qua viéc xay dung
VHNT, céc nha quan 1y can hét sirc quan tam dén viéc néng cao nhén thirc cia cac bén c6 lién
quan trong viéc xay dung nha truong c6 van hoa, c6 moéi truong lanh manh. Ngoai ra, cling can
quan tdm thyc hién tot cac chire nang quan ly bao gom: 1ap ké hoach, to chirc, chi dao, va kiém
tra danh gia viéc xay dung VHNT cac truong THPT ¢ huyén Dong hai, tinh Bac Liéu. Két qua
nghién ciru c6 thé xem nhu 1a co s¢ thyc tien d€ cac nha nghién ciru, cac nha giao dyc cac nha
quan ly dé xuat nhitng bién phéap kha thi c6 hi¢u qua, nhdm nang cao viéc xay dung van hda
nha truong & dia phuong.
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