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Tóm tắt 

Hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi chính là một nhiệm vụ quan trọng góp phần nâng cao 

chất lượng giáo dục, là bước đi đầu tiên để đào tạo nhân tài cho đất nước. Thông qua hoạt 

động này, học sinh sẽ được lĩnh hội hệ thống kiến thức chuyên sâu và có điều kiện thuận lợi để 

phát huy tối đa khả năng của bản thân trong những môn học có ưu thế. Từ yêu cầu đặt ra đó, 

bài báo đánh giá kết quả thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi của các trường 

trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long thông qua việc khảo sát 90 khách thể gồm 13 

cán bộ quản lý, 77 giáo viên ở 6 trường trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long để tìm 

giải pháp phù hợp cho hoạt động này. Kết quả khảo sát được phân tích, đánh giá thực trạng 

theo thang đo Likert 4 mức độ, cho thấy vẫn còn nhiều vấn đề bất cập trong công tác quản lý 

hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi ở các trường trung học cơ sở trong huyện Trà Ôn. Từ nội 

dung nghiên cứu, góp phần đề ra giải pháp nâng cao chất lượng giáo dục trong công tác bồi 

dưỡng học sinh giỏi nói riêng và chất lượng đào tạo giáo dục của huyện Trà Ôn nói chung.  

Từ khóa: Bồi dưỡng học sinh giỏi, học sinh giỏi, quản lý, trung học cơ sở.  
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Abstract 

The activity of fostering excellent students is an important task contributing to improving 

the quality of education, being the first step to training talents for the country. Thereby, students 

will acquire a system of specialized knowledge and have favorable conditions to maximize their 

abilities in advantageous subjects. Accordingly, the article evaluates the current situation of 

managing the activities of fostering excellent students in secondary schools in Tra On district, 

Vinh Long province by surveying 90 subjects including 13 managers, 77 teachers in 6 

secondary schools in Tra On district, Vinh Long province. The survey results processed on a 

4-level Likert scale, show that there are still many shortcomings on the concerned task. Thus, 

the paper proposes solutions to improve the quality of education in the work of fostering 

excellent students in particular and the quality of education training in Tra On district in 

general. 

Keywords: Excellent students, fostering excellent students management, middle school. 
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1. Đặt vấn đề 

Hiện nay, trong thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế, đất nước đang 

từng bước đổi thay và phát triển, vấn đề đặt ra là làm thế nào để tạo ra một thế hệ những con 

người có tri thức, có bản lĩnh, sáng tạo, có kỹ năng giải quyết vấn đề và kỹ năng nghề nghiệp 

đáp ứng một cách hiệu quả trong môi trường toàn cầu hóa vừa hợp tác vừa cạnh tranh. Vì vậy, 

chất lượng học tập, năng lực đặc thù, chuyên sâu của mỗi học sinh hiện tại cũng chính là giải 

pháp hữu hiệu đáp ứng nguồn năng lực trong tương lai. (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2021).   

Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013, Hội nghị Trung ương 8 khóa XI 

về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đã chỉ rõ hệ thống các nhiệm vụ, giải pháp, 

trong đó nhấn mạnh: “Giáo dục và Đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà 

nước và của toàn dân. Đầu tư cho giáo dục là đầu tư phát triển, được ưu tiên đi trước trong các 

chương trình, kế hoạch phát triển Kinh tế - Xã hội”. Nhân tài là một dạng tài nguyên đặc biệt 

mà chúng ta phải luôn quan tâm đầu tư và phát triển. (Ban Chấp hành Trung ương, 2013)  

Chương trình giáo dục phổ thông ban hành kèm theo Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT 

ngày 26 tháng 12 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo đã đặt ra mục tiêu: Chương 

trình giáo dục trung học cơ sở (THCS) giúp học sinh phát triển các phẩm chất, năng lực đã được 

hình thành và phát triển ở cấp trung học cơ sở, tự điều chỉnh bản thân theo các chuẩn mực chung 

của xã hội, biết vận dụng các phương pháp học tập tích cực để hoàn chỉnh tri thức và kĩ năng 

nền tảng, có những hiểu biết ban đầu về các ngành nghề và có ý thức hướng nghiệp để tiếp tục 

học lên trung học phổ thông, học nghề hoặc tham gia vào cuộc sống lao động. Theo đó, đặt ra 

nhiệm vụ bồi dưỡng học sinh giỏi (HSG) và quản lý bồi dưỡng HSG cho giáo viên và cán bộ 

quản lý các trường THCS là làm thế nào nâng cao chất lượng hoạt động này để đáp ứng yêu 

cầu bối cảnh mới hiện nay; đảm bảo mục tiêu nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực và bồi dưỡng 

nhân tài. (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018) 

Hoạt động bồi dưỡng HSG chính là một nhiệm vụ quan trọng góp phần nâng cao chất 

lượng giáo dục, là bước đi đầu tiên để đào tạo nhân tài cho đất nước. Thông qua hoạt động này, 

học sinh sẽ được nâng cao kiến thức chuyên sâu và có điều kiện tham gia vào các kỳ thi HSG, 

đồng thời chinh phục các nội dung nâng cao trong các kỳ thi tại trường. Từ đó, GV cũng có 

điều kiện để nâng cao trình độ chuyên môn, nâng chất và kỹ năng sư phạm. Quản lý chuyên 

môn trong đó có quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG là một trong những nhiệm vụ cơ bản của 

Hiệu trưởng trường phổ thông được quy định trong Điều lệ trường THCS, trung học phổ thông 

và trường phổ thông có nhiều cấp học.  

Trong báo cáo tổng kết năm học 2023-2024 Sở Giáo dục và Đào tạo Vĩnh Long có nêu: 

“Trong những năm qua việc đào tạo HSG, học sinh năng khiếu của tỉnh Vĩnh Long đã có những 

thành tích đáng khích lệ. Các trường luôn quan tâm thực hiện và đã đạt được những thành công 

nhất định, kết quả đạt được đã gắn vào phong trào thi đua của các trường”. (Sở Giáo dục và 

Đào tạo Vĩnh Long, 2024). Vì vậy, hoạt động này đang được các trường phổ thông nói chung 

và các trường THCS nói riêng hưởng ứng rất tích cực. Tuy nhiên, tại huyện Trà Ôn, một huyện 

vùng sâu, vùng xa, hoạt động bồi dưỡng HSG mặc dù được các nhà trường quan tâm thực hiện 

và đã đạt được những kết quả đáng trân trọng, song trong quá trình tổ chức thực hiện còn rất 

nhiều khó khăn và hạn chế, yếu kém. Kết quả của hoạt động bồi dưỡng HSG của các trường 

THCS trên địa bàn chưa bền vững, không đồng đều, còn mang tính thời vụ. Thực trạng này do 

nhiều nguyên nhân khác nhau như: nhận thức của cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh và cha 

mẹ học sinh về tầm quan trọng của hoạt động bồi dưỡng HSG; công tác xây dựng kế hoạch, 

xác định nội dung, chương trình bồi dưỡng; năng lực bồi dưỡng HSG của đội ngũ giáo viên 

chưa đồng đều, lực lượng giáo viên trẻ tham gia hoạt động bồi dưỡng HSG chưa nhiều, kinh 

nghiệm còn hạn chế; công tác quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG của hiệu trưởng còn nhiều bất 

cập; công tác kiểm tra, đánh giá chưa thường xuyên. Nghiên cứu này, sẽ tìm hiểu, khảo sát đánh 

giá kết quả thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG của các trường THCS ở huyện Trà 

Ôn, tỉnh Vĩnh Long, nhằm giúp các cấp quản lý và giáo viên có những định hướng và biện pháp 
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quan trọng để cải thiện quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG ở các trường THCS huyện Trà Ôn, 

tỉnh Vĩnh Long nhằm góp phần nâng cao chất lượng quản lý hoạt động giáo dục trong các 

trường THCS huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long. (Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện Trà Ôn, 2024). 

2. Nội dung 

2.1. Khái quát về quá trình khảo sát 

Mục đích khảo sát: Khảo sát nhằm đánh giá thực trạng hoạt động bồi dưỡng HSG và quản 

lý hoạt động bồi dưỡng HSG ở các trường THCS huyện Trà Ôn. Trên cơ sở đó đánh giá về 

những ưu điểm và những điểm còn hạn chế, từ đó đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động bồi 

dưỡng HSG nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động bồi dưỡng. 

Nội dung khảo sát: Thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG tại các trường THCS 

huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long gồm: Thực trạng về lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng HSG; 

Thực trạng về tổ chức hoạt động bồi dưỡng HSG; Thực trạng về chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng 

HSG; Thực trạng về kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng HSG; Thực trạng về điều kiện 

thực hiện hoạt động bồi dưỡng HSG. Đồng thời, xác định nguyên nhân của thực trạng quản lý 

hoạt động bồi dưỡng HSG của các trường THCS ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long. 

Khách thể khảo sát: Chọn trường theo 3 cấp độ: 2 trường loại 1, 2 trường loại 2 và 2 

trường loại 3 và trường chuẩn quốc gia để việc đánh giá, so sánh thực trạng hoạt động bồi dưỡng 

HSG khách quan hơn vì mỗi loại hình trường học sẽ có đặc thù hoạt động khác nhau. Sau khi 

có đầy đủ thông tin, số liệu từ việc điều tra khảo sát về quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG của 

các trường THCS đối với 90 cán bộ quản lý và giáo viên của 06 trường THCS huyện Trà Ôn, 

tỉnh Vĩnh Long gồm: trường THCS Tích Thiện, trường THCS Thới Hòa, trường THCS Hựu 

Thành A, trường THCS Thuận Thới, trường THCS Vĩnh Xuân, trường THCS Xuân Hiệp, mà 

đề tài đã chọn khảo sát nêu trên, tác giả tiến hành thống kê tỉ lệ, phân tích số liệu thu được và 

tổng hợp thành kết quả chung nhất để làm cơ sở cho thực trạng. 

Phương pháp và công cụ khảo sát: Để thu thập dữ liệu khảo sát thực trạng hoạt động bồi 

dưỡng HSG của các trường THCS ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long; chúng tôi thiết kế phiếu 

khảo sát theo thang đo Likert 4 mức độ; đồng thời phỏng vấn sâu nhận thức của khách thể 

nghiên cứu. Kết quả khảo sát được phân tích, đánh giá thực trạng và cách thức xử lí số liệu. 

Cách thức xử lý số liệu khảo sát: Số liệu điều tra thu thập được từ phiếu khảo sát với 

thang đo 04 mức độ, từ 1,0 đến 4,0, khoảng cách giữa các thang đo là 0,75 được tính theo công 

thức [(max – min)/n]. Theo đó, thang đo gồm 4 mức độ với khoản điểm trung bình (ĐTB) như 

sau: Mức 1 (Yếu): 1,0 ≤ ĐTB < 1,75; Mức 2 (Trung bình): 1,75 ≤ ĐTB < 2,5; Mức 3 (Khá): 

2,5 ≤ ĐTB < 3,25; Mức 4 (Tốt): 3,25 ≤ ĐTB ≤ 4,0. (Nguyễn & Phạm, 2013). 

2.2. Các khái niệm cơ bản 

 2.2.1. Quản lý 

Theo quan điểm kinh tế, F. Taylor (1856-1915) người theo trường phái quản lý theo kiểu 

khoa học: "Quản lý là cải tạo mối quan hệ giữa người với người, giữa người với máy móc và 

quản lý là nghệ thuật biết rõ ràng, chính xác cái gì cần làm và làm cái đó thế nào bằng phương 

pháp tốt nhất và rẻ nhất". (Trần & Nguyễn, 2015). 

Tác giả Trần Kiểm quan niệm rằng: “Quản lý là những tác động của chủ thể quản lý trong 

việc huy động, phát huy, kết hợp, sử dụng, điều chỉnh, điều phối các nguồn lực (nhân lực, vật 

lực, tài lực) trong và ngoài tổ chức (chủ yếu là nội lực) một cách tối ưu nhằm đạt được mục 

đích của tổ chức với hiệu quả cao nhất”. (Trần, 2015). 

Tác giả Nguyễn Quốc Chí và Nguyễn Thị Mỹ Lộc cho rằng: “Hoạt động quản lý được 

coi là kinh điển nhất được hiểu là quá trình tác động có chủ hướng, có chủ đích của chủ thể 

quản lý (người quản lý) đến khách thể (người bị quản lý) trong một tổ chức, nhằm làm cho tổ 

chức vận hành và đạt được mục đích của tổ chức”. (Nguyễn & Nguyễn, 2014). 
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2.2.2. Quản lý hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi trường trung học cơ sở 

Quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG là quá trình thực hiện các chức năng quản lý giáo dục 

như: lập kế hoạch, tổ chức thực hiện kế hoạch, chỉ đạo quá trình thực hiện, kiểm tra đánh giá 

nhằm đạt được mục tiêu quản lý của chủ thể quản lý đã đề ra. Đây là hoạt động vô cùng quan 

trọng, bởi vì kết quả của việc bồi dưỡng HSG tạo nên uy tín, chất lượng giáo dục của nhà trường 

đối với ngành, địa phương và cha mẹ học sinh. 

Quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG là những tác động của chủ thể quản lý vào hoạt động 

bồi dưỡng HSG nhằm đạt được mục đích bồi dưỡng HSG trong nhà trường. Chủ thể quản lý 

hoạt động bồi dưỡng HSG là: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, các tổ trưởng chuyên môn trong 

trường. Đối tượng quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG là: Hoạt động dạy bồi dưỡng của giáo 

viên và hoạt động học bồi dưỡng HSG của học sinh trong nhà trường. 

2.3. Thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi của các trường trung học 

cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long 

2.3.1. Thực trạng về lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi của các trường trung 

học cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long 

Bảng 1. Thực trạng xây dựng kế hoạch bồi dưỡng học sinh giỏi 

của các trường trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn 

TT Nội dung 

Đánh giá mức độ thực hiện 

ĐTB  
Thứ 

bậc 
Tốt Khá 

Trung 

bình 
Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Kế hoạch được lập sớm và 

được thông báo rõ ràng đến tổ 

trưởng chuyên môn và giáo 

viên 

60 66,7 20 22,2 3 3,3 7 7,8 3,44 1 

2 
Phân bố thời gian ôn luyện 

phù hợp  
52 57,8 17 18,9 7 7,8 14 15,5 3,19 3 

3 

Xây dựng chương trình bồi 

dưỡng đầy đủ và bám sát 

chương trình bồi dưỡng HSG 

của từng môn 

48 53,3 15 16,7 12 13,3 15 16,7 3,07 4 

4 

Phân công giáo viên giảng 

dạy đảm bảo hợp lý,  

khoa học 

55 61,1 18 20,0 5 5,6 12 13,3 3,29 2 

5 

Kế hoạch phù hợp với các 

điều kiện cơ sở vật chất, ngân 

sách của nhà trường 

46 51,1 12 13,3 15 16,7 17 18,9 2,97 5 

Từ kết quả Bảng 1 cho thấy, đa số cán bộ quản lý, giáo viên khi được hỏi về mức độ thực 

hiện thực trạng lập kế hoạch bồi dưỡng HSG của nhà trường đều đồng ý với ý kiến là tốt, nội 

dung “Kế hoạch được lập sớm và được thông báo rõ ràng đến tổ trưởng chuyên môn và giáo 

viên”, có ĐTB cao nhất 3,44, có 60 ý kiến (tỉ lệ 66,7%, xếp thứ 1). Điều này, giúp giáo viên 

được phân công giảng dạy đội tuyển chủ động về nội dung ôn luyện và chọn đội tuyển, giúp 

học sinh trong việc nắm rõ những việc cần làm, nhờ đó có thể triển khai công tác thuận lợi hơn. 
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Nội dung “Phân công giáo viên giảng dạy đảm bảo hợp lý, khoa học”, có 55 ý kiến đánh giá tốt 

(tỉ lệ 61,1%), 18 ý kiến đánh giá khá (tỉ lệ 20,0%) và không có ý kiến đánh giá yếu về vấn đề 

này, có nghĩa nội dung này các trường thực hiện tốt. 

Trong tất cả các đánh giá có 15 ý kiến (tỉ lệ 16,7%) cho rằng nội dung “Xây dựng chương 

trình bồi dưỡng đầy đủ và bám sát chương trình bồi dưỡng HSG của từng môn” còn ở mức 

trung bình, có nghĩa thực hiện chưa tốt. Có 17 ý kiến (tỉ lệ 18,9%) cho rằng kế hoạch chưa phù 

hợp với các điều kiện CSVC, ngân sách của nhà trường. Thực tế cho thấy, vấn đề tài chính của 

nhà trường dành cho bồi dưỡng HSG, giáo viên được phân công dạy đội tuyển gặp rất nhiều 

khó khăn trong việc triển khai kế hoạch của nhà trường cũng như chỉ đạo của cấp trên về chính 

sách hỗ trợ cho giáo viên bồi dưỡng chưa ổn định. Bên cạnh đó, kinh phí mời chuyên gia hoặc 

các giáo viên nhiều kinh nghiệm của các trường khác bồi dưỡng HSG đến dạy cho học sinh 

chưa thể thực hiện. 

Dựa vào bảng thống kê ở bảng 1, có thể thấy được một thực tế rằng, lãnh đạo nhà trường 

luôn bám sát, quản lý kiểm tra hoạt động bồi dưỡng HSG rất sát sao trong nhiều năm qua, lãnh 

đạo nhà trường nắm rõ tình hình cụ thể đã giúp công tác quản lý để đưa ra kế hoạch cụ thể được 

giáo viên đánh giá cao về tính kịp thời, kế hoạch được lập sớm và được thông báo rõ ràng đến 

tổ chuyên môn, giáo viên; thời khóa biểu được bố trí tương đối hợp lý, khoa học giúp giáo viên 

và học sinh thuận lợi trong việc sắp xếp thời gian dạy và học. Tuy nhiên, cán bộ quản lý cần 

quan tâm nhiều hơn ở những nội dung xếp thứ 4, thứ 5 để cải tiến trong xây dựng kế hoạch hiệu 

quả hơn. 

2.3.2. Thực trạng về tổ chức hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi của các trường trung học 

cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long 

Bảng 2. Thực trạng tổ chức thực hiện hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi 

của các trường trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn 

TT Nội dung 

Đánh giá mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá Trung bình Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Xây dựng và phát triển đội 

ngũ cán bộ quản lý, giáo 

viên tham gia công tác bồi 

dưỡng HSG 

40 44,4 23 25,6 15 16,7 12 13,3 3,01 5 

2 

Phân công cán bộ quản lý 

trực tiếp quản lý việc thực 

hiện kế hoạch bồi dưỡng 

HSG 

55 61,1 17 18,9 15 16,7 3 3,3 3,38 2 

3 

Phân công giáo viên có 

năng lực để tham gia bồi 

dưỡng HSG 

60 66,7 14 15,6 11 12,2 5 5,5 3,43 1 

4 

Xây dựng và thực hiện các 

quy định về hoạt động bồi 

dưỡng HSG, cơ chế phối 

hợp trong đơn vị 

48 53,3 18 20,1 13 14,4 11 12,2 3,14 4 

5 

Sắp xếp các điều kiện cần 

thiết để hỗ trợ hoạt động bồi 

dưỡng HSG (như cơ sở vật 

chất, tài chính…) 

52 57,8 20 22,2 12 13,3 6 6,7 3,31 3 
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Qua kết quả khảo sát ở Bảng 2 cho thấy: Nội dung có ĐTB cao nhất “Phân công giáo viên 

có năng lực để tham gia bồi dưỡng HSG”, có 60 ý kiến đánh giá mức độ thực hiện tốt (tỉ lệ 

66,7%, xếp thứ 1); nội dung “Phân công cán bộ quản lý trực tiếp quản lý việc thực hiện kế 

hoạch bồi dưỡng HSG”, đánh giá về mức độ thực hiện có 55 ý kiến đều cho rằng tốt (tỉ lệ 

61,1%, xếp thứ 2) và nội dung “Sắp xếp các điều kiện cần thiết để hỗ trợ hoạt động bồi dưỡng 

HSG (như cơ sở vật chất, tài chính,…)”, trong quá trình tổ chức thực hiện kế hoạch, việc bố trí 

các nguồn lực để hỗ trợ lại gặp những hạn chế nhất định, nhất là bố trí về tài chính, có 12 ý kiến 

đánh giá về mức độ thực hiện của tiêu chí này là trung bình (tỉ lệ 13,3%, xếp thứ 3).  

Phỏng vấn sâu giáo viên C.X.T tham gia bồi dưỡng HSG cho biết: “có một số giáo viên 

lớn tuổi, có kinh nghiệm nhưng không còn tâm huyết với hoạt động này. Do công việc đòi hỏi 

nhiều công sức trí tuệ nhưng chế độ chi trả cho giáo viên quá thấp, không có sự động viên khen 

thưởng kịp thời. Một số giáo viên có tư tưởng làm việc hoàn thành nhiệm vụ, kết quả phụ thuộc 

vào học sinh”.   

Tuy nhiên, trong các nội dung  khảo sát một số ý kiến cho rằng còn nội dung thực hiện 

chưa tốt, cụ thể Nội dung 1: “Xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên tham 

gia công tác bồi dưỡng HSG” có 15 ý kiến đánh giá trung bình (tỉ lệ 16,7%, xếp thứ 5);  Nội 

dung 4: “Xây dựng và thực hiện các quy định về hoạt động bồi dưỡng HSG, cơ chế phối hợp 

trong đơn vị” có 13 ý kiến đánh giá trung bình (tỉ lệ 14,4%, xếp thứ 4), có nghĩa cơ chế phối 

hợp chưa tốt. Việc nhận thức chưa đúng mức tầm quan trọng của việc xây dựng và phát triển 

đội ngũ cũng như xây dựng và thực hiện các quy định về hoạt động bồi dưỡng HSG, cơ chế 

phối hợp trong đơn vị sẽ ảnh hưởng lớn đến chất lượng của công tác bồi dưỡng trong hiện tại 

và nhất là trong tương lai. 

- Từ đó, hiệu trưởng cần quan tâm hơn đến việc xây dựng, tạo nguồn giáo viên tham gia 

công tác bồi dưỡng, việc phối hợp của các bộ phận trong nhà trường, đầu tư các nguồn lực cần 

thiết cho công tác mũi nhọn này. 

2.3.3. Thực trạng về chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi của các trường trung học 

cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long 

Bảng 3. Thực trạng công tác chỉ đạo thực hiện hoạt động bồi dưỡng  

học sinh giỏi của các trường trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn 

TT Nội dung 

Đánh giá mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá Trung bình Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Chỉ đạo, giám sát phó 

hiệu trưởng, tổ trưởng 

chuyên môn, giáo viên 

thực hiện kế hoạch, 

chương trình bồi dưỡng 

50 55,6 17 18,9 15 16,7 8 8,8 3,21 4 

2 

Hiệu trưởng thường 

xuyên động viên, khuyến 

khích, hỗ trợ giáo viên, 

học sinh thực hiện hoạt 

động bồi dưỡng phát triển 

60 66,7 16 17,8 8 8,9 6 6,6 3,44 1 
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Qua kết quả khảo sát ở Bảng 3 cho thấy: “Hiệu trưởng thường xuyên động viên, khuyến 

khích, hỗ trợ giáo viên, học sinh thực hiện hoạt động bồi dưỡng phát triển”, có ĐTB cao nhất 

3,44, có 76 ý kiến đánh giá về mức độ thực hiện tốt (tỉ lệ 84,44%, xếp thứ 1). Trong công tác 

bồi dưỡng HSG của các trường THCS hiện nay, giáo viên dạy bồi dưỡng là những giáo viên 

giỏi, có uy tín nên hầu hết là giáo viên có kiêm nhiệm nhiều nhiệm vụ quan trọng trong nhà 

trường. Vì thế, trong quá trình bồi dưỡng giáo viên phải chịu nhiều áp lực cả về thời gian và 

nội dung bồi dưỡng, chính vì lý do đó nên hiệu trưởng nhà trường đã làm tốt công tác động 

viên, khích lệ giáo viên. Nội dung 4: “Chỉ đạo giáo viên xây dựng tinh thần, động cơ học tập 

đúng đắn; ý thức nền nếp trong học tập cho học sinh”, trong các ý kiến khảo sát đánh giá thực 

hiện rất tốt, có 56 ý kiến (tỉ lệ 62,2%, xếp thứ 2). Nội dung 3: “Phối hợp giữa các bộ phận, các 

tổ chuyên môn trong nhà trường để thực hiện kế hoạch bồi dưỡng” được tổ chức thực hiện khá 

tốt, đánh giá mức độ thực hiện có 53 ý kiến cho rằng thực hiện ở mức tốt (tỉ lệ 58,9%,  

xếp thứ 3). 

Nội dung 1: “Chỉ đạo, giám sát phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên thực 

hiện kế hoạch, chương trình bồi dưỡng”, còn nhiều ý kiến (15 ý kiến) cho rằng thực hiện mức 

trung bình (tỉ lệ 16,7%, xếp thứ 4) có nghĩa là khâu này các trường thực hiện chưa tốt. Nội dung 

5: “Chỉ đạo giáo viên dạy bồi dưỡng đổi mới phương pháp, hình thức dạy học tích cực nhằm 

phát huy tính chủ động, sáng tạo trong học tập của học sinh”, kết quả khảo sát có 16 ý kiến cho 

rằng thực hiện mức yếu (tỉ lệ 16,7%, xếp thứ 5). Điều này cho thấy trong quá trình bồi dưỡng 

việc áp dụng các biện pháp dạy học tích cực nhằm phát huy năng lực của học sinh chưa được 

giáo viên chú trọng. 

Tóm lại, trong nhiều năm qua công tác chỉ đạo thực hiện bồi dưỡng HSG của các trường 

THCS mới chỉ làm tốt khâu dạy học thường xuyên đại trà và chủ yếu diễn ra dưới các hình thức 

lồng ghép. Do vậy, để nâng cao hiệu quả chỉ đạo thực hiện bồi dưỡng HSG, cần phải có hình 

thức tổ chức đa dạng hơn. Hiệu trưởng cần có sự chỉ đạo sâu sát hơn trong quá trình bồi dưỡng 

như việc thực hiện chương trình, kế hoạch bồi dưỡng, phương pháp dạy học của giáo viên,… 

để tăng hiệu quả công tác chỉ đạo bồi dưỡng. 

TT Nội dung 

Đánh giá mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá Trung bình Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

3 

Phối hợp giữa các bộ 

phận, các tổ chuyên môn 

trong nhà trường để thực 

hiện kế hoạch bồi dưỡng 

53 58,9 18 20,0 8 8,9 11 12,2 3,26 3 

4 

Chỉ đạo giáo viên xây 

dựng tinh thần, động cơ 

học tập đúng đắn; ý thức 

nền nếp trong học tập cho 

học sinh 

56 62,2 19 21,1 5 5,6 10 11,1 3,34 2 

5 

Chỉ đạo giáo viên dạy bồi 

dưỡng đổi mới phương 

pháp, hình thức dạy học 

tích cực nhằm phát huy 

tính chủ động, sáng tạo 

trong học tập của học sinh 

47 52,2 15 16,7 13 14,4 16 16,7 3,06 5 
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2.3.4. Thực trạng về kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi của các trường 

trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long 

Bảng 4. Thực trạng công tác kiểm tra đánh giá hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi 

của các trường trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn 

TT Nội dung 

Đánh giá mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá Trung bình Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Kiểm tra việc thực hiện 

chương trình, kế hoạch 

bồi dưỡng HSG của tổ 

trưởng chuyên môn, giáo 

viên 

60 66,7 18 20,0 5 5,6 7 7,7 3,46 1 

2 

Kiểm tra công tác phối 

hợp giữa giáo viên và các 

tổ chức bên trong nhà 

trường để thực hiện kế 

hoạch bồi dưỡng 

50 55,6 14 15,6 8 8,8 18 20,0 3,07 4 

3 

Kiểm tra, đánh giá qua 

việc tổ chức các hình 

thức, phương pháp tổ 

chức các hoạt động bồi 

dưỡng HSG 

53 58,9 15 16,7 6 6,6 16 17,8 3,17 3 

4 

Kiểm tra việc sử dụng đồ 

dùng, thiết bị dạy học của 

giáo viên 

56 62,2 17 18,9 1 1,1 10 17,8 3,19 2 

5 

Đánh giá thông qua kiểm 

tra kết quả học tập, nhận 

thức của học sinh 

45 50,0 12 13,3 15 16,7 18 20,0 2,93 5 

Qua kết quả khảo sát ở Bảng 4 cho thấy: “Kiểm tra việc thực hiện chương trình, kế hoạch 

bồi dưỡng HSG của tổ trưởng chuyên môn, giáo viên”, kết quả khảo sát cho thấy đây là nội 

dung kiểm tra được nhiều cán bộ quản lý, giáo viên đánh giá thực hiện tốt, kiểm tra thường 

xuyên, có ĐTB cao nhất, 60 ý kiến (tỉ lệ 66,7%, xếp thứ 1). Nội dung: “Kiểm tra việc sử dụng 

đồ dùng, thiết bị dạy học của giáo viên” đa số ý kiến cho rằng thực hiện tốt, có 56 ý kiến (tỉ lệ 

62,2%, xếp thứ 2) và “Kiểm tra, đánh giá qua việc tổ chức các hình thức, phương pháp tổ chức 

các hoạt động bồi dưỡng HSG”, có 53 ý kiến đánh giá về mức độ thực hiện tốt (tỉ lệ 58,9%;  

xếp thứ 3). 

Trong thực tế việc kiểm tra một số nội dung còn qua loa, ít kiểm tra, nhiều ý kiến cho 

rằng thực hiện ở mức trung bình như: Nội dung 2: “Kiểm tra công tác phối hợp giữa giáo viên 

và các tổ chức bên trong nhà trường để thực hiện kế hoạch bồi dưỡng”, có 8 ý kiến đánh giá về 

mức độ thực hiện trung bình (tỉ lệ 8,8%, xếp thứ 4). Nội dung 5: “Đánh giá thông qua kiểm tra 

kết quả học tập, nhận thức của học sinh”, có 15 ý kiến đánh giá về mức độ thực hiện trung bình 

(tỉ lệ 16,7%, xếp thứ 5). 



Chuyên san Khoa học Xã hội và Nhân văn 

10 

Như vậy, qua kết quả khảo sát cho thấy, cán bộ quản lý các trường có quan tâm đến công 

tác kiểm tra đánh giá hoạt động bồi dưỡng HSG và cũng đã mang lại một số kết quả đáng kể, 

tuy nhiên một số vấn đề đối với công tác quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG, thực hiện các chức 

năng quản lý như kế hoạch hóa, tổ chức thực hiện kế hoạch, việc chỉ đạo thực hiện kiểm tra, 

đánh giá của cán bộ quản lý chưa thật sâu sát và toàn diện, điều này ảnh hưởng chất lượng và 

hiệu quả của công tác này.  

Vì thế, cán bộ quản lý cần thực hiện các chức năng quản lý trong hoạt động bồi dưỡng 

HSG đi vào chiều rộng lẫn chiều sâu, huy động các nguồn lực cần thiết để bổ trợ, quan tâm, 

động viên, khích lệ đúng mức đến giáo viên trực tiếp bồi dưỡng học sinh tham gia học bồi 

dưỡng,… nhằm thực hiện và đạt được mục tiêu cao hơn. Hiệu trưởng sẽ có những quyết định 

kịp thời nhằm điều chỉnh phương pháp, cách thức quản lý của chính mình cho phù hợp với thực 

tế phát triển của nhà trường. 

2.3.5. Thực trạng về điều kiện thực hiện hoạt động bồi dưỡng học sinh giỏi của các trường 

trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long 

Bảng 5. Thực trạng quản lý điều kiện phục vụ cho hoạt động bồi dưỡng  

học sinh giỏi của các trường trung học cơ sở ở huyện Trà Ôn 

TT Nội dung 

Đánh giá mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá Trung bình Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Mua sắm bổ sung, sửa 

chữa cơ sở vật chất, trang 

thiết bị dạy học  

45 50,0 15 16,7 12 13,3 18 20,0 2,97 4 

2 

Đầu tư xây dựng, nâng cấp 

phòng học bộ môn phục vụ 

thực hành, thí nghiệm 

43 47,8 11 12,2 14 15,6 22 24,4 2,83 5 

3 

Áp dụng công nghệ thông 

tin, phần mềm dạy học 

trong bồi dưỡng HSG 

55 61,1 18 20,0 10 11,1 7 7,8 3,34 1 

4 

Bổ sung nguồn tư liệu 

tham khảo hàng năm trong 

thư viện 

50 55,6 15 16,7 11 12,2 14 15,5 3,12 3 

5 
Nguồn tài chính hỗ trợ cho 

bồi dưỡng HSG 
53 58,9 16 17,8 12 13,3 9 10,0 3,26 2 

6 

Phối hợp cùng cha mẹ học 

sinh thực hiện giám sát, 

động viên học sinh tham 

gia bồi dưỡng HSG 

40 44,4 11 12,2 17 19,0 22 24,4 2,77 6 

Qua kết quả khảo sát ở Bảng 5 cho thấy: Quản lý phương tiện dạy học đáp ứng khá tốt 

cho hoạt động bồi dưỡng HSG là “Áp dụng công nghệ thông tin, phần mềm dạy học trong bồi 

dưỡng HSG” đây là nội dung được nhiều cán bộ quản lý, giáo viên đánh giá thực hiện tốt có 

ĐTB cao nhất 3,34, 55 ý kiến đánh giá mức tốt (tỉ lệ 61,1%) và 18 ý kiến đánh giá mức khá (tỉ 

lệ 20,0%, xếp thứ 1). Thời gian qua các nhà trường đã chỉ đạo áp dụng CNTT trong dạy học 
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đặc biệt là hoạt động bồi dưỡng HSG, đây không chỉ là chủ trương, đường lối còn là cách thức 

tạo sự sinh động cho bài giảng. Ứng dụng CNTT trong dạy học giúp giáo viên chuẩn bị bài dạy 

một lần thì sử dụng được nhiều lần, học sinh quan sát các nội dung giảng dạy được rõ và nhiều 

hơn giáo viên ghi chép thủ công; giúp học sinh học không bị thụ động, có nhiều thời gian nghe 

giảng để đào sâu suy nghĩ rồi thực hành.  

Nội dung: “Nguồn tài chính hỗ trợ cho bồi dưỡng HSG”; có 53 ý kiến đánh giá mức tốt 

(tỉ lệ 58,9%) và 16 ý kiến đánh giá mức khá (tỉ lệ 17,8%, xếp thứ 2). Tuy nhiên, có 12 ý kiến 

đánh giá mức trung bình (tỉ lệ 13,3%), tức là nội dung này chưa quan tâm. Khi được phỏng vấn 

về chế độ chính sách và các hình thức tuyên dương, động viên, khen thưởng thì đa phần giáo 

viên trả lời: “Chế độ chính sách chưa đáp ứng đúng với sức lao động của giáo viên bồi dưỡng 

bỏ ra trong hoạt động này. Hầu hết giáo viên bồi dưỡng vì trách nhiệm, đam mê, nhiệt huyết 

với nghề. Còn hình thức khen thưởng mặc dù nhà trường đã có chi theo qui chế chi tiêu nội bộ  

và huy động các ban ngành đoàn thể và các tổ chức ngoài xã hội, song chỉ dừng lại ở mức độ  

động viên”.  

Khi phỏng vấn sâu giáo viên N.Q.H cho biết: “Hiện nay, giáo viên tham gia hoạt động 

này nhận chi trả theo chế độ chi tiêu nội bộ của từng trường khác nhau, hỗ trợ 32.000 đồng/1 

tiết,  có một số trường cũng không chi trả cho giáo viên ôn luyện. Như vậy, kinh phí mỗi giáo 

viên nhận được là quá thấp so với sức lao động của tiết dạy dành cho đối tượng HSG,  

ảnh hưởng lớn đến chất lượng HSG, giảm đi lòng nhiệt huyết của những giáo viên giỏi trong 

công tác bồi dưỡng”.  

Các nội dung: “Bổ sung nguồn tư liệu tham khảo hàng năm trong thư viện” đã được các 

nhà trường quan tâm đầu tư, tuy nhiên vẫn còn 11 ý kiến (12,22%) đánh giá mức độ thực hiện 

trung bình. Ngoài ra nội dung: “Phối hợp cùng cha mẹ học sinh thực hiện giám sát, động viên 

học sinh tham gia bồi dưỡng HSG”, có 39 ý kiến (tỉ lệ 43,4%) đánh giá thực hiện mức độ trung 

bình, yếu (xếp thứ 6), tức là công tác phối hợp giữa gia đình và nhà trường trong quản lý, giáo 

dục học sinh và trong việc tuyên truyền tìm sự đồng thuận về các chủ trương, kế hoạch của nhà 

trường chưa được quan tâm đúng mức. Điều đó cho thấy, lãnh đạo các nhà trường cần nhận 

thức được vai trò, ý nghĩa của quản lý các điều kiện cho bồi dưỡng HSG cần điều kiện gì và 

làm gì để thực hiện thành công.  

Tóm lại, trong những năm qua được sự quan tâm của UBND huyện, cơ sở vật chất của 

các trường đã có những chuyển biến tích cực. Nhưng về nguồn tài liệu, sách tham khảo mới 

phù hợp theo xu thế ôn luyện dành cho hoạt động bồi dưỡng HSG chưa đáp ứng được yêu cầu. 

Trong thư viện hầu như chỉ có các loại sách giáo khoa, sách giáo tham khảo thông thường. Như 

vậy, hiệu trưởng cần quan tâm nhiều hơn về nguồn liệu mở cho giáo viên, đồng thời cần phải 

xem xét lại chế độ đãi ngộ đối với giáo viên tham gia bồi dưỡng HSG, bởi chất lượng cuộc sống 

của giáo viên có ổn định, họ mới có thể yên tâm công tác, cống hiến cho sự nghiệp. 

3. Kết luận  

Kết quả nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG ở các trường THCS 

huyện Trà Ôn, tỉnh Vĩnh Long đã  cho thấy, quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG bên cạnh những 

nội dung được thực hiện tốt, góp phần mang lại thành tích hoạt động bồi dưỡng HSG ở các 

trường THCS ở địa phương; tuy nhiên, hoạt động này còn bộc lộ không ít hạn chế, dẫn đến hiệu 

quả về bồi dưỡng HSG chưa cao. Do vậy, các cấp quản lý cần thường xuyên thực hiện: Xây 

dựng kế hoạch bồi dưỡng HSG cụ thể, thiết thực, phù hợp với điều kiện thực tế; Tăng cường tổ 

chức quản lý hoạt động bồi dưỡng HSG; Chỉ đạo hoạt động đổi mới nội dung, phương pháp và 

hình thức bồi dưỡng HSG dựa vào năng lực; Đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi 

dưỡng HSG; Đẩy mạnh quản lý các điều kiện đảm bảo thực hiện hoạt động bồi dưỡng HSG. 
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