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Tóm tắt 

Chất lượng giáo dục phụ thuộc quyết định chất lượng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo 

viên. Cho nên mục đích của nghiên cứu là nhằm đánh giá được thực trạng quản lý hoạt động 

bồi dưỡng giáo viên ở các trường tiểu học tại quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ. Số liệu 

được thu thập từ 45 cán bộ quản lý và 125 giáo viên bằng các phương pháp quan sát, điều tra, 

phỏng vấn, nghiên cứu sản phẩm hoạt động. Kết quả khảo sát được chúng tôi xử lý số liệu theo 

thang đo 5 mức độ, tính điểm trung bình, độ lệch chuẩn và xếp thứ hạng để phân tích và đánh 

giá thực trạng. Thực trạng được nghiên cứu theo tiếp cận chức năng quản lý là lập kế hoạch, 

tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra, đánh giá. Kết quả nghiên cứu này là cơ sở cho đề xuất các biện pháp 

quản lý hoạt động bồi dưỡng giáo viên ở các trường tiểu học tại quận Ninh Kiều, thành phố 

Cần Thơ. 

Từ khóa: Hoạt động bồi dưỡng giáo viên, quận Ninh Kiều, thực trạng quản lý, trường 

tiểu học. 
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Abstract 

Education quality rests on the quality of teachers’ training and fostering activities. 

Consequently, this study aims to evaluate the current situation of managing teachers’ fostering 

activities in primary schools in Ninh Kieu district, Can Tho city. Data were collected from 45 

education managers and 125 teachers by observation, surveys, interviews, and interpretation 

of operational products. The results are processed on a 5-level scale for average score, 

standard deviation and ranking. The current situation was studied under the management 

functions, namely planning, organizing, directing, inspecting, and evaluating. The findings will 

provide guideline for proposing measures to better manage teachers’ fostering activities in 

primary schools in this area. 

Keywords: Current situation of management, Ninh Kieu district, primary schools, 

teacher training activities. 
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1. Đặt vấn đề 

Chất lượng giáo dục tỷ lệ thuận chất lượng đào tạo, bồi dưỡng, chuẩn hóa đội ngũ giáo 

viên (GV). Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý (CBQL) có vai trò rất quan trọng trong phát 

triển sự nghiệp giáo dục, phát triển nguồn nhân lực chung của xã hội. GV là nền tảng của giáo 

dục... (Bùi & cs., 2014). Theo Phạm (2010): “Việc xây dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà 

giáo là nhân tố đột phá, quyết định chất lượng giáo dục”. Đảng, Nhà nước, Ngành giáo dục đặc 

biệt quan tâm thực hiện đổi mới, nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng giáo viên (BDGV). 

Nghị quyết số 29-NQ/TW của Đảng có quan điểm chỉ đạo: “Đổi mới mạnh mẽ mục tiêu, nội 

dung, phương pháp đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng và đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của 

nhà giáo theo yêu cầu nâng cao chất lượng, trách nhiệm, đạo đức và năng lực nghề nghiệp” 

(Ban Chấp hành Trung ương, 2013). Theo Luật Giáo dục 2019, nhà trường được phép hoạt 

động giáo dục khi: “có đội ngũ nhà giáo và CBQL giáo dục đạt tiêu chuẩn, đủ về số lượng, 

đồng bộ về cơ cấu để bảo đảm thực hiện chương trình giáo dục và tổ chức các hoạt động giáo 

dục” (Quốc hội, 2019). Bộ Giáo dục và Đào tạo (2019) ban hành (kèm theo thông tư số 

17/2019/TT-BGDĐT) chương trình bồi dưỡng thường xuyên GV cơ sở giáo dục phổ thông với 

15 mô đun. Chương trình bồi dưỡng nâng cao toàn diện các phẩm chất, năng lực nghề để GV 

thực hiện thành công đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục phổ thông theo chương trình 2018. 

Hoạt động BDGV chỉ đạt hiệu quả giáo dục cao khi được quản lý tốt. Quản lý là quá trình 

đạt đến mục tiêu của tổ chức bằng cách vận dụng các chức năng kế hoạch hóa, tổ chức, chỉ đạo 

và kiểm tra” (Nguyễn & cs., 2012). Quản lý hoạt động BDGV là sự tác động có định hướng 

của chủ thể quản lý đến hoạt động BDGV thông qua việc lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm 

tra và đánh giá nhằm đạt mục tiêu nâng cao chất lượng đội ngũ GV. Xác định được tầm quan 

trọng này, Sở Giáo dục và Đào tạo Cần Thơ (2024) xác định nhiệm vụ trọng tậm của giáo dục 

tiểu học: Tiếp tục nâng cao chất lượng đội ngũ GV và CBQL; thực hiện xây dựng kế hoạch 

tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng và tự bồi dưỡng để có đủ GV, bảo đảm chất lượng dạy học các 

môn học, hoạt động giáo dục theo Chương trình giáo dục phổ thông cấp tiểu học; triển khai 

hiệu quả công tác đánh giá và bồi dưỡng thường xuyên GV, CBQL theo các chuẩn quy định. 

Tăng cường thực hiện đổi mới công tác quản lý giáo dục… Theo tinh thần chỉ đạo của Sở giáo 

dục, Phòng Giáo dục và Đào tạo quận Ninh Kiều (2024) xác định nhiệm vụ, giải pháp trọng 

tâm năm học 2024-2025 là Phát triển đội ngũ GV và CBQL cơ sở giáo dục bảo đảm đủ số lượng 

và nâng cao về chất lượng, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và đào tạo, chú trọng triển khai 

bồi dưỡng thường xuyên, bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lý, giảng dạy đáp ứng yêu cầu 

chuẩn hiệu trưởng, chuẩn nghề nghiệp GV các cấp học mầm non, phổ thông và thực hiện 

Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

Hoạt động BDGV rất được quan tâm nghiên cứu, có nhiều văn bản hướng dẫn thực hiện 

của các cấp quản lý giáo dục. Kết quả thực hiện quản lý hoạt động BDGV ở các trường tiểu học 

quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ đã đạt được nhiều kết quả khá tốt nhưng vẫn còn hạn chế. 

Chủ thể quản lý chưa thực hiện tốt các chức năng quản lý nên hiệu quả giáo dục học sinh chưa 

đạt như mong muốn. Do đó, khảo sát, thống kê, phân tích và đánh giá thực trạng làm cơ sở thực 

tiễn vững chắc, đóng vai trò then chốt cho đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động BDGV ở 

các trường tiểu học quận Ninh Kiều thành phố Cần Thơ hiệu quả, góp phần thực hiện thành 

công đổi mới giáo dục phổ thông cho địa phương.  

2. Nội dung nghiên cứu  

2.1. Phương pháp nghiên cứu 

Khách thể khảo sát: 45 CBQL; 125 GV. 

Thời gian khảo sát: Từ tháng 8 đến tháng 10 năm 2024.  

Địa bàn khảo sát: Các trường tiểu học Mạc Đĩnh Chi, Trường Tiểu học Kim Đồng, Trường 

Tiểu học Lê Quý Đôn, Trường Tiểu học Hưng Lợi 2; Trường Tiểu học An Bình 3; Trường Tiểu 
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học Thới Bình 1; Trường Tiểu học Nguyễn Du; Trường Tiểu học Lê Lợi: Trường Tiểu học Cái 

Khế 2; Trường Tiểu học Tô Hiến Thành. 

Phương pháp nghiên cứu được sử dụng là quan sát; điều tra thu thập số liệu, thông tin 

bằng các phiếu hỏi; nghiên cứu kế hoạch quản lý, kế hoạch hoạt động BDGV; phỏng vấn 8 

CBQL và GV được mã hoá (01-08) 

Cách thức xử lí số liệu: Xử lí số liệu bằng phương pháp thống kê toán học và phần mềm 

Microsoft Office Excel để tính điểm trung bình (ĐTB), Độ lệch chuẩn (ĐLC) xếp thứ hạng 

(TH). Trong đó, ĐTB được quy ước chia theo 5 mức độ (từ 1 đến 5) như sau: Mức 1: Từ 4,21-

5,00 (tốt/rất thường xuyên); Mức 2: Từ 3,41-4,20 (khá/thường xuyên; Mức 3: Từ 2,61-3,40 

(trung bình/thỉnh thoảng); Mức 4: Từ 1,81-2,60 (yếu/hiếm khi); Mức 5: 1-1,8 (kém/chưa bao 

giờ). TH xếp theo giá trị ĐTB từ cao đến thấp của các nội dung khảo sát, thứ hạng 5 là 

thấp nhất. 

2.2. Thực trạng quản lý hoạt động bồi dưỡng giáo viên ở các trường tiểu học quận 

Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ 

2.2.1. Thực trạng lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng giáo viên ở các trường tiểu học quận 

Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ 

“Lập kế hoạch là thiết kế các bước đi cho hoạt động tương lai để đạt được những mục 

tiêu đã xác định thông qua việc sử dụng tối ưu những nguồn lực đã có và sẽ khai thác” (Trần, 

2021). Đó là quá trình hoạch định các công việc thể hiện tầm nhìn chiến lược của chủ thể quản 

lý có vai trò định hướng quan trọng cho hoạt động BDGV đạt hiệu quả. Thực trạng vấn đề này 

được chúng tôi nghiên cứu thể hiện kết quả ở bảng 1 như sau: 

Bảng 1. Mức độ thực hiện lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng giáo viên 

ở các trường tiểu học quận Ninh Kiều 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

CBQL GV 

ĐTB ĐLC TH ĐTB ĐLC TH 

1 

Xác định thực trạng năng lực, phẩm chất nghề 

nghiệp của GV so với yêu cầu đổi mới nâng 

cao chất lượng giáo dục tiểu học 

3,87 0,36 1 3,64 0,54 1 

2 
Xác định mục tiêu, chỉ tiêu của hoạt động 

BDGV 
3,29 0,89 4 3,18 0,38 5 

3 
Xác định các biện pháp thực hiện hoạt động 

BDGV 
3,36 0,83 3 3,30 0,40 4 

4 Dự thảo kế hoạch hoạt động BDGV 3,38 0,88 2 3,34 0,48 2 

5 
Thảo luận tập thể hoàn thiện, xét duyệt kế 

hoạch để thực hiện 
2,62 0,51 6 3,10 0,12 6 

6 
Phê duyệt, triển khai các kế hoạch thực hiện 

BDGV 
3,13 0,75 5 3,32 0,53 3 

ĐTB chung 3,26   3,30   

Theo kết quả khảo sát thực trạng của Bảng 1 các công việc lập kế hoạch quản lý hoạt 

động BDGV đã được quan tâm thực hiện khá toàn diện. ĐTB chung từ ý kiến của CBQL là 

3,26 và của GV là 3,30. ĐLC nhỏ hơn 1 cho thấy các ý kiến đánh giá có sự tập trung, tin cậy 

phản ánh được thực trạng. Công việc xác định thực trạng năng lực, phẩm chất nghề nghiệp của 

GV so với yêu cầu đổi mới nâng cao chất lượng giáo dục tiểu học đã được chú trọng thực hiện 

và được đánh giá ở mức khá, với ĐTB cao nhất là 3,87 ở CBQL và 3,64 ở GV xếp TH cao nhất 
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theo ý kiến 2 khách thể khảo sát. Các công việc lập kế hoạch còn lại đạt mức trung bình. Tuy 

nhiên, giữa 2 ý kiến đánh giá về phê duyệt triển khai kế hoạch hoạt động bồi dưỡng theo đánh 

giá của CBQL được xếp TH 5 và GV chỉ xếp TH 3. Mặc dù có sự chênh lệch về TH nhưng độ 

chênh lệch giữa 2 ý kiến này thấp, chỉ có 0,19. Đặc biệt chú ý đến hoạt động thảo luận tập thể 

hoàn thiện, xét duyệt kế hoạch để thực hiện đạt mức thấp nhất trong các công việc, trung bình 

ở CBQL là 2,42 và ở GV là 3,10.  

Qua phỏng vấn khách thể 01 cho biết: hiện nay tất cả các trường đều thực hiện lập kế 

hoạch bồi dưỡng thường xuyên, bồi dưỡng định kỳ, chuyên đề theo chủ trương, chỉ đạo thực 

hiện đổi mới chương trình, sách giáo khoa 2018. Đa số các trường thực hiện theo sự chỉ đạo 

cấp trên, theo định hướng chung. Hầu như có ít trường xuất phát từ chiến lược phát triển nhà 

trường, thực trạng năng lực của đội ngũ GV để thực hiện bồi dưỡng. Các hoạt động bồi dưỡng 

GV hiện nay chủ yếu xuất phát từ sự chỉ đạo cấp trên, ít xuất phát cơ sở, từ nhu cầu, nguyện 

vọng của GV trong thực tiễn. Điều này có ảnh hưởng động lực, chủ động, tích cực, sáng tạo 

của GV tham gia bồi dưỡng. Phỏng vấn khách thể 02 cho biết hàng năm nhà trường luôn có kế 

hoạch BDGV, nhà trường rất quan tâm BDGV, kế hoạch cơ bản phù hợp nâng cao năng lực 

GV đáp ứng thực hiện chương trình 2018. Tuy nhiên, kế hoạch ít khi dựa trên khảo sát thực 

trạng năng lực, nhu cầu, nguyện vọng GV. GV ít khi được tham gia thảo luận kế hoạch bồi 

dưỡng GV. Các kinh phí cho hoạt động bồi dưỡng hiện nay chủ yếu từ ngân sách, chưa huy 

động từ nguồn lực xã hội.  

Nhìn chung, việc lập kế hoạch BDGV đã đạt được những kết quả nhưng vẫn còn hạn chế 

là chưa hoàn toàn xuất phát từ đặc điểm cơ sở giáo dục, từ đề xuất GV, chưa phát huy tối đa 

vai trò chủ thể tích cực của GV trong hoạt động bồi dưỡng. Đây là vấn đề cần được chủ thể 

quản lý quan tâm thực hiện đạt kết quả cao hơn.  

2.2.2. Thực trạng tổ chức thực hiện hoạt động bồi dưỡng giáo viên ở các trường tiểu học 

tại quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ 

Hoạt động quản lý chỉ nảy sinh khi có tổ chức (Nguyễn, & cs., 2012). Hiệu quả hoạt động 

bồi dưỡng GV phụ thuộc quyết định ở khâu tổ chức thực hiện kế hoạch. Mức độ tổ chức thực 

hiện hoạt động bồi dưỡng GV được thể hiện như qua Biểu đồ 1 sau: 

 

Biểu đồ 1. Mức độ tổ chức thực hiện hoạt động bồi dưỡng giáo viên 

ở các trường tiểu học quận Ninh Kiều 

Kết quả thực trạng được thể hiện qua biểu đồ các công việc tổ chức triển khai thực hiện 

kế hoạch hoạt động BDGV đạt mức trung bình - khá, các ý kiến đánh giá khá tương đồng. Các 
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công việc thực hiện đạt kết quả cao nhất là cơ cấu, sắp xếp nhân lực thực hiện hoạt động BDGV 

và ra các quyết định thực hiện kế hoạch hoạt động BDGV thống nhất ý kiến 2 khách thể khảo 

sát. Hầu hết các trường thực hiện nghiêm túc trong việc chọn cử ban tổ chức, xác định đối tượng 

bồi dưỡng và người phụ trách hoạt động bồi dưỡng. Việc phân công nhiệm vụ và tổ chức thực 

hiện hoạt động bồi dưỡng đạt kết quả thấp, mức trung bình. Việc phân công nhiệm vụ còn chung 

chung, chưa quy định trách nhiệm cụ thể cho từng thành viên. Việc ra quyết định tổ chức các 

hoạt động bồi dưỡng cập rập, khó cho GV chủ động sắp xếp công việc để toàn tâm học tập, bồi 

dưỡng (theo ý kiến phỏng vấn khách thể 03). Theo ý kiến phỏng vấn từ khách thể 04: tổ chức 

bồi dưỡng hiện nay hiện hiện theo kế hoạch, diễn ra khá hiệu quả. Tuy nhiên, một bộ phận GV 

ý thức tham gia bồi dưỡng chưa chủ động, tích cực, còn vắng nhiều trong các buổi tập huấn 

online. Tóm lại, tổ chức hoạt động bồi dưỡng GV theo kế hoạch, đạt kết quả nhưng cần chú ý 

việc phân công nhiệm vụ cụ thể, quyết định triển khai bồi dưỡng với quỹ thời gian phù hợp, 

lãnh đạo trường cần kiểm soát được tính tích cực tham gia, hiệu quả thực hiện của GV. 

2.2.3. Thực trạng chỉ đạo hoạt động bồi dưỡng giáo viên ở các trường tiểu học quận Ninh 

Kiều, thành phố Cần Thơ 

Hiệu quả tổ chức, thành công của hoạt động BDGV phụ thuộc vào vai trò chỉ đạo, điều 

hành của lãnh đạo trường. Thực trạng chỉ đạo thực hiện hoạt động BDGV được thể hiện ở Bảng 

2 như sau: 

Bảng 2. Mức độ chỉ đạo thực hiện hoạt động bồi dưỡng giáo viên 

ở các trường tiểu học quận Ninh Kiều 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

CBQL GV 

ĐTB ĐLC TH ĐTB ĐLC TH 

1 
Thành lập ban chỉ đạo, điều hành hoạt động 

BDGV 
3,93 1,05 1 3,56 0,51 1 

2 
Chỉ đạo cách thức thực hiện các nội dung bồi 

dưỡng đến các tổ trưởng chuyên môn và GV 
3,24 0,93 3 3,22 0,41 4 

3 
Chỉ đạo các bộ phận tổ chức tạo điều kiện cho hoạt 

động bồi dưỡng 
3,27 0,63 2 3,35 0,45 2 

4 
Đôn đốc, giám sát việc thực hiện các nội dung 

BDGV. 
3,16 0,77 5 3,17 0,41 5 

5 
Phối hợp với các lực lượng giáo dục trong và 

ngoài nhà trường để phục vụ hoạt động bồi dưỡng 
3,22 0,77 4 3,34 0,43 3 

6 
Hỗ trợ, khuyến khích, tạo động lực GV tham gia 

hoạt động bồi dưỡng, tự bồi dưỡng 
2,47 0,49 6 2,64 0,35 6 

ĐTB chung 3,21   3,20   

Theo kết quả khảo sát, công tác chỉ đạo và điều hành quản lý hoạt động BDGV được quan 

tâm thực hiện và đạt mức trung bình khá (ĐTB của CBQL là 3,21 và của GV là 3,20). ĐLC của 

hai khách thể đánh giá khá tập trung, cho thấy độ tin cậy cao. Nội dung thành lập ban chỉ đạo 

điều hành được đánh giá ở mức độ khá - mức độ cao nhất, điểm trung bình ở CBQL và GV lần 

lượt là 3,93 và 3,56. Các hoạt động chỉ đạo thực hiện nội dung, đôn đốc giám sát, tạo điều kiện 

BDGV và phối hợp với các tổ chức trong và ngoài trường để phục vụ hoạt động BDGV cũng 

được chú trọng nhưng chưa mang lại hiệu quả chưa cao, chỉ đạt mức TB. Nội dung hỗ trợ, 

khuyến khích, tạo động lực cho GV tham gia hoạt động bồi dưỡng, tự bồi dưỡng được đánh giá 

đạt kết quả thấp nhất (xếp hạng 6). Qua phỏng vấn khách thể 05, 06 được biết: vai trò lãnh đạo 

trường thể hiện tốt trong lập kế hoạch, triển khai thực hiện hoạt động BDGV.  
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Tuy nhiên, CBQL ít định hướng cho các tổ chuyên môn tự xây dựng kế hoạch bồi dưỡng 

chuyên môn, nghiệp vụ cho GV; đa số CBQL còn làm thay, chưa mạnh dạn trong công tác giao 

quyền xây dựng kế hoạch cho các tổ chuyên môn; hoạt động hỗ trợ, giám sát GV để kịp thời 

giải quyết các vấn đề nảy sinh trong quá trình thực hiện bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho 

giáo (Hồ, 2019). Việc hỗ trợ, khuyến khích, tạo động lực cho GVBD và tự bồi dưỡng chuyên 

môn chưa được chú trọng thực hiện tốt. Hoạt động BDGV chủ yếu là việc của báo cáo viên và 

GV, kỹ thuật viên. Do thiếu sự giám sát nên cũng có GV chỉ điểm danh chứ tham gia tích cực 

trọn thời gian bồi dưỡng. Đây là thực trạng rất đáng quan tâm quản lý hoạt động BDGV thật sự 

nâng cao năng lực GV đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông.  

2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng giáo viên ở các trường tiểu học 

quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ 

Kiểm tra, đánh giá là thước đo kết quả của quá trình thực hiện hoạt động, từ đó cải tiến 

và nâng cao chất lượng. Kết quả thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng GV ở các 

trường tiểu học được thể hiện ở Biểu đồ 2. 

 

Biểu đồ 2. Mức độ thực hiện kiểm tra, đánh giá hoạt động BDGV  

Qua kết quả từ biểu đồ trên, có thể thấy các công việc liên quan đến kiểm tra và đánh giá 

hoạt động BDGV được đánh giá ở mức TB, (điểm trung bình cao nhất là 3,98 và thấp nhất là 

2,42). Theo ý kiến của CBQL và GV, công việc là quản lí tiêu chuẩn, tiêu chí, và phương pháp 

đo lường được đánh giá ở mức khá (CBQL: 3,98; GV: 3,53). Công việc xây dựng kế hoạch, tổ 

chức kiểm tra, đánh giá kết quả đạt đánh giá ở mức trung bình. Đáng chú ý là nội dung ra các 

quyết định khen thưởng, phát huy thành tích, xử lý vi phạm chỉ đạt mức yếu (điểm trung bình 

của CBQL: 2,42 và của GV: 2,60). Qua nghiên cứu hồ sơ kiểm tra, đánh giá, qua phỏng vấn 

khách thể 07, 08 thu được thông tin: Việc đánh giá chủ yếu chỉ ghi nhận có tổ chức hay không 

tổ chức, có tham dự hay không tham dự mà chưa đánh giá được chất lượng, hiệu quả của hoạt 

động BDGV. Lãnh đạo trường chưa quan tâm sâu sát, kiểm tra thực tế hoạt động BDGV diễn 

ra trong quá trình tổ chức; Chưa  có tổng kết, nhận xét, đánh giá hoạt động BDGV nhằm phát 

huy những kết quả làm được, rút kinh nghiệm những cái chưa làm được để luôn nâng cao hiệu 

quả; chưa có những quyết định khen thưởng phù hợp tạo động lực cho GV tích cực tham gia 

hoạt động BDGV. 

Nhìn chung, kiểm tra và đánh giá hoạt động BDGV được các trường quan tâm thực hiện, 

nhưng chưa đồng bộ ở tất cả các công việc cụ thể. Trong đó, xây dựng kế hoạch, tổ chức kiểm 

tra, đánh giá, phát huy ưu điểm, khắc phục hạn chế là hai nội dung được đánh giá chưa cao. 

Điều này cho thấy các chủ thể quản lý cần thực hiện đầy đủ và nâng cao chất lượng đồng bộ 

công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động BDGV để đáp ứng yêu cầu đổi mới trong giáo dục. 
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Qua nghiên cứu thực trạng, chúng tôi nhận thấy kế hoạch hoạt động BDGV được thực 

lập với đầy đủ các bước, các nội dung và triển khai đáp ứng yêu cầu thực tiễn. Việc cơ cấu, sắp 

xếp nhân lực, vật lực, tài lực thực hiện khá hiệu quả. CBQL thể hiện vai trò chỉ đạo, điều hành, 

kiểm tra, đánh giá hoạt động BDGV. Tuy nhiên, việc lập kế hoạch ít khi dựa trên khảo sát thực 

trạng năng lực, nhu cầu, nguyện vọng GV. GV ít khi được tham gia thảo luận kế hoạch bồi 

dưỡng GV. Các kinh phí cho hoạt động bồi dưỡng hiện nay chủ yếu từ ngân sách, chưa huy 

động từ nguồn lực xã hội. Chỉ đạo chưa sâu sát, chưa phát huy tối đa tính tích cực của các chủ 

thể thực hiện bồi dưỡng. Lãnh đạo trường chưa quan tâm sâu sát, kiểm tra thực tế hoạt động 

BDGV diễn ra trong quá trình tổ chức; Chưa có tổng kết, nhận xét, đánh giá hoạt động BDGV 

nhằm phát huy những kết quả làm được, rút kinh nghiệm những cái chưa làm được để luôn 

nâng cao hiệu quả; chưa có những quyết định khen thưởng phù hợp tạo động lực cho GV tích 

cực tham gia hoạt động BDGV. 

3. Kết luận 

Hoạt động BDGV ở các trường tiểu học tại quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ đã được 

QL quan tâm khá đồng bộ, toàn diện. Các chủ thể quản lý đã quan tâm lập kế hoạch, tổ chức, 

chỉ đạo, kiểm tra, đánh giá hoạt động BDGV khá hiệu quả cần được tiếp tục kế thừa, phát huy. 

Tuy nhiên, quản lý hoạt động BDGV hiện nay còn hạn chế cần tập trung đổi mới, nâng cao hiệu 

quả: việc lập kế hoạch BDGV cần xuất phát từ mong muốn GV, chưa thực hiện theo hướng 

cùng tham gia, tổ chức thực hiện cần phát huy vai trò chủ thể tích cực của GV, tạo điều kiện 

thuận lợi; công tác kiểm tra, đánh giá hiện nay nay chưa được chú trọng thực hiện, kết quả còn 

hạn chế rất cần cải tiến, nâng cao. Những luận cứ thực tiễn đã được nghiên cứu làm cơ sở vững 

chắc để đề xuất biện pháp hữu hiệu cho việc đổi mới, nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động 

BDGV ở các trường tiểu học tại quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ.  
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