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Tém tit
Hoat dong trai nghiém dong vai tro quan trong trong viéc phat trién pham chdt va ning
liee toan dién cho hoc sinh, dong thoi ddp u’ng yéu cau déi méi gido duc phé théng theo Chwong
trinh Gido duc phé théng 2018. Bai bdo nay trinh bay két qua phan tich, danh gia thuc trang
quan ly hoat dong trai nghiém tai cdc truong trung hoc pho thong o huyén Tam Nong, tinh
Dong Thap, tdp trung vdo cdc khia canh: nhdn thirc cia can bg quan 1y, ngi dung va hinh thirc
16 chic, phwong phap thyc hién, sw tham gia cua cdac lyc lwong gido duc, va diéu kién co so
vt chat hé tro. Két qua khdo sdt cho thdy nhiéu han ché, bao gom: Thiéu co sé vit chit va

trang thiét bi; Thiéu tiéu chi ré rang trong kiém tra, danh gid; Chwong trinh boi dudng chuwa
dap vng nhu cau,; Thiéu sw ho tro tai chinh mang tinh 6n dinh.

Tir d6, bai bdo dé xudt cdc bién phdp qudn 1y hoat déng trdi nghiém bao gom: Xdy dung
ké hoach hoat déng cu thé, chi tiét phii hop véi ddc thi dia phirong; Pdo tao va ndng cao ning
liee t6 chite cho GV: Téang cueong dau ti va sir dung hiéu qua co sé vdt chat; Mo rong hop tdc
gitta nha trwong, gia dinh va cong dong; DPoi mdi va linh hoat trong phirong phdp té chire hoat
dong, T hzét Idp quy trinh gidm sdt va danh gid khoa hoc, khdch quan; Pa dang héa va én dinh
héa nguon lic tai chinh; Khuyén khich va tao déng liwc dé hoc sinh tham gia tich cuc. Nhitng
bién phdp nday nham ndng cao chdt leong gido duc toan dién tai dia phirong, gop phan thye
hién hiéu qua Chwong trinh Gido duc phé théng 2018.
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Abstract

Experiential activities play an important role in developing students' comprehensive
qualities and capacities under the 2018 General Education Program. This article presents the
results of assessing the current status of experiential activities management in high schools in
Tam Nong district, Dong Thap province. It focuses on the aspects of management staff
awareness, content and organization, implementation methods, participation of educational
forces, and supporting facilities. The survey results show many limitations, including: Lack of
facilities and equipment; Lack of clear criteria in testing and evaluation; Training programs
that do not meet the needs; Lack of stable financial support.

From there, the article proposes measures to manage experiential activities, including:
Developing specific and detailed activity plans suitable to local characteristics; Training and
improving organizational capacity for teachers, Increasing investment and effective use of
facilities; Expanding cooperation between schools, families and communities; Innovating and
being flexible in organizing activities, Establishing scientific and objective monitoring and
evaluation processes, Diversifying and stabilizing financial resources; Encouraging and
motivating students to actively participate. These measures aim to improve the quality of

comprehensive education in the locality, contributing to the effective implementation of the
2018 General Education Program.

Keywords: Experiential activities, educational management, educational reform, high
school students, competency development, Tam Nong district.
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1. Pat van dé

Hoat dong trai nghiém (HDTN) 1a mdt thanh tb quan trong trong Chuong trinh Gido duc
phé thong 2018, gop phan hinh thanh va phat trién toan dién phém chét va ning lue cho hoc
sinh (HS). Thong qua HDTN, HS khong chi c6 co hoi ap dung klen thirc vao thuc té ma con
phat trién k¥ ning song, tu duy sang tao, va kha nang giai quyet van dé. Tuy nhién, tai cac
truong trung hoc phd théng (THPT) ¢ huyén Tam Noéng, tinh Dong Thap, viéc t chirc va quan
Iy HDTN con gip nhiéu kho khan, lam giam hiéu qua cua hoat dong nay.

Nhiéu nghién ctru trude day di cung cip co so 1y luan va thuc tién quan trong lién quan
dén HDTN. Dién hinh 1a nghién ctru cia Huynh va Tran (2024) tai Kién Giang, hay Nguyén
(2024) tai Pa Lat, hay Ha va Hoang (2023) tai thanh phd Thai Nguyén d3 phan tich thuc trang
t6 chirc va quan Iy HDTN tai cic dia phuong ndy. Bén canh do, con c6 cac nghién ciru sdu hon
vé HDTN nhu “Khung ning lyc to chitc HDTN va HDTN, huéng nghiép ctia GV phd thong”
(Tran & cs., 2024), “Phat trién ning luc giai quyét van dé va sang tao cho HS 16p 11 qua HDTN
trong mon Ngir van” (Ngoc & Nam, 2024), “T6 chitc HPTN cho HS THPT” (L&, 2019), va
“T6 chire HDTN trong mén Gigo duc cong dan & trudng trung hoc co sé thong qua day hoc
tham quan thyc dia” (Hoang, 2020). Nhimg két qua nghién ctru khong chi lam rd cac van dé
ton tai ma con dé xudt cac giai phap nham nang cao chét lugng to chirc HDTN, tao ngudn tham
khao gié tri dé van dung vao nhimg dia phuong khac, trong d6 c6 huyén Tam Nong.

Dé giai quyét nhiing thach thirc trong t6 chic va quan ly HDTN tai huyén Tam Noéng,
viéc danh gia thuc trang va xac dinh cac yéu to anh hudng 1a rit can thiét. Nghién ctru nay tap
trung vao ba khia canh chinh: (1) T6 chirc HPTN: (2) Quan ly HDTN; (3) Céac yéu té anh
hudng. Viéc phan tich chat ché ba khia canh nay khong chi gitp 1am rd thyc trang va nguyén
nhan han ché ma con mé ra co hoi dé xut cac giai phap phu hop véi dic thu dia phuong.
Nghién ctru duoc trién khai véi sy tham gia ctiia 873 dap vién, bao gdm 36 can bd quan ly
(CBQL), 78 giao vién (GV), va 759 HS tai cac truong THPT & huyén Tam Nong. Cac dap vién
la nhitng ngudi dang cong tac hodc hoc tép tai cac co sd giao duc phé thong trén dia ban. Dir
liéu dugc thu thap thong qua thang do Likert 5 murc do tang dan, nham ghi nhan y kién danh
gia cua dap vién dbi voi cac yéu td thudc tinh cia to chire va quan ly HDTN. Mtrc d6 tac dong
clia cac yéu t6 anh huong duoc danh gia tir “it anh hudng” dén “anh huong rat nhiéu.”

Két qua nghién ctru khong chi cung cap buc tranh tong quan vé thuc trang t6 chirc va
quan ly HDTN tai huyén Tam Nong ma con dé xuét cac giai phap thye tién, gop phan ning cao
chat luong t6 chic va quan Iy HDTN tai dia phuong, d6ng thoi hd tro thye hién thanh cong
muc tiéu cia Chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

2. N¢i dung

2.1. Thyc trang to chirc hoat d@ng trai nghiém cho hgc sinh cia cac trwong trung
hoc pho thong huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

2.1.1. Nhdn thirc vé tam quan trong cua hoat dong trai nghiém

Qua khao sat cho thay da s6 Qéu nhan thire duge vai tro quan trong cia HDTN trong viée
phat trién toan di¢n nang luc va pham chat cua HS.

CBQL danh gia cao vai tro caa HDTN: Cac ndi dung nhu “HDTN gitp nang cao sy tu
tin” (4,36/5 diém) va “HDTN phat trién ky nang séng” (4,33/5 diém) duoc CBQL nhén dinh 1a
quan trong hang dau.

GV va HS c6 mirc d6 ddng thuan thép hon: GV danh gia cao vai tro cua HDTN trong
viéc phat trién tu duy sang tao (4,04/5 diém) va gido duc trach nhiém xa hoi (4,05/5 diém).

Trong khi do, HS tép trung nhiéu hon vao cac noi dung thuc tién nhu dinh hudng nghé nghiép
(3,99/5 diém) va phat trién k¥ nang giai quyét van dé (4,05/5 diém).

Tuy nhién, c6 su khac biét dang ké trong danh gia vé sirc khoe thé chat. HS chi chdm
3,76/5 5 diém cho ndi dung nay, cho thay nhén thirc cua cac em vé lgi ich cia cuia HDTN doi
voi suc khoe thé chat chua thuc su o rang.
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2.1.2. Noi dung 16 chirc hoat dong trai nghiém

Noi dung HDTN 6 cac truong THPT huyén Tam Nong tép trung vao nhiéu linh vie nhu
kham pha ban than, phat trién k¥ ndng song, xay dung cong dong va dinh hudng nghé nghiép.
Noi dung dugc danh gia cao: “Tim hiéu nghé nghiép” (CBQL: 4,17/5, GV: 4,06/5, HS:

3,99/5) va “rén luyén pham chit va ning luc phu hop véi dinh hudng nghé nghiép” (CBQL:
4,06/5, GV: 3,96/5, HS: 3,98/5) nhan dugc sy dong thuan cao.

Noi dm}g can cai thién: ,Céc hoat dong “kham pha ban than” va “xay d71_J:ng cong déng”
nhéan dugc diém trung binh thap hon, dac biét tir phia HS (3,77/5 va 3,91/5 di€ém).

Diép nay cho thiy can tang cu’()’ng‘té chuc cac hoat dong gitip HS tu nhan thire vé ban
than va gan bo hon véi cong dong, tao di€u kién dé cac em phat trién toan dién ca veé tu duy va
k¥ nang.

2.1.3. Cac lyc lvong tham gia 16 chirc hoat dong trai nghiém

Céc luc luong tham gia td chire HDTN bao gé)m ban gidm hi¢u, GV chu nhiém, GV bd
mon, nhan vién thu vién, va can bd Poan Thanh nién.

Lyc lugng nong cdt: Ban giam hi¢u (CBQL: 4,25/5) va GV chu nhi¢m 7(CBQL: 4,19/5,
GV: 4,05/5, HS: 4,13/5) dong vai trd quan trong trong vi¢c dinh hudng va to chirc cac hoat
dong. Can bd Dpém Thanh nién dugc HS danh gié cao (4,00/5), nho kha ndng tao khong khi s6i
dong va thic day sy tham gia cua HS.

Luc lugng hd tro: Nhan Vi’él’l thu vién va llémh chinh 9(’) diém danh gia thép hon t’fI tat ca
cac nhom. Vai tro ctia ho chu yéu mang tinh ho trg gian tiép, chua tao dugc sy gan két manh
mé véi HS.

2.1.4. Hinh thirc t6 chirc hoat dong trai nghiém

Hinh thic t6 chic HDTN tai cac truong duoc thyuc hién trong nha truong va ngoai nha
truong, gan voi cac ndi dung hudng nghiép, phuc vu cong dong, va trai nghiém tu quan.

Hinh thitc pho bién: Hoat dong trong nha truong (CBQL: 4,31/5, GV: 4,03/5, HS: 3,94/5)
va gan voi huong nghiép (CBQL: 4,22/5, GV: 4,03/5, HS: 3,94/5) duoc danh gia cao nhat.
Nhirng hoat dong nay thuong co tinh to chtrc chat ché va gan giii voi HS.

Hinh :chfrc can ddi méi: Cac hoat dong gén Vo1 cong d@)ng va ngoai nha truong co diém

danh gia thap hon, dac biét tir phia HS.

2.1.5. Thuan lgi va kho khan trong 16 chirc hoat dong trai nghiém
Thuén loi: Vai tro tu chi cua nha truong (CBQL: 4,08/5, GV: 3,94/5) va su ho tro tir doi

ngi GV (CBQL: 3,92/5, GV: 3,91/5) 1a nhiing yéu tb tich cuc nhat. Cac HDTN ciing dugc xay
dung phii hop véi tam 1y va do tudi HS, gitip cdc em phat trién k§ ning mém va sy tu tin.

Kho khin: Ngudn luc tai chinh va co so vat chat han ché: Day 1a van dé 16n nhat (CBQL:
3,33/5, GV: 3,44/5), anh hudng truc tiép dén kha ning to chirc cac HDTN da dang va chit lugng
cao. Thoi gian t6 chirc: Han ché vé thoi gian to chirc hoat dong cing dugc ca CBQL va GV
danh gia 13 rao can 16n (CBQL: 3,19/5, GV: 3,38/5). Kinh nghiém t6 chirc ciia GV: GV tuy danh
gia kha ning to chirc cia minh con han ché (3,39/5), trong khi CBQL ¢6 su tin tudng cao hon
(3,28/5).

. 2.2. Thyec trang quan ly hoat dng trai nghiém cho hoc sinh cia trwong trung hoc
pho thong & huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

2.2.1. Cong tac lap ké hoach t6 chirc hoat dong trai nghiém

Viéc 1ap ke hoach t6 chire HDTN dugc cac truong thuc hién kha bai ban, voi sy chu trong
dén viéc xac dinh muc tiéu va di€u kién thuc hién. CBQL déanh gia cao su rd rang cia muc ti€u
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chung (4,19/5 diém) va muc d6 chi tiét ciia muc tiéu theo timg 16p hoc (4,14/5 diém). Tuy nhién,
GV ¢6 xu hudng danh gia thip hon (1an luot 3,81 va 3,87/5 diém), phan anh mot sb han ché
trong viéc trién khai ké hoach dén ddi ngii GV.

Céc ndi dung nhu danh gia diéu kién t6 chirc va xac dinh nhu cau thyc té cua HS cling
nhan dugc danh gia tich cyc tir ca CBQL (3,97/5 dlem) va GV (3,90/5 diém). Dleu nay cho thy
sy nd luc cia cac trudng trong viée diéu chinh ké hoach dé phu hop véi nhu cau va ngudn luc
san co.

2.2.2. Cong tac 16 chitc thue hién hoat dong trai nghiém

T chirc thye hién HDTN duoc danh gia kha tich cuc, dac biét 1a ¢ khia canh thanh lap
ban chi dao va phd bién ké hoach chi tiét. CBQL déanh gia cao viéc phd bién ké hoach (4,00/5
diém) va giao nhiém vu cu thé (3,94/5 diém), trong khi GV c6 mirc danh gia thap hon mot chut
(3,90 va 3,82/5 diém).

Mot diém yéu ndi bat 1a td chure cac khoa dao tao, bdi dudng chuyén mén cho GV. Yéu
t6 nay chi d;_lt 3,77/5 diém tu CBQL va %,76/5 Qiém tir GV, cho thay sy thi€u hut trong viéc
cung cap kién thtrc va k¥ nang can thiét dé GV t6 chitc HDTN hiéu qua.

2.2.3. Cong tac chi dgo thuc hién hoat dong trai nghiem

Cong tac chi dao dugc danh gia cao nhét vé sy phéan cap trong quan Iy (CBQL: 4,06/5
diém, GV: 3,91/5 diém) va tao su phdi hop nhip nhang gitra cac bo phan (CBQL: 4,06/5 diém,
GV: 3,87/5 diém). Diéu nay cho thay cac truong da xdy dung dugc co ché chi dao phu hop,
dam bao sy tham gia hi€u qua cta toan bo doi ngil.

Tuy nhién, mot $6 ha_}n ché nhu viéc huy dong céc ngpén luc ngoai nha truong (CBQL:
3,81/5 diém, GV: 3,73/5 diém) va phat huy hiéu qua cac nguon luc n6i bo (CBQL: 3,79/5 diém,
GV: 3,81/5 diém) van can dugc cai thién. Co gido phu trach to6 by mon chia sé:

2.2.4. Cong tac kiém tra, ddnh gid hoat dong trai nghiém

Kiém tra, danh gia 1a khau quan trong nhung van con han ché. Du CBQL danh gia cao
viéc tuan tha cac quy dinh kiém tra (4,17/5 diém) va tinh khach quan trong danh gia (4,06/5
diém), GV lai c6 muc danh gia thip hon (lan luot 3,90 va 3,84/5 diém). Viéc xac dinh tiéu chi
danh gia cu thé va két hop hai hoa gitra danh gia dinh tinh va dinh luong ciing nhan dugc mirc
diém trung binh, phan anh sy can thiét ciia viéc xay dung b tiéu chi danh gia rd rang.

2.2.5. Céng tdc quan 1y nguén liee va lie lwong gido duc ngoadi nha trieong

Quén Iy ngudn luc va sy phdi hop véi cac luc lugng gido duc ngoai nha truong duge danh
gia 6 muc trung binh kha. CBQL danh gia cao quan ly d6i ngi GV (4,11/5 dlem) va tai liéu hoc
tap (3,94/5 dlem) nhung GV lai cho rang cac yéu td nay van con nhiéu han ché (lan luot 3,75
va 3,77/5 diém). Dic biét, su phéi hop véi gia dinh va cong dong duoc danh gia thap hon, cho
thdy day 1a mot linh vyc can dugc cai thién.

Thuc trang quan ly HDTN tai ca}c truong THPT ¢ huyén Tgm Nong da dat dugc mdt )
thanh tyu, dac bi¢t 1a trong viéc 1ap ké hoach va xay dung co ché chi dao. Tuy nhién, van con
nhirng thach thirc 16n trong t6 chtrc thuc hién, kiém tra danh gia va quan 1y ngudn luc.

2.3. Thue trang cac yéu to6 anh hwéng dén cong tic quan ly hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh cia cac trwong trung hoc pho thong ¢ huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

2.3.1. Anh hieéng cia cac yéu t6 khach quan

Céc yéu t6 khach quan déng vai trd quan trong trong viéc hd tro va dinh hudng cong tac
quan ly HDTN. Trong d6, cac van ban hudng dan tir S6 Gido duc va Bao tao dugc CBQL va
GV danh gia cao nhat v6i diém trung binh lan luot 1a 3,75 va 3,85. Dy la co s¢ phap 1y va dinh
hudng cu thé gitp céc truong to6 chure HDTN hi¢u qua. Chi dao tir Bd Gido duc va Pao tao cling
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duoc danh gia tich cuc (CBQL: 3,69, GV: 3,76), cho thdy vai trd quan trong ctia cip trén trong
viéc dam bdo tinh dong b va muyc tiéu gido duc.

Tuy nhién, mot sé yéu t6 nhu su tng ho cia chinh quyén va cong dong (CBQL: 3,47, GV:
3,68) va sy hd trg cta cac td chuc xa hoi, doanh nghiép (CBQL: 3,58, GV: 3,56) van con han
ché. Piéu ndy phan anh rang su phdi hop giita cac luc luong ngoai nha trudng va cac trudong
hoc chua thuc su chat ché. Mit khac, sy hd tro cua cong ngh¢ duoc danh gia kha tich cuc
(CBQL: 3,61, GV: 3,78), mé ra co hoi tmg dung cong nghé dé nang cao chit lwong HDTN.

2.3.2. Anh hudng cia cdc yéu t6 chii quan

Yéu t6 chu quan bao gdbm ning luc quan 1y, chuyén mén ctia GV, va sy tham gia cua HS.
Mirc d6 chu dong va tich cuc ciia HS duoc dénh gia cao nhat (CBQL: 3,92, GV: 3,77), cho thiy
vai trd trung tAm cua HS trong cac HDTN. Tinh than trach nhiém va thai do sang tao cia GV
cling dugc danh gia cao (CBQL: 3,89, GV: 3,77), phan anh sy nd lyc cua GV trong viéc thuc
day va t6 chirc cac HDTN.

Tuy nhién, co s& vat chat va tai chinh ctia nha trudng lai nhan duge mutc danh gia trung
binh thép (CBQL: 3,72, GV: 3,72). Nhiéu GV phan anh réng cac tai liéu hoc tap, thiét bi hd trg
va diéu kién vat chét con thiéu thdn, giy kho khan trong viée to chirc cac HDTN da dang va
hiéu qua. Bén canh do, su d@)ng thuan va ho tro tir phu huynh ciling 1a mot thach thie (CBQL:
3,47, GV: 3,59), cho thiy can nang cao nhan thtc ciia phu huynh vé vai trd cia HDTN trong
phat trién toan dién cho HS.

2.4. bé Z(uf’lt cic bién phap quan ly hoat dfng trii nghiém cho hoc sinh cia truong
trung hoc pho thong é huyén Tam Nong, tinh Dong Thap

2.4.1. Xay dung ké hoach hoat déng trai nghiém cu thé, chi tiét va phit hop véi ddc thi
dia phuong

a. Muc tiéu ciia bién phdp: Pam bao HDTN dugc t6 chirc theo hudng khoa hoc, ¢6 muc
tiéu r6 rang, phu hop voi chuong trinh gido duc va diéu kién thuc té ctia huyén Tam Néng, tinh
DPoéng Thap; Phat trién toan dién nang luc, pham chat cia HS thong qua viéc tich hop kién thire,
k¥ ning va gia tri thyc tién gan voi doi song dia phuong; Tang cudng su lién két gitra nha
truong, gia dinh va cong dong trong to chic cac HDTN, gép phan gido duc ¥ thirc x4 hoi va
tinh yéu qué huong cho HS.

b. Noi dung cua bién phap

- Lap ké hoach chi tiét HDTN: Xac dinh muc tiéu chung va muc tiéu cu thé cho timg hoat
dong, dam bao phu hop voi dinh hudng phat trién ctia nha trudng; Phan b thoi gian, dia diém,
ngudn luc va hinh thice t6 chirc cy thé cho tung hoat dong; Lua chon cac ndi dung trai nghiém
gan lién v6i thuc tién dia phuong nhu nghé truyén thong, bao ton thién nhién, van hoa ban dia
va cac hoat dong tinh nguyén cong dong.

- bam bao nguon luc va diéu kién trién khai: Phan b nhan su phu hop, bao gém GV,
CBQL va luc lwong hd tro tir cong dong; Dy trit kinh phi chi tiét va tim kiém sy hd tro tai chinh
tir phu huynh, doanh nghiép dia phuong va céc t6 chirc xa hoi; Kiém tra va chuan bj day du co
s& vat chat, trang thiét bi can thiét cho cac hoat dong.

- Banh gia va cai tién ké hoach: Thiét 1ap cac ti€u chi danh gia r6 rang cho tung HDTN;
Thuyc hién tong két va thu thap y kién phan hoi tr HS, GV va phu huynh dé cai tién cac hoat
dong trong tuong lai.

c. Cach thirc thuc hién

- Khdo sat nhu cau va diéu kién thyc té: Xy dyng va phat phiéu khao sat d¢ thu thap ¥
kién cua HS va phu huynh vé mong muon va nhu cau tham gia cac HDTN; T6 chtrc phong van
truc tiep hoac nhom thao ludn voi dai dién HS, phu huynh va GV d€ nam bat s¢ thich, nang luc
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va nguyén vong; Phan tich diéu kién ty nhién, van héa, xa hoi cua huyén Tam Nong dé Iya chon
cac ndi dung trai nghi€ém phu hop, nhu lang nghé, di tich lich si, va khu bao ton thién nhién.

- Xay dung ké hoach cu thé: Xac dinh cac chu dé trai nghiém phu hop vé6i chuong trinh
hoc va nhu ciu HS, nhu tham quan thuc té, hoat dong lam viéc nhom hodc dy an cong déng;
Soan thao tai liéu huéng dan chi tiét vé& ndi dung, muyc tiéu, phuong phap t6 chic va cac budc
thuc hién; Quy dinh 13 thoi gian va dia diém t6 chire, dam bao cac hoat dong khong tring 1ap
v6i lich hoc va phu hop véi diéu kién thoi tiét.

- Trién khai va danh gia: T chirc cac budi hop dé phé bién ké hoach dén GV, nhan vién
va HS, dong thoi huéng dan cach thuc hién chi tiét; Piéu phdi nhan sy tham gia, phan cong
nhiém vy rd rang cho timg GV hodc can bd phu trach; Thyc hién danh gia két qua hoat dong
thong qua cac tiéu chi cu thé nhu mtrc d6 tham gia cua HS, két qua dat dugc va phan hoi tir cac
bén lién quan; Tong hop ¥ kién phan hoi va t6 chic cac budi hop rat kinh nghiém dé cai tién
ké hoach cho cac HPTN trong tuong lai.

2.4.2. Pdo tao va boi duong nang cao nang luc 16 chirc hoat dong trai nghiém cho doi
ngii gido vién
a. Muc tiéu cua bién phdp: Nang cao nang luc chuyén mon va ky nang t6 chitc HDTN
ctia GV, gitip ho dap tmg duogc yéu cau doi méi giao duc va muc tiéu phat trién toan dién cho
HS; Trang bi cho GV cac phwong phap va ky thuat t6 chire HDTN hiéu qua, phu hop véi diéu
kién thyc té tai dia phuong, Po6i méi va sang tao trong to chirc HDTN, dam bao tinh hap dén,
y nghia va hi€u qua gido duc cao.

b. Noi dung cua bién phap

- Khao sat nhu cau boi dudng cua GV: Thu thap thong tin tu GV vé cac k¥ nang can dugc
nang cao, nhu 1ap ké hoach, t6 chirc, giam sat va xtr 1y tinh huong trong HDTN; Danh gia thuc
trang nang luc cua GV qua phi€u khao sat, phdng van va quan sat thyuc te.

- Xay dung chuong trinh dao tao, boi dudng: Thiét ké chuong trinh dao tao chuyén biét,
bao gém 1y thuyét vé giao duc trai nghiém va thyc hanh to chirc cac hoat dong thuc té; Chuong
trinh tp trung vao cac ndi dung: 1ap ké hoach hoat dong, hudng dan thuc hién, xtr 1y tinh huéng
va danh gia két qua; Cap nhét cac phuong phap gido duc trai nghiém mai, két hop véi cac mod
hinh thyec tién tai dia phuong.

- T6 chitc cac khoa dao tao va bdi dudng: To chiic cac khoa hoc dinh ky, cac budi tap
huén va hoi thao chuyén dé vé6i sy tham gia ctia chuyén gia trong linh vuc gido duc trai nghiém;
Céc khoa dao tao két hop gitta 1y thuyét va thuc hanh, tao co hoi cho GV thuc hanh t6 chirc
HDTN qua cac tinh hudng mé phong hodc thuc té.

- Xay dung mang lu6i chia sé kinh nghiém: Thiét 1ap cac dién dan hodc nhom trao ddi
truc tuyeén, noi GV c6 thé chia sé kinh nghiém, ¥ tudng va bai hoc tir qué trinh t6 chirc HDTN;
Khuyén khich GV béo cdo va tong két cac hoat dong hi¢u qua, tir d6 nhan rong mo hinh t6 chirc
tot trong cac truong hoc.

- Panh gia va diéu chinh chwong trinh bdi dudng: Panh gia chét lugng chuong trinh dao
tao qua phan hoi cia GV va két qua t6 chitc HDTN sau dao tao; Ghi nhan cac y kién dong gop
tor GV d¢€ dicéu chinh ndi dung, phuong phap va cach thiurc t6 chirc chuong trinh dao tao.

c. Cach thirc thuc hién

- Khao sat va danh gia thyc trang: Phat ph1eu khao sat dé thu thap thong tin vé nhu cau
dao tao ciia GV; Quan sat thyc té va phong van GV dé xac dinh 15 cac k¥ ning can duoc bdi
dudng thém.

- Thiét ké chuong trinh dao tao: Phdi hop véi chuyén gia dé xdy dung ndi dung dao tao
chi tiét, dam bao phu hop véi di€u kién thuc té cua dia phuong va nhu cau cua GV; Lén ké
hoach t6 chirc cac khda dao tao, tir co ban dén nang cao, giip GV nang cao nang lyc tirng budc.
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- T6 chirc ddo tao va thuc hanh: T4 chire cac budi tap hudn, hoi thao va cac 16p hoc chuyén
dé véi su tham gia cua chuyén gia va GV ¢6 kinh nghiém; Tao diéu kién dé GV tham gia thuc
hanh tryc tiép cac k¥ ning té chitc HDTN qua céc du an nhé hodc tinh hudng thue té.

- Xay dung mang ludi hd tro va chia sé: Thanh 1ap cac nhoém trao d6i kinh nghiém, khuyén
khi’ch GV chia sé cach lam hiéu qua va rat kinh nghiém tir cac hoat dong thuc té; Xay dung co
ché ho tro GV thong qua cac budi hop dinh ky hodc dién dan tryc tuyen.

- Danh gié va cai tién: Sau mdi khoa dao tao, thuc hién khdo sat y kién GV d¢ danh gia
chat lugng chuong trinh; Dya trén cac y kién dong gop, dicu chinh ndi dung dao tao dé¢ phu hop
hon v6i nhu cau va thyc tién t6 chitc HDTN trong truong hoc.

2.4.3. Tang cuong dau tw va sir dung hiéu qua co so vdt chat, trang thiét bi phuc vu hogt
dong trai nghiém

a. Muc tiéu ciia bién phdp: Cai thién co so vat chat, trang thiét bi dé dap (mg nhu cau t6
chie cac HDTN da dang, ddm bao HS dugc hoc tap va rén luyén trong moi truong thuan loi,
an toan va hién dai; Tang cudng hiéu qua str dung co sd vat chat hién cé, tdi wu hoa ngudn luc
dé hd tro tdt nhat cho cac HDTN cua HS; Xay dung nén tang lau dai, on dinh dé dam bao chét
lugng va tinh bén viing ctia cac HDTN tai nha trudng.

b. Noi dung cua bién phap

- Pau tu va nang cap co s vat chat, trang thiét bi: Nang cap cac phong hoc chuyén dung,
phong thyc hanh, phong thi nghiém, va khong gian ngoai troi dé phuc vu cac HDTN phong
pht; Dau tu cac thiét bi hd tro hoc tap nhu cong cu thi nghiém, thiét bi moé phong, d6 dung
thuc hanh va thiét bi cong nghé thong minh; Cai thién cac hang myc an toan, nhu hé thdng anh
sang, khu vuc v¢ sinh va céc trang thiét bi bao ho can thiét.

- Sir dung hiéu qua co s& vat chat va trang thiét bi hién cé: Thiét 1ap quy trinh bao quan
va st dung trang thiét bi, tranh lang phi hodc hu hong do str dung khong dung cach; Phan bo
lich sir dung co s& vat chéat hop 1y giita cac 16p va cac hoat dong, dam bao dép tmg diy du nhu
cau ma khong gy xung dot.

- Huy dong nguon lyc tir cong dong Kéu goi sy hd tro tai chinh tir phu huynh, cong dong
va cac doanh nghi€p dia phuong dé bo sung kinh phi dau tu; Xay dung cac moi quan hé dbi tac
chlen lugce véi cac to chirc xa hoi, doanh nghiép dé hd tro viéc nang cap co sé vét chat va cung
cap trang thiét bi can thiét.

- Giam sat va danh gia hiéu qua dau tu: Theo ddi, danh gia dinh ky hiéu qua st dung co
sO vat chat va trang thiét bi, ddm bao cac ngudn luc dugc quan 1y chat ch€ va phat huy to1 da
gia tri.

c. Cach thirc thuc hién

- Danh gia hién trang co so vat chit va trang thiét bi: Nguoi CBQL thuc hién kiém tra,
danh gia toan dién vé tinh trang co s¢ vt chat va trang th1et bi hién c6; Thu thép ¥ kién tir GV
va HS dé xac dinh cac nhu cau cu thé vé co s& vat chét can cai thién hodc bd sung.

- Lap ké hoach dau tu va nang cap: Xay dung ké hoach chi tiét cho viéc dau tu, bao gdm
du toan chi phi, tha ty uvu tién va thoi gian trién khai; Thiét ké cac khong gian hoc tap thuc tién
nhu khu vuc trai nghi€ém ngoai tro1, phong da nang, hoac khu vuc thyc hanh chuyén biét phu
hop véi dia phuong.

- Tan dung va bao quan co so vat chét hién co: Xay dung quy dinh st dung va bao quan
co s& vat chat 15 rang, _giao trach nhiém cu thé cho timg bo phan hodc ca nhén lién quan; T6

chirc cac budi huéng dan sir dung thiét bi cho GV va HS dé dam bao cac thiét bi dugc sir dung
dung céch va hiu qua.

303



Chuyén san Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

- Huy dong su ho tro tir cong dong va doanh nghiép: Nguoi CBQL kéu goi sur dong gop
tir phu huynh, t6 chirc cac budi hop dé thao luén vé nhu cau dau tu va 16 trinh st dung kinh phi;
Hop tac véi cac doanh nghiép dia phuong dé tai trg thiét bi, dung cu hoic hd tro tai chinh cho
cac HDTN.

- Theo ddi va danh gia hiéu qua: Thiét 1ap tiéu chi danh gia vé hiéu qua sir dung co s& vat
chét, bao g@)m muc d6 dap tng nhu cAu, tinh trang bao quan va tan sudt str dung; Thuc hién cac
bao cao dinh ky, minh bach vé tinh hinh dau tu, st dung co s& vat chat dé phu huynh va cong
dong nam rd, dong thoi cai thién cong tic quan 1y.

2.4.4. M¢ réng quan hé hop thc gitta nha trwong véi phu huynh, céng dong va
doanh nghiép

a. Muc tiéu cua bién phdap: Xay dung va phat trién mdi quan hé hop tac bén vimng giira
nha trudong, phu huynh, cong dong va doanh nghiép deé ho tro hiéu qua cho‘céc HDTN cua HS;
Huy dong cac nguon luc tir phu huynh, cong dong va doanh nghi¢p, bao gdm nhan luc, vat luc
va tai chinh, nham dam bao t6 chirc cac HDTN phong phu va chat lugng; Gan két cac HDTN
cua HS véi thuc tien doi song va moi truong lam viée, giap cac em phat trien k§ nang nghé
nghiép, k¥ ndng song va y thirc cong dong.

b. Noi dung cua bién phap

- Thiét 1p quan h¢ hop tac voi phu huynh: Tao diéu kién dé phu huynh tham gia vao viée

xay du’ng va to chirc cac HDTN cho HS; Khuyén khich phy huynh dong hanh voi nha truong
trong viéc cung cap y twdng, tai trg tai chinh hodc tham gia truc tiép vao cac hoat dong.

- Hop tac voi cong dong va to chure x3 hoi: Phoi hop vdi cac td chire x3 hoi, cau lac bd va
t6 chirc van hoa dia phuong dé to chirc cac HDTN gin lién véi thuc tién cong dong; Kéu goi
su hd tro tir cac to chire xa hoi trong viéc cung cép tai liéu, dia diém va td chirc cac budi hoc ky
ning mém, k¥ ning song cho HS.

- Két ndi voi doanh nghiép dia phuong: Tang cuong hop tac voi cac doanh nghiép dia
phuong dé HS duogc tham gia cac budi tham quan thyc té, trai nghiém nghé nghiép va thyc tap
ngan han; Kéu goi sy tai trg ciia doanh nghiép trong viéc t6 chirc HDTN va cung cap cac thiét
bi, tai liéu can thiét.

- Xay dung co ché lién lac va danh gia hi¢u qua: Thiét lap h¢ thong lién lac thuong xuyén
gifta nha truong, phu huynh, cong dong va doanh nghiép dé duy tri va phat trién mi quan hé
hop tac; Thue hién danh gia dinh ky v€ hiéu qua cua cac hoat dong hop tac dé khong nging cai
tién va phat trién.

c. Cach thirc thuc hién

- Xay dung méi quan hé hop tac voi phu huynh: T6 chirc cac budi hop dinh ky dé chia sé
thong tin vé ké hoach HDTN va kéu goi su tham gia cua phu huynh; Lya chon phu huynh dai
dién cho timg 16p dé tao kénh két ndi gitta nha truong va phu huynh; Khuyén khich phy huynh
tham gia vao céac hoat dong nhu hudng dan, hd trg td chirc hodc tai tro kinh phi.

- Hop tac v6i cong dong va to chire xa hoi: Ngudi CBQL chu dong két ndi véi cac to chie
xa hoi dé kéu goi ho trg va tai tro cho cac HDTN; Thiét ké cac HPDTN gan lién véi van hoa,
moi truong va cac gia tri xa hoi cua cong dong dia phuong, giap HS hoc tap va dong gop vao
cong dong.

- Két nbi voi doanh nghi€p dia phuong: Lién h¢ v6i cac doanh nghiép dé tao co hoi cho
HS tham quan thuc té tai cac nha may, cong ty, hodc tham gia vao cac chuong trinh thuce tap;
Moi doanh nghiép tham gia vao céc budi chia sé huéng nghiép, dinh hudng nghé hodc tai trg
cho cac du an trai nghiém; Xay dung thoa thuén hop tac 1au dai voi doanh nghiép dé duy tri sy
hd trg On dinh.
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- Duy tri va danh gia mdi quan hé hop tac: Thiét 1ap cac kénh lién lac nhu email, nhém
mang x& hoi hodc tmg dung quan ly dé duy tri két ndi véi phy huynh, cong dong va doanh
nghiép; Thuc hién khao sat dinh ky dé danh gia hiéu qua hop tac, tir 6 diéu chinh va cai thién;
Té chirc cac budi hop tong két dé ghi nhan dong gop, chia sé kinh nghiém va x4y dung ké hoach
hop tac cho nam hoc tiép theo.

2.4.5. P6i méi va linh hoat trong phirong phdp t6 chire hoat dong trdi nghiém

a. Muc tiéu cua bién phdp: Tang cuong su sang tao va hép dén trong céac HDTN, khuyén
khich HS tham gia tich cyc, phat trién ky nang can thiét va rén luyén tu duy thyc té; Dam bao
cac HDTN linh hoat, c6 thé trién khai trong nhiéu diéu kién khac nhau, tr trong truong hoc dén
cac moi truong ngoai troi, cong dong va doanh nghiép; Dap mg nhu cau hoc tap da dang cua
HS, phat huy ning luc c4 nhan va giup cic em gin két kién thirc vé6i thuc tién thong qua cac
HDTN mang tinh tng dung cao.

b. Noi dung cua bién phap

- Do6i mai ndi dung va hinh thire HDTN: Xay dung cac HDTN da dang nhu du 4n cong
dong, thuc nghiém khoa hoc, hudng nghiép, k¥ nang song va bado v¢ moi truong; Kef:t hop nhiéu
phuong phap giang day khac nhau dé phu hop véi nang luc, so thich va nhu cau cua ting
nhém HS.

- Khuyén khich sy sang tao trong t6 chirc hoat dong: Pua vao cac phuong phap giang day
linh hoat nhur lam viéc nhém, xtr 1y tinh huong, phuong phap du 4n va sir dung cong nghé hod
trg dé tang tinh tuong tac va hap dan Tao diéu kién cho GV va HS thir nghiém cac ¥ tuong méi
trong t6 chire HDTN, tir d6 cai tién va nang cao chat luong.

- Tao mdi truong hoc tap linh hoat va phu hop: Xay dung cac khong gian hoc tap ngoai
troi, phong thyc hanh va khu vuc mé phong thyc te gitip HS c¢6 trai nghiém thyc tién phong
phu; Phéi hop véi cong dong va doanh nghiép dé t6 chirc cac hoat dong tai co sa, doanh nghiép
hodc cac td chirc xa hoi.

c. Cach thirc thuc hién bién phap

- D6i mai ndi dung va phuong phap t6 chirc: Khuyén khich GV thiét ké cac HDTN sang
tao, dap ng so thich va nhu cau thyc té ctia HS; To chue cac budi hoc tap qua du 4n, md phong
tinh huong va thyc nghiém khoa hoc, gitip HS phat trién tur duy sang tao va k§ nang giai quyét
Van dé; Két hop cong nghé hién dai nhu str dung tmg dung hoc tap, video hudng dan hoic thuc
té 40 dé nang cao trai nghiém hoc tap.

- Linh hoat trong hinh thtrc td chirc: Xay dung ké hoach t chirc linh hoat, c¢6 thé trién
khai trong nhiéu diéu kién khac nhau: trong 16p hoc, ngoai troi, hodc tai cac doanh nghiép va
td chirc xa hoi; Tan dung céc khu vuc xung quanh truong hoc nhu cong vién, bao tang, lang
nghé dé to chirc cac budi tham quan thyc té hodc kham pha thién nhién.

- Ca nhan héa HDTN: Phan cbia HS thanh cac nhom duva trén s¢ ‘ghich, nang luc va muc
tiéu hoc tap, nhu nhom khoa hoc, thé thao, van héa hodc ngh¢ thuat; Thiét ké cac hoat dong phu
hop véi nang luc cé nhan, gitp HS phat huy t61 da diém manh va kham pha tiém nang cia
ban than.

- Gan két HDTN voi cac van dé thuce tién: T6 chirc cac du an cong dong, hudng nghiép
va bao vé moi truong dé HS tham gia va dong gop tich cuc vao xa hoi; Xay dung cac hoat dong
lién quan dén vin hoa dan toc, gia tri truyen théng hodc van dé xa hoi hién nay, giup HS nhan
thirc 16 trach nhiém ctia minh vé6i cong dong.

- Panh gia va cai tién phuong phap t6 chire: Ngudi CBQL va GV thiét 1ap tiéu chi danh
gia hiéu qua cua cac HDTN, bao gdm mtrc d6 tham gia, sy hai long ctia HS va phu huynh, ciing
nhu nhirng gia tri ma HS nhan duoc; Tb chirc cac budi téng két, chia sé kinh nghiém va dé xuat
cai tién dé nang cao chat lugng HDTN trong twong lai.
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2.4.6. Thiét ldp quy trinh gidm sdt va danh gid khoa hoc, khédch quan déi véi hoat dong
trai nghiém

a. Muc tiéu cua bi¢n phap: Dam bao cac HDTN duoc td chire va thuc hién hiéu qua, dap
g muyc tiéu gido duc va nhu cau phat trién toan dién cua HS; Xdy dung hé thdng danh gia
minh bach, khoa hoc va toan dién, cung cép thong tin khach quan vé chat luong, hiéu qua va
tac dong ciia cac HDTN; HJ tro nha trudng kip thoi diéu chinh va cai tién ké hoach t che, toi
wu héa ngudn luc va duy tri cac HDTN mang lai gia tri cao.

b. Noi dung cua bién phap

- Xay dung bd ti€u chi danh gia khoa hoc: Thiét 1ap cac ti€u chi cu thé, 1o rang va co thé
do ludng, bao g@)m ndi dung, mirc d¢ tham gia, két qua dat duoc va sy hai long cua HS, phu
huynh, GV; Tiéu chi d4nh gia can phan anh dung cac k¥ ning va gia tri ma HS dat duoc, nhu
k¥ nang lam viéc nhom, giai quyét van dé, y thirc trach nhiém va nhéan thirc xa hoi.

- Thiét 1ap quy trinh giam sat toan dién: Xay dung quy trinh giam sat tir khau 1ap ké hoach,
trién khai, dén danh gia két qua va thu thap phan hoi, dam bao tinh toan dién va khach quan;
Phan cong nhiém vu gidm sat cho cac GV hodc ddi ngti chuyén trach, ghi nhan dir 1iéu chi tiét
qua tirng budc thuc hién.

- Thu thap va phan tich phan hi tir cac bén lién quan: Thiét ké co ché thu thap phan hdi
tor HS, GV va phy huynh d€ c6 goc nhin da chiu v€ hiu qua ctua cac HDTN; To chirc khao
sat, phong van hodc thao ludn nhém dé thu thap y kién va rit ra bai hoc kinh nghiém.

c. Cdach thirc thuc hién bién phap

- Xay dyng b tiéu chi danh gia chi tiét: Nguoi CBQL phdi hop véi GV dé xay dung bd
ti€u chi danh gia bao gém cac khia canh: No1 dung: Mirc d0 phu hop cua hoat dong vé1 muc
tiéu gido duc va nhu cau HS; Tham gia: Ty 1¢ HS tham gia tich cuc va chat lugng tham gia; Két
qua: K¥ nang, kién thtrc va thai d HS dat duoc qua hoat dong; Phan hoi: Panh gia muc do hai
long tir HS, phu huynh va GV.

- Quy trinh giam sat toan dién: Lap ké hoach giam sat chi tiét, bao gdm cac giai doan:
Trudc hoat dong: Kiém tra ké hoach, chuan bi ngué)n luc, phan cong nhiém vuy; Trong hoat
dong: Theo ddi tién trinh, ddm bao hoat dong dién ra ding ké hoach va kip thoi giai quyét cac
van dé phat sinh; Sau hoat dong: Tong hop két qua, phan tich dit liéu va dua ra nhan xét.

T6 chic hop dinh ky v6i GV phu trach dé cap nhat tién d6 va giai quyét cac van dé trong
qué trinh thyc hién.

- Thu thap ¥ kién phan hoi: Str dung phiéu khao sat hoic phong van truc tiép HS, GV va
phu huynh dé thu thap y kién phan hoi; Thiét ké cac phiéu dénh gia d& hiéu, tap trung vao nhiing
khia canh quan trong cua hoat dong; T chire thao luan nhém hodc hop téng két dé HS va GV
chia sé kinh nghiém, gop ¥ truc tiép.

- Panh gia va phan tich két qua: Dya trén bo tiéu chi danh gia, ngudi CBQL phén tich
dit liéu dé xac dinh hiéu qué cua tung hoat dong; So sanh két qua gitra cac hoat dong dé xac
dinh nhiing hoat dong c6 tac dong tich cyc va nhitng hoat dong can cai tién; Lap bao céo chi
tiét v6i sb liéu minh hoa, dua ra két luan va khuyén nghi cho céc hoat dong tiép theo.

- Piéu chinh va cai tién HDTN: Tong hop bai hoc kinh nghiém va dé xuét diéu chinh ké
hoach cho nam hoc tiép theo; Luu trir cadc bdo cdo va két qua danh gia dé xay dung ngan hang
dir liéu phuc vu cong tac quan ly va to chiure HDTN lau dai; T6 chirc cac budi hop tong két, chia
s¢ kinh nghiém gitra cac GV dé cai tién va nang cao chat luong t6 chitc HDTN.

2.4.7. Da dang hoa va én dinh héa ngué‘n lyc tai chinh cho hoat dong trai nghiém

a. Muc tiéu ciia bién phdp: Pam bao ngudn tai chinh 6n dinh va bén viing dé t6 chirc cac
HDTN thuong xuyén, dap g nhu cau phat trién toan dién cua HS; Huy dong va tan dung hi¢u
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qua cac ngudn lyc tai chinh tir nhiéu bén, bao gdm nha trudng, phu huynh, cong dong, doanh
nghié€p va cac to chuc xa hdi; Giam thiéu sy phu thudéc vao mot nguodn tai chinh duy nhat, tao
su linh hoat va 6n dinh trong trién khai HDTN ngay ca khi ¢6 kho khan tai chinh.

b. Noi dung cua bién phap

- X4y dung chién luoc huy dong tai chinh tir nhiéu ngudn: Két hop ngan sach nha truong,
dong gop tr phu huynh, tai tro tir doanh nghiép, va hd tro tir cac t6 chirc x3 hoi dé da dang hoa
ngudn luc tai chinh; Phat trién cac chuong trinh hop tac v6i cong dong va doanh nghiép dé tao
ngudn tai trg 6n dinh va lau dai.

- Thiét lap quy tai chinh riéng cho HDTN: Tao quy riéng dé quan ly tai chinh mot cach
hi¢u qua va dam bao nguon lwc bén viing cho cac hoat dong; Quy nay s& tiép nhan va quan 1y
ngudn tai tro tir nhiéu ngudn, ddm bao minh bach va d& kiém soat.

- Quan 1y va phéan b6 tai chinh hop ly: Lap ké hoach chi tiéu chi tiét va minh bach cho
tung hoat dong, dam bao nggén luc duq‘q su dung dl'mg muc dich Vz‘} hiéu qua; Theo doi va danh
gia viéc su dung tai chinh deé kip thoi diéu chinh va toi vu hoéa nguon luc.

c. Cach thirc thuc hién bién phap

- Lap ké hoach tai chinh chi tiét cho HDTN. Nguoi CBQL phéi hop véi bo phan tai chinh
va GV dé xdy dung ké hoach tai chinh chi tiét, bao gdm: Dy toan chi phi cho tung hoat dong,
Phan b6 nguon tai chinh theo thtr ty vu tién; Xay dung phuong an du phong dé tng phé voi
tinh hudng khé khan tai chinh.

- Huy dong tai chinh tir phu huynh va cong dong: T6 chire cac budi hop v6i phu huynh
dé trinh bay ké hoach HDTN va kéu goi dong gop; Phat dong cac sur kién gay quy nhu hdi cho,
trién 1m, chuong trinh tir thién dé huy dong sy ting ho tir cong dong; Khuyén khich phy huynh
tham gia truc tiép vao viéc hd tro to chirc va dong gdp kinh phi cho cac hoat dong.

- Kéu goi tai trg tor doanh nghiép va td chuc xa hoi: Chu dong lién h¢ voi cac doanh
nghiép dia phuong va to chirc xa hoi dé tim kiém tai trg; Ky két thoa thuan hop tac véi cac don
vi san sang tai trg bang tién mit, thiét bi hoic tai nguyén hd trg HDTN; Pam bao minh bach va
t6n vinh sy dong gop ciia doanh nghiép va to chirc xa hoi thong qua cac sy kién tri an.

- Thiét 13p quy tai chinh riéng cho HDTN: Phoi hop v6i bd phén tai chinh cua nha truong
dé thanh l1ap quy riéng, ddm bao nguon kinh phi 6n dinh va linh hoat. Quy nay s€ tiép nhén tai
trg tr nhi€éu nguon va st dung cho cac HDTN dua trén k€ hoach cu thé.

- Gidm sat va danh gia viéc sir dung tai chinh: Nguoi CBQL thuc hién gidm sat chat ché
viéc phan bd va str dung nguf)n tai chinh, dam bao minh bach va hiéu qua; Cong khai bao cao
tai chinh dinh ky, cung cap thong tin chi tiét vé ngudn kinh phi va chi tiéu dé phu huynh va cac
bén lién quan c6 thé giam sat va gop y; Xay dung quy trinh kiém tra, danh gia viéc sir dung tai
chinh dé dam bao cac ngudn luc duge st dung dung muc dich, tranh lang phi.

2.4.8. Khuyén khich va tao dong liee d@é hoc sinh tich cuc tham gia vao cac hoat déng
trai nghi¢m

a. Muc tiéu cua bi¢n phdap: Tao dong lyc manh mé dé HS tham gia tich cuc vao céc
HDTN, tir d6 phat trién toan dién vé k¥ ning song, k¥ nang xi hoi va tinh than trach nhiém;
Khuyén khich HS chu dong kham pha, hoc hoi thong qua cac HDTN, phat huy t6i da nang luc
ca nhan va kha néng dong gbép cho cong dong; Xay dung mdi truong hoc tép tich cuc, than
thién, noi HS cam thay duoc ghi nhan, tran trong va phat huy vai tro trung tdm trong cac HDTN.

b. Noi dung cua bién phap

Xay dung cac hinh thire khen thuong va ghi nhan déng gop: Thiét 1ap hé thong khen
thudng 10 rang, cong bang dé ghi nhan thanh tich va su no luc cua HS trong cac HDTN; Khen
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thudong khong chi tap trung vao két qua ma con danh gia cao qua trinh tham gia, tinh than trach
nhiém va su tién bo cua HS.

- Pa dang hoa va 1am méi cac HDTN: Thiét ké cac HDTN tha vi, sang tao, phtt hop véi
sO thich, nang lyc va nhu cau phat trién cua HS; Két hop nhiéu hinh thuec trai nghiém nhu du
an cong dong, hudng nghiép, kham pha khoa hoc, tinh nguyén va k¥ ning séng dé tao sy moi
mé va hap dan.

- Khuyén khich HS tham gia vao qua trinh t6 chirc: Pua HS vao vai tro trung tm trong
viéc 1én ké hoach, chuan bi va thuc hién cac HDTN, giup cac em phat huy tinh tu gidc va trach
nhiém; Tao co hoi cho HS dam nhan vai tro 1anh dao nhém, quan ly du an, hoac dong vai tro
t6 chirc trong cac hoat dong.

c. Cach thiec thuc hién bién phap

- T chue cac HDTN phong pht va hép dan: Ph01 hop véi GV dé xay dung cac HDTN
da dang, gan voi thue tién, dap ng s¢ thich va nhu cau ctia HS, nhu: Tham quan thyc té tai cac
co s& nghé nghiép, t6 chic cong dong; Tham gia cac du an x4 hoi, tinh nguyén hodc hoat dong
bao vé mdi trudng; Cac cude thi sang tao hodc chuong trinh trai nghiém k¥ ning sdng, k¥ ning
mém; Pam bao cac hoat dong c6 yéu té thir thach, khuyén khich HS kham phé ning lyc ban
than va vuot qua gidi han cta chinh minh.

- X4y dung hé thong khen thuéng va ghi nhan thanh tich: Ngudi CBQL thiét 1ap cac hinh
thirc khen thudng da dang, tur giéy khen, phﬁn thuong vat chét, dén cac ching nhan thanh tich;
Cong bd thanh tich ctia HS trén cac bang danh dy, trong cc budi sinh hoat chung hodc trén cac
kénh thong tin ctia nha truong; T chirc cac budi 18 ton vinh, vinh danh HS c6 déng gop ndi bat
trong cac HDTN dé khuyén khich tinh than tham gia clia cac em.

- Khuyén khich HS tham gia vao qua trinh t6 chirc: T6 chirc cac budi hop hoic thao ludn
dé thu thap ¥ kién cua HS, tir d6 xay dung ndi dung HDTN phutl hop véi mong mudn cua cac
em; Phan cong nhiém vu cu thé cho cac nhom HS, tir lap ké hoach, chuan bi dén trién khai hoat
dong, gitp cac em phat trién k¥ ning to chirc va lam viéc nhom; Tao co ché hd tro va c¢b van
dé HS tu thiét ké va quan ly cac dy an trai nghi¢m, khuyén khich su sdng tao va trach nhiém
ca nhan.

- Tao co hoi dé HS phat trién k¥ nang va ¥ thirc xa hoi: Thiét ké cac HDTN gén lién véi
cac van dé thuc té trong cong dong, nhu bdo v€ moi truong, hoat dong van hoda, tinh nguyén
hodc hd trg ngudi yéu thé; Khuyén khich HS tham gia cac du an trai nghiém dai han, nhu cham
soc moi truong, nghién ctru khoa hoc hodc hoat dong thién nguyén, gitp cac em phat trién tinh
than trach nhiém va y thirc dong gbp xa hoi.

- Thu thép phan hoi va cal tién hoat dong: Thyc hién khao sat hodc thao ludn nhom dé thu
thap y kién phan hdi tir HS vé cac hoat dong da tham gia; Phan tich y kién phan hoi de diéu
chinh va nang cao chét luong cac HDTN trong tuong lai, dam bao phu hop v6i mong mudn va
nhu cau cua HS; Té chuc cac budi tong két sau mdi ky hoc hoac nam hoc dé rut ra bai hoc kinh
nghiém va cai tién lién tuc.

3. Két luan

HDTN déng vai trd quan trong trong viéc phat trién toan dién niang luc va pham chét ciia
HS, dic biét trong bdi canh doi méi gido duc hién nay. Qua qué trinh nghién ciru va phén tich
thue trang quan 1y HDTN tai cac truong trung hoc phd thong trén dia ban huyén Tam Nong,
tinh Dong Thap, bai bao da dua ra nhimng két luan chinh sau:

Cong tac quan Iy HDTN tai cac trudng THPT ¢ huyén Tam Néng dé dat duge mot sb két
qua tich cuc. Nhiéu trudong di chu trong vao viée xay dung ké hoach t6 chue va trién khai céc
HDTN gan voi myc tiéu gido duc va thuc tién dia phuong. Tuy nhién, van con ton tai ‘nhing
han ché nhu: viéc 1ap ké hoach con thiéu chi tiét, ngudn lyc tai chinh va co s& vat chat chua
duoc sir dung hiéu qua, su phdi hop giira nha trudng va cac bén lién quan chwra dong bo.
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Nghién ctru d dé xuit mot hé thdng cac bién phap quan 1y khoa hoc, phu hop véi dic thu
dia phuong. Cac bién phap dé xuét khong chi hd tro nang cao hi¢u qua quan ly HDTN ma con
gitip cac truong THPT tai huyén Tam Nong thuc hién t6t hon muc tiéu gido duc toan dién, phu
hop véi Chuong trinh Gido duc pho thong 2018. Bong thoi, cac giai phap ndy c6 thé ap dung
cho cac truong phd thong ¢ nhitng khu vuce ¢ diéu kién tuong tu.

Dé dam bao tinh kha thi va hiéu qua trong trién khai cac bién phap, can cé sy phdi hop
chat ch& gitra cac bén lién quan, bao gom co quan quan ly giao duc, nha truong, phu huynh,
cdng ddng va doanh nghiép. Chinh quyén dia phuong can c6 cac chinh sach hd tro thiét thuce
vé tai chinh va co so vat chat tao diéu kién thuan loi dé cac truong phd thong phat huy tbi da
vai trd cia minh trong viéc t6 chirc va quan ly HDTN.
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