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Hoat déng tw dénh gid trong kiém dinh chat lwong gido duc tai cdc truong mam non dong
vai tro quan trong trong viéc ndng cao chat lwong quan ly va gido duc. Bai bdao phdn tich thuc
trang quan Ly hoat dong tw danh gia tai cdc truong mam non huyén Dong Hai, tinh Bac Liéu,
theo cdch tiép cdn chirc nang, lam ré cdc wu diém nhw: sw quan tam tw cap quan ly, nhén thirc
tich cyc cua dgi ngii gido vién, co so vt chat phit hop, quy trinh t6 chirc bai ban va tinh than
cdi tién sau moi chu ky tw danh gid. Tuy nhién, bai bao ciing chi ra cdc han ché nhue: nhén thirc

va nang lyc thuc hién chua dong deu,Nke hoach ti danh gid chua cu thé, quy trinh thiéu dong
bo, va thiéu co so vt chat, kinh phi ho tro.

Pé khdc phuc, bai bao dé xudt cdc bién phdp quan Iy gom ndng cao nhdn thirc cua doi
ngil gido vién vé tam quan trong cia tw danh gid; xdy dwng ké hoach chi tiét, phit hop véi thuc
tién; t6 chirc hoat dong tu danh gia mot cach bai ban; chi dao sat sao tw phan cong nhiém vu
dén gidm sat tién do; ting cuong kiém tra, danh gid dinh ky; va dam bdo cdc diéu kién ho tro,
bao goém co 6 vt chat, kinh phi va huy ddng nguén liec tir bén ngodi.

Nhitng bién phap nay huéng dén muc tiéu ning cao chat lwong hoat dong tw danh gid,
cai thién hiéu qua kiém dinh chdt leong gido duc va thic ddy si phdt trién bén viing tai cdc
trieong mam non huyén Péng Hai, tinh Bac Liéu.
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Abstract

Self-assessment in education quality accreditation at preschools play a crucial role in
enhancing the quality of management and education. This article analyzes the current state of
self-assessment management at kindergartens in Dong Hai district, Bac Lieu province, using a
functional approach. The analysis highlights several advantages, including strong support from
management, positive awareness among teachers, adequate facilities, a methodical
organizational process, and a commitment to improvement after each self-assessment cycle.
However, it also identifies key limitations, such as uneven awareness and implementation
capacity, lack of detailed self-assessment plans, insufficiently standardized processes, and
inadequate facilities and funding.

Accordingly, the article proposes several management measures, including raising
teachers' awareness of the importance of self-assessment; developing detailed, realistic plans;
organizing self-assessment activities systematically; ensuring close supervision from task
assignment to progress monitoring, strengthening periodic inspections and evaluations, and
providing adequate support through improved facilities, funding, and external resource
mobilization.

These measures aim to enhance self-assessment, education quality accreditation, and
promote sustainable development at kindergartens in Dong Hai district, Bac Lieu province.

Keywords: Bac Lieu, Dong Hai, education quality accreditation, education
management, preschool education, self-assessment.
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1. Pit van dé

Chét luong gido duc 1a tiéu chi quan trong dé danh gia su phat trién bén vimg ctia mot
quéc gia va la thuée do sy tién bd cua nganh gido duc. Kiém dinh chit luong gido duc
(KPCLGD) duoc xem nhu cong cu chién luge dé dam bao va nang cao chat luong gido duc &
cac cap hoc. Trong d6, hoat dong tu danh gia (TPG) dong vai tro trung tAm, gitp cac co s& gido
duc xéc dinh thyc trang, nhan di¢n diém manh, diém yéu va xay dung ké hoach cai tién, hudéng
té1 dap ung céc tiéu chuan chét luong do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh (B6 Gido duc va
bao tao, 2018a, 2018b).

Thue tién trién khai TDG tai nhidu dia phuong cho thay, mic du da duoc thyc hién, nhung
van con ton tai nhiéu kho khin va han ché. Céc nghién cuu chi ra réng, hoat dong TG chua
dat hiéu qua nhu mong doi, do thiéu tai liéu hudng dan, han ché vé niang luc quan 1y va su thiéu
chii dong cua can bd quan 1y gido duc (P & Nguyén, 2024). Nhitng khé khin nay cang rd rét
hon tai cac khu vuc néng thén hodc noi cé diéu kién kinh té - x4 hoi kho khin, noi ngudn luc
hd trg con han ché (Lé & D3, 2024).

Mot s6 nghién ciru da cung cap giai phap dé cai thién chét luong gido duc. Vii Thi Phuong
Thao, Luong Pinh Hai va Nguyén Duy Long da tong quan vé cac bo cong cu danh gia hidu qua
hoat dong gido duc méi trudng, nhan manh vai trd cia viéc ap dung cong cu phu hop dé cai
thién chinh sach va chuong trinh gido duc (Vii & cs., 2023). Ngoai ra, Tran Thi Ngoc Bich phan
tich hé théng dam bao chat luong ndi bo tai cac truong dai hoc Viét Nam, chi ra cac han ché
trong chién luoc quan ly va xay dung chi s6 hiéu qua hoat dong (Tran, 2012). Nhimg nghién
clru ndy 13 co s& dé cai tién hoat dong quan 1y chat lwong gido duc trong bbi canh ddi mai
hién nay.

Han ché trong bao cdo TPG - san pham quan trong cua quy trinh KDCLGD - ciing dugc
nhiéu nghién ciru 1am rd. Nguyen Minh Thang va Nguyén T4t Thang nhan dinh, hoat dong TDG
tai cac trudng trung hoc pho thong tuy c6 nd luc nhung hiéu qua con thap, do thiéu kinh nghiém
va tai liéu huong dan cu thé (Thing & Thang, 2021). Béo céo TDG thuong thiéu tinh hé théng,
dir liéu chua day du va chua tap trung vao cac giai phéap cai tién (Pam, 2023). Nhing han ché
nay anh huéng dén chét luong va hiéu qua cua quy trinh KDCLGD, dit ra yéu cau cip thiét
phai c6 céac bién phap quan ly hi¢u qua hon.

Huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu, 1a mot huyén ven bién dang phat trién kinh té - xa hoi
nhung ciing d6i mat véi nhimng thach thic tuong ty. Cac trudong mam non trén dia ban gip kho
khan trong trién khai TDG, tir nhan thc, nang lyc cua can bo quan ly dén co s& vat chat va tai
liéu hd tro. Thuc trang nay anh hudng tryc tiép dén chat lugng gido duc mam non va két qua
KDCLGD.

Nghién ctru dugc trién khai tai 8 truong mam non trén dia ban huyén Pong Hai, v6i 163
dbi trong khao sat gdbm 23 can bd quan 1y (8 hiéu trudong va 15 phé hiéu trudng) va 140 gido
vién. Dir lidu duoc thu thap thong qua thang do Likert 4 muc d0, v6i diém trung binh (PTB)
duoc sir dung dé danh gia két qua, quy udc cac mirc 46 nhu sau: Mirc 1 (Rét thap) tir 1,00 dén
1,75; Mirc 2 (Thép) tir 1,76 dén 2,50; Mirc 3 (Kha) tir 2,51 dén 3,25; va Mirc 4 (Cao) tir 3,26
dén 4,00. Két qua phan tich 1am rd vai tro, hiéu qua va kho khan trong quan Iy TDG, dong thoi
hd trg dé xudt cac bién phap ning cao hiéu qua quan 1y.

Bai bao nay tap trung phan tich thuc trang, cac yéu tb anh huong va dé xuat cac bién phap
quan ly hoat dong TDG trong KDCLGD tai cac truong mam non huyén Péng Hai. bay s¢ la
co s6 1y luén va thuc tidn quan trong, gop phan cai thién chat lugng gido duc mam non, dap
g yéu cdu ngay cang cao ciia xa hoi.
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2. N¢i dung

2.1. Thue trang hoat dong tw danh gia trong kiém dinh chit lwong giso duc ciia cic
treong mam non huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

2.1.1. Thyc trang nhan thirc cua can b quan ly, gido vién ve tac dong cua hoat dong ty
ddnh gid trong kiém dinh chat leong gido duc cia cdc truong mam non

Két qua khao sat cho thdy nhan thirc ciia can b quan 1y va gido vién vé tac dong ctia hoat
dong TPG trong KDCLGD tai cac truong mam non huyén Dong Hai di dat murc kha tdt, véi
DPTB dao dong tir 2,58 dén 3,69. Mic du da c6 nhitng ndi dung noi bat, nhung van ton tai mot
s6 han ché can cai thién dé nang cao hi¢u qua nhan thuc va trién khai thuc té.

Ba vu diém néi bat:

Néng cao y thtrc trach nhiém cua doi ngili can bd quan ly, gido vién va nhan vién: Day la
n6i dung duoc danh gia cao nhat vai DTB 3,69 (tht bac 1). Két qua ndy cho thiy can bo quan
1y, gido vién va nhan vién nhén thirc rd rang TDG dong vai trd quan trong trong viéc nng cao
¥ thirc trach nhiém cta ho trong dam bao chit lugng gido duc va cham séc tré mam non. Do
léch chuén thap (0,55) phan anh sy dong thuan cao trong dénh gia nay.

Tang strc canh tranh trong tuyén sinh: V6i DTB 3,58 (thir bac 2), noi dung nay khang
d;nh rang can b quan 1y va gido vién da nhan thirc dugc TDG 1a mdt cong cu ho trg quan trong
dé nang cao hinh anh va vi thé cua nha truong, tir d6 thu hiat phy huynh va hoc sinh.

Xac dinh diém manh, diém yéu va cai tién chat llmng 'Noi dung nay dat DTB 3,42 (tht
bac 3), phan anh nhan thuc tich cuc cta doi ngii vé vai tro c6t 16i cia TDG trong cai tién chat
luong gido duc. Tuy nhién, d6 léch chuan cao nhit (0,88) cho thay ¥ kién con chwa ddng nhat,
doi hoi can ¢6 hudng dan chi tiét hon dé nang cao hiéu qua trién khai.

Hai han ché can khdc phuc:

Nhén thirc vé xay dung thuong hiéu nha truong: Day 1 noi dung c6 DTB thap nhat (2,58,
thir bac 9), cho thay vai tro ctia TDG trong phat trién thwong hiéu nha truong chua dugc can bo
quan 1y va gido vién chu trong. Su thiéu nhan thirc nay c6 thé lam giam kha ning xay dyng va
quang ba hinh anh tich cyc cua nha trudng trong cong dong.

Két ndi TPG véi bdi dudng chuyén mén va nang cao chat lugng nudi, day tré. Cac ndi
dung "Boi dudng chuyén mén, nghiép vu" va "Nang cao chit lwong nudi, day tré" c6 BTB 2,7
(thir bac 7 va 8), phan anh han ché trong viéc lién két hoat dong TPG véi nang cao ning luc
chuyén mén va cai thién chat luong gido duc tré. Diéu niy cho thiy can ddy manh hon nita cac
hoat dong dao tao, boi dudng chuyén mon dé dam bao hiéu qua tur hoat dong TDG.

Nhan thirc clia can bo quan 1y va gido vién vé tac dong cia TDG da c¢6 nhitng diém sang,
dic biét trong viéc nang cao ¥ thic trich nhiém va ting stic canh tranh trong tuyén sinh. Tuy
nhién, can cai thién nhan thic vé vai trd ctia TDG trong xay dung thwong hiéu nha truong va
bo6i dudng chuyén mon, nham t6i wru hoa loi ich cua hoat dong nay trong KDCLGD.

2.1.2. Thuc trang thuc hién muc tiéu tw danh gia trong kiém dinh chat lwong gido duc tai
cdc truong mam non

Két qua khdo sat cho théy viéc thuc hién cac muc tiéu TDG trong KPCLGD tai cac truong
mam non dat mirc d¢ kha dong déu, véi PTB dao dong tir 2,68 dén 3,27. Tuy nhién, van ton tai
su khéc biét dang ké gitra cac ndi dung, phan &nh mot s6 vu di€ém noi bat nhung dong thoi cling
chi ra cac han ché can dugc cai thién va két qua cu thé nhu sau:

Cdc wu diém noi bdt:

Cong khai chét lugng va thé hién trach nhiém tu chu cua nha truong: Hoat dong TG
dugc nhin nhan 1a cong cu quan trong gitp nha trudng minh bach hoa chat lugng gido duc. Voi
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DTB cao nhat (3,27), ndi dung nay dugc danh gia rat tich cuc, phan anh rang cac truong mam
non da tan dung TPG dé khang dinh tinh ty cha va trach nhiém trong quan 1y gido duc. Minh
bach hoa chit lugng khong chi dép tng yéu cau cua kiém dinh ma con xay dung 1ong tin tir phu
huynh, céng dong va co quan quan ly.

Nhan dién chinh xac diém manh, diém yéu: TPG duoc xem 13 cong cy hiru ich trong viéc
nhén dién chinh xac cic diém manh, diém yéu cua nha truong, véi BTB 3,05, Xép thtr 2. Két
qua ndy tao nén tang vimg chic dé nha trudong xay dung cic ké hoach cai tién phu hop, gop
phan nang cao chit luong giang day va quan 1y gido duc.

Tao co s& cho sy hd tro tur cap trén: Hoat dong TDG gitip nha trudng nhan dugc sy hd tro
kip thoi tir dia phuong va cap trén, voi DTB 2,87. Cac bién phap hd tro tai chinh, co s& vat chat
hodc tu van chuyén mén tir cap trén di va dang goép phan giam ap lyc cho nha truong, dong
thoi thuc day viée cai thién chat luong gido duc mot cach dong bo.

Cdc han ché chii yéu:

Nhén thirc va sy tham gia cua giao vién vao TDG con han ché: Noi dung "TDG gil'lp giao
vién hiéu 6 tam quan trong va phuong phap thuc hién, xem déy 1a hoat dong thuong nién" co
DTB thap nhat (2,68), xép thir 5. Pidu nay cho thdy gido vién chua thuc sy nhan thirc day da
vai tro cia TDG va chua cha dong tham gia vao cac hoat dong nay. Nguyén nhan c6 thé 1a do
thiéu chuong trinh tap huén, tai liéu hudng dan cu thé hodc chua co chinh sach khuyén khich
phu hop.

Ung dung TDG d¢ cai tién chat luong gido duc chua hiéu qua: Noi dung "TDG gitip nha
truong dua ra bién phap cai tién va nang cao chét lugng gido duc" chi dat BTB 2,87, xép thir 3.
Diéu nay phan anh rang mac du nha truong dé nhén dién dugc cac Van de théng qua TDG,
nhung viéc chuyen d6i két qua nay thanh cac hanh dong cu thé dé cai tién chat luong gido duc
con han ché. Can c6 quy trinh rd rang dé t6i wu hoa viée sir dung két qua TDG.

2.1.3. Thuc trang thuc hién ngi dung tw danh gia trong kiém dinh chat lwong gido duc
cua cdc truong mam non

Cac ngi dung dwoc danh gia da thuc hién tot:

Co s& vat chét va trang thiét bi day hoc dugc dau tu tot: "Tiéu chuan 3: Co s& vt chat va
trang thiét bj day hoc" dat PTB cao nhét (3,26, xép thir 1). Két qua nay cho thiy cac truong
mam non da chu trong dau tu co s& vat chat va trang thiét bi, dam bao diéu kién can thiét dé
phuc vu tdt cac hoat dong gido duc. Hé théng co sé vat chat dugce danh gia 1a phu hop véi yéu
cau cia KDCLGD, tao diéu kién thuan lgi dé nang cao hi¢u qua giang day va hoc tap.

Hiéu qua trong t6 chirc va quan Iy nha trudng: "Tiéu chuan 1: T6 chirc va quan 1y nha
truong" dat DTB 3,24, xép thir 2. Pay 1a két qua cua sy chu trong trong cong tac quan ly, dac
biét la vi€c xay dung ké hoach r rang, phan cong nhiém vu cu thé va theo ddi sat sao qua trinh
thuc hién. Piéu nay tao nén tang ving chic cho cac hoat dong KDCLGD tai trudng mam non.

Méi quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hoi duge quan tam: "Tiéu chuan 4: Quan hé
gitta nha truong, gia dinh va xa hoi" c6 DTB 2,72, xép tha 3. Céc truong mam non da duy tri
mdi quan hé tich cuc v&i phu huynh va cong ddng, théng qua viée t chire cac budi gip g8, trao
ddi thong tin va khuyen khich sy tham gia cua phy huynh trong cac hoat dong gido duc. Piéu
nay tao sy gan két giira nha trudng va xa hoi, ho tro hiéu qua cho cac muc tiéu gido duc.

Cac han che can dwoc quan tam nhiéu hon:

Quan ly va phat trién doi ngtli can b9, gido vién con han ché: "Tiéu chuan 2: Can bd quan
1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh" c6 DTB thap nhat (2,57, xép thu 5). Pay la diém han ché
dang chu y, phan anh sy thiéu dong déu vé trinh d6 chuyén moén va ky nang lam vi¢c ctua doi
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ngtl can by quan ly, gido vién va nhan vién. Nang luc cua doi ngii chua thyc sy dap tmg yéu
cau ddi méi va KDCLGD, can c6 cac chuong trinh bdi dudng chuyén mén va ki ning phu hop.

Hoat dong gido duc va két qua gido duc chua dat ky vong: "Tiéu chuan 5: Hoat dong gido
duc va két qua gido duc" dat DTB 2,59, Xép thtr 4. Mac du noi dung nay co6 do 1éch chuén thép
nhét (0, 57), thé hién su dong thuén cao trong danh gia, nhung DTB con thip cho thdy can cai
thién chat lugng cac hoat dong gido duc va ning cao két qua dau ra. Viéc 4 ap dung cac phuong
phap gido duc hién dai va tip trung hon vao nhu cu phat trién cua tré 13 diéu can thiét.

Thuec trang thuc hién ndi dung TDG trong KDCLGD tai cac truong mam non huyén bong
Hai, tinh Bac Liéu da dat dwoc mot sb thanh tuu tich cuc, dic biét 1a trong dau tu co sé vat chat
va t6 chirc quan ly nha truong. Tuy nhién, cac diém han ché nhu nang luc doi nga va két qua
hoat dong gido duc can dugc cai thién. Diéu nay doi hoi sy phdi hop dong bd gilia cac truong,
co quan quan ly va cong dong dé nang cao hiéu qua KDCLGD, hudng t6i phat trién toan dién
cho tré mam non.

2.1.4. Thuc trang thuc hién quy trinh tw danh gia trong kiém dinh chat lwong gido duc
cua cdc truwong mam non

Cdc wu diém can tiép tuc phat huy:

Cong khai minh bach két qua TDG: Noi dung "Cong b bao cao TDG" dat PTB cao nhat
(3,64, xép thir 1). Két qua nay cho thiy cac trudng mam non di chu trong dén viéc cong khai
két qua TDG, dam bao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh. Pay 1a mot budc quan trong
nham ting cudng sy tin tudng tir phu huynh va cong dong, dong thoi khiang dinh cam két cua
nha truong dbi vai chat luong gido duc.

Thanh 1ap hoi dong TG hiéu qua: Noi dung "Thanh 1ap hoi dong TDG" dat DTB 3 30,
xép thur 2. Ho1 dong TPG dugc thanh 1ap kip thoi va hoat dong hiéu qua, dong vai tro nong cdt
trong viéc t6 chirc cac budc tiép theo clia quy trinh TDG. Viée nay giup dam bao sy phdi hop
chat ché gitta cac thanh vién va nang cao hiéu qua thyc hién TBG.

banh gia cac mure dat dugc theo tung ti€u chi: Noi dung "Panh gia cac mire dat duge theo
ting tiéu chi" dat DTB 3,12, xép thtr 3. Piéu nay cho thdy cac truong di cha trong dén viéc
danh gia cu thé timg tiéu chi trong kiém dinh chét luong, giiip nhan dién rd rang diém manh va
diém can cai thién, qua do tao nén tang cho viéc nang cao chat luong gido duc.

Céc han ché can dwoc khac phuc:

K¥ nang viét bao cao TPG con han ché: Noi dung "Viét bao cdo TPG" dat PTB thép nhét
(2,55, xép thtr 7). Diéu nay phan anh rang k¥ ning viét bao co va tong hop thong tin tir minh
chting ctia doi ngii can bd quan 1y va gido vién chua duoc chu trong. Han ché nay c6 thé anh
huong dén chit luong va tinh thuyét phuc ctia bao céo, dan dén khé khan trong viéc thuc hién
céc budc tiép theo cua kiém dinh.

Thu thap va xtr Iy minh chirng chua hi¢u qua: N6i dung "Thu thap, xtr Iy va phan tich cac
minh ching" dat DTB 2,66, xép thir 6. Pay 1a mot budc quan trong nhung lai duoc danh gia
thap, cho thiy cac trudng con gip khé khin trong viée thu thap va xir 1y dit liéu. Piéu nay ¢
thé do thiéu k¥ nang hoac cong cu hd tro can thiét, anh huong dén tinh toan dién va chinh xac
cua qua trinh TPG.

Tém lai, thuc trang thyc hién quy trinh TPG trong KDCLGD tai cac truong mam non
huyén Dong Hai di dat duoc nhimg két qua tich cyc, dac biét la trong viéc cong khai bao cao
TDG va thanh 1ap hoi dong TDG. Tuy nhién, mot s6 han che nhu k¥ niang viét bao cao va xir Iy
minh chimg van con ton tai. Dé cai thién, can ting cudng td chirc cac chuong trinh dao tao ki
ning va hudng dan quy trinh TDG cho d6i ngii can bd quan 1y va gido vién, ddng thoi dau tur
vao cac cong cu hd tro nhim ning cao hiéu qua thuc hién quy trinh nay.
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2.1.5. Thuc trang thuc hién phwong phdp tw danh gia trong kiém dinh chat lwong gido
duc cua cac truwong mam non

Két qua khao sat cho thdy céc treong mam non tai huyén Dong Hai da trién khai kha hi¢u
qua mot s6 phuong phap TDG, nhung van con ton tai nhiing han ché can duoc khac phuc dé
toi uvu hoa quy trinh nay.

Cdc wu diém néi bat:

Nghién ciru vén ban, ho so 1a phuong phap hiéu qua nhét: Phuong phap "Nghién clru van
ban, hd so" dat DTB cao nhit (3,67, x¢p thir 1), phan anh su chu trong cua cac truong mam non
dén viéc sir dung tai lidu va hd so 1am co s cho TDG. D¢ 1éch chuan thap nhét (0,56) cho thiy

su dong thuan cao giita cac dbi twong khao sat, khang dinh day 1a mot phuong phap dé thuc
hién, mang lai tinh chinh x4c cao va dam bdo tinh toan dién trong thu thap thong tin.

Théo luan nhom mang lai hi€u qua 10 rét: Phuong phap "Théo ludn nhom" dat DTB 3,65,
xép thir 2, cho thdy sy hiéu quéa ctia viéc thao luan va hop tac trong nhom can bd quan 1y va
gido vién dé 1am rd cac van dé trong TDG. Phuong phap nay khuyén khich su tham gia tich
cuc, ning cao sy dong thuan va cai thién cac giai phap lién quan dén chat luong gido duc.

Quan sat giup thu thap thong tin thyuc té, truc quan: Phuong phap "Quan sat" dat DTB
3,62, xép thir 3, phan anh vai tro quan trong cta viéc thu thap thong tin truc quan tir cac hoat
dong thuc tién trong nha truong. Phuong phap nay khong chi gitp xac minh tinh chinh xéc ctia
cac dir liéu khac ma con tao diéu kién dé danh gia toan dién cac hoat dong giao duc.

Cdac han che can som khac phuc:

Han ché trong thiét 1ap dit liéu thong ké: Phuong phap "Thiét 1ap cac dit liéu thong ké"
co bTB thép nhét (2,62, Xép thtr 6) va dg 1éch chuén cao nhat (0,83). Két qué nay cho théy cac
truong con gip khé khin trong viée to chirc va xu 1y dit lidu thong ké. Su khong dong nhat
trong danh gia phan 4anh viéc thiéu cong cu hodc ky ning chuyén mon dé thuc hién hiéu qua
ndi dung nay.

Xt Iy va phan tich dit liéu can duogc cai thién: Phuong phap "Xir 1y, phan tich dit liéu"
dat PTB 2,75, xép thi 5, cho théy nang lyc phan tich dir li¢u tai cac truong con han ché. Mic
du DTB khoéng qua thap, nhung dé dat hiéu qua cao hon trong TDG, can dau tu vao cac khoa
ddo tao va cung cap cong cu hd tro phu hop.

2.1.6. Thuc trang vé cdc diéu kién phuc vu hoat dong tw danh gia trong kiém dinh chat
lwong gido duc cua cac trueong mam non

Két qua khao sat cho théy, mac du c6 nhiing tién bd nhat dinh, van ton tai nhiéu han ché,
dic biét vé kinh phi, co so vat chét, va thoi gian lam viéc. Pidu nay doi hoi sy quan tam, dau tu
ddng bo tir cac cap lanh dao va nha trudng, cung ké hoach cu thé nham cai thién cac diéu kién
trén, qua d6 nang cao chét lugng gido duc mam non.

Cdc wu diém can tiép tuc phdt huy:

Su d@)ng thuén cao tur cac bén lién quan: DTB cao nhit (3,5, xép tht 1) thudc vé ndi dung
"Tao su dong thudn cao tir cap uy, chinh quyén, phu huynh hoc sinh, cac thanh vién trong nha
truong," phan anh su hop tac tich cyc gitta cac bén. Diéu nay tao moi truong thuan loi, thong
nhat trong trién khai hoat dong TPG, gép phan nang cao hiéu qua KDCLGD. D¢ léch chuan
thap nhat (0,54) cho thay sy dong thuan cao giira cic ddi twong khao sat.

BG tri co so vat chat twong ddi tt: Noi dung "Td chirc, b tri phong 1am viéce, trang thiét
bi phuc vu cho hoat dong TDG" dat PTB 3,18 (x&p thur 2). Diéu nay thé hién sy quan tam dau
tu co s vat chat phuc vu hoat dong TDG, tao dicu kién t6t cho vige trién khai.
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Cong tac tuyén truyén dat hiéu qua nhat dinh: Cong tac tuyén truyén vé hoat dong TG
dat DTB 2,86 (xép thir 3), cho thay sy nhan thirc tuong dbi tét tir doi ngii can bo quan 1y, giao
vién, va nhan vién. Tuy nhién, sy khong d6ng nhét trong mirc d6 thuc hién giita cac truong van
cOn ton tai, can cai thién dé nang cao nhan thuc va trach nhiém tir cac bén lién quan.

Cdc han ché can dwoc khdc phuc:

Han ché vé kinh phi va chinh sach hd tro: Noi dung "Ngudn kinh phi cho hoat dong TDG
chat lugng co s¢ gido dyc ciing nhu chinh sach hd tro, khen thuéng" c6 DTB thip nhat (2, 0,
xép thir 5). Piéu nay cho thay cac trudng mam non con gip kho khin trong viée dam bao ngudn
kinh phi va chinh sach khuyén khich doi ngii tham gia TDG. D6 1éch chuan cao (0,83) phan
anh su khac biét ro rét gitta cac truong trong viéc thuc hién ndi dung nay.

B6 tri thoi gian lam viéc chua hiéu qua: DTB 2,68 (xép thtr 4) ctia ndi dung "Bo tri, sap
xép thoi gian 1am viée cho cac thanh vién tham gia hoat dong TDG" cho thay can cai thién dé
dam bao céac thanh vién c6 du thoi gian thuc hién nhiém vu mét cach hiéu qua. Piéu nay c6 thé
anh hudng dén chét lugng va tién d6 cua hoat dong TDG.

2.2. Thyc trang quén ly hoat dong tu danh gia trong kiém dinh chit lwong gido duc
cia cac treong mam non huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

2.2.{ . Thyec trang lap ké hoach tu danh gia trong kiém dinh chdt lwong gido duc cua cdc
truong mam non

Hoat dong 1ap ké hoach TPG déng vai tro quan trong trong dam bao chat lwong gido duc
mam non. Két qua khdo sat cho thay cac truong da cé nhitng tién bd nhat dinh trong viéc 1ap
ké hoach, tuy nhién van ton tai mot s0 han ché can duogc cai thién.

Ba két qua noi bt:

Phén tich thyc trang 1am co s& cho lap ké hoach: N6i dung "Phan tich thyc trang hoat
dong TbG chat luong co so gido duc cua nha trudng" dat DTB cao nhét (3,61), phan 4nh rang
cac truong mam non di chu trong dén viéc danh gia thyc trang, gitup hiéu r6 diém manh, diém
yéu dé 1am co s xay dung ké hoach phti hop. Day 1a budc quan trong trong viéc dinh huéng
va trién khai hiéu qua hoat dong TDG.

Kiém tra, danh gia két qua hoat dong TDG: Noi dung "Xay dung ké hoach kiém tra danh
gia két qua hoat dong TG chat luong co sé gido duc" dat DTB 3,45, ding thir hai, Piéu nay
thé hién rang cac trudng da nhan thic rd vai tro cta viée kiém tra, danh gia dé dam bao hoat
dong TPG dugc thuc hién dung hudng va c6 kha nang diéu chinh kip thoi,

Xéc dinh rd6 muyc tiéu, ndi dung, phuong phap thuc hién: Véi DTB 3,41, ndi dung "Xac
dinh muc tiéu, ndi dung, phuong phap thuc hi¢n hoat dong TG chét luong co so gido duc"
dugc danh gia cao. Pay 1a mot budc quan trong dam bao céac truong c6 dinh hudng rd rang, tao
diéu kién thuan loi cho viéc trién khai cc hoat dong TbG déng bo va hi¢u qua.

Hai han ché can khac phuc:

Han ché trong viéc bdi dudng doi ngii tham gia TDG: Noi dung "Xay dung ké hoach bdi
dudng ddi ngii tham gia TPG chit lugng co s gido duc" dat DTB thap nhét (2,66), cho thay
ning lyc doi ngii tham gia TDG chua duge dau tu phat trién ding mirc. Sy thiéu hut nay c6 thé
anh huong truc tiép dén chét luong va hi€u qua cua hoat dong TPG. Pay la ndi dung can duoc
wu tién cai thién thong qua cac chuwong trinh bdi dudng k¥ ning va ning cao nhan thirc.

Thiéu dinh hudng trong ké hoach chién lugc dai han: Noi dung "Xay dung ké hoach chién
luwoc c6 muc tiéu hang nam thuc hién TG chét lugng co so gido duc" dat PTB 2,90, xép thur
tam. Diéu nay phan anh sy thiéu chu trong vao xay dung cac ké hoach chién luogc dai han, dan
dén viéc thiéu tinh dinh huéng va bén ving trong hoat dong TDG.
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2.2.2. Thuc trang 16 chirc thue hién ké hoach tw danh gid trong kiém dinh chat lwong gido
duc cua cac truwong mam non

Két qua khao sat cho thiy cac truong mam non huyén Pong Hai di c6 nhimg tién bo
trong t0 chirc thuc hién, tuy nhién van ton tai nhitng han ché can dugc khac phuc dé nang cao
hiéu qua.

Ba két qua néi bat:

Thanh 13p ban chi dao thyc hi¢n ké hoach TPG: Noi dung "Thanh lap ban chi dao dé thuc
hién ké hoach TPG chit lugng co so gido duc" dat DTB cao nhét (3,64), phan anh sy chu trong
clia cac trudng trong viée xay dung bo may chi dao dé giam sat va dam bao cac hoat dong TPG
duoc trién khai ding muc ti€u va hiéu qua. g 1éch chuin thép (0,6) cho théy su déng thuan
cao vé tim quan trong ctia ndi dung nay.

Xay dung va ban hanh cac quy ché, ndi quy lién quan dén TDG: Noi dung "Xay dung va
ban hanh cac quy ché, ndi quy, quy dinh, tiéu chuan, ché d¢ c6 lién quan dén cong tic TPG
chat lugng co so gido duc" dat DTB 3,45, xép tht hai. Diéu nay cho thay vai trd cta cac quy
dinh rd rang trong viéc tao hanh lang phap 1y va dinh huéng t6 chirc thuc hién cac hoat dong
TDG mot cach hé théng.

Xay dung co ciu t6 chirc phu hop véi TDG: Noi dung "Xay dung co cdu to chirc trong
nha truong phu hop voi hoat dong TDG chat lugng co s& giao duc" dat DTB 3,14, ding thur ba.
Su quan tdm dén viéc t6 chirc bd may nhan su phi hop 13 yéu td nén tang dé dam bao hoat dong
TDG dién ra hiéu qua va khoa hoc.

Hai han ché can khac phuc:

Han ché vé phan bd kinh phi va hd tro diéu kién thyc hién: Noi dung "Phéan b kinh phi
va tién hanh hd tro cac diéu kién dé hd tro hoat dong TG chét luong co s gido duc" c6 BTB
thap nhat (2,79), phan anh kh6 khin trong viéc dam bao ngudn lyc tai chinh dé trién khai cac
hoat dong TDG. Po 1éch chuan cao (0,85) thé hién sy khong dong nhit giira cac trudng, cho
thdy can c6 sy hd trg tai chinh dong déu tir cap trén.

Phan cong nhiém vu chua 1o rang va hiéu qua: No1 dung "Phan cong nhi¢m vu cho tung
thanh vién tham gia hoat dong TG chét luong co s& gido duc" dat DTB 2,82, Xép th sau.
Viéc phan cong chua cu thé va hiéu qua co thé dan dén su chéng chéo hodc bo sot trach nhiém,
anh huong dén tién do va chat luong cua hoat dong TDG.

2.2.3. Thuc trang chi dao thue hién ké hoach tur danh gia trong kiém dinh chat lwong gido
duc cua truong mam non

Hoat dong qhi dao thuc hién ké hoach TG trong KDCLGD dong vai tro quan trong trong
viéc nang cao chat luong giao duc tai cac truong mam non. Két qua khao sat cho thay nhimg
diém manh, han che, va mirc d¢ dong thuan trong qua trinh trién khai ctia cac truong.

a. Thuc trang chi dao thuc hién thu thap, phan tich, xw ly minh chitng

Két qua noi bat:

T6 chirc thao luan va xay dung quy ché thu thap minh ching: Noi dung "T6 chirc thao
ludn va dinh huéng tim kiém bang chlmg mot cach phu hop" va "Chi dao cho cac nhom xéy
dung quy ché thu thap, phan tich, xr Iy minh chimg" déu dat DTB cao nhét (3,62). Diéu nay
phan anh sy chu trong vao dinh hudng rd rang va xay dung quy ché chat ch€, dam bao hi¢u qua
trong qua trinh thu thap va phan tich minh ching.

bong vién doi ngii tham gia tich cyc: Noi dung "Pdng vién, khich 1€ doi ngili gido vién
tich cuc tham gia thu thap, phan tich, xtr Iy minh ching" dat PTB 3,52, cho thay vai tro quan
trong cua dong vién trong viéc thiic day su tham gia tich cuc cua doi ngii gido vién.
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T6 chirc danh gia két qua cong tac phan tich minh chimg: No6i dung "T6 chirc danh gia
két qua cong tac xur ly, phan tich thong tin minh chung" dat PTB 3,58, thé hién sy quan tam
den viéc tong két, danh gia két qua dé rut kinh nghiém va cai thi¢n.

Han ché can khdc phuc:

H) trg ph01 hop thong tin gilta cac by phén: Noi dung "Chi dao cac bd phén trong viée
phéi hop cung cap thong tin, minh ching" dat DTB thip nhét (2,65), phan anh sy thiéu hiéu
qua trong viéc phoi hop giita cac bd phan dé cung cép thong tin.

T chitc nghién ctru cac tiéu chudn, tiéu chi: Noi dung "T6 chirc cho cic nhom nghién
clru cac tiéu chuén, tiéu chi, «chi bao, n6i ham va cac yéu cau theo timg mirc cua tiéu chi" dat
bTB thap (2, 74), cho thay can cai thién dé dam bao hiéu qua nghién ctru va hiéu biét sdu hon
vé cac tiéu chuan.

b. Thuc trang chi dao thuc hién danh gia murc dat dwoc theo tung tiéu chi

Két qua néi bat:

Lap ké hoach hudng dan chi tiét: Noi dung "Lap ké hoach hudng dan cach mé ta hién
trang, xac dinh diém manh, diém yéu, dua ra k€ hoach cai tién, cach danh gia muc dat" dat DPTB
cao nhat (3,70). Diéu nay thé hién sy chi trong vao hudng dan chi ti€t, tao nén tdng cho qua
trinh danh gia.

Nhic nhé va diéu chinh kip thoi: Noi dung "Nhic nhé cdc cd nhan, nhom viét béo cdo
chua thyc hién tot, chua dam bao yéu cau kip thoi diéu chinh" dat PTB 3,27, phan anh sy theo
sat va ho tro cua ban chi dao trong qué trinh viét bao céo.

Xéc dinh thoi gian hoan thanh bao cdo: Noi dung "Xéc dinh thoi gian viét va hoan thanh
bao c4do danh gia muc dat dugc cua tung ti€u chi" dat PTB 3,13, nhan manh su can thiét cta
viéc 1ap ke hoach thoi gian cu thé dé dam bao tién dd cong viéc.

Han ché can khdc phuc:

Khuyén khich va khen thuong: Noi dung "Pong vién, khen thudng nhitng c4 nhan, nhom
viét bdo cdo tot, ddm bao day du, rd rang va chinh xac" dat PTB thap nhat (2,56), phan anh han
ché trong viéc tao dong luc thong qua chinh sach khen thuong.

Quy trinh danh gi4 chua nhat quan: Noi dung "X4y dung quy trinh danh gia mirc dat dugc
theo tirng tieu chi" dat PTB 2,82, can dugc chu trong dé dam bao tinh minh bach va nhat quan
trong danh gia.

¢. Thuc trang chi dao thuc hién Viét va hodn thién bdo cdo tu danh gia

Cdc két qua noi bdt:

Huéng dan Va xay dung quy trinh viét bao cao: Noi dung "T6 chire huéng dan va xay
dung quy trinh viét bao céo tong hop theo tung tiéu chuan" dat DTB cao nhit (3,73), nhan manh
vai trd ctia viéc hudng dan chi tiét dé dam bao chat lugng ctia bao cdo.

Thao luan va déng gop ¥ kién: Noi dung "T6 chirc thao ludn, dong gop ¥ kién nham diéu
chinh, stra chira, b6 sung va hoan thién bdo cdo TPG" dat DTB 3,45, phan anh sy quan tdm dén
viéc nang cao chat lugng thong qua trao doi va dong gop ¥ kién.

Kiém tra va giam sat tién do: Noi dung "Kiém tra, giam sat vé tién do viét bao cao tong
hop theo tung ti€u chuan cua cac nhom" dat BPTB 3,34, cho thay su can thiét cua vi¢c quan 1y
tién d¢ dé dam bao hoan thanh ding ké hoach.

Han ché can khdc phuc:

Khuyén khich déng gop ¥ kién: Noi dung "Khich 18 cic ca nhan dong gop y kién" dat
DTB thap nhat (2,80), can cai thién dé thuc day su tham gia tich cuc ctia doi ngti.
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Khuyén khich thyc hi¢n diung tién do: Noi dung "DPong vién, khuyén khich cac ca nhan,
céq nhom thyuc hién dang tién do, dung ké hoach da xay dung" dat PTB 2,81, phan anh sy han
cheé trong viéc duy tri dong luc thyc hién dung ke hoach.

d. Thuc trang chi dao thuc hién cac hoat dong sau tw danh gia

Cdc két qua noi bat:

Tham muu va huy dong ngudn luc: Noi dung "Tham muu voi cac ban nganh, doan thé,
nha tai trg dé dau tu, hd tro, dua ra nhitng giai phap kip thoi cho nha truong" dat DTB cao nhat

(3,55), nhan manh vai tro cta viéc huy dong cac ngudn lyc bén ngoai dé hd tro cai tién chat
luong gido duc.

Van dong sy tham gia ctia cac bén lién quan: Noi dung "Van dong cac luc lugng trong va
ngoai nha truong co6 lién quan cung tham gia" dat DTB 2,91, phan anh no luc kéu goi su hop
tac ciia cac bén dé hd tro hoat dong cai tién.

- Han ché can khac phuc: N6i dung "Chi dao cac bd p}lén thuce hién ké hoach cai tién dua
theo bao cao 7TDG chat luong co s& gido duc" dat DPTB thap nhat (2,62), cho thay sy han ché
trong vi¢c trien khai cac ke hoach cai tién sau khi hoan thanh bao cao TBG.

2.2.4. Thuec trang kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach tw danh gid trong kiém dinh
chat lwong gido duc ciia truong mam non

Két qua noi bat:

Xay dung cac ti€u chi, phuong phap kiém tra ro rang: Két qua khao sat cho thay, xay
dung cac tiéu chi danh gia, hinh thirc kiém tra va phuong phap danh gia la mot trong nhirng ndi
dung duoc thuc hién tét nhat voi DTB 1a 3,35 (thir bac 1). Piéu nay ching to cac truong mam
non da chu trong viéc xay dung tiéu chi danh gié rd rang, gitp ddm bao tinh minh bach va hi¢u
qua trong qué trinh kiém tra. Do 1éch chuan 13 0,78, cho thay c6 su khac biét nho trong cach
thyc hién giita cac truong, nhung nhin chung, viéc xdy dung tiéu chi da duoc dong thuén cao.

Hoat dong tong két va dong vién: Tong két va danh gia két qua cong tac TDG, dic biét 1a
viéc tuyén duong céc c4 nhan, tap thé thuc hién tdt va nhic nho nhitng truong hop chua dat yéu
cau, dugc danh gia cao véi DTB 3,31 (tht bac 2). Piéu nay thé hién vai trd quan trong cta viéc
ghi nhan két qua va tao dong luc cho doi ngti gido vién va can bo quan ly. Do 1éch chuén 13
0,66, cho thiy sy dong thuan kha cao vé ndi dung nay.

Kiém tra toan dién céc yeu t6: Noi dung kiém tra, danh gia muc do, tién d6 thuc hién cac
muc tiéu, phuong phap va diéu kién hd tro da dat DTB 1a 3,14 (thur bac 3). Hoat dong kiém tra
nay gitp cac trudng mam non duy tri kiém soét toan dién va diéu chinh kip thoi cac hoat dong
trong qué trinh TG, tir d6 ning cao chat lugng gido duc.

Han ché can khac phuc:

Kiém tra, danh gia trién khai thuc hién: Mic du cac truong mam non di chu trong vi¢c
danh gia tong thé, nhung ndi dung kiém tra, danh gia trién khai thuc hién hoat dong TPG ¢ cac
nhom tham gia TDG chi dat DTB 2,53 (thu bac 6), 1a muc thip nhit trong bang khao sat. Do
1éch chuan 0,68 cho thay ¢6 sy dong thuan kha tdt gita cac trudng, nhung viée kiém tra tai cac
nhom thyuce hién TPG céan dugce thuc hién manh m& hon dé theo ddi tién d6 va cht lugng cong
viéc.

Diéu chinh ké hoach chua linh hoat: Mot ndi dung can cai thién 1a diéu chinh ké hoach
khi khong dat muc tiéu TDG. Mac du dat DTB 2,73 (thir bac 5), day van la mot trong nhiing
phan can dugc cha trong dé tang cuong sy linh hoat trong dleu chinh ké hoach TDG khi gap
khé khan, Do 1éch chuan 0,58 cho thay su dong thuan cao vé tam quan trong cua viéc diéu
chinh ké hoach, nhung can cai thién thyuc hién dé dam bao hiéu qua tbi uu.
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2.2.6. Thuc trang quan ly cdac diéu kién phuc vu tw danh gia trong kiém dinh chat lwong
giao duc cua truong mam non

Két qua tir khao sat vé thuc trang quan 1y cac diéu kién phuc vu cho hoat déng TDG tai
cac truong mam non huyén Pong Hai cho thiy, cac yéu td nhu co so vat chét, tai chinh va chét
lugng ddi ngii can bo, gido vién tham gia TDG duogc thyc hién kha tét, nhung van con mot $b
han ché can khéc phuc dé nang cao hi¢u qua hoat dong.

Két qua noi bat:

Cong tac quan 1y co so vat chit phuc vu cho hoat dong TPG: PTB 1a 3,66, cho thay cong
tac quan ly co so vat chét phuc vu cho TPG dugc thyc hién rat tt. Céc truong da dam bao co
s& vat chat dﬁy du dé trién khai cac hoat dong TDG. Bg léch chuén 1a 0,73, cho théy muc do
d6ng thuan kha cao vé hiéu qua cia cong tac nay trong cac trudng mam non.

Su phan bd va st dung tai chinh cho hoat dong TDG: V61 DTB 3,6, viéc phan bo tai chinh
cho TPG duoc danh gia tich cuc. Piéu nay cho thiy cac truong da chu trong dam bao du ngudn
luc tai chinh de hd tro cac hoat dong TDG. Tuy nhién, viéc phan bd tai chinh can tiép tuc dugc
minh bach va t6i wu hoa dé dat hiéu qua cao nht.

Viée td chire va giam sat cac hoat dong dao tao, tap huén: PTB 3,52 cho théy cac truong
da thuc hién t6t trong viée t6 chirc cac hoat dong dao tao, tip huan nham nang cao ning luc
TDG cho can bg, gido vién. Tuy nhién, can cai thién cong tac gidm sat dé dam bao hiéu qua bén
virng tr cac chuong trinh dao tao.

Han ché can khdic phuc:

Chét luong d6i ngii tham gia vao qua trinh TDG: DTB 2,83, cho thiy chat lugng doi ngii
can b, giao vién tham gia vao hoat dong TPG con han ché. Mic du co su déng thuan cao véi
d6 1éch chuan 0,62, nhung viéc nang cao nang luc cho doi ngil ndy 1a can thiét. Cac truong can
tiép tuc dau tu vao viéc boi dudng ky nang va chuyén mon cho doi ngii gido vién dé nang cao
hiéu qua cua hoat dong TDG.

Cong tac quan ly tai licu, hd so lién quan dén hoat dong TDG: Vaoi BDTB 3,33, cong tac
quan 1y tai li¢u, hd so can duge chu trong hon. Méc du cac truong da thyc hién kha tt, nhung
dé dam bao tinh khoa hoc va hiéu qua cta qua trinh TDG, viéc quan 1y tai licu, hd so can dugc
cai thién, dam bao tinh day du va dé dang tiép can.

2.3. Thuc trang tac dong cia cac yeu t6 anh huong dén quén ly hoat dong tu danh
gia trong kiém dinh chat lwong ciia cac treong mam non huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

2.3.1. Yéu t6 khdach quan

Két qua khao sat cho thay sy anh hudng cia cac yéu t6 khach quan dén hoat dong TG
trong KDCLGD tai cac trudong mam non huyén Pong Hai ¢ sy phan hoa ro rét, véi mot s6 yeu
to dugc danh gia c6 anh huong 16n, trong khi céc yéu to khac c6 muc d anh hudng thap hon.

Cdc yéu to dwoe danh gid c¢é anh hwéng lon:

Su quan tdm va chi dao clia co quan quén 1y cép trén: Yéu td nay c6 DTB cao nhét 3,63,
cho thiy su ‘quan tam va chi dao tir cac co quan quan ly cap trén la yéu t6 quan trong nhét trong
viéc thiic day va dinh hudng cac hoat dong TDG tai cac truong mam non. B§ 1éch chuan 0,66
phan anh muc 46 dong thuan kha cao giira cac d6i twong khao sat vé su anh hudng cia yéu to
nay.

Cac van ban quy pham phép lut va cac vin ban huéng dan thuc hién hoat dong TPG:
V6i DTB 3,30, yéu té nay duge danh gia c6 anh huong dang ké, nhin manh tim quan trong ciia
viée ¢6 cac van ban phéap Iy va hudng dan cu thé dé dinh huéng cho hoat dong TPG. Mic du
muc do déng thuan kha cao véi do 1éch chuin 0,79, van ¢ su khac biét trong cach 4p dung cac
van ban phap luat ¢ cac truong.
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Yéu t6 dwoc danh gid c6 anh hwong it:

Tinh hinh kinh té - xa hoi cua dia phuong. Yéu t6 nay c6 DTB 2,93, 1a yéu td c6 anh
hudng thap nhét trong s6 cac yéu t6 khach quan duoc khao sat. Diéu nay cho thdy mic du tinh
hinh kinh té - xa hoi co thé tao ra nhiéu diéu kién hd tro cho hoat dong TPG, nhung viéc tan
dung diéu kién nay van con han che Do léch chuan 0,85 phan anh sy khéng dong nhat trong
danh gia mirc d6 anh huong cua yéu té nay, c6 thé do su chénh léch vé diéu kién kinh té - xa
hoi ¢ cac khu vuc khac nhau.

2.3.2. Yéu té chit quan

Két qua khao sat vé cac yéu té chu quan cho thdy cac yeu t6 nay c6 murc d6 anh hudng tir
trung binh dén cao dbi v6i hoat dong TDG tai cac truong mam non huyén Bong Hai. Cac yéu
t6 chu quan khong chi anh hudng dén nhéan thirc va ning luc cia doi ngli ma con co tac dong
manh dén cong tac t chirc va thuc hién cac hoat dong TDBG.

Cdc yéu to dwoe danh gia c¢é anh hwéng lon:

Nhén thirc cua can b quan ly, giao vién va nhén vién vé hoat dong TPG chét luong co
sO gido duc cua cac trudng mam non: Yéu td nay c6 PTB cao nhat 3,61, cho thay tAm quan
trong cua viéc nang cao nhan thirc ctia can b quan 1y, gido vién va nhan vién vé hoat dong
TbG. bay la yéu t6 quyét dinh, gitp cac thanh vién trong trudng co sy hiéu biét day du va ding
dan vé TPG, tir 46 ting cudng higu qua thyc hién. Do léch chuan 0,6 cho thy su dong thuan
cao gitta cac di twong khao sat, phan anh nhan thirc thdng nhat vé tic dong cua yéu t6 nay.

Naéng luc cua doi ngli tham gia hoat dong TDG chét lugng co so gido duc: V6i DTB 3,48,
yéu t6 nay dugc danh gia c6 anh huong dang ké, cho théy vai tro quan trong ctuia nang luc doi
ngtl tham gia hoat dong TDG trong viéc dam bao chat luong, Tuy nhién, d6 léch chuan 0,85
cho thay su khong ddng nhat giita cac truong vé muc d6 ning luc cia doi ngi, c6 thé do sy
khéc biét trong chat lugng dao tao hodc hd tro.

Yéu t6 dwoc danh gid ¢6 anh hwong it: K& hoach chién lugc cta nha trudng. Yéu t6 nay
co DTB thép nhét 2,61, cho thay sy han ché trong viéc xdy dung va thuc hién ké hoach chién
lugc dé hd tro hoat dong TDG. Mic du do 1éch chuan thap nhat 0,54, cho thiy sy dong thuén
cao, nhung sy thiéu vang ké hoach chién lugc rd rang da lam han ché hiéu qua trong viéc trién
khai cac hoat dong TDG tai cac truong.

Yéu té c6 anh hirong trung binh: Cong tac van thu luu tri tai cac co s¢ giao duc phuc vu
cho cong tac TDG chat lugng co s gido duc. Véi DTB 3,31, yéu t6 ndy dugce dénh gia ¢ muc
anh huong trung binh dén hoat dong TPG, nhan manh tam quan trong ctia viéc luu trir va quan
1y tai liéu. Tuy nhién, cong tac van thu luu trit con can dugc cai thién dé dam bao tinh hiéu qua
va khoa hoc trong qua trinh quan 1y ho so, tai liéu phuc vu cho viéc danh gia.

2.4. D¢ xuit cic bién phap quan ly hoat dgng tu danh gia trong kiém dinh chit lwong
gido duc cia cac treong mam non huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu

2.4.1. Nang cao nhan thirc va tw duy cua doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién
vé tam quan trong cua hoat dong ty danh gia

Muc tiéu cua bién phap: Muc tiéu cua bién phdp nay la nang cao nhan thue va tu duy cua
d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, va nhan vién vé vai trd va tim quan trong cta hoat dong
TPG trong viéc KPCLGD. Qua d6, tao sy hiéu biét diy du vé TPG nhu mot cong cu quan
trong giup nang cao chét luong gido duc, ddng thoi thiic ddy tinh than chi dong, hop tac va cai
tién lién tuc trong qua trinh thuc hién TPG tai céc trudong mam non.

Néi dung ciia bién phdp: Bién phap nay sé& thuc hién cac hoat dong nhim nang cao nhan
thirc va tu duy ctia dgi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién thong qua viéc to chirc cac budi
tap huan, hoi thao va xay dung chuong trinh tuyén truyén vé TPG. Cu thé, sé to chuc cac budi
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tap huén chuyén sau Vé quy trinh, phuong phap va tam quan trong ctia TDG; phat hanh tai lidu
huéng dan chi tiét vé quy trinh TDG dé can bd quan 1y va gido vién co thé tham khao va ap
dung trong cong tac hang ngay. Ngoai ra, chuong trinh tuyén truyen cling s€ dugc trlen khai dé
cac dbi tuong nay hiéu 16 hon vé loi ich cua viéc thuc hién TDG ddi véi su phat trién cta nha
truong va chat lwong gido duc.

Cdch thirc thuc hién bién phdp: Dé thuc hién bién phap nay, nha truong can xay dung
mot ké hoach chi tiét, bao gdm cac budi tip huan, hoi thao chuyén dé, phat hanh tai liéu va
chuong trinh tuyén truyén. Mbi hoat dong s& ¢4 muc tiéu rd rang, dbi twong tham gia cu thé va
thot gian thue hién phu hop. Cac chuyén gia vé TDG s& dugc moi tham gia giang day va chia
s¢ kinh nghiém thyc té. Hé thng theo dbi va danh gia két qua cac chuong trinh tap huén ciing
can duoc thiét lap dé dam bao hiéu qua cua bién phép, tir do cai tién va diéu chinh cac hoat
dong trong tuong lai.

2.4.2. Phat trién néng lyc va ky néing ciia di ngii tham gia hoat dong tw danh gia

Muc tiéu cua bién phap: Bién phdp nay nham muc dich nang cao nang lyc chuyén mon
va k¥ nang thyuc hién hoat dong TG cua doi ngti can bo quan 1y, gido vién, va nhan vién tai
cac truong mam non. Muc tiéu 1a dam bao doi ngt c¢6 du kha nang thuc hién TDG mot cach
chinh xac va hiéu qua, gop phan nang cao chat luong gido duc tai trudng thong qua qué trinh
TPG va ty cai tién lién tuc.

Noi dung ciia bién phdp: Bién phap nay s€ bao gom viéce to chirc cac khoa dao tao, boi
dudng va cung cip cong cu hd tro, giup doi ngti can bd quan ly, gido vién, va nhan vién nang
cao k¥ nang thuc hién TDG. Cu thé, sé& c6 cac khéa hoc chuyén sau vé phuwong phéap thu thap
dir liéu, phan tich va danh gia két qua; bdi dudng vé cac phuong phap TG, cliing véi viée trang
bi cac cong cu nhu phan mém danh gia va hé thong luu trit minh chimg. Céc khéa dao tao sé
gitp doi ngii nay nam vimg quy trinh TDG, hiéu 15 cac tiéu chi danh gia va cach thirc thyc hién,
dé co thé ap dung hiéu qua vao cong tac giang day va quan 1y.

Cdch thirc thuc hién bién phdap: DE trién khai bién phap nay, nha truong s& to chirc cac
khoa dao tao chuyén sau vé phuong phap TG, k¥ ning thu thap va xt 1y thong tin, va cach sir
dung céc phan mém hd trg TDG. Cac khoa hoc nay sé duoc giang day boi cac chuyén gia va
giang vién co kinh nghiém, két hop gitta 1y thuyét va thyc hanh. Ngoai ra, cac budi theo ddi,
danh gia két qua s€ dugc t6 chirc dé kiém tra mirc d6 hiéu qua cua chuong trinh dao tao. Sau
khi két thuc mdi khoa hoc, doi ngii tham gia s& duoc danh gia thong qua bai kiém tra thuc hanh
va cac budi hoi thao dé cai thién va hoan thién ky nang cua minh, tir d6 dam bao viéc ung dung
hiéu qua TPG trong thuc té tai trudng mam non.

2.4.3. Xay dung va trién khai ké hoach chién luwoc dai han cho hoat dong tu danh gia

Muc tiéu ciia bién phdp: Bién phap nay nhim muc dich xay dung va trién khai mot ké
hoach chién luoc dai han cho hoat dong TPG tai cac truong mam non. Muc tiéu 13 dam bao
hoat dong TDG duogc thuc hién mot cach lién tuc va bén viing, c6 tinh dinh hudng rod rang, déng
thot gitp nha truong xéac dinh cac muc ti€u lau dai, cai thién chét lugng giao duc, nang cao nang
lyc cta doi ngili va duy tri hiéu qua cong tac TDG.

Néi dung cia bién phdp: Bién phap nay bao gém viéc xay dung mot ké hoach chién lugc
dai han cho hoat dong TDG, tir viéc xdc dinh cac muyc ti€u chién lugc, xay dung cac chi tiéu
danh gia cu thé, dén viéc phat trién cac ké hoach hanh dong cho timg giai doan trong tuong lai.
Ke hoach chién lugc s& dugc xay dung dya trén cac yéu t6 co ban nhu nguon luc, nhu cau cai
tién, su hd tro tir cac co quan quan ly cap trén va dac diém cua timg truong mam non. Noi dung
ctia ké hoach s& bao gdm cac budc cy thé nhu: xay dung muc ti€u dai han, xac dinh cac chuong
trinh, hoat dong bdi dudng cho d6i ngil, co s¢ vat chét can thiét, cling nhu ngudn kinh phi va
tai nguyén hd trg cho hoat dong TPG.
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Cdach thirc thuc hién bién phap: Pé trién khai ké hoach chién luoc dai han cho hoat dong
TDG, nha trudng can thanh 14p mot nhoém chuyén trach dé nghién ctru, xay dung va trién khai
ké hoach chién luoc. Qua trinh thuc hién sé bao gém cac budc nhu: (1) Thu thap va phan tich
cac thong tin tir cac hoat dong TDG trude day; (2) Xac dinh cac muyc tiéu dai han cho viéc phat
trién hoat dong TDG tai truong; (3) Lap ké hoach hanh dong cu thé cho timg nam hoc, bao gom
cac bién phap cu the dé dat duoc muc tiéu chién lugc; (4) T chirc cac cude hop dinh ky dé
danh gia tién do trién khai ké hoach, x4c dinh cac van dé can diéu chinh; (5) Phdi hop véi cac
td chire, co quan cép trén dé nhéan sy hd trg vé tai chinh va dao tao. Cudi cung, ké hoach sé&
duoc ra soat va diéu chinh khi can thiét dé bao dam tinh kha thi va hiéu qua cta hoat dong TG
trong thoi gian dai.

2.4.4. Cai thién cong tac luu trit va quan ly tai liéu phuc vu hoat dong tw danh gia

Muc tiéu cua bién phap: Bién phap nay nham nang cao hi¢u qua cong tac luu trir va quan
ly tai lidu trong hoat dong TDG tai cac truong mam non. Muyc tiéu 1a tao ra mot hé thong luu
trir tai liéu khoa hoc, dé dang truy cdp va chia sé, nham hd tro can bd quan ly, gido vién va nhan
vién trong viéc thyc hién cac cong viée lién quan dén TPG. Viéc nay s& gitp dam bao tinh minh
bach va kip thoi trong cac hoat dong danh gia chét lugng gido duc, cling nhu cai thién kha nang
truy xudt va sir dung tai liéu khi can thiét.

N¢i dung cua bién phdp: Bién phap nay bao gdm cac hoat dong chinh nhu: xay dung hé
thong luu tri¥ tai lidu dién tir va gidy to, dam bao tat ca cac tai liéu nhu ké hoach, bao céo, minh
ching va céc tai lidu phap 1y duoc phan loai 1 rang va dé dang truy cap. Hé thong nay s& bao
gdm viée cap nhat, duy tri cac tai liéu quan trong dé dam bao tinh chinh xac va day du. Pong
thoi, nha trudng sé sir dung cac phan mém hodc cong cu quan Iy tai liéu dién tir gitip ting cuong
hiéu qua trong viéc luu trir, truy xuét va chia sé tai liéu gifra cac b phan. Bén canh do, viéc sao
luu dinh ky va bao mat thong tin ciing 1a mot phan quan trong ctia cong tac quan 1y tai licu.

Cdch thirc thiee hién bién phdp: Dé trién khai bién phap nay, trude hét can thuc hién danh
gia hién trang cong tac luu trir tai liéu tai truong, xac dinh cac tai liéu quan trong va cac cong
cu hién co. Tiép theo, truong sé xay dung hé thong luu trit tai liéu, bao gom ca tai liGu gidy va
dién tir. D61 v6i tai liéu dién tir, phan mém quén 1y tai liéu s& dugc sir dung de phan loai va chia
sé tai liéu gitra cac bd phan. Can bd quan 1y va nhan vién s& dugc tap huin vé quy trinh luu trit,
sir dung phan mém va bao mat thong tin. Dé dam bao tinh higu qua lau dai, truong can thiét lap
quy trinh cip nhat va sao luu tai liéu dinh ky. Viéc giam sat va kiém tra s& dugc thuc hién
thuong xuyén dé dam bao hé thong luu trit hoat dong hiéu qua va phat hién kip thoi cac van dé
trong cong tac quan ly tai li¢u.

2.4.5. Tang cwong hé tro tai chinh va co sé vit chat cho hoat dong tw danh gid

Muc tiéu cua bién phap: Myc tiéu cta bién phap nay la dam bao ring cac truong mam
non c6 di ngudn luc tai chinh va co s vat chat dé trién khai hiéu qua hoat dong TPG chit
luong gido duc. Viée ting cudng hd tro tai chinh va co sé vét chat gitp cac truong c6 didu kién
dﬁy du dé thuc hién cac hoat dong lién quan dén TPG, bao gém td chire dao tao, thu thap minh
chung, va cac hoat dong nghién ctru, danh gia chét luong. HO tro tai chinh va co s vat chét déy
du s€ tao ra moi truong thuan loi dé cac doi ngli can b, gido vién, nhan vién co thé thuc hién
cong viec TDG mot cach hiéu qua.

N¢i dung cua bién phdp: Bién phap nay bao gdm hai phan quan trong: ho tro tai chinh va
co s vat chat. Vé hd tro tai chinh, cac truong mam non can xay dung ké hoach phan b6 ngan
sach hop 1y cho céac hoat dong TPG, bao gom cac khoan chi cho dao tao, hdi thdo, cac chi phi
mua sdm thiét bi va cong cu hd tro, cung vdi cac khoan chi khéc lién quan dén qué trinh thu
thap, xur ly minh chimg. Cac khoan ngan sach can phai dugc phan | bd mot cach hop ly va cong
bang dé dam bao moi hoat dong TPG déu dugc hd tro ddy du. Vé co so vat chét, nha truong
can dau tu vao cac thiét bi cong nghé thong tin, vin phong pham, phong hoc va cac cong cu can
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thiét cho viéc thuc hién TDG. Viéc dau tu vao co sé vat chat s€ giup nang cao hi€u qua cong
tac TPG, tao di€u kién thuan loi d€ cac can b, gido vién va nhan vién hoan thanh cong vi¢c
v6i chat luong cao hon.

Cdch thirc thuwce hién bién phdap: Dé thuc hién bién phap ndy, nha truong can thue hién cac
budc sau: Dau tién, nha truong tién hanh danh gia nhu ciu tai chinh va co s& vat chat cho cac
hoat dong TPG. Viéc nay bao gém xac dinh cac khoan ngan sach can thiét cho dao tao, hoi
thao, mua sém thiét bi, va chi phi lién quan dén viéc thu thap, phan tich minh ching. Tiép theo,
nha truong can phéi hop véi cac co quan cap trén dé xin hd tro ngin sach cho cac hoat dong
nay. Dbi v6i co sé vat chat, truong can danh gia hién trang cac trang thiét bi, co s¢ ha ting hién
c6 va xay dung ké hoach cai thién, bd sung cac thiét b can thiét cho cong tac TDG. Sau khi xay
dung ké hoach chi tiét, nha trudng s& trinh 1én cac co quan chirc ning dé xin cip ngan sach hoic
hd tro vat chat. Cudi cung, nha truong sé phan bd ngan sach, gidm sat viéc str dung tai chinh va
kiém tra hiéu qua cua cac hoat dong, dong thoi diéu chinh ké hoach khi can thiét d& dam bao
muc tiéu cia bi¢n phap dugc thuc hién thanh cong.

3. Két luan

Tir nhitng két qua nghién ctru va cac bién phap di dé xuét, c6 thé khing dinh rang hoat
dong TDG trong KDCLGD tai cic truong mam non huyén Pong Hai, tinh Bac Liéu déng vai
tro quan trong trong viéc nang cao chat lugng giao duc. Tuy nhién, cong tac TBG van gip phai
moét sO thach thire, déc biét 1a trong viéc néng cao nhén thic, phat trlen nang lyc doi ngi va
dam bao ngudn tai chinh ciing nhu co s& vét chat phi hop. Nhitng yéu t6 nay can dugc cai thién
dé tang cudng hiéu qua cua hoat dong THG va KDPCLGD.

Céc bién phap dugc dé xuét, nhu nang cao nhan thuc, phat trién nang luc cua doi ngl
tham gia TDG, xay dung ké hoach chién Iuoc dai han, cai thién cong tac luu trit va quan 1y tai
liéu, cung voi viée tang cuong hd tro tai chinh va co s¢ vét chat, déu nham tao dyng nén tang
viing chac cho cong tac TDG. Pé dam bao cac bién phap nay duoc thyc hién hiéu qua, cac
trudng mam non can c6 sy dau tu dong bo vé nhan lyc va tai chinh, két hop véi viée to chirc
cac khoa dao tao, boi dudng thudng xuyén dé dap tmg yéu cau ddi méi trong gido duc.

Cubi cing, sy phdi hop chit ché giita cac co quan chic ning, nha truong va cong dong
13 yéu t6 then chét dé dam bao sy thanh cong cia cong tac TPG. Khi cac yéu t6 khach quan va
cha quan duoc két hop hi€u qua, cong tac TDG trong KDCLGD s¢ dat dugce két qua tbi uu,
khong chi nang cao chét luong giao duc ma con goép phan xay dung moi trudng gido duc mam
non hién dai, bén ving tai huyén Dong Hai.

Tai liéu tham khao
B6 Gido duc va Dao tao. (2018a). Thong tur s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 ve viéc
ban hanh quy dinh vé kiém dinh chdt heong gido duc va cong nhdn dat chudn quéc gia

doi voi trwong trung hoc co so, truong trung hoc phé théng va trwong trung hoc phé
théng cé nhiéu cdp hoc.

Bo Gigo duc va Pao tao. (2018b). Huéng dan sé6 5942/BGDPT- OLCL ngay 28/12/2018 vé viéc
hieémg dan ti danh gia va danh gid ngodi co s¢ gido duc phé thong.

Pam, T. L. (2023). Mot sb k¥ thuat trong viét bao cdo tu dénh gia & cac trudng trung hoc phd

thong. Tap chi Khoa hoc Dai  hoc Déng Thap, 26(6), 25-28.
https://doi.org/10.52714/dthu.26.6.2017.467.

D, P. T., & Nguyén, Q. A. (2024). Quan ly hoat dong tw danh gia trong kiém dinh chét luong
gido duc tai mot sd trudng trung hoc phd thong cong lap quan Go Viép, Thanh pho Hb
Chi Minh. Tagp chi Gido duc, 23(80 dac bi¢t 11), 117-121. Truy van tu
https://tcgd.tapchigiaoduc.edu.vn/index.php/tapchi/article/view/1410.

293



Chuyén san Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

Lé, H. C., & P, N. B. (2024). Thyc trang quén 1y hoat dong tu danh gia trong kiém dinh cht
luong gido duc & cac trudng trung hoc co so thanh phé My Tho, tinh Tién Giang. Tap chi
Khoa hoc Dai hoc Pong Thap, 13(03S), 253-264.
https://doi.org/10.52714/dthu.13.03S.2024.1424.

L¢, T. D. (2023). Thyc trang quan 1y hoat dong ty danh gia truong tiéu hoc & thi xa Binh Minh,
tinh Vinh Long. Tap chi Khoa hoc DBgi hoc Pong Thap, 12(02S), 59-68.
https://doi.org/10.52714/dthu.12.02S.2023.1084.

Thing, N. M., & Thing, N. T. (2021). Mot s6 giai phap nhim nang cao hiéu qua quan ly hoat
dong tu danh gi4 cac truong trung hoc phd thong huyén quang hoa, tinh cao bang. TNU
Journal of Science and Technology, 226(18), 147-154. DOI: https://doi.org/10.34238/tnu-
jst.5288.

Tran, T. N. B. (2021). Panh gia hé théng dam bao chat lugng bén trong ciia mot sd trudng dai
hoc Viét Nam. Tgp chi Gido duc, 497(1), 54-59. Truy «cap tu
https://tcgd.tapchigiaoduc.edu.vn/index.php/tapchi/article/view/73.

Vii, T. P. T., Luong, . H., & Nguyén, D. L. (2023). Tong quan nhiing nghién ctru vé bd cong
cu danh gia hiéu qud hoat dong gido duc moi trudng trong nha truong. Tap chi Gido duc,
23(9), 18-23. Truy van tir
https://tcgd.tapchigiaoduc.edu.vn/index.php/tapchi/article/view/749.

294


https://doi.org/10.52714/dthu.12.02S.2023.1084
https://tcgd.tapchigiaoduc.edu.vn/index.php/tapchi/article/view/749

