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Muc tiéu cua nghién cizu ndy la xdc dinh va do lwong Cac yéu té tac déng den mire do
gan két cua giang vién véi té chirc tai Truong Pai hoe Pong Thap. Dir liéu duoc thu thdp
tir 205 giang vién Nghién ciu ap dung thuge cac khoa, phong/ban va trung tam cua truong.
Nghién cizu ap dung phwong phap dinh tinh va dinh luong, bao gom cac ky thudr nhuw phong
van sau chuyén gia, thong ké mé td, kiém tra do tin cay Cua thang do, phan tich nhdn 16
kham pha, phan tich twong quan va phan tich hoi quy tuyén tinh bgi dé danh gid va xdc dinh
Mitc dg dnh hwong cua tirng yeu t6 t&i Sw gan ket cua giang vién véi to chirc. Két qua nghién
cieu chi ra rang 6 6 yéu to chinh tac dong, bao gom: (1) Thuwong hiéu cua té chire; (2) Cor
héi ddo tao va phét trién nghé nghiép; (3) Sw can bang gia cong viéc va cugc song; (4)
Chinh sach khen thuong va phuc loi; (5) Phong cdch lanh dao; va (6) Méi triong lam viéc.
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Abstract

This study is to identify and measure the factors influencing faculty engagement with
the Dong Thap University organization. Data were collected from 205 faculty members from
departments, offices, and centers within the university. The research applies both qualitative
and quantitative research methods, including in-depth expert interviews, reliability analysis
of measurement scales, exploratory factor analysis, correlation analysis, and multiple linear
regression analysis to assess and determine the magnitude of each factor impact on faculty
engagement with the university. The findings reveal six primary factors affecting engagement:
(1) Organizational brand; (2) Opportunities for training and professional development; (3)
Work-life balance; (4) Reward and benefits policies; (5) Leadership style; and (6) Workplace
environment.
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1. Gidi thiéu

Su gan két cua nhan vién la thuat ngir dung dé mé ta mirc do tuong tac, két ndi cling
nhu mbi quan h¢ chat ché gitra cac ca nhan véi nhau hoac giita ca nhan va t6 chirc. Biéu nay
nham khuyen khich ho tan tdm cdng hién, cam két voi cac muyc tiéu va gia tri cot 16i cua t6
chtic, gop phan thuc day su thanh cong chung cua tap thé. Dash (2013), cho rang su gan két
nhan vién mot cach tich cuc anh huong dén nang suét lam viéc ctia nhan vién d6. Su gan két
ctia nhan vién véi té chic chinh 1a sy dam mé, nd luc cua ho vai cong viéc. Nhitng nhan vién
lam viéc hiéu qua, mang lai ning suit cao trong to chirc dugc cho la s& cam két va trung thanh
Véi t6 chirc, ho cam thay tu hao khi 1am viéc cho t6 chic.

Trude day cling di c6 nhiéu tac gia da thuc hién nhitng nghién ctu c6 lién quan vé van
dé nay, trong d6 phai ké dén nhitng nghién ctu cua Ha vaNguyén (2017), Akter & cs. (2019),
Azmy (2019), Binh va Duong (2019), Nagar va Srivastava (2020), Truong va Nguyén (2020),
Prajapati (2022), Anugud (2022), Huynh va Nguyén (2024), Pham (2024). Két qua noi bat tur
cac nghién ctru nay cho thay cac yéu té chinh anh huéng dén su gan két bao gom: (1) Co hoi
dao tao va phat trién nghé nghiép; (2) Phong cach lanh dao; (3) Chinh séch khen thuong va
phuc loi; (4) Can bang giita cong viéc va cuge Song, (5) Phong céch lanh dao; (6) M6i truong
lam viéc. Tuy nhién, cac nghién cau nay van ton tai mot sé han ché, chang han nhu pham vi
nghién ctru con han hep, quy md mau nho, va déi twong chua du da dang, diéu nay dan téi kho
khan trong viéc ap dung cac két qua vao nhiéu bdi canh gido duc khac nhau.

Doi V6i cac co s giao duc, dac biét 1a cac truong dai hoc, di ngii giang vién la yéu to
cbt 18i quyét dinh chat luong dao tao va gid tri thwong hiéu. Ho ¢ vai tro tryc tiép dén su ton
tai va phaét trién cua truong, do d6 viéc giir chan giang vién la nhiém vu quan trong. Trudng
Pai hoc Ddng Thap, mot truong cong lap dao tao da nganh tai Pong bang sdng Ciru Long, da
chd trong nang cao chat lugng dich vu, dio tao va xay dung céc chién lugc phét trién ngén
han, trung han va dai han, trong d6 c6 chién luoc nhan su. Trudong Pai hoc Pong Thép da thuc
hién nhiing thay d6i I6n vé nhan su nhu ting s luong, chat lwong, tré hda nguon luc, xir ly
tinh trang thira nhan sy, tai ciu trc té chic, luan chuyén can bo va thu hit nhan sy c6 trinh
do cao.

Tuy nhién, tai Trudng Pai hoc Bong Thap van ton tai mot sé van dé can duoc quan tam,
ching han nhu tinh trang giang vién cam thay chéan nan, thiéu tinh than 1am viéc, hoic c6 biéu
hién dun day trach nhiém, né tranh nhiém vu va thiéu trach nhiém trong cong viéc. Pang cha
¥, ty 1& giang vién nghi viéc ngay cang gia tang. Cu thé, trong nam 2021 va 2022, ty I& nay lan
luot 14 0,41% va 1,65%. Dén nam 2023, ty 1& nghi viéc da ting hon 2,43% so v6i nam 2021.
Dic biét, phan I6n nhitng ngudi nghi viéc 1a cac giang vién da gan bé vai truong tir 5 nam tre
Ién. Thuc trang nay da va dang tao ra mot moi trueong lam viéc khong tich cuc, anh huong tiéu
cuc dén thai do va tinh than 1am viéc cua ca nhan vién Ian giang vién ciing nhu anh huéng dén
cac hoat dong chuyén mon va nhiing cong tac khac ciia nha truong. Do d6, viée thic day su
gan két gitra giang vién va nha truong dé dam bao ngudn nhan lyc 6n dinh ca vé chit luong
lan sé luong phuc vu cho hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc tro thanh mét nhiém
Vu cap '[hlet trong cong tac quan tri nhan sy. Xuét phét tir nhitng van dé trén, viéc nghién cau
“Céc yéu té anh huong dén Sw gan két vai té chic cua giang vién Truong Pai hoc DPdng Thap”
duogc thyc hién 14 that sy can thiét nhim ting cuong su gin két cua doi ngii giang vién véi
Trudng, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong va thuong hiéu Truong Dai hoc Bdng Thép.

2. Co s& ly thuyét
2.1. Khai niém

2.1.1. Khai niém vé sir gan két
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Mowday & cs. (1979) dinh nghia su gin két véi té chirc nhu 13 mirc d6 ma nhén vién
dong nhat vai to chirc va tham gia tich cuc trong mot to chic nhét dinh. Theo ho, su gan két
bao gom ba yéu t chinh: sy dong nhat, sy nd lyc va long trung thanh. Day 1a khai niém de
cap dén moi quan h¢ tich cuc gira nhan vién va t6 chuc, trong d6 nhén vién san sang cong
hién cong sirc nham gop phan vao sy thanh cong va phat trién cia t6 chirc.

Theo Ilies va Judge (2003) ciing nhan manh rang su gan két dugc hiéu nhu sy sin long
nd lyc hét minh cho sy phat trién cua t6 chirc, clng véi viéc hai hoa muc tiéu ca nhan voi muc
tiéu cua to chirc. Bén canh do, su gian két con dugc coi 12 mot trang thai tam 1y tao nén mdi
lien két chat ché giita ca nhan va t6 chirc, dong vai tro quan trong trong viéc ca nhan quyét
dinh ¢ tiép tuc gan b6 vai t6 chirc hay khdng (Allen & cs., 1990).

2.1.2. Khéi ni¢m gidang vién, giang vién co hiru

Theo quy dinh tai Piéu 66 cua Luat Gido duc s6 43/2019/QH14: “Giang vién la nha
gi4o thuc hién nhiém vu giang day va gi4o duc tir trinh d6 cao dang tro 18n tai cac co so gido
duc. Nha gido cin déap ng cac tiéu chuan vé pham chat, dao dirc, tw tuéng; dat chuan nghé
nghiép phu hop véi vi tri viéc 1am; c6 suc khoe dép ung yéu cau cdng viéc va s hitu ki nang
dé cap nhat, ning cao niang luc chuyén mdn, nghiép vu” (Qudc hoi, 2019).

Theo quy dinh Piéu 4 Thong tu s6 06/2018/TT-BGDDT ngay 28/02/2018 ciia Bo Gido
duc va Dao tao quy dinh vé viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh trinh d6 trung cép, cao diang cac
nganh dao tao gido vién; trinh d6 dai hoc, thac si, tién si quy dinh: “Giang vién co hitu cia co
s& gido duc cong 1ap 1a vién chirc duoc tuyén dung, sir dung va quan 1y theo quy dinh cia phap
luat vé vién chirc; Giang vién co hitu ciia co sé gido duc tu thuc 1a nguoi lao dong ky hop dong
lao dong c6 thoi han 3 ndm hodc hop dong khong xac dinh thoi han theo Bo luat lao dong,
khong la cong chirc hoic vién chire Nha nudce, khong dang 1am viéc theo hgp dong lao dong
6 thoi han tir 3 thang tré 1€n v6i don vi st dung lao dong khac; do nha trudng tra luong va
chi tra cac khoan khac thudc ché do chinh sach doi voi nguoi lao dong theo cac quy dinh hién
hanh” (B Giéo Duc va bao tao, 2018)

2.1.3. Ly thuyét lién quan

Ly thuyét nhu cau ciia Abraham Maslow (1943) 1a mét md hinh tam Iy hoc néi tiéng tap
trung vao viéc giai thich dong luc va hanh vi ciia con ngudi. Maslow cho rang con nguoi duoc
thac day bai 5 cap do nhu cau theo thir tu tir thap dén cao: sinh ly, an toan, x4 hoi, ton trong
va ty thé hién. Nhu ciu sinh Iy bao gom an, udng, chd &, quan 4o, 1a nhitng yéu té co ban dé
duy tri su séng. Ké dén 1a nhu cau an toan nhu dam bao ¢ nhan, sic khoe, tai chinh va moi
truong song on dinh. Khi cac nhu cau nay duoc théa man, con ngudi hudng dén nhu cau xa
hoi nhu gan két tinh yéu, gia dinh, ban bé va cong dong. Cao hon 1a nhu cau ton trong, bao
goém duogc cong nhan, dat thanh tuu va xay dung 1ong tu trong. Cudi ciing, & miic cao nhat 1a
nhu cau ty thé hién, tap trung vao viéc phat huy t6i da tiém nang ca nhan va phat trién toan
dién. Maslow nhan manh rang chi khi cac nhu cau thap hon dugc dap tmg day du, con nguoi
méi ¢ thé tap trung dap tng cac nhu cau cao hon. Ly thuyét nay gilp ly giai dong luc con
nguoi va dugc ap dung rong rdi trong giao dyc, quan ly, phat trién ca nhan nham khai thac t6i
da tiém ndng moi ngudi. Trong t6 chic, 5 cdp do nhu cau lao dong tuong ng Véi ly thuyet
Maslow lan lugt gdm Thu nhap, méi truong lam viéc; an toan lao dong, phuc loi, bao hiém:;
quan hé than thién véi dong nghiép, cap trén, khach hang; tham gia quyét dinh quan trong,
dugc tn trong Y kién, thing tién; cong viéc sang tao, thach thirc va co hoi phat trién ban than.

’ Thuyét Hai Nhan To cua Frederic Herzberg (1959) xac dinh tac dong cua cac yeu t6
deén sy hai 1ong va hiéu suat lao dong. Thong qua nghién ciru hon 200 ky su va ké toan,
Herzberg chia nhu cau con nguoi thanh hai nhom doc 1ap: nhan toé duy tri va dong vién.
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Nhén t6 duy tri: Chinh sach t chirc, giam sét, diéu kién lam viéc, luong thuéng, quan
hé véi dong nghiép va cap trén. Viéc xir ly t6t cac nhan to nay chi gitp tranh bat man chu
khong tao ra sy hai 1ong. Néu khong xr ly tét, chlng gy ra sy bat méan.

Nhan t§ dong vién: Thanh dat, thira nhan tir t5 chuc, trach nhiém, co hoi thing tién va
ban chét cong viéc. Khi dugc chi trong, chiing mang lai sy hai 1ong va thuc day nhan vién lam
viéc tich cuc. Nguoc lai, néu thiéu hiéu qua, nhan vién chua chac bat méan nhung s& khong
cam thay hai long. Hoc thuyét nay giGp nha quan tri nhan dién va loai bo cac yéu té gay bat
man, dong thoi thiic day dong luc lam viéc caa nhan vién.

Thuyét cong bang cia Adams (1963) cho rang cac nhan vién thuong co xu huéng so
sanh nhimg dong gop cua ho cling véi cac quyén loi nhan duoc, so voi dong gop va quyen loi
clia ddng nghiép khac trong cung mot t6 chirc. Nhan vién s& cam thiy duoc déi xir cong bang
khi ho nhan thay ty 18 giita quyén loi va dong gop ctia minh twong dwong vdi ty 1é nay & nhiing
ngudi khac. Cac dong gép ciia nhan vién thuong bao gom: nd luc lao dong, su trung thanh,
tinh than 1am viéc chiam chi, kj ning chuyén mén, 1ong nhiét tinh, su hd trg dong nghiép, cling
nhu nhiing sy hy sinh c& nhan. Trong khi do, cac quyen lgi ma ho nhan duoc c6 thé bao gom:
cac khoan tuong thuong tai chinh (nhu luong, trg cap, phic loi...), sy cong nhan tir to chirc
hoic cong dong ddi voi thanh tich dat dugc, uy tin va danh tiéng, trong trach cong viéc, co hoi
thang tién nghé nghiép, ciing nhu su bao dam an toan viéc lam. Theo ly thuyét nay, viéc cac
nha quan Iy dam bao su cong bang sé& gilip cang ¢b mbi quan hé véi nhan vién, dong thoi nang
cao muc do hai 1ong cua ho. Chinh diéu nay s& thuc day hiéu qua 1am viée va ting cuong su
gan b cua nhan vién véi t6 chirc. Nguoc lai, khi nhan vién cam thay nhiing gi ho céng hién
vuot xa nhing gi ho nhan duge, diéu do dé dan dén tam Iy bat mén va suy giam dong luc lam
viéc. Sy bat mén c6 thé duoc biéu hién qua nhiéu hinh thic, chang han nhu giam hang tha va
nhiét tinh trong cong viéc, khong con duy tri sy cham chi hay nd lyc nhu trude kia. Diéu nay
khéng chi dan dén sy suy giam dang ké vé hiéu qua cdng viéc ma trong tinh hudng nghiém
trong hon, ho con c6 thé rdi bo t6 chuc dé tim kiém noi 1am viée 1y twong hon, noi c6 nhitng
ché do va chinh sach dai ngo phu hop.

2.2. M6 hinh nghién citu va gia thuyét

Qua lugc khao ly thuyét va céc nghién ctu c6 lién quan, md hinh nghién ciu va céc gia
thuyet dugc mo ta trong Hinh 1 nhu sau:

Co hoi dao tao va phat trién nghé nghiép

Phong céach lanh dao

Su gin két cua giang
vién vaoi Truong Dai
hoc Bong Thap

?

Céac dic diém nhan khau hoc
(tuai, gioi tinh, tham nién
cbng tac, tinh trgng hén nhéan)

Chinh sach khen thudng va phtc loi

Can bang gitra cong viéc va cudc song

Thuong hiéu to chirc

MoOi truong lam viéce

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé xuat
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Cac gia thuyét nghién ciru dugc dua ra nhu sau:

Gid thuyét 1 (H1): Co hoi dao tao va phat trién nghé nghiép khong chi nang cao ning
lyc chuyén mon ma con tao dong luc va tang cuong long trung thanh cua giang vién, tr d6
gop phan ting cudng su gan két caa ho véi t6 chirc (Truong & Nguyén, 2020)

Qla thuyét 2 (H2): Cac chinh sach khen thuong \(a phuc loi khong chi dap ang nhu cau
vat chat ma con tao ra dong luc va tang cuong su gan két cua giang vién (Prajapati, 2022)

Gid thuyét 3 (H3): Phong cach lanh dao dong vai tro quan trong trong viéc tao ra mot
mdi truong lam viée tich cuc, noi Giang vién cam thay dugc danh gia cao va c6 co hoi phat
trien (Azmy, 2019)

Gid thuyét 4 (H4): Su can bang giira cong viéc va cudc séng dong vai tro quan trong
trong viéc tao ra mot moi truong 1am viéc tich cuc, noi giang vién cam thiy duoc ho trg va cd
thé phat trién. Didu ndy gop phan ting cudng sy gan két cua giang vién véi to chic (Truong
&Nguy?n, 2020)

Gid thuyét 5 (H5): Thuong hi¢u t6 chirc manh mé khong chi thu hit ma con duy tri su
gan két cua giang vién. Bing céch xay dung mét hinh anh tich cuc va tao ra mot moi truong
lam viéc hap dan, thuong hiéu t6 chirc gop phan ting cudng cam giac ty hao va thudc vé cia
giang vién (Pinh & Duong, 2020).

Gid thuyét 6 (H6): Mot méi truong lam viéc tich cuc khong chi thu hit ma con duy tri
sy gan két cua giang vién bang cach cung cép cac didu kién lam viéc thuan loi, co hoi phat
trién va su hd tro can thiét, méi truong lam viéc gop phan ting cuong su hai 1ong va long trung
thanh cua giang vién (Truong & Nguyén, 2020)

3. Phwong phap chon miu va phuong phap nghién ctu
3.1 Phuong phap chon miu va quan sat mau

C& méu: Kich thuéc mau nghién ciru dé tién hanh phan tich hoi quy mot cach tét nhét,
theo Tabachnick va Fidell (1996): n = 80m+50 (n 1a ¢& mau, m la so bien doc 1ap trong mo
hinh); hodac n> 50 + m, néu m < 5. Theo Hair & cs. (1998) n > 125 (25x5).

Déi véi phuong phap phan tich nhan t6 (EFA), Hair & cs. (1998) cho rang kich thugc
mau t6i thiéu 1a 50, nhung t6t nhat nén dat tir 100 tro 1€n. Ngoai ra, ti I¢ gitia s6 quan sat va s6
bién do ludng dugc khuyén céo 13 5/1, nghia 1a mdi bién do luong can gan lién véi tdi thiéu 5
quan sat. Dya trén hai co so xac dlnh cd mau trén, dir liéu thu thap phdi dép ng ca hai yéu
ciu cia phuong phap nghién ciru nhan té EFA va phuong phap hdi quy boi.Trong nghién cau
nay mo hinh nghién ciru c6 6 bién doc 1ap, 1 bién phu thudc va 35 bién quan sat duoc su dung
dé do ludng cac khai niém trong mo hinh nghién ciru. Do vay kich thugc mau tdi thiéu: N >
max [ ¢& mau theo yéu cau EFA, (n = 5*35 = 175); ¢& mau theo yéu cau cua hoi quy boi
(n=8*6+50 = 98)]. Hon nita, dé dat kich thuéc mau ndy sau khi loai cac phiéu khao sat khong
hop I¢ (Phiéu khao sét thiéu théng tin hoic it co do tin cay), tac gia quyét dinh chon kich thudc
mau 230.

Phuong phap chon quan sat mau: Chon mau X4c suit voi phuong phép chon mau phan
tang nham nham dam bao tinh dai dién va phan énh chinh xac dac diém cua giang vién trong
truong theo do, tong the nghién ciru bao gom 351 giang vién dap wng tiéu chi tham nién cong
tac tir 5 nam trd 1én. Quy trinh chon mau dwoc thyc hién bang cach phan chia tong thé nghién
ctru thanh céc ting theo cac dic diém nhan khau hoc: gidi tinh, d6 tudi, tinh trang hdn nhan,
trinh 6 hoc van va tham nién cong tac. Viéc phan tang gitp dam bao ty Ié phan bé mau phu
hop Véi cau tric cua téng thé, tir d6 nang cao d6 chinh xac va kha ning khai quat hoa cua
nghién ciru dugc néu ¢ (Bang 1).

56



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Bong Thap, Tdp 14, So Pdc biét 015 (2025): 51-67

Bang 1. Phan bé phiéu khao sat

] ) Téng thé Cé mau
e P g V6% Shontiaals
. Nam 178 51 117
Gigi tinh
Nit 173 49 113
Duéi 30 tudi 4 1 2
Do tudi Tir 30 tudi dén 40 tudi 161 46 106
Trén 40 tudi 187 53 122
Tinh trang boc than 34 10 23
hon nhan D3 lap gia dinh 317 90 207
Cu nhan 14 4 9
Trinh d6 hoc ~ Thac si 252 72 165
van Tién si 77 22 51
Pho gido su, Tién si 8 2 6
Tir 5 nim- dudi 10 nim 27 8 18
Tham nién Tt 10 nAm-20 ndm 221 63 145
cong tac Trén 20 ndm 103 29 67
Téng 351 100 230

Nguon: Téc gia tinh todn va tong hop, 2024.
3.2. Phuong phap nghién cau

Phuong phap nghién ctru dinh tinh va nghién ciru dinh lugng dugc &p dung trong cac
nghién ciru nhu sau:

Nghién ciru dinh tinh: Trong giai doan nghién ctu dinh tinh, dua trén cac ly thuyét va
md hinh nghién ctru trude day, nhom tac gia da xay dung thang do va ban du thao bang cau
hoi. Bé hoan thién thang do cing bang cau hoi chinh thirc, 7 chuyén gia (n=7) da duoc phong
van sau dwa ban hoi ban cau tric. Két qua tir giai doan nay da giup hinh thanh thang do chinh
thire, 1am nén tang cho viéc thiét ké bang cau hoi chinh thirc phuc vu cho giai doan tiép theo
cua nghién ctru dinh lugng.

Nghién ctu dinh lwgng: Trong nghién ciu ndy, bang cau hoi phong van truc tuyén
dugc thiét ké dua trén tng dung Google Form. Cu thé, dua trén thang do chinh thirc c6 duoc
sau khi thyc hién nghién ciru dinh tinh, bang cau hoi duoc thiét ké gdm 02 phan chinh: (1)
thong tin c4 nhan; va (2) thong tin danh gia (trong phan nay thé hién cac phat biéu dé lan luot
do ludng cho 06 bién doc lap, ciing nhu bién phu thude 13 “Su gan két” duoc d& cap trong md
hinh nghién ctu, cac phét biéu nay duoc do luong bang thang do Likert véi 5 muc do: (1)
Hoan toan khong dong ¥, (2) Khong dong y, (3) Trung lap, (4) Ddng v, (5) Hoan toan dong Y.
Bang cau hoi dugc thyc hién bang cach xay dyng trén Google Form va gui link dén 230 glang
vién Trudng Dai hoc Ddng Théap. Két qua thu duoc 205 phiéu hop 1é sau khi dé sang loc va
loai bd nhitng phiéu khao sat khong hop 1. Dit liéu duoc thu thap s& dwoc méd héa va nhap vao
phan mém SPSS 20.0 d¢ kiém dinh thang do Cronbach’s alpha va phén tich nhén t6 kham pha
EFA, kiém dinh tuong quan, x@y dyng phuong trinh hol quy tuyén tinh bdi nham do luong
mirc d6 anh huong cua cac yéu td dén su gan két véi té chirc cua giang vién Truong Dai hoc
Ddng Thap.
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4. Két qua va thao luan
4.1. Thong tin miu nghién ciu

Két qua khao sat cac tiéu chi vé gici tinh, d6 tudi, tinh trang hon nhan, trinh d hoc van
va tham nién cbng tac cua 205 quan sat mau dugc cu thé trong bang 2.

Bang 2. Két qua phan tich miu nghién ciru

Mau nghién ciru

Phan logl Tan s6 TAan suat %
L Nam 104 50,7
Giéi tinh N 101 493
Dudi 30 tudi 2 1
Do tudi Tur 30 tudi dén 40 tuoi 94 459
Trén 40 tudi 109 53,2
R R A Poc than 20 9,8
Tinh trang honnhan % i dinh 185 90,2
Cu nhén 8 3,9
. A £ Thac si 147 71,7
Trinh d6 hoc van Tién st 45 22.0
Pho gi4o su, Tién si 5 2,4
Tu 5 ndam- dudi 10 nam 16 7,8
Tham nién cdng tac Tu 10 ndm-20 ndm 129 62,9
Trén 20 nam 60 29,3
Tong 205 100,0

Nguon: X Iy sé liéu trén phan mém SPSS 20.0, 2024.
4.2. Kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha, EFA
4.2.1. Kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha

o tin cay cua thang do dugc danh gia thong qua phuong phap Cronbach’s Alpha, véi
tiéu Chuan loai bo bién I nhiing bién c6 hé s6 twong quan bién tong dudéi 0,3. Cac bién khong
dat yéu cau s& lan luot bi loai khoi thang do dé dam bao tinh phd hop. Két qua kiém dinh do
tin cay duoc trinh bay trong bang 3 cho thiy hé sé Cronbach’s Alpha cua thang do vugt qua
ngudng chap nhan téi thiéu 1a 0,6. Piéu nay ching t6 ring cac thang do déu dam bao muc do
tin cay cao. Qua trinh kiém dinh Cronbach’s Alpha 4p dung trén tong cong 35 bién quan sét,
bao gém 27 bién doc lap va 8 bién phu thudc, d loai bo 8 bién quan sat khong dat yéu cau do
hé s6 trong quan bién tong nhé hon 0,3 (bao gdm cac bién DTPT1, KTPL4, PCLD5, THTCS,
MTLV1, GK4, GK7 va GK8). Két qua cudi cling c6 27 trén tong s 35 bién quan sat dat tiéu
chuan va dugc bao luu dé tién hanh phan tich nhan t6 kham pha (Exploratory Factor Analysis
- EFA) trong giai doan tiép theo cua nghién ciu.

Bang 3. Két qua kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha

Trung binhthang  Hé sb twong quan  Cronbach’s Alpha

Bién do néu loai bién bién téng néu loai bién
Thang do Pio tao va phat trién: Cronbach’s Alpha=0,828
DTPT2 7,51 0,712 0,734
DTPT3 7,60 0,657 0,789
DTPT4 7,61 0,687 0,760

Thang do Khen thwéng phic lgi: Cronbach’s Alpha=0,825
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Trung binhthang  H¢ so twong quan  Cronbach’s Alpha

Bién do néu loai bién bién tong néu loai bién
KTPL1 3,97 0,715 0,723
KTPL2 3,90 0,552 0,882
KTPL3 4,01 0,792 0,651
KTPL1 3,97 0,715 0,723
Thang do Phong cach lanh dao: Cronbach’s Alpha=0,824
PCLD1 11,43 0,695 0,757
PCLD2 11,46 0,674 0,766
PCLD3 11,47 0,659 0,776
PCLD4 11,42 0,574 0,810
Thang do Cin bing cudc séng va cdng viéc : Cronbach’s Alpha=0,879
CSCV1 10,81 0,736 0,847
CSCVv2 10,80 0,740 0,844
CSCV3 10,74 0,741 0,843
CSCV4 10,82 0,740 0,844
Thang do Thuong hiéu to chirc: Cronbach’s Alpha=0,827
THTC1 11,42 0,683 0,770
THTC2 11,08 0,689 0,770
THTC3 11,25 0,671 0,775
THTC4 11,35 0,585 0,814
Thang do Méi trwong 1am viée: Cronbach’s Alpha=0,791
MTLV2 11,16 0,599 0,741
MTLV3 11,01 0,559 0,761
MTLV4 11,15 0,627 0,724
MTLV5 11,25 0,625 0,726
Thang do Su gan két: Cronbach’s Alpha=0,835
GK1 15,14 0,511 0,835
GK2 15,20 0,682 0,789
GK3 15,15 0,689 0,788
GK5 15,25 0,772 0,761
GK6 15,22 0,551 0,826

Nguon: Xt 1y sé liéu trén phan mém SPSS 20.0, 2024.
4.2.2. Kiém dinh nhan té kham pha EFA

Khi thuc hién phan tich EFA va kiém tra gi4 tri hoi tu (gia tri Factor Loading cua cac
bién tai cAc nhan t6 phai I6n hon 0,5) va gi4 tri phan biét (chénh léch giita 02 gia tri Factor
Loading caa ciing mot bién thugc 02 nhan té phai I6n hon 0,3). Sau 02 1an thyuc hién phan tich
EFA va loai bién: MTLV3, c4c bién con lai dat ca hai diéu kién vé gié tri hoi tu va gid tri phan
biét. Két qua dugc néu trong bang 4. Céac bién quan sat diéu c6 gié tri Factor Loading > 0,5
(dat gid tri hoi tu) va thoa méan diéu kién gia tri phan biét, tong s6 nhan té duoc rat trich 12 06
nhan t6. céc bién duoc sip xép trat ty theo 6 nhdm nhan t6 nhu bang xoay nhan t. Ngoai ra,
két qua. EFA c6 hé sé KMO = 0,813 dugc néu trong (Bang 4) diéu nay ching to viéc phan
tich nhan t6 kham pha EFA ddi véi thang do cac yéu té anh huong dén sy gam két voi t6 chac
cua Giang vién truong dai hoc Bong Théap 1a ph hop (0,50 < KMO<1).

~ Kiém dinh Bartlett d& xem xét gia thuyét Ho: mirc do twong quan giita cac bién quan sat
bang 0 trong tong thé, gia tri Sig=0,000 < 0,05 ta bac bo gia thuyét Ho 1a cac bién cd moi tuong
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quan bang khong trong tong thé ma chap nhan gia thuyét 1a cac tién c6 mdi twong quan véi
nhau trong tong thé vai muic y nghia 5%.

Ngoai ra gia tri riéng 1,366 >1 va gid tri tong phuong sai trich 1a 60,258 > 50%, dieu
nay noi lén rang 6 nhan to rut trich ra giai thich dugc 60,258% su bién thién cua tap quan sét
di liéu.

Bang 4. Két qua phan tich nhan té kham pha EFA

Nhan té

1 2 3 4 5 6
DTPT2 0,808
DTPT3 0,723
DTPT4 0,779
KTPL1 0,798
KTPL2 0,606
KTPL3 0,973
PCLD1 0,804
PCLD2 0,763
PCLD3 0,725
PCLD4 0,632
CSCV1 0,780
CsCVv2 0,821
CsCcVv3 0,782
CSCV4 0,824
THTC1 0,787
THTC2 0,815
THTC3 0,721
THTC4 0,606
MTLV2 0,705
MTLV4 0,800
MTLVS 0,647
Hé s6 KMO = 0,813
Gia tri P ciia kiém dinh Bartlett’s = 0,000
Phin trim phwong sai trich = 60,258%
Eigenvalue: 1,366

Nguon: Xt 1y so liéu trén phan mém SPSS 20.0, 2024.
Phan tich nhan té khdm phd (EFA) doi véi thang do bién phu thugc

Két qua phan tich EFA ddi voi thang do “su gan két” bang Jphuong phap trich Principal
components va phép quay varimax duoc néu trong bang 5 cho thay, 4 bién quan sat cua thang
do su gan két duoc rat trich vao cling mot thanh phan véi hé s6 KMO = 0,825 va mic y nghia
Sig = 0,000, nén EPA phu hop voi dit liéu. Phuong sai trich duoc sau khi EFA. 1a 60,719%,
cho théy nhan té duoc rit trich s& giai thich dwoc 60,719 %, tai hé sb gia tri riéng =3,036 va
tat ca bién c6 hé s6 nhan tai dat yéu cau > 0,5. V&i két qua danh gia so b cac thang do bang
Cronbach’s Alpha va EFA trén day cho thiy tat ca céc bién quan sat (26/35), trong d6 ¢ 6
bién quan sét cia thang do bién doc Iap bi loai twong Gng 1a (DTPT1, KTPL4, PCLP5, THTCS,
MTLV1, MTLV3) va 3 bién quan sat caa thang do bién phu thudc bi loai trong wng (GK 4,
GK7, GK8). Vi thé, md hinh ly thuyét va cac gia thuyét nghién ciru dugc giir nguyén.
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Bang 5. Ma tran nhan t6 di xoay ddi véi thang do sw gian két

Bién Nhaln to
GK1 0,663
GK2 0,816
GK3 0,818
GK5 0,877
GK®6 0,701

Hé s6 KMO = 0,825

Gia tri P cia kiém dinh Bartlett’s = 0,000
Phan trim phwong sai trich = 60,719%
Gia tri riéng = 3,036

4.3. Phan tich twong quan

Két qua phan tich twong quan Bang 6 cho thay gié trj sig gitra cac bién phu thuoc va
bién doc lap cling nhu gilra cac bién doc lap déu nho hon 0,05 va nam trong khoang hop 1¢
dudi 1. Piéu nay cho thay gitta bién phu thudc va cac bién doc 1ap ton tai méi tuong quan
thuan Chleu Trong d6, mdi twong quan cao nhat dwoc ghi nhan giira bién THTC va bién GK
véi hé sé r=0,584.

Bang 6. Két qua phan tich twong quan

CSCVTHTC PCLD KTPL DTPT MTLV GK

Hé sé twong quan 1

CVES Murc ¥ nghia
Hé so twong quan  0,398™1

THTC Murc ¥ nghia 0,000
Hé so twong quan  0,3137°0,403™ 1

PCLD Murc ¥ nghia 0,000 0,000

KTPL Hé s6 twong quan  0,19070,154" 0,193 1
Mtc y nghia 0,006 0,027 0,006

DTPT Hé so twong quan  0,358"0,292™ 0,322 0,234 1
Mtc y nghia 0,000 0,000 0,000 0,001

vTLy Hé s6 twong quan  0,238"°0,341" 0,260 0,137 0,274™ 1
Mtc ¥ nghia 0,001 0,000 0,000 0,050 0,000

GK Hé s6 tuong quan  0,548™°0,584™ 0,493 0,400 0,560 0,405 1
Mtc ¥ nghia 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Nguon: X Iy sé liéu trén phan mém SPSS 20, 2024.
4.4. Phan tich hdi quy

Két qua phan tich da chi ra rang gia tri R2 hiéu chinh dat mirc 0,632, diéu nay cho thy
céc bién doc lap trong mo hinh cd kha nang giai thich dugc 63,2% mic do bién thién cua bién
phu thudc. Phan con lai, chiém 36,8%, 1a do tac dong cua céc yéu té nam ngoai md hinh va sai
s6 ngau nhién. Viéc kiém tra hién tuong tu tuong quan dugc thuc hién thong qua hé sé Durbin-
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Watson (1 < 1,880 < 3), két qua khang dinh rang mé hinh khéng xuét hién hién tuong tu tuong
quan dugc néu trong bang 7

Bang 7. Tom tat mo hinh hai quy

Mo R R? R?hiéu chinh Do .Igih c’huan cua Durbin-Watson
hinh sal 50 woe lwong
1 0,8022 0,643 0,632 0,32394 1,880

a. Predictors: (Constant), MTLV, KTPL, CVCS, PCLD, DTPT, THTC
b. Dependent Variable: GK
Nguon: Xz 1y sé liéu trén phan mém SPSS 20.0,2024.
Dua trén két qua phan tich phuong sai ANOVA bang 8 chi s6 F dat 59,434 ciing Voi
muc y nghia Sig. = 0,000, nhé hon 0,05. Bieu nay khang dinh rang mo hinh héi quy tuong
thich véi dir li¢u da thu thap va c6 y nghia thong ké ¢ muc 5%. Nhu vay, md hinh hoi quy
tuyén tinh dugc danh gia 1a phu hop va co thé ap dung.

Bing 8. Két qua phan tich ANOVA

Mo B e Thingke e
Hoi quy 37,422 6 6,237 59,434 0,000
1 Phén dw 20,778 198 0,105
Tong cong 58,200 204

Nguon: Xu 1y sé liéu trén phan mém SPSS 20.

Két qua phan tich cac hé s6 hoi quy tuyén tinh dugc néu trong bang 9, cho thay gia tri
déu c6 y nghia thong ké (Sig.< 0,05) déu nay chirng to 6 nhan t6 CSCV, THTC, PCLD KTPL,
DTPT, MTLV déu ¢ y nghia & mirc 5% hay néi cach khac dat mirc do tin cay 95% trong mo
hinh va déu ¢ tic dong dén nhan té GK. Do vay, dua vao két qua ndy cho phép ket luan céc
gia thuyet Ha, Hz, Hs, Ha, Hsva He déu duogc Chap nhan, dong thoi mé hinh hoi quy dang chua
chuan hda vé cac nhan t6 anh huong dén sy gan két véi t chic cia giang vién Truong Dai
hoc Pong Thap dugc xac dinh nhu sau:

GK=0,365+0,152*CVCS+0,191*THTC+0,139*PCLD+0,207*KTPL+0,228*DTPT
+0,100*MTLV

Bang 9. Két qua hdi quy (Sir dung phwong phap Enter)

H¢ Sé chua H»é sb Pa cong tuyén
E en an chuan héa chuan héa . ong tuy
Bien dgc lap t Sig. ——
B Std. Error  Beta bochap
nhan
(Constant) 0,365 0,200 1,823 0,070
CSscv 0,152 0,033 0,225 4617 0,000 0,758 1,319
1 THTC 0,191 0,034 0,285 5661 0,000 0,712 1,404
PCLD 0,139 0,044 0,152 3,142 0,002 0,766 1,305
KTPL 0,207 0,045 0,205 4640 0,000 0,920 1,087
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DTPT 0,228 0,041 0,267 5,560 0,000 0,779 1,283
MTLV 0,100 0,041 0,114 2,454 0,015 0,838 1,194

Nguon: X 1y sé liéu trén phan mém SPSS 20.0,2024.
4.5. Kiém dinh sy khac biét

Két qua phan tich T-test va ANOVA cho thay, tai thoi diém nghién ciru, chua c6 bang
chung thong ké da manh dé xac dinh sy khéc biét dang ké trong murc d6 gan két vai té chirc
cuia giang vién khi xét dén cac dic diém nhan khau hoc nhu tinh trang hon nhén, do tui, trinh
d6 hoc van va tham nién cong tac. Cu thé, cac gia tri Sig. tir cac kiém dinh nay déu l6n hon
0,05, dao dong tur 0,558 dén 0,985. Tuy nhién, phan tich da phat hién su khac biét c6 y nghia
théng ké trong quyét dinh gan két to chirc cua giang vién dua trén yéu td gioi tinh, voi két qua
kiém dinh T-test cho gi4 trj Sig. = 0,01, nho hon ngudng ¥ nghia 0,05.

4.6. Thao luan két qua nghién ciu

Két qua nghién ciru cho thiy, & thoi diém hién tai c6 6 yéu td anh huong dén su gan két
Véi t6 chirc ciia giang vién Truong Dai hoc Pong Thap. Mic d anh huang (quan trong) caa
cac yéu té nay duoc xép theo trinh tu tir cao xudng thap 1a:(1) Thuong hiéu t6 chirc (beta =
0,285); (2) Co hoi dao tao va phat trién nghé nghiép (beta = 0,267); (3) Cén bing giira cong
viéc va cudc song (beta = 0,225); (4) Chinh sach khen thuang phc loi (beta = 0,205); (5)
Phong cach lanh dao (beta = 0,152) va (6) Mo6i truong lam viéc (beta = 0,114)

So sanh cac két qua nghién ciru ndy vei cac nghién ciru trude dy va thu thap y kién tir
cac chuyén gia qua phong van trong qua trinh nghién ctru dinh tinh, c6 thé rit ra nhirng nhan
dinh sau: Céc yeu t6 duoc kiém dinh trong nghién ctu cho thiy tac dong dén sy gan két coa
giang vién véi t6 chuc tai Truong Bai hoc DPong Thép co su trong dong vai két luan tir mot
s6 nghién ciru trude do. Cuy thé:

- Ba yéu t6 dao tao va phét trién nghé nghiép: Nha truong ludn tao diéu kién hoc tap dé
nang cao kién thuc va ki ning; Nha truong tao co hoi thang tién cho ngudi c6 ning luc va hoi
du tiéu chuan theo quy dinh; Chinh sach thing tién cua Nha truong c6 cong bang 14 tuong
dong vai két qua nghién ciu Truong Thi Kim va Nguyén Tri Khiém (2020).

- Ba yéu t6 chinh sach khen thuang va phic loi: Thanh tich ciia Thay/C6 duoc cap trén
cong nhan kip thoi; Thay/Cé dwoc khen thuong xtng dang vai nhitng dong gop cua minh;
Ngoai tién luong, Thay/C6 con nhan dugc cac khoan phuc lgi (hd tro tién tau xe di phép, hd
trg khéam sac khoe dinh ky hang nam,..) 1a twong dong vai két qua nghién cau cia Truong Thi
Kim va Nguyén Tri Khiém (2020).

- Bén yéu t6 phong cach lanh dao: Nha truong khuyén khich Théy/Co tham gia y kién
cho quyét dinh cua b phan; Nha truong khuyen khich Thay/Co tham gia y kién cho quyét
dinh cua bg phén; Thay/C6 ludn nhan dugc hd tro, hudng dan kip thoi nghiép vu tir cp trén;
Lanh dao cia Thay/C6 luén gwong mau trong cdng viéc didu hanh, quan 1y tai don vi 1a twong
ddng vai két qua nghién ciu ciia Truong Thi Kim va Nguyén Tri Khiém (2020).

- B6n yéu tb can bang giira cong viéc va cudc séng: Théy/CO c6 thé dap ttng mot sb viéc
gia dinh ma vén hoan thanh cong viéc; Nha truong quan tam va hd tro khi Thay/Cb c6 viéc
gia dinh dot XUat chinh ddng; Nha truong sap xép, bd tri nghi phép theo nguyén vong cua
Thay/Co Nha truong t6 chirc cac hoat giup Thay/Co giam cang thang cong viéc va nang cao
chat luong cudc séng (van hoa vin nghé, thé duc thé thao, ...) 1a twong dong véi két qua nghién
ctru ctia Truwong Thi Kim va Nguyén Tri Khiém (2020).

63



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Bong Thap, Tdp 14, So Pdc biét 015 (2025): 51-67

- Bon yéu té thuong hiéu t6 chic: Khi nghe ca ngoi vé truong, Thay/Co cam thay nhu
chinh minh dugc khen ngoi; Thay/C6 c6 nhiing déng gop vao sy thanh cong chung ciia Nha
truong; Thay/Co cam thay tha vi voi nhiing gi lién quan dén thwong hiéu nha truong; Néu
nghe ché bai vé nha trudong, Thay/Co cam thiy nhu ban than bi x(ic pham 1a tuong dong véi
két qua nghién ctru cia Dinh Kém va Duong Lé Cam Thay (2020)

- Bbn yéu td moéi truong lam viéc: Thay/Co cam thay an tdm cong tac va céng hién tai
truong; Moi truong 1am viée an toan, kha ning xay ra tai nan nghé nghiép thap, hozc rai ro vé
viéc 1am; Khong khi va méi truong 1am viéc & Truong thoai mai va than thién; Co s vét chat
ctia Nha truong dap tng tét nhu cau cong viéc cua Thay/Co 1a tuong ddng véi két qua nghién
ctru ctia Truwong Thi Kim va Nguyén Tri Khiém (2020).

5. Két luan va ham y quan tri
5.1. Két luan

Phan tich hoi quy da bién cho thdy ¢ 6 yéu té anh hudng dén mirc d6 gan két ciia giang
vién vai té chic tai Pai hoc Bong Thap, sip xép theo mirc d6 tac dong tir cao nhat dén thap
nhat bao gdm: Thuong hiéu té chire (0,285); Co hdi dao tao va phat trién nghé nghiép (0,267);
Can bang cdng viéc va cudc sdng (0,225); Chinh sach khen thuong va phic loi (0,205); Phong
cach lanh dao (0,152); va Méi truong 1am viéc (0,114). Két qua phan tich khing dinh ca 6 gia
thuyét ban dau déu dugc chap nhan. Ngoai ra, kiém dinh sy khéac biét cua md hinh cho thay
cac yéu té nhu tinh trang hon nhén, do tudi, trinh do hoc van va tham nién cong tac khong co
su khéc biét dang ké. Tuy nhién, gigi tinh lai 12 yéu t6 tao ra sy khéc biét trong mue do gan
két véi t6 chire cua giang vién. Vai giang vién nir thudng quan tdm nhidu hon dén cac yéu té
ngoai cong viec, chang han nhu sy hd tro tir gia dinh, moi truong lam viéc than thién va su
cong bang trong phan b cong viéc nhirng yéu té gép phan gidp ho duy tri can bang gitta cbng
Viéc va cugc Song Trong khi d6 giang vién nam wu tién cic co hoi thing tién, trach nhiém
nghé nghi¢p va sy cong nhan thanh tich, khién ho chd trong hon vao cac khia canh lién quan
truc tiép dén cong viéc va su nghiép. Nhitng khac biét nay Can dugc can nhic ky ludng khi
xay dung cac chinh sach va chién luoc nham tang cuong sy gan két cia doi ngii giang vién
Véi to chic.

5.2. Ham y quan tri

Dua trén két qua nghién ctru, mot sb ham y quan tri theo sau nhém yéu té nhu sau:

Ham y quan tri vé thwong hiéu td chirc: Tang cudng truyén thdng noi bo gitip giang
vién tham gia xay dung thuong hi¢u Nha truong nang cao nhan thirc vé gia tri cét I8i. Viec
phét trién thuong hiéu khong chi dya vao nang luc giang vién ma con thé hién qua thanh tuu
dao tao va bdi dudng chuyén mon. Nha truong can to chirc hoi thao khoa hoc quy méd 16n day
manh quang ba qua truyén théng va chit lugng dao tao, khing dinh uy tin va vi thé trong giao
duc va nghién ctu.

Ham y quan tri vé co hdi dao tao va phét trién nghé nghiép: Nha truong can bao
dam cbng bang trong quyén loi va nghia vu cua giang vién tao didu kién dé ho phat trién nang
luc va thang t1en trong su nghiép su thang tién khong chi khang dinh nang lyc ma con nang
cao uy tin va gan két giang vién Vi t6 chie dic biét trong moi truong co quan nha nudc. pé
thac dy didu nay Nha truong can c6 chinh sach quy hoach rd rang minh bach vé tiéu chuan
danh gia va thing tién dam bao tinh khach quan, céng bang, khuyén khich giang vién nd lyc
hon trong cong viéc.

Ham y quan tri vé can bing giira cong viéc va cudc séng: Nha truong thuong xuyén
t6 chuc cac hoat dong phong trao hoi thi chao mung cac ngay I€ 16n va khuyen khich can bo
quan ly tham gia bang cach cong diém wu tién cho don vi ¢6 lanh dao tham gia gop phan tang

64



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Bong Thap, Tdp 14, So Pdc biét 015 (2025): 51-67

cuong su gan két tap thé. Dong thoi Can trién khai cac chuong trinh hd tro tam 1y, tur van sac
khoe va to chtic cac khda huan luyén vé quan ly cang thang nham gilp giang vién giam ap luc
cdng viéc nang cao hiéu qua giang day va gan két vai to chuc.

Ham y quan tri vé chinh sach khen thwéng va phuc lgi: Nha truong can nang cao
chinh sach khen thuéng bang cach tang mirc thuong két hop hinh thire tuyén duong cong khai
dé ghi nhan nd lyc cua giang vién. Bé dam bao cong bang va minh bach can xay dung bang
md ta cdng viéc chi tiét ciing cac tiéu chi danh gia dinh ky (thang, quy, nim) dya trén tién do,
khdi lugng va chét lwong cong viéc. Quan ly cip trén chiu trach nhiém tryc tiép trong viéc
danh gia va khen thusng pht hop. Xay dung nhiéu dinh mirc khen thudng cho giang vién theo
hiéu qua trong viéc tur van tuyén sinh cho Nha truong.

Bén canh do, viéc cai thién ché do phuc loi 1a can thiét dé hd tro tot hon doi sdng giang
vién. Nha truong nén to chirc cac hoat dong du lich hang nam, muc hd tro kham sirc khoe dinh
ky can dugc nang cao dé pht hop véi chi phiy té ngay cang ting. Ngoai cac ché do bao hiém
bat bugc, Nha trudng nén bd sung g6i bao hiém nhan tho cho giang vién cd tham nién trén 5
nim, trong d6 Nha trudng hd trg mot phan chi phi, phan con lai do giang vién tu tham gia.
Chinh sach dai ngd nay khong chi gilp giang vién an tam hon V& tai chinh va sic khoe trong
dai han ma con thé hién su tran trong, ghi nhan nhiing céng hién caa ho, ddng thoi tao dong
luc dé ho gan két va cbng hién bén viing.

Ham y quan tri vé lién quan dén phong cach lanh dao: Lanh dao can giao viéc phu
hop véi ning luc giang vién trao quyén quyét dinh trong pham vi cong viéc lang nghe y kién
va hd trg kip thoi khi can. Do dic thu giang day, giang vién it giao tiép truc tiép vé6i lanh dao,
dan dén han ché trong dong vién, khich 1. Vi vay Ban lanh dao truong nén té chic gap g&
dinh ky hang nam dé trao doi chia sé kho khin qua d6 ting cudng su gan két va nang cao hiéu
qua lam viéc.

Ham y quan tri vé Méi trwdong lam viéc: Nha truong can khao sat thuc trang co s
vat chat, thu thap y kién giang vién va 1ap danh muc dau tu wu tién. Ké hoach nang cip nén
trién khai theo 16 trinh 3-5 ndm véi ngan sach hop ly. Cén déu tu trang thiét bj giang day hién
dai nang cap phong thi nghiém. Bong thoi xay dung quy trinh bao tri dinh ky va d6i ngii k¥
thuat hd tro. Giai phap nay gilp nang cao chat lugng giang day nghién ciru va tao méi truong
lam viéc t6t hon cho giang vién, sinh vién.

5.4. Han ché nghién ciru va hwéng nghién cieu tiép theo
Han ché nghién ciru

Thiz nhat, nghién ctu st dung phuong phép phan tich hoi qui tuyen tinh boi dé kiém
dinh m6 hinh ly thuyet va cac gia thuyét nghién ctru. Vi thé, chua kiém dinh quan hé tuong
tac glua cac yeu t6 anh huong, trong khi mot s6 nghién ciru da chirng minh ¢6 méi quan hé
gita cac yéu td nay.

Thit hai, con nhiing yéu t6 khac va bién quan sat khac ciing tham gia giai thich dén sy
gan két vai to chac cua giang vién nhung chua duge ¢6 dong trong md hinh nghién ctu nay.

Thit ba, sy gan két véi t6 chirc cua giang vién trong nghién ciru ndy chi duoc danh gia
dua trén cam nhan cta giang vién mac du con c6 nhirng doi tugng khac chua dugc tac gia khao
sat trong nghién ctru nay: chuyén vién, nhan vién.

Huwdéng nghién ciru trong twong lai mé rgng pham vi nghién cau:

Thiz nhdt, nghién cau méi quan hé tuong tac giita cac yeu t6 anh huong: Nghién ciu

hién tai chua klem dinh méi quan hé tuong tac giita cac yéu té tic dong dén su gin két cua
giang vién véi té chic. Cac nghién ciru twong lai ¢6 thé 4p dung phuong phap mé hinh céu
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trac tuyen tinh (SEM) hoac phan tich tuong tac de lam r& nhitng mdi quan hé phic tap nay tur
d6 cung cap céi nhin siu sic va toan dién hon vé co ché tac dong qua lai giira cac yéu to.

Thar hai, mé rong mé hinh nghién ciru: Mé hinh nghién ctru hién tai chi tap trung vao
mot s6 yéu té anh hudng dén sy gan két cua giang vién. Cac nghién cuau tiép theo nén tich hop
thém cac yeu t6 khac, nhu vin héa to chirc, su tham gia cia giang vién vao cac hoat dong
ngoai giang day, va cac yéu té bén ngoai t6 chirc nhu thi truong lao dong. Viéc mo rong nay
s& mang lai cai nhin toan dién va sau sic hon vé cac yéu t6 tac dong dén su gan két.

Thit ba, da dang héa ddi tugng nghién ctru: Nghién ctu nay chi khao sat giang vién,
trong khi cac nhom d6i tugng khac nhu chuyén vién va nhéan vién hd tro ciing ¢6 vai trd quan
trong trong su gan két to chirc. Hudng nghién ciru trong tuong lai ¢6 thé ma rong dbi twong
khao sat dé so sanh mic do gan két giira cac nhém nhan vién khac nhau, tir d6 cung cip céi
nhin toan dién hon vé cac yéu té anh huéng trong toan bo td chuc.
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