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Tóm tắt 

Giáo dục kĩ năng sống cho học sinh tiểu học là một trong những nhiệm vụ giáo dục 

quan trọng thực hiện mục tiêu đổi mới giáo dục cũng như đáp ứng nhu cầu phát triển đất 

nước trong bối cảnh hội nhập. Sử dụng phương pháp điều tra bằng bảng hỏi từ 100 cán bộ 

quản lí, giáo viên ở 2 trường tiểu học của hệ thống Archimedes School trên địa bàn thành phố 

Hà Nội. Nghiên cứu này đã phân tích dữ liệu nhằm đánh giá thực trạng quản lý hoạt động 

giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu học của hệ thống Archimedes School về các mặt: (1) 

Lập kế hoạch; (2) Tổ chức thực hiện; (3) Chỉ đạo thực hiện; (4) Kiểm tra, đánh giá; và (5) 

Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu học hệ 

thống Archimedes School trên địa bàn thành phố Hà Nội. 
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Abstract 

Life skills education for primary school students is one of the important educational 

tasks to implement the goal of educational innovation as well as to meet the needs of national 

development in the context of integration. A questionnaire was used to survey 100 managers 

and teachers at 2 primary schools of the Archimedes School system in Hanoi. This study 

analyzed the collected data to assess the current status of life skills education management 

for primary school students of the Archimedes School system. It includes (1) Planning; (2) 

Organization of implementation; (3) Directing implementation; (4) Inspection and 

evaluation; and (5) Factors affecting the management of life skills education activities for 

primary school students of the Archimedes School system in Hanoi. 
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1. Mở đầu  

Mục tiêu giáo dục không chỉ là giúp con người học để biết, học để làm, mà là học để 

cùng chung sống. Giáo dục tiểu học là bậc học nền tảng, hình thành cơ sở ban đầu cho sự phát 

triển nhân cách con người. Chất lượng giáo dục tiểu học tốt là tiền đề để phát triển toàn diện 

con người. Điều 29, Khoản 2, Luật Giáo dục năm 2019 nêu rõ: “Giáo dục tiểu học nhằm hình 

thành cơ sở ban đầu cho sự phát triển về đạo đức, trí tuệ, thể chất, thẩm mỹ, năng lực của học 

sinh (HS); chuẩn bị cho HS tiếp tục học trung học cơ sở” (Quốc hội, 2019). Bộ Giáo dục và 

Đào tạo đã rất quan tâm chỉ đạo thực hiện công tác giáo dục kỹ năng sống (KNS) trong nhà 

trường và đã ban hành nhiều văn bản chỉ đạo, hướng dẫn, quản lí hoạt động giáo dục KNS. 

Đặc biệt, giáo dục KNS có thể hình thành cho HS thói quen tích cực trong cuộc sống hằng 

ngày, chăm chỉ lao động; thực hiện trách nhiệm của người HS ở nhà, ở trường và địa phương; 

biết tự đánh giá và tự điều chỉnh bản thân; hình thành những hành vi giao tiếp, ứng xử có văn 

hoá; có ý thức hợp tác nhóm và hình thành được năng lực giải quyết vấn đề. (Bộ Giáo dục và 

Đào tạo, 2018). KNS là một trong những yếu tố quan trọng để đáp ứng mục tiêu đó; song nó 

không phải hành trang sẵn có mà nó là kết quả rèn luyện của mỗi người trong suốt cuộc đời, 

dưới ảnh hưởng của giáo dục; đặc biệt là giáo dục từ nhà trường (Nguyễn, 2017). Giáo dục 

tiểu học là bậc học nền tảng của hệ thống giáo dục quốc dân; chính vì vậy, vai trò của nhà 

trường tiểu học đối với việc giáo dục KNS cho HS càng trở nên có ý nghĩa. Giáo dục KNS sẽ 

giúp thúc đẩy những hành vi mang tính xã hội tích cực cho người học; đem đến những tác 

động tốt đối với các mối quan hệ giữa thầy và trò, giữa các HS, bạn bè với nhau; giúp tạo hứng 

thú học tập cho HS; đồng thời, giúp người giáo viên (GV) hoàn thành nhiệm vụ giáo dục của 

mình một cách đầy đủ hơn và góp phần nâng cao vị trí của nhà trường trong xã hội. (Huỳnh, 

2009). 

Nguyễn (2017) cho rằng, KNS bao gồm trí tuệ cảm xúc, từ việc nhận thức cảm xúc cá 

nhân đến khả năng thấu hiểu và giao tiếp với người khác giáo dục KNS là quá trình giáo dục 

giúp HS phát triển khả năng quản lí cảm xúc, giao tiếp hiệu quả và tạo dựng các mối quan hệ 

tích cực. Đồng thời, Quỹ Nhi đồng Liên Hiệp Quốc đã chỉ ra, giáo dục KNS là một phần của 

chương trình giáo dục toàn diện nhằm giúp trẻ em và thanh thiếu niên phát triển các kĩ năng 

nhận thức, cảm xúc và xã hội để đối mặt với các thách thức của cuộc sống hằng ngày; giáo 

dục KNS giúp HS trở nên tự tin hơn trong việc ra quyết định, giải quyết vấn đề và xây dựng 

các mối quan hệ xã hội tích cực (United Nations Children’s Fund, 2012). Như vậy, giáo dục 

KNS là quá trình giáo dục nhằm phát triển các kĩ năng cần thiết để cá nhân có thể đối mặt hiệu 

quả với những thách thức trong cuộc sống hằng ngày và là một phần quan trọng của giáo dục 

toàn diện, giúp người học phát triển khả năng nhận thức, cảm xúc và xã hội.  

Chất lượng hoạt động giáo dục KNS ở trường phổ thông chịu sự tác động của nhiều yếu 

tố, trong đó có yếu tố quản lý nhà trường. Hệ thống Archimedes School là môi trường giáo 

dục đã và đang được nhiều phụ huynh HS lựa chọn cho con em của mình học tập và phát triển. 

Định hướng của Hệ thống Archimedes School là xây dựng xu hướng văn hóa toàn cầu, tạo 

điều kiện thuận lợi cho trẻ phát triển trên mọi lĩnh. Một ngôi trường tụ họp đầy đủ những điểm 

mạnh, những điều tốt nhất cho các em HS. Bên cạnh việc trang bị kiến thức theo năng lực của 

từng HS, nhà trường tiểu học cũng thường xuyên chú trọng đến việc giáo dục những kỹ năng 

sống cần thiết. Song trong thời gian qua còn bộc lộ các hạn chế bất cập trong công tác quản lý 

giáo dục KNS như: (1) Chưa đồng bộ trong tích hợp KNS vào chương trình học chính khóa; 

(2) HS chưa thực sự chủ động trong việc rèn luyện KNS; đặc biệt, các hoạt động tập thể như 

sinh hoạt đội - nhóm, ảnh hưởng đến hiệu quả giáo dục; và (3) Cơ sở vật chất chưa hoàn toàn 

đáp ứng nhu cầu, dẫn đến những khó khăn nhất định trong việc tổ chức các hoạt động giáo 

dục KNS. 
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Nghiên cứu này, khảo sát và đánh giá thực trạng quản lý hoạt động giáo dục KNS cho 

HS tiểu học trong hệ thống Archimedes School trên địa bàn Thủ đô Hà Nội giúp các cấp quản 

lý và GV có những định hướng và biện pháp quản lý hoạt động giáo dục KNS cho HS tiểu học 

trong hệ thống Archimedes School góp phần nâng cao chất lượng giáo dục trong bối cảnh mới. 

2. Nội dung 

2.1. Khái quát tổ chức khảo sát thực trạng 

Khách thể và địa bàn khảo sát: Để đánh giá đúng thực trạng quản lý hoạt động giáo dục 

KNS cho HS tiểu học ở hệ thống Archimedes School theo tiếp cận tham gia, chúng tôi đã tiến 

hành khảo sát bằng phiếu trưng cầu ý kiến đối với 100 cán bộ quản lí (CBQL), GV của 2 

trường tiểu học vào tháng 4/2024. 

Phương pháp khảo sát: Xây dựng các phiếu khảo sát trước khi tham gia khảo sát; đồng 

thời, điều tra bằng phiếu hỏi; phỏng vấn sâu nhận thức của các đối tượng khảo sát về các vấn 

đề nghiên cứu. 

Cách thức xử lý số liệu khảo sát: Sử dụng phiếu điều tra với thang đo có 04 mức từ 1 

đến 4; khoảng cách giữa các thang đo là 0,75  được tính theo công thức [(max – min)/n]. Theo 

đó, thang đo gồm bốn mức: (i) Mức 1: 1,0 ≤ điểm trung bình (ĐTB) < 1,75; (ii) Mức 2: 1,75 

≤ ĐTB < 2,50; (iii) Mức 3: 2,5 ≤ ĐTB < 3,25; (iv) Mức 4: 3,25 ≤ ĐTB ≤ 4,00 (Nguyễn & 

Phạm, 2013). 

2.2. Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu học hệ 

thống Archimedes School theo tiếp cận tham gia 

2.2.1. Thực trạng lập kế hoạch giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu học hệ thống 

Archimedes School  

Bảng 1. Đánh giá của cán bộ quản lí và giáo viên về việc xây dựng kế hoạch hoạt động 

giáo dục kỹ năng sống cho học sinh ở trường tiểu học 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

(N=100) 

ĐTB Thứ hạng 

1 
Quy định cụ thể về việc lập kế hoạch, quy định các loại hồ sơ cần 

thực hiện của GV 
3,35 2 

2 
Xây dựng kế hoạch tổ chức hoạt động giáo dục KNS cho HS phù 

hợp với từng chủ điểm, với hoạt động trong và ngoài lớp học 
3,38 1 

3 
Thông qua kế hoạch trước thành viên của khối, kế hoạch được 

khối trưởng thống nhất và Hiệu trưởng duyệt kế hoạch 
3,11 5 

4 
Đánh giá mức độ đạt được so với kế hoạch, bổ sung vào kế hoạch 

cho năm sau 
3,14 4 

5 Kiểm tra đánh giá, góp ý về hồ sơ định kỳ, đột xuất 3,30 3 

Kết quả ở Bảng 1 cho thấy về xây dựng kế hoạch được các trường xác định đúng nội 

dung hoạt động giáo dục KNS cho HS. Trong đó, nội dung nổi bật nhất là “Xây dựng kế hoạch 

tổ chức hoạt động giáo dục KNS cho HS phù hợp với từng chủ điểm, với hoạt động trong và 

ngoài lớp học” với ĐTB 3,38, xếp hạng thứ nhất. Kết quả đó là một dấu hiệu tích cực cho thấy 

CBQL và GV đã xác định rất tốt các công việc cần làm trong thực hiện lập kế hoạch hoạt động 

giáo dục KNS cho HS là làm sao cho có sự phù hợp các nội dung về: từng chủ điểm - từng đối 
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tượng HS gắn với hoạt động trong hay ngoài lớp học. Để làm rõ hơn điều này, tác giả đã tiến 

hành trao đổi với cô H.M.T., cô cho biết: “Để việc quản lý hoạt động xây dựng kế hoạch giáo 

dục KNS cho HS của trường đạt hiệu quả cao, đòi hỏi phải xác định được mục tiêu, nhiệm vụ 

của hoạt động giáo dục KNS cho HS thông cách sắp xếp các hoạt động phù hợp với chủ điểm, 

nội dung kiến thức và thời điểm, địa điểm tốt chức, trên cơ sở đó đưa ra các biện pháp và hình 

thức tổ chức hoạt động thiết thực cho quản lý hoạt động giáo dục KNS cho HS”. 

Qua khảo sát ta cũng thấy có sự tương đồng trong xây dựng kế hoạch hoạt động giáo 

dục KNS cho HS ở nội dung xếp hạng 2 và 3 là “Quy định cụ thể về việc lập kế hoạch, quy 

định các loại hồ sơ cần thực hiện của GV” và “Kiểm tra đánh giá, góp ý về hồ sơ định kỳ, đột 

xuất” đều có mức ĐTB gần bằng nhau là 3,35 và 3,30. Điều này, cho thấy đội ngũ GV đã chú 

trọng công tác lập kế hoạch theo các khung qui định và tình hình thực tế của trường, của lớp. 

Tuy nhiên, đội ngũ CBQL và GV cần nâng cao hơn nữa việc xác định nội dung “Thông qua 

kế hoạch trước thành viên của khối, kế hoạch được khối trưởng thống nhất và Hiệu trưởng 

duyệt kế hoạch”,  nội dung “Đánh giá mức độ đạt được so với kế hoạch, bổ sung vào kế hoạch 

cho năm sau” để tạo điều kiện thuận lợi cho quá trình quản lý hoạt động giáo dục KNS cho 

HS diễn ra tốt hơn. 

2.2.2. Thực trạng tổ chức thực hiện giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu học hệ 

thống Archimedes School 

Bảng 2. Thực trạng tổ chức thực hiện nội dung giáo dục kỹ năng sống cho học sinh 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

(N=100) 

ĐTB Thứ hạng 

1 Thành lập Ban chỉ đạo xây dựng chương trình giáo dục KNS 3,34 4 

2 
Phân công cán bộ quản lý và đội ngũ GV chủ nhiệm, GV bộ 

môn, tham gia thực hiện giáo dục KNS cho HS 
3,39 2 

3 
Phối hợp giữa GV chủ nhiệm và cán bộ phụ trách Đội trong 

việc xây dựng chương trình, nội dung giáo dục KNS 
3,41 1 

4 
Phối hợp với cha mẹ HS trong việc xây dựng chương trình, 

nội dung giáo dục KNS 
3,13 6 

5 
Tổ chức các phong trào thi đua nhằm tăng cường các hoạt 

động giáo dục KNS trong nhà trường 
3,26 5 

6 
Tổ chức sơ kết, tổng kết, rút kinh nghiệm từng hoạt động khi 

thực hiện nội dung giáo dục KNS cho HS 
3,37 3 

Kết quả Bảng 2 cho thấy tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho học 

tiểu học được CBQL và GV nhận định nội dung “Phối hợp giữa GV chủ nhiệm và cán bộ phụ 

trách Đội trong việc xây dựng chương trình, nội dung giáo dục KNS” với ĐTB là 3,41. Như 

vậy, chọn nội dung giáo dục KNS cho HS có sự phối kết tốt với các lực lượng chính trong việc 

giảng dạy và giáo dục trong nhà trường vì GV chủ nhiệm và người làm công tác Đội là người 

trực tiếp và thường xuyên tiếp xúc với HS nên hiểu rất rõ về tâm tư tình cảnh và những điều 

các em ước muốn. Xếp hạng thứ 2 là nội dung “Phân công cán bộ quản lý và đội ngũ GV chủ 

nhiệm, GV bộ môn, tham gia thực hiện giáo dục KNS cho HS”, với ĐTB là 3,39. Đây cũng là 

một tín hiệu tốt cho thấy hiện nay các trường trực thuộc hệ thống có sự quan tâm đến hoạt 

động giáo dục KNS cho HS nên đã có sự phân công các lực lượng trong nhà trường cùng tham 
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gia vào việc giáo dục KNS cho HS. Tiếp theo xếp hạng thứ 3 là “Tổ chức sơ kết, tổng kết, rút 

kinh nghiệm từng hoạt động khi thực hiện nội dung giáo dục KNS cho HS”, với kết quả này 

cho thấy các trường ngoài việc quan tâm phân công chỉ đạo hoạt động giáo dục KNS cho HS 

mà còn có sự tổng kết rút kinh nghiệm trong quá trình hoạt động nên kết quả giáo dục KNS 

cho các em sẽ được tốt hơn. 

Tuy nhiên, một trong những nội dung không kém phần quan trọng trong việc quản lý 

nội dung giáo dục KNS cho HS đó là “Thành lập Ban chỉ đạo xây dựng chương trình giáo dục 

KNS”; “Tổ chức các phong trào thi đua nhằm tăng cường các hoạt động giáo dục KNS trong 

nhà trường” và “Phối hợp với cha mẹ HS trong việc xây dựng chương trình, nội dung giáo dục 

KNS” nhưng các trường cho là kém phần quan trọng hơn những nội dung trước nên có thể 

nhận định rằng các nhà trường biết nội dung hoạt động này là cần thiết hoạt động nhưng chưa 

đi vào chiều sâu, thực hiện chưa có sự đồng bộ nên chỉ phân công các lực lượng tham gia mà 

không có quyết định thành lập ban chỉ đạo nên không có sự pháp lý cao. Để làm rõ nội dung 

này chúng tôi đã phỏng vấn 2 CBQL (cô N.B.Y. và cô N.T.Q.C.) và 2 GV (cô L.T.T.T. và thầy 

V.V.T.): “Trong cuộc họp đầu năm tôi có phân công thành viên phụ trách công tác này và anh 

em làm tốt rất tốt nhưng chỉ triển khai bằng lời không có ra quyết định bằng văn bản”. Hay lời 

của GV: “Hàng năm, Ban Giám hiệu có phân công chúng tôi giảng dạy và giáo dục KNS cho 

HS nhưng không biết tôi ở vị trí nào để phối hợp với các lực lượng khác cùng thực hiện”. Như 

vậy, hiện nay các trường chỉ thực hiện theo phong trào mà chưa đi vào chiều sâu cụ thể cho 

hoạt động giáo dục KNS cho HS. Nội dung rất quan trọng nữa là “Phối hợp với cha mẹ HS 

trong việc xây dựng chương trình, nội dung giáo dục KNS” nhưng hiện này không được thực 

hiện vì các trường cho rằng nội dung này rất nặng và không thể làm được. 

2.2.3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu học hệ 

thống Archimedes School 

Bảng 3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu học 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

(N=100) 

ĐTB Thứ hạng 

1 
Chỉ đạo bồi dưỡng, nâng cao năng lực cho ban chỉ đạo quản 

lý hoạt động giáo dục KNS cho HS và đội ngũ nòng cốt 
3,00 4 

2 Chỉ đạo phù hợp giữa Nhà trường - Gia đình - Xã hội  3,07 3 

3 
Chỉ đạo xây dựng kế hoạch thực hiện hoạt động giáo dục 

KNS cho HS tiểu học 
3,35 1 

4 
Chỉ đạo tổ chuyên môn và GV thực hiện hoạt động giáo dục 

KNS cho HS theo chủ điểm, học kì 
3,26 2 

5 
Chỉ đạo bộ phận tài vụ dự trù kinh phí cho việc thực hiện 

giáo dục KNS 
2,97 5 

Qua bảng số liệu Bảng 3 nhận thấy hầu hết các nội dung trong bảng kết quả khảo sát 

được đánh giá mức độ thực hiện khá tốt. Trong đó “Chỉ đạo xây dựng kế hoạch thực hiện hoạt 

động giáo dục KNS cho HS tiểu học” được đánh giá tốt nhất với ĐTB là 3,35; “Chỉ đạo tổ 

chuyên môn và GV thực hiện hoạt động giáo dục KNS cho HS theo chủ điểm, học kì” cũng 

được thực hiện tốt với ĐTB là 3,35; công tác “Chỉ đạo phù hợp giữa Nhà trường - Gia đình - 

Xã hội” được đánh giá khá tốt với ĐTB là 3,07. Nội dung “Chỉ đạo bồi dưỡng, nâng cao năng 
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lực cho ban chỉ đạo quản lý hoạt động giáo dục KNS cho HS và đội ngũ nòng cốt” và “Chỉ 

đạo bộ phận tài vụ dự trù kinh phí cho việc thực hiện giáo dục KNS” lần lượt xếp thứ 4 và 5 

với ĐTB lần lượt là 3,00 và 2,97. 

Ban Giám hiệu trường và các CBQL đóng vai trò chủ chốt trong việc chỉ đạo thực hiện 

giáo dục KNS. Các kế hoạch cần được thông báo chi tiết và quá trình triển khai được giám sát 

chặt chẽ. Ngoài ra, nhà trường cần tạo điều kiện cho GV tham gia các khóa bồi dưỡng, hội 

thảo để nâng cao trình độ giảng dạy KNS. Việc trao đổi kinh nghiệm, chia sẻ phương pháp 

giáo dục KNS giữa các GV cũng được khuyến khích, nhằm nâng cao hiệu quả giảng dạy. 

2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho học sinh tiểu 

học hệ thống Archimedes School 

Bảng 4. Thực trạng về kiểm tra, đánh giá việc thực hiện giáo dục kỹ năng sống 

cho học sinh tiểu học 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

(N=100) 

ĐTB Thứ hạng 

1 
Nâng cao nhận thức của GV về ý nghĩa, chức năng của kiểm 

tra, đánh giá kết quả rèn luyện KNS của HS 
3,24 4 

2 
Phổ biến cho GV biết hướng dẫn đánh giá kết quả rèn luyện 

KNS cho HS vào đầu mỗi năm học 
3,30 3 

3 
Xây dựng kế hoạch kiểm tra việc tổ chức hoạt động giáo dục 

KNS cho HS 
3,36 2 

4 
Kiểm tra định kỳ sổ ghi chép, theo dõi,... kết quả rèn luyện 

KNS trong HS của GV 
3,19 5 

5 
Theo dõi việc đánh giá, hỗ trợ HS trong các hoạt động giáo 

dục KNS 
3,40 1 

Theo Bảng 4 cho thấy, kiểm tra, đánh giá các hoạt động giáo dục KNS tại các trường 

tiểu học thuộc hệ thống Archimedes School diễn ra khá thường xuyên; cụ thể: nội dung “Theo 

dõi việc đánh giá, hỗ trợ HS trong các hoạt động giáo dục KNS” xếp hạng thứ nhất, với ĐTB 

là 3,40; xếp hạng thứ 2 là nội dung “Xây dựng kế hoạch kiểm tra việc tổ chức hoạt động giáo 

dục KNS cho HS”, với ĐTB là 3,36. Điều này, cho thấy tại các trường tiểu học việc quản lý 

công tác kiểm tra, đánh giá được quan tâm nhiều và tập trung vào 2 nội dung là theo dõi việc 

đánh giá, hỗ trợ và có kế hoạch kiểm tra việc tổ chức các hoạt động giáo dục KNS cho HS. 

Tuy nhiên, các nội dung “Nâng cao nhận thức của GV về ý nghĩa, chức năng của kiểm 

tra, đánh giá kết quả rèn luyện KNS của HS” và “Kiểm tra định kỳ sổ ghi chép, theo dõi,... của 

GV về kết quả rèn luyện KNS của HS” không được các cấp quản lý thực hiện thường xuyên 

nên chưa làm cho đội ngũ GV thấy được trách nhiệm của mình trong việc phải tổ chức tốt các 

hoạt động giáo dục KNS cho HS và chưa phát hiện kịp thời những cá nhân thực hiện tốt nhằm 

nhân rộng, điểm hình, khen thưởng, động viên, hay phê bình, nhắc nhở kịp thời. Cho dù là GV 

hay HS thì việc khen chê hợp lý, kịp thời sẽ động viên được người tham gia các hoạt động 

giáo dục KNS rất nhiều. Chính vì thế, người CBQL cần thường xuyên xem xét, quan tâm đến 

khâu kiểm tra đánh giá để thúc đẩy hơn nữa hiệu quả của việc tổ chức các hoạt động giáo dục 

KNS cho HS các trường tiểu học. 
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2.2.5. Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống 

cho học sinh tiểu học hệ thống Archimedes School 

Bảng 5. Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống 

cho học sinh tiểu học 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

(N=100) 

ĐTB Thứ hạng 

1 Đảm bảo kinh phí tổ chức hoạt động giáo dục KNS cho HS 3,36 2 

2 
Đảm bảo điều kiện cơ sở vật chất cho hoạt động giáo dục 

KNS cho HS 
3,40 1 

3 
Nâng cao ý thức trách nhiệm của GV trong việc sử dụng 

kinh phí, cơ sở vật chất cho hoạt động giáo dục KNS cho HS 
3,30 3 

4 Phối hợp với phụ huynh trong giáo dục KNS cho HS 3,28 4 

Kết quả ở Bảng 5 cho thấy, các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động giáo dục KNS 

của hệ thống Archimedes School được đánh giá ở mức độ khá cao. Cả 4 tiêu chí đều ở mức 

tốt do nhà trường đã tận dụng hiệu quả các điều kiện về cơ sở vật chất cũng như phối hợp các 

lực lượng giáo dục. 

Qua trao đổi trực tiếp với lãnh đạo trường, bên cạnh việc phối hợp với phụ huynh trong 

giáo dục KNS cho HS tiểu học, các trường tiểu học đã quản lý khá tốt sự phối hợp các lực 

lượng giáo dục trong nhà trường, nhất là sự phối hợp giữa Ban Giám hiệu với đội ngũ GV chủ 

nhiệm - GV bộ môn - Chi đoàn - Liên đội… Tuy nhiên, bên cạnh những nội dung đã làm được, 

vẫn bộc lộ một số tồn tại: Việc phối hợp giữa các lực lượng vẫn chưa đồng đều, đạt hiệu quả 

cao.  Việc giáo dục KNS cho HS trong giai đoạn hiện nay là một việc làm cấp bách, có ý nghĩa 

thiết thực. Đó là trách nhiệm chung, đòi hỏi mọi tổ chức, lực lượng chung tay, kết hợp tốt giữa 

gia đình - nhà trường - xã hội. 

2.2.6. Đánh giá chung về thực trạng quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho học 

sinh tiểu học hệ thống Archimedes School theo tiếp cận tham gia 

a. Mặt mạnh 

Thứ nhất, chương trình giáo dục KNS được thiết kế đa dạng, bao gồm các chương trình 

trải nghiệm, hoạt động ngoài giờ lên lớp và các câu lạc bộ; điều này, giúp HS có cơ hội thực 

hành và phát triển KNS một cách tự nhiên, hiệu quả. 

Thứ hai, phương pháp dạy học theo hướng trải nghiệm, thực hành như đóng vai, trò 

chơi tình huống, thảo luận nhóm được áp dụng rộng rãi, giúp HS tiếp thu KNS một cách chủ 

động và hứng thú hơn. 

Thứ ba, đội ngũ GV được đánh giá cao về năng lực chuyên môn, thường xuyên được 

tập huấn, bồi dưỡng về phương pháp giáo dục KNS, giúp nâng cao hiệu quả giảng dạy. 

Thứ tư, các hoạt động giáo dục KNS trong hệ thống Archimedes School nhận được sự 

hỗ trợ và đồng thuận cao từ cha mẹ HS và cộng đồng; điều này góp phần tạo ra môi trường 

giáo dục KNS hiệu quả và bền vững. 

Thứ năm, công tác lập kế hoạch giáo dục KNS được thực hiện một cách rõ ràng, có sự 

định hướng từ CBQL, giúp cho các hoạt động được tổ chức hiệu quả và phù hợp với điều kiện 

thực tế của từng trường. 
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b. Mặt yếu 

Thứ nhất, chưa đồng bộ trong tích hợp KNS vào chương trình học chính khóa, việc lồng 

ghép KNS vào các môn học chính khóa chưa thực sự hiệu quả, do GV gặp khó khăn trong việc 

kết hợp lý thuyết với thực hành KNS, làm giảm tính ứng dụng thực tế. 

Thứ hai, phương pháp kiểm tra, đánh giá còn hạn chế, hình thức đánh giá KNS chưa đa 

dạng, đôi khi chưa phản ánh chính xác mức độ phát triển KNS của HS, gây ảnh hưởng đến 

quá trình điều chỉnh và cải thiện chương trình giáo dục KNS. 

Thứ ba, khó khăn trong phân công và sử dụng nguồn lực, việc phân công giảng dạy và 

tổ chức các hoạt động giáo dục KNS chưa thực sự phù hợp với năng lực chuyên môn của từng 

cá nhân, gây ảnh hưởng đến chất lượng giảng dạy. 

Thứ tư, cơ sở vật chất chưa hoàn toàn đáp ứng nhu cầu, dẫn đến những khó khăn nhất 

định trong việc tổ chức các hoạt động giáo dục KNS. 

Thứ năm, HS chưa thực sự chủ động trong việc rèn luyện KNS; đặc biệt, các hoạt động 

tập thể như sinh hoạt đội - nhóm, ảnh hưởng đến hiệu quả giáo dục. 

c. Nguyên nhân các mặt yếu 

Thứ nhất, nhận thức chưa đồng đều giữa các bên liên quan, một số CBQL, GV và cha 

mẹ HS chưa có sự thống nhất trong việc đánh giá tầm quan trọng của từng nhóm kỹ năng, dẫn 

đến những hạn chế trong quá trình quản lý và tổ chức giáo dục KNS. 

Thứ hai, việc phân công GV giảng dạy KNS chưa thực sự tối ưu, một số GV còn gặp 

khó khăn khi lồng ghép KNS vào bài giảng chính khóa do chưa được đào tạo bài bản. 

Thứ ba, điều kiện cơ sở vật chất chưa đồng đều, sự khác biệt giữa các cơ sở trong hệ 

thống Archimedes khiến một số trường gặp khó khăn trong việc triển khai các hoạt động trải 

nghiệm thực tế phục vụ giáo dục KNS. 

Thứ tư, HS chưa được khuyến khích phát huy vai trò chủ động, một số chương trình 

giáo dục KNS chưa thực sự tạo động lực để HS chủ động tham gia, dẫn đến mức độ hứng thú 

và hiệu quả rèn luyện chưa cao. 

Thứ năm, chưa tối ưu hóa sự hợp tác với cộng đồng, việc kết nối với các tổ chức xã hội 

chưa được khai thác triệt để, chưa tạo được mạng lưới hỗ trợ bền vững trong việc giáo dục 

KNS cho HS. 

3. Kết luận 

Quản lý hoạt động giáo dục KNS cho HS tiểu học tại hệ thống Archimedes School được 

xem là một nội dung quan trọng và cần thiết, góp phần phát huy tính tích cực, chủ động, sáng 

tạo của HS. Thông qua đó, các em dần nhận thức rõ hơn về bản thân, biết thực hiện các quy 

tắc an toàn thông thường, làm quen với một số công việc đơn giản, hình thành và phát triển 

các kỹ năng xã hội thiết yếu, cũng như rèn luyện cách ứng xử phù hợp trong gia đình, nhà 

trường và cộng đồng. Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả đạt được, vẫn còn một số hạn chế 

cần khắc phục. Song trong thời gian qua còn bộc lộ các hạn chế bất cập trong công tác quản 

lý giáo dục KNS như: (1) Chưa đồng bộ trong tích hợp KNS vào chương trình học chính khóa; 

(2) HS chưa thực sự chủ động trong việc rèn luyện KNS; đặc biệt, các hoạt động tập thể như 

sinh hoạt đội - nhóm, ảnh hưởng đến hiệu quả giáo dục; và (3) Cơ sở vật chất chưa hoàn toàn 

đáp ứng nhu cầu, dẫn đến những khó khăn nhất định trong việc tổ chức các hoạt động giáo 

dục KNS. 
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Những kết quả từ thực trạng quản lý hoạt động giáo dục KNS cho HS tiểu học tại hệ 

thống Archimedes School trong nghiên cứu này sẽ là cơ sở thực tiễn quan trọng nhằm giúp đề 

xuất các biện pháp nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giáo dục KNS cho HS tiểu học tại hệ 

thống Archimedes School nhằm góp phần đạt được mục tiêu theo Chương trình Giáo dục phổ 

thông 2018.  
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