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Tém tit

Déi méi tu duy la co s6 cho doi mdi chinh sach, co ché quan Iy va chinh co ché, chinh sach mang tinh
dot pha la ngu&n quan trong cho hinh thanh chién luge va mang lai surc séng cho cdc chién luoc phat trién.
Bai viét nay nham muc dich lam ré mét s6 van dé y lugn vé tu duy chién luoc, hoach dinh chién luoc va sy
tac dong ciia tw duy chién lwpc dén hoach dinh chién hroe khu viee cong. Thong qua phdn tich nhitng han
che, bat cap vé nhdn thirc va tw duy trong hoach dinh chién luoc,tie do dwa ra mot so dé xuat nham ndng cao
nang luc tu duy chién luoc trong hoach dinh chién luoc khu viee cong.
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Abstract

Innovation in thinking is the basis for renewing the policies, management mechanism and the
breakthrough mechanisms and policies is an important source for strategy formulation and vitality of
development strategies. This article aims to clarify some theoretical issues about strategic thinking, strategic
planning and the impact of strategic thinking on strategic planning in the public sector. By analyzing the
limitations and inadequacies of awareness and thinking in strategic planning, the article makes some proposals
to improve strategic thinking capacity in strategic planning in the public sector.

Keywords: Planning, public sector, strategy, thinking.

DOI: https://doi.org/10.52714/dthu.11.3.2022.955
Trich dan: Nguyén, T. B. (2022). Tac dong cua tu duy chién lvgc dén hoach dinh chién luge khu vue cong ¢ nudc ta hién
nay. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, 11(3), 88-93. https://doi.org/10.52714/dthu.11.3.2022.955.

88



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Béng Thap, Tap 11, Sé 3, 2022, 88-93

1. Pit van dé

Tu duy ding 13 co s¢ dé xay dung duong 16,
chinh sach dung. Puong 1i, chinh sach ding 1a co
so cho hanh dong dang. P6i méi tu duy 1a co s¢ doi
m&i dudng 161, chinh sach. Thye tidn hon 30 nam ddi
moéi & nude ta da chimg minh diéu d6, chinh nhiing
d6i méi vé dudng 161, chinh sach phat trién bat nguon
tir 46i méi tu duy mang tinh chién luoc ciia Pang ta.
Trong quan ly, tu duy chién lugc 1a tu duy dot pha,
13 co s& hinh thanh nhimg chién lugc quan trong dé
giai quyét nhimg van dé then chdt, nhimg diém nghén
hay tao dong lyc mai cho qua trinh phat trién. Chién
lugc phat trién khu vuc cong 1a cong cu quan Iy nham
dinh hudng sy phat trién 1au dai ctia mot nganh, mot
dja phuong va ca mot qudc gia rat can nhiing tu duy
chién luoc dé hoach dinh.

2. Tong quan vé tw duy chién lwgc, hoach dinh
chién lrge va tac dong cia tu duy chién lwoc dén
hoach dinh chién lwoc khu vire cong

2.1. Cac khai niém lién quan

2.1.1. Khdi niém vé tw duy va ti duy chién lwoc

Khai niém tu vé duy, cho dén nay da c6 nhiéu
cong trinh nghién ctru vé linh vuc nay nhung chua
¢6 mot dinh nghia chung nao vé tu duy. Vi vdy trong
nghién ctru thuat ngit nay ¢6 nhiéu quan niém. Theo
H6 (2003, tr. 12), tu duy 14 trinh d6 cao va phc tap
clia sy phan anh, trong d6 tao ra san pham tinh than
mot cach gian tiép, bang nhiing phuong thire triru
tuong hoa, khai quat hoa trong phén tich tong hop.
Con theo Lwong (2015, tr. 11) lai cho ring mot diém
thdng nhat ma cac nha khoa hoc khi dinh nghia vé tu
duy 1a coi tu duy la mot hinh thirc hoat dong cta hé
than kinh, thé hién qua viéc tao ra cac lién két giira
cac phﬁn tor da ghi nhé dugce chon loc va kich thich
chung hoat dong dé thuc hién su nhan thice vé thé
gi6i xung quanh, dinh hudng cho hanh vi phu hop
v6i moi trudng song.

Nhu vy c6 thé rat ra nhitng diém chung khi dinh
nghia vé tu duy, d6 1a nang lyc nhan thic, nang luc
khai quat hoa, trtru tugng hoéa, 1a co sd dé hinh thanh
khai niém, 1y thuyét, la hoat dong nhan thirc sang tao
va dinh huéng hanh vi. Mudn hanh dong thi phai tu
duy, tu duy dtng thi hanh dong diung.

Tu duy ciia con ngudi luén gan véi hoat dong
thuc tién va doi séng x4 hoi nén ¢ nhiéu loai hinh

tu duy véi cip do khac nhau. V& loai hinh c6 tu duy
chinh tri, tu duy kinh té, tu duy van hoa; vé hinh thirc
thé hién c6 tu duy kinh nghiém, tu duy 1y luan, tu duy
khoa hoc; vé phuong phap c6 tu duy bién ching, tu
duy siéu hinh; vé cap do tu duy c6 tu duy chién lugc,
tu duy chién thuat v.v...

Khai niém vé tu duy chién luoc, trong nghién
clru ciing ¢6 nhiéu cach tiép can, theo Lé (2018) tu
duy chién lugc 14 qua trinh quan sét, 1y giai va nim
bat duoc cic xu thé chu dao, thé hién tim nhin, dé
thiy dugc nhitng khia canh co ban cua khong gian
chién lugc trong d6 sé tién hanh cac budc di va huy
dong lyc lugng nham dat nhirng muyc tiéu chu chét,
lau dai. Con theo L& (2016), lai cho rang tw duy chién
lugc 1a mét qua trinh sang tao va da dang, thé hién
tam nhin cta cac nha lanh dao, doi héi ho gén két cac
hoat dong hang ngay véi muc tiéu chién lugc dai han
ctia to chtrc. Pay 1a mot qua trinh mang tinh tri tué
va nhan thirc dé xem xét cach thirc doi méi hodc tai
tao lai to chirc nham déap tmg su thay doi to 16n cta
mdi truong.

C6 thé rat ra nhitng diém chung co ban vé tu
duy chién luoc, d6 1 qua trinh tu duy sang tao véi
tam nhin xa, trong rdng cua nha lanh dao, nha hoach
dinh chién lugc, 1a nang luc kham pha cai mdi, cai
d6t pha mang tinh chién lugc ciia to chirc. Thong qua
tu duy chién luoc ma thiy duoc khung canh twong
lai va khong gian chién lugc trong d6 cac hanh dong
dugc trién khai dé thay dbi cuc dién.

2.1.2. Khdi niém vé chién lwoc, vé hoach dinh
va hoach dinh chién luoc

Khai niém vé chién luoc, chién luge duge xem la
cong cu nham tac dong dén ban chat cia qua trinh phat
trién ctia mot to chirc. Theo Phan (2014, tr. 256), T6
chirc Phét trién Cong nghiép Lién hiép quoc (UNDO)
cho rang: théng thudng mot ban chién luoc phat trién
c¢6 thé mo ta nhu phac thao qua trinh phat rién nham
dat dugc muc tiéu da dinh cho mdt thoi ky tir 10-20
nam. Chién luoc hudng dan cac nha hoach dinh chinh
sach trong viéc huy dong va phan bo cac nguodn luc.
Ciing theo Phan (2014, tr. 259) trong cudn Concept
of Corporate Strategy ctia Kenneth Andrews thi chién
lugc 14 nhitng gi ma mot td chirc phai lam dya trén
nhitng diém manh va diém yéu ciia minh trong bdi
canh c6 nhirng co hoi va ca nhitg mdi de doa. Ciing
theo Phan (2014, tr. 260) chién luoc 1a mot ké hoach
quy md 16n, xac dinh cac muc tiéu tong thé va cac
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giai phap co ban, dinh hudng dai han cho hoat dong
cua to chirc.

Nhu véy ¢ thé dua ra nhimg diém co ban vé
khéi niém chién lugc, d6 1a ban phéc thao dinh huéng
su phat trién dai han cia té chirc, thé hién tim nhin
xa, trong rong, thé hién tinh dinh huoéng, tinh toan
cuc va tinh dai han, chira dyng cac muc ti€u va giai
phap mang tinh chién lugc.

Khai niém vé& hoach dinh, dugc xem la mot chirc
ning cua quan ly voi nhiéu cach tiép can, theo Ngo
(2011, tr. 10) hoach dinh la qua trinh xac dinh muc
tiéu trong twong lai va nhiing phuong tién thich hgp
dé dat dugc muc tiéu d6. Con theo Tran (2012, tr. 47),
hoach dinh 1a thiét k& budc di cho hoat dong twong lai
dé dat dugc muc tiéu di x4c dinh théng qua st dung
tdi wu cac nguén lyc da co va s€ khai thac. Nhu vay,
diém chung vé quan niém hoach dinh 1a qua trinh 4n
dinh nhitng myc tiéu va giai phap dé dat dugc muc
tiéu. Hoach dinh 1a thuét ngit ding chung dé chi cac
loai hoach dinh nhu hoach dinh chién luoc, hoach
dinh quy hoach, hoach dinh ké hoach.

Khai ni¢m vé hoach dinh chién lugc, theo Tran
(2014, tr. 47) vé quan niém ctia Hussey (1985) va
Bryson (1988) vé hoach dinh chién lugc 1a mot
hanh dong co tinh dinh hudng nham xac dinh mot
cach chinh x4c ching ta mudn dén dau va lam thé
nao dé dén do. Con theo Phan (2014, tr. 264) hoach
dinh chién luge 1a mot qua trinh ¢ hé théng nham
xac dinh cadc muyc ti€u dai han cung cac dinh huéng
giai phap va cac ngudn luc can thiét dam bao hoan
thanh muc tiéu cua to chtrc. Nhu vay diém chung
trong quan ni¢m vé hoach dinh chién luoc 1a mot
qua trinh hanh dong dé 4n dinh muc tiéu dai han
cling véi cac giai phap va ngudn luc dé dat dugc
muc tiéu.

2.1.3. Khdi niém vé khu vuec congva chién lugc
khu viee cong va hoach dinh chién luoc khu viee cong

Khai niém vé khu vuc cong. Co nhiéu cach
tiép can vé khai niém khu vuc cong, theo Phan
(2014, tr. 9) khu vyc cong dugc hiéu dong nghia
v6i1 khu vue nha nudce 1a khu vuc hoat dong cta xa
hoi trong d6 nha nude giir vai tro quyét dinh, chi
phéi. Con theo Tran (cha bién) (2015, tr. 38) khu
vuc cong bao gom céc t6 chirc do nha nude 1am chu
s& hiru, nha nudce dau tu von hoac mét phﬁn do tu
nhén dau tu, tién hanh hoat dong bﬁng toan bo hoac
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mot phan ngan sach nha nude nham quan 1y xa hoi
hoac tao ra cac san phém, dich vu phuc vu cac nhu
cu chung thiét yéu cta xi hoi. Tir cac cach tiép
can co thé rat ra diém chung vé khai niém khu vuc
cong la khu vuc ciia nha nudc, thugc so hiru nha
nuée, do nha nuée to chire va quan ly, véi st ménh
la quéan ly va phuc vu xa hoi.

Khai niém vé chién luoc khu vuc cong. Tur
khai niém vé chién lugc va khai niém khu vyc cong
da dé cap o trén co thé rut ra nhitng diém co ban vé
khai niém chién luge khu vuc cong, d6 1a ban phac
thao vé dinh hudng sy phat trién dai han cuia khu vuc
cong, thé hién tAm nhin, tinh dinh hudng, tinh toan
dién va tinh dai han, chira dung cac muc ti€u va giai
phap mang tinh chién lugc vé phat trién khu vurc cong.
Chién luge khu vuc cong do nha nudc hoach dinh,
khong chi hudng dén thuc hién cac muyc tiéu chién
lugc cua nha nudc ma con c6 vai tro dinh hudng.
dan dit cac khu vuc khac phat trién theo dinh huéng
cua nha nudc.

Khai ni¢m vé hoach dinh chién lugc khu vuc
cong. Tu cac khai niém vé hoach dinh, hoach dinh
chién lugc da néu ¢ trén c6 thé dua ra nhimg diém
co ban ctia khai niém hoach dinh chién lugc khu vuc
cong: d6 1a qua trinh cac chu thé co tham quyén trong
khu vuc cong tién hanh cac hoat dong phan tich vé
moi truong chi ra nhitng co hdi, thach thie, phan tich
t6 chirc chi ra nhitng diém manh, diém yéu tir do dé
ra muyc tiéu va giai phap chién luoc nham phat trién
khu vire cong va dong gop cho su phat trién toan dién
va bén vimng dat nudc.

2.2. Vé tac dong cia tw duy chién lwge dén
hoach dinh chién lwoc khu vue cong

Thir nhat, tac dong cua tu duy chién luge dén
hoach dinh chién lugc khu vuc cong, trudc két 1a tac
dong dén nhan thirc vé vi tri, vai trd cta cong cu chién
lugc. Tu duy chién luoc tac dong dén viée hinh thanh
co 56 1y luan va thye tién cta cong cu chién lugc trong
dinh huéng phat trién khu vuc cong, trong viéc thé
hién vai tro din dit cac khu vuc khac phat trién va
trong vi€c hién thyc hda cac muyc tiéu phat trién cua
dat nude. Chién lugc phat trién 1a cong cu diéu hanh
vi mo6 cua nganh, dia phuong va ca nudc rt cAn hé
thdng tu duy méi vé hoach dinh trong bdi canh moi
truong trong nude va qudc té di cé nhimng thay doi
nhanh chong. Tu duy chién lugc cung cap nhiing luan
ctr khoa hoc cho nhiing thay d6i nhén thirc vé chién
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luge. Néu tu duy dung vé cong cu chién luoc ching
ta s€ phat huy vai tro cua céng cu nay va chu trong
dén chit luong cong tac hoach dinh va thuc thi chién
lugc. Néu tu duy theo 16i kinh nghiém, bao thu, tri tré,
thiéu d6i méi sang tao thi s& khong c6 cac chién lugce
d6t pha dap tng yéu cau cua su phat trién.

Thit hai, tac dong tu duy chién lugc dén hoach
dinh chién luoc thong qua tu duy vé quan diém,
duong 16i, dinh huéng dbi véi chién luge. Tu duy
dtng cho phép phan tich, danh gia mdt cach khoa
hoc, bién ching vé bdi canh, cac xu thé, phat hién
va van dung céac quy luat khach quan lam co s¢ khoa
hoc cho hoach dinh chién lugc. Thong qua tu duy
khoa hoc dé nhan thic va van dung cac quy luat
khach quan tir d6 dua ra nhiing co ché chinh sach
mang tinh dot pha tic dong dén qua trinh hoach dinh
chién lugc khu vue cong. Thuc tién d6i méi & nude
ta cho thdy, Pang ta bang tu duy khoa hoc trong viéc
phan tich thyc tién, nhan thirc va van dung cac quy
luat khach quan da dua ra nhitng co ché mang tinh
dot pha, va chinh nhitng tu duy d6i mdi nay ching ta
moi c6 nhing chién lugc mang tinh dot pha, ching
han quan diém phat trién nén kinh té nhiéu thanh
phan ciia Dang 1a co s¢ & Nha nudc hinh chién luoc
phat trién kinh té tu nhan.

Thit ba, tac dong cua tu duy chién luoc dén
hoach dinh chién lugc, duge thé hién & viéc su dung
ning lyc tu duy dé phan tich cac luan cir khoa hoc
va thyc tién cua chién lugc, phan tich moi truong,
tim kiém van d& chién luogc cin uu tién giai quyét.
Duya trén quan diém tu duy khoa hoc mang tinh toan
dién va hé théng, chung ta co thé phan tich toan dién
vé cac xu hudng phat trién, cac bdi canh trong nudc
va qudc té; vé sy tac dong cua cac yéu té moi trudng
bén ngoai nhu ty nhién, kinh té, chinh tri, van hoa,
x4 hoi, phap 1y, cong nghé... 1n cac yéu t bén trong
nhu thé ché, t6 chuc bd may, cac nguén luc vat chat,
tai chinh, tai nguyén... dang tac dong dén khu vuc
cong va chién luoc khu vuc cong. Tu duy chién luoc
mang tinh hé thong cho phép chung ta phan tich
nhitng diém manh, diém yéu va nhiing co hoi, thach
thirc ctia khu vye cong, tim ra nhitng diém nghén va
nhing van d& then chét can c¢6 nhitng chién lugc dot
pha dé giai quyét. O nudc ta véi tu duy chién luoc,
Dang ta da chi ra 3 diém nghén can giai quyét d6 1a
hé thong thé ché ma trudce hét 1a thé ché kinh té thi

truong dinh hudng xa hoi chu nghia, 13 ngudn nhan
luc ma trude hét 1a nguén nhén luc chat lugng cao,
la hé théng két cAu ha tﬁng déng bo, trude hét 1a ha
tang giao thong.

Thar tir, tac dong cua tu duy chién lugc dén viéc
xac dinh tam nhin va muc tiéu chién luoc, thé hién &
ning lyc tu duy trong xéc dinh tim nhin va lya chon
muc tiéu chién lugc mot cach dung d4n.Tam nhin va
muc tiéu chién lugc 1a van dé cbt 15i cia hoach dinh
chién luge. TAm nhin 14 bude tranh toan canh c6 thé
nhin xuyén sudt vé su phat trién ciia mot to chirc trong
tuong lai. Xé4c dinh ding tam nhin chién luoc 1a van
dé can co tu duy khoa hoc va k¥ ning xac dinh tim
nhin cta nguoi lanh dao. Tu duy chién luoc cho phép
ching ta x4c dinh dung tAm nhin, thé hién tinh cach
mang, tinh 6t pha trong su phat trién, ciing nhu khéc
phuc sai 1am c6 thé dan dén viéc dé ra tdm nhin qua
vién vong khong thé thuc hién duoc hodc qua cu thé,
khong can nd luc va dong luc cho thuc hién. Nudc
ta dang trong qua trinh chuyén d6i tir co ché quan Iy
tap trung, quan lidu, bao cp sang co ché thi truong
dinh huéng xa hoi chu nghia rat can thay doi tu duy
vé hoach dinh, tir cha trong hoach dinh ngén han sang
dai han, chién luoc; tir dan trai muc tiéu trong hoach
dinh sang hoach dinh c6 trong tim,trong diém, c6 uu
tién chién luoc, c¢6 co ché, chinh sach dot pha dé thuc
hién muc tiéu chién luogc.

Thir nam, tac dong cua tu duy chién luoc dén
viéc lya chon giai phap cua chién luge khu vuce cong.
Giai phap cua chién luge 1a cach thiec, bién phap dé
thue hién chién lugc. Trong giai doan hoach dinh rat
can nang luc tu duy dot pha dé xay dung va lya chon
giai phap toi uwu, giai phap mang tinh dot pha ciia chién
lugc. Tu duy mang tinh dt pha thi méi c6 giai phap
mang tinh d6t pha.Tu duy dot pha cho phép ching ta
tim kiém céc co ché mai va ngudn luc méi cho chién
lugc. Ching han nudc ta trong qua trinh phat trién rat
can céac chién lugc cho timg linh phat trién, nhung dé
thuc thi chién lugc thi can phai co nguén luc, trong
khi nguén lyc c6 han. Dé gidi bai toan kho khin nay
thi & nhidu nganh, dia phuong voi tu duy méi, dot
phé khong trong cho y lai trung wong ma manh dan
ban hanh nhiéu co ché mang tinh dot pha trong huy
dong ngudn luc trong nudce va qudc té thong qua cac
hinh thtrc hop tac, ddi tac cong tu, xa hoi hoa trong
huy dong ngudn lyc.
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3. Nhirng bit cip, han ché vé tu duy chién
lwgc trong hoach dinh chién lrgc khu vire cong &
nudc ta hién nay

Thit nhat, chua nhan thirc va tu duy dy du vi
tri, vai trd va tim quan trong ctia cong cu chién luoc
trong mdi quan hé véi cac cong cu quan ly khac ciing
nhu dinh huéng cho sy phat trién khu vuc cong, cho
viéc dan dat thi truong va cac khu vyc khac phat
trién. Trén thuc té chua c6 su gin két giita hoach
dinh chién lugc véi hoach dinh quy hoach va hoach
dinh ké hoach, bat cap nay c6 16i tir tur duy thiéu tinh
hé thong anh hudng dén phat huy vai tro cac cong cu
quan ly trong d6 c6 chién luogc.

Thir hai, nhan thac va tu duy trong hoach dinh
chién Iuoc van con mang niang co ché quan 1y tap
trung quan liéu bao cap, biéu hién ciia han ché nay
la viéc hoach dinh cac chién lugc dua trén giai phap

va nguon luc duge trong cho tir trung wong hodc cap
trén can doi, thiéu tu duy nang dong, chu dong, sang
tao trong phan tich danh gia tiém nang, loi thé cua
dja phuong dé dua ra giai phap va co ché huy dong
cac nguén luc cho thyuc hién muc tiéu chién luoc.

Thir ba, hoach dinh chién lugc 1a cong cu dinh
hudng cho sy phat trién ciia mot nganh, mot dia
phuong va ca tam qudc gia trong thoi gian dai, vi vay
tu duy trong hoach dinh chién lugc phai mang dong
b, tinh toan dién, tuy nhién trén thuc té yéu cau nay
con nhiéu bat cap, chfmg han chién luoc phat trién
vé dénh bat thity san & mot s6 dia phuong, chi chu
trong vao dau tu hé thong tau thuyén danh bét xa bo,
nhung nhimg dich vu hd tro thi khong dau tu dong
bd hay mot sb nganh cong nghiép 1a thé manh cua
Viét Nam nhu dién tir, gidy da, dét may,lap rap 6 to
xe may. Cac nganh hang nay déu co chién luoc phat
trién song lai thiéu chién lugc phat trién cong nghiép
hd tro di kém vi vay phai phu thudc nhiéu vao nguyén
li¢u nhap khau khién san xuét bi dong, chi phi cao,
tinh canh tranh hang hoa thép.

Thir tir, nhitng bét cap trong hoach dinh chién
luge 6 lién quan dén tu duy vé tim nhin dai han va
cac giai phap mang tinh d6t pha, thé hién khong it dia
phuong ¢6 tiém nang, thé manh nhung chira manh dan
dau tu cho khao sat, quy hoach 1am co s& xdy dung
cac chién lugc dé kéu goi dau tu ma chi tap trung chu
yéu vao ké hoach ngén han pht hop v6i nhiém ky ctia
lanh dao dia phuong.

Thir ndm, con thiéu tu duy mang dot pha trong
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hoach dinh chién lugc nganh va dia phuong do khong
¢6 su Iyra chon wu tién 16 rang cho cho giai quyét cac
diém nghén ctia sy phat trién hodc tao ra dong luc
mo&i cho su phat trién.

Thit sdu, van con tu duy dau tu ngudn lyc trong
hoach dinh chién lugc theo hudng dan trai, thiéu trong
tam, trong diém va mang tinh dot pha.

Thir bay, nhan thirc va tu duy vé hoi nhap kinh té
qudc té chua theo kip v6i yéu cau hoi nhap va hoach
dinh chién luoc, khong it dia phuong, doanh nghiép
nha nudc cham ddi mai tu duy vé hoi nhap, coi hoi
nhép la cong viéc, 1a trach nhiém cua cac bd, nganh,
clia trung wong, tu duy nay di anh huéng dén hoach
dinh chién luogc trong moi truong hdi nhap, dén dinh
hudng va tao 1ap méi trudong dau tu, kinh doanh.

Thir tam, nhan thirc va tu duy vé tAm quan trong
ctia nang luc canh tranh quéc gia, cta dia phuong,
ctia doanh nghiép, ctia hang hoa Viét Nam dén qua
trinh phat trién va hoi nhap con nhiéu bat cép, anh
huong dén hoach dinh chién luoc trong khu vuc cong.

4. Mot so6 yéu ciu va bién phap nhim ning
cao ning lue tw duy chién lwoc trong hoach dinh
chién lwgc khu vue cong

4.1. Mt s6 yéu cau ddi véi nang cao ning lue
tu duy trong hoach dinh chién lrgc

Thi nhdt, d6i méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc khu vuc cong phai dua trén quan diém, duong
16i phat trién dat nudc cta Dang trong timg thoi ky
dé cy thé hoa thanh chién lugc phat trién cta nganh,
cua dia phuong va ca nudc.

Thir hai, 351 méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc phai coi trong cong tac tong két thuc tidn tir két
qué hoach dinh va t6 chirc thyc hién chién luoc, phai
coi thyc tién 14 co s6, 14 yéu cu cho dbi méi tu duy
trong hoach dinh chién luoc.

Thir ba, d6i méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc khu vuce cong phai coi trong su két hgp nhuan
nhuyén céac loai tw duy, nhu tu duy vé kinh té, tu duy
chinh tri, tu duy van héa, tu duy vé su tac dong khoa
hoc - cong nghé...

Thir tir, 361 méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc phai chu trong nang cao nang luc tu duy cia
nguoi lanh dao, quan ly; k¥ nang tu duy ctia nguoi
tham muu va truc tiép hoach dinh chién lugc.

Thir nam, d6i méi tu duy trong hoach dinh chién
lugc can chu trong dén tu duy dot pha, can tap trung
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vao nhitng van dé méi, tim kiém cac diém nghén can
tré sy phat trién hay cac ngudn luc méi, dong luc moi
cho hoach dinh.

Thir sdu, & nang cao ning luc tu duy nhit 1a
tu duy chién luoc dap tng yéu cau hoach dinh chién
lugc trong tinh hinh méi phai chu trong vao cong tac
quy hoach, dao tao boi dudng doi ngli can bd hoach
dinh cép chién luoc.

4.2. Mt s6 bién phap thuc hién nhim ning
cao nang luc tw duy chién lwge trong hoach dinh
chién hrge khu vue cong

Thir nhdt, chu trong cong tac nghién ctru 1y luan
va tong két thuc tién vé tu duy chién lugc nodi chung
va tu duy chién luoc trong hoach dinh chién lugc noi
riéng trong cac co quan tham muu va to chirc hoach
dinh chién lugc, trong cac nha truong, hoc vién c6
chuyén nganh dao tao bdi dudng vé khoa hoc lanh
dao, khoa hoc quan ly, khoa hoc chinh sach...

Thir hai, dé nang cao tu duy chién lugc trong
hoach dinh, cac co quan, td chuc duge giao nhiém
vu dao tao, boi dudng can bo lam cong tac hoach
dinh chién lugc phai thuong xuyén d6i méi chuong
trinh, ndi dung, tai liéu pht hop véi yéu cau hoach
dinh chién lugc trong tinh hinh méi; chu trong boi
dudng k¥ nang tu duy, dic biét 1a k¥ nang tu duy
chién luoc.

Thir ba, ¢ nang cao nang lyuc tu duy chién lugc
dap mg yéu ciu hoach dinh chién lugc, cac cép,
céc nganh can chu trong to chirc tong két thuc tién,
danh gia két qua thyc hién chién luoc cia nganh va
dia phuong minh mot cach thyc chét, chu trong vao
nhing chién luge mang tinh dot pha gin véi tu duy
méi vé chién luoc, cAn rat ra nhirng bai hoc vé doi
moi tu duy trong hoach dinh.

Thir tu, cac bg, nganh ¢ trung wong va chinh
quyén dia phuong cip tinh la nhiing co quan c6 chirc
nang hoach dinh chién luoc cin c6 ké hoach khao sat
danh gia nang lyc cua doi ngii tham muu hoach dinh
chién lugc vé cac loai kién thirc va k¥ niang can co
cho hoach dinh nhéat 1a k¥ nang tu duy hoach dinh,
dé c6 ké hoach bdi dudng phu hop.

Thir nam, tang cudng hop tac qudc té, trao doi
hoc thuat trong nghién ctru, dao tao, boi dudng vé tu
duy chién luge phuc vu cho x8y dung chinh sach va
chién luge trong tinh hinh moi; hoc tap kinh nghiém
c4c nude vé cach tiép céan tu duy hoach dinh céc

chién luoc dé ung pho véi nhirng thach thire cua
toan cu hoa, cua cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu, ciing nhu nhiing van dé dit ra cap bach hién
nay nhu phong chong dich bénh, bién ddi khi hau va
phat trién bén vimng...

5. Két luan

Tom lai, tu duy chién luoc 1a co s& cho hoach
dinh chién luoc; tu duy diing, mang tinh d6t pha thi
s& c6 nhitng chién lugc dot pha, dap Gmg yéu cau phat
trién ctia nganh, dia phuong va qubc gia, gop phan
vao sy phat trién kinh t& x3 hoi cua dat nuéc, nang
cao ning luc canh tranh qudc gia va thiic ddy hoi
nhap qudc té. Mudn nang cao ning lyc tu duy chién
lugc phai chi trong két hop gita tu duy 1y luin va
tong két thuc tién, phai hoc tap rén luyén, biét phat
huy nhitng phdm chét c4 nhan dé nang cao chit luong
hoach dinh chién lugc./.
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