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Tém tit

Bai viét nay tdp trung phan tich thiee trang phdt trién déi ngii gido vién tiéng Anh tai
cdc truong trung hoc co s¢ ¢ khu vuc Dong Nam B9, nham déanh gid kha nang dap ung yéu
cau doz moi gido duc hién nay. Nghién ciru tdp trung vao cdc khia canh: qui hoach, tuyen chon
tuyén dung, boi dudng, tao dung moi truong van hoa va tao dong luc thic day phat trién ning
doi ngii gido vién tieng Anh trung hoc co s6. Két qud nghién ciru chi ra nhiing diém manh va
han ché cia dgi ngii gido vién, dong thoi la can cir dé xudat cdc giai phdp nham nang cao chat
lwong doi ngil, gop phan nang cao hiéu qua giang day tieng Anh va dap vng yéu cau doi moi
gido duc trong khu viec.

T khoa: Poi méi gido duc, Péng Nam Bj, ndng cao chdt lwong, phdt trién doi ngii
gido vién tieng Anh, truong trung hoc co s6.

Trich dan: Vii, M. H. (2025). Thuc trang phat trién doi ngil gido vién tiéng Anh céac truong trung hoc
co s6 Pong Nam Bo dap ung yéu cau doi méi gido duc. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Théap,
14(01S), 78-91. https://doi.org/10.52714/dthu.14.01S.2025.1539
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Abstract

This article focuses on analyzing the current English teacher development in secondary
schools in the Southeast region, in order to evaluate the ability to meet current educational
innovation requirements. The study focuses on aspects: planning, selection and recruitment,
training, building a cultural environment and creating motivation to promote the development
of the English teacher teams at secondary schools. Research results show the strengths and
limitations of the teaching staff, offering the basis for proposing solutions to improve the
quality of the teaching staff, contributing to improving the effectiveness of English teaching
and meeting educational innovation requirements in the region.
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1. Pat van dé
1.1. Bbi canh gido duc véi vin dé chét lwgng gi4o vién trén thé giéi va trong nuéc

Chu d& caa Hoi nghi quéc té gido duc caa UNESCO nidm 2006 vé van dé chat luong
gido vién (GV) thé hién trong béo céo GV va chdt heong gido duc: Theo ddi nhu cau toan cau
cho nam 2015 (Teachers and Educational Quality: Monitoring Global Needs for 2015). Bao
céo ndy dénh gia tinh trang cia GV va chét lugng GV trén toan the gisi. Bao cao kiém tra chét
lugng GV thdng qua dir liu xuyén qudc gia vé trinh d6 GV, kién thirc vé chu dé va sy phét
trién nghé nghiép lién tuc (UNESCO, 2006).

O Viét Nam, Nghi quyét 29-NQ/TW ciia Ban Chéap hanh Trung wong Dang vé “Do6i méi
can ban, toan dién gi4o dyc va dao tao (GD&DT), dap (ng yéu cau cdng nghiép hda, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap quoc t&” thong
qua trong Hoi nghi Trung wong 8 (Khoa XI) d cy thé hda chu truong ctia Pang vé GD&DT
theo tinh than cua Nghi quyét cua Dai hoi Dai biéu toan qudc lan tha XI1. Trong 9 giai phap dé
thuc hién d6i mai can ban, toan dién GD&DT c¢6 gidi phap vé phat trién d6i ngii nha gido va
can bo quan ly (CBQL) déap ing yéu cau d6i méi GD&DT “Xay dung quy hoach, ké hoach
dao tao, boi dudng doi ngli nha gido va CBQL giao dyc gan véi nhu cau phat trién kinh té - xa
hoi, bao dam an ninh, qudc phong va hoi nhap quéc té. Thyc hién chuan hoa doi ngii nha gido
theo tirng cap hoc va trinh d6 dao tao...” (Pang Cong san Viét Nam, 2013).

Poéng Nam Bo6 14 viing kinh té trong diém phia nam caa T6 quéc. Véi vi thé va toc do
tang truong kinh té nhu hién nay, viing Pong Nam Bo ¢ diéu kién dau tu cho GD&PT. Péi
véi gido duc trung hoc co s¢ (THCS), & vung Pong Nam B c¢6 da dang loai hinh truong 16p.
Ngoai cdc truong cong 1ap thi ¢ day con co nhiéu truong tu thyc, truong THCS c6 yéu tb nudc
ngoai, truong qUOC té. Vi thé, doi ngii glao vién (BNGV) tiéng Anh cap THCS ¢ day cling da
dang, khéng chi vé trinh d9, ndng lyc ma con ca chung toc. Truge yéu cau cua doi moi gido
duc hién nay, PNGV tiéng Anh ving Pong Nam B0 can phai duoc phat trién ca vé trinh do
va nang lyc & mirc d6 cao hon dé dap tng nhu cau ngay cang ting hoc ngoai ngi cia hoc sinh.

1.2. Day hec ngoai ngir & truong trung hoc co sé trong béi canh ddi méi gido duc

Tru6c nhu cau vé trinh do ngoai ngi ddi voi nguon nhan lyc trong bdi canh hoi nhap va
hop tac qUOc té, Thu tudéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh 1400/Qb-TTg ngay 30 thang 9
nam 2008 vé viéc phé duyét Bé an “Day va hoc ngoai ngit trong hé thng giéo duc qudc dan
giai doan 2008 - 2020”. Muyc tiéu chung cua Dé an: “Doi mai toan dién viéc day va hoc ngoai
ngir trong hé théng gido duc qUOc dan, trién khai chwong trinh day va hoc ngoai nger moi ¢
céc cap hoc, trinh d6 ddo tao, nham den nam 2015 dat duwgc mot budc tlen rd rét ve trinh do,
nang luc su dung ngoai ngir cua nguon nhan luc, nhat la d6i v&i mot sb linh vuc wu tién; dén
niam 2020 da sb thanh nién Viét Nam t6t nghiép trung cip, cao dang va dai hoc c6 du ning luc
ngoai ngir str dung doc 1ap, tu tin trong giao tiép, hoc tap, 1am viéc trong moi trudng hdi nhap,
da ngodn ngit, da vin hoa; bién ngoai ngir tré thanh thé manh ciia ngudi dan Viét Nam, phuc
vu su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nu6e” (Tha tugng Chinh phit, 2008). Giai phéap
dau tién ma Dé an dua ra la “Tién hanh viéc ra soat, danh gia thuc trang DPNGV, GV ngoai
ngit trong cac cap hoc, nhét 1a & cac co s¢ gido duc pho thong, trén co so do xay dung quy
hoach, ké hoach tuyén dung, dao tao, boi dudng DPNGV...”.

Chuong trinh Gido duc phé thong (2018) dugc trién khai thuc hién dbi voi cap THCS
tir nam hoc 2021-2022. Muc tiéu chung cua gio duc THCS theo Chuong trinh Gido duc pho
thong 2018, “Gio duc THCS nham cing cb va phaét trién két qua cua gido duc tiéu hoc; bao
dam cho hoc sinh c6 hoc van pho thong nén tang, hiéu biét can thiét tdi thicu vé ky thuat va
huéng nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc phd thong hozdc chuong trinh gido duc nghé nghiép”
(Bo GD&DT, 2018). Di voi mon Tiéng Anh, quan diém xay dung chwong trinh “Chwong
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trinh duoc xay dung theo duong hudng giao tiép. Theo d6, nang luc giao tiép 1a myc tidu cia
qua trinh day hoc; kién thirc ngén ngir 1a mot trong cac phuong tién dé hinh thanh va phat trién
céc ki ning giao tiép”. Piéu nay da lam thay doi, khéng chi muyc tiéu gido duc d6i voi mon
Tiéng Anh ma ca noi dung va phuong phap day hoc tiéng Anh trong nha truong ciing phai
thay doi.

Dbi tuong ving Dong Nam B¢ la ving kinh té - vin hoa trong diém phia nam cua T6
qudc, noi ¢6 sy hoi nhap qudc té manh mé nhét so véi ca nude. S lugng va qui md cua cac
co s& gi4o duc tiéng Anh ¢ Pong Nam B0 phat trién lién tuc, khdng ngimng va sy da dang loai
hinh co s¢ gido duc. Cling chinh vi the, yiéc lya chon GV hay co s¢ giép duc tieng Anh doi
V&i nguoi hog O day cling trd nén phérbién. Trong thuec té, da va dang xuat hién su caph tranh
nang lyc nghe nghié¢p trong DPNGYV tieng Anh ¢ Dong Nam B9, nhat 1a doi voi GV tieng Anh
THCS. Vién dé dit ra d6i voi gido duc tiéng Anh & Dong Nam B 1a khong chi dap ing yéu
cau chit luong cua mot mdn hoc ngoai ngit ma trang bi cho ngudi hoc cong cu giao tiép bang
tiéng Anh (nhu Muyc tiéu cia Chwong trinh mén Tiéng Anh nam 2018), tirc la hoc sinh phai
thuc hanh ngdn ngir thay vi phai hoc tdp ngdn ngir. Cong tac quan Ii phat tricn DNGV tieng
Anh trong céc truong THCS & Dong Nam B phai 1am sao d¢ DPNGV nay c6 du nang luc nghe
nghi¢p dac thu. Do 1a dat chuan trinh do ngdn ngir theo Thong tu S6: 01/2014/TT-BGDDT
(vé ban hanh khung nang lyc ngoai ngit 6 bac dung chung cho Vi¢t Nam) dé thay the cho trinh
d6 GV danh gia qua bang cap (B GD&DT, 2014).

Véi nhitng li do néi trén va dé dinh huong cho viée dé xuit cac bién phap can thiét, tac
gia da nghién ctu thyuc tién, khao sat cac dbi twong c6 lién quan dé 1am rd thuc trang cta van
dé phat trién doi ngt gido vién tiéng Anh céc truong trung hoc co s& Pong Nam Bo dép tng
yéu cau ddi méi gido duc.

2. N§i dung

2.1. Khéi quéat vé té chirc khao sat

Déi tugng khao sat: Khao sat thyc trang phat trién DPNGV tiéng Anh THCS ving Dong
Nam B¢ trén 112 CBQL cac truong va 40 can bd chuyén vién phong GD&DT.

Thoi gian khao sat: Nam hoc 2020-2021, 2021-2022.

~ Phuong phap khdo sat: Diéu tra xa hoi hoc bang phiéu diéu tra va phong van, va trao
doi trye tiép vo1 cac nha khoa hoc, cac nha quan i gido dyc (tir 14 phong GD&DT va 56 truong
THCS) vé 1i luan va thuc trang PNGV giang day tiéng Anh THCS.

Cach thirc xu ly s6 lidu: Trong phleu khdo sat, su dung thang danh gia xep loai 5 bac:

rat khong t6t, khong tot binh thuong, tot, rat tot; twong duong voi 5 muc do xép hang yéu,

trung binh, kha, tot, xuat sic. Gia tri dugc gan & cac mirc do twong ung la 1, 2, 3, 4 va 5 (min
= 1,0, max = 5,0). Gia tri khoang cach: (Maximum - Minimum)/n = (5-1)/5 = 0,80.

Tinh gi& tri trung binh (Y ) V&i cac muc:

Kém/Khong bao gio: 1,00< X <1,80;
Yéu/Hiém khi: 1,81 < X <2,60;
Trung binh/Thinh thoang: 2,61 < X <3,40;
Khé/Thuong xuyén: 341< X <4,20;
Tt/ RAt thuong xuyén: 421< X <5,00.

81



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Bong Thap, Tdp 14, So Pdc biét 01S (2025): 78-91

2.2. Thye trang vé phat trién ning lye ddi ngii gido vién tiéng Anh cac trudng trung
hoc co sé Pong Nam B§

2.2.1. Thuc trang vé qui hogch phat trién dgi ngii gido vién tiéng Anh trung hoc co sé
Dong Nam B¢

Qui hoach DNGYV 1a qua trinh dy bao cac yéu cau vé DPNGV trong twong lai ctia co s&
gido duc va xac dinh céch thuc sir dung nang luc PNGV hién ¢6 cua co so gido duc dé dap
g céc yéu cau trong bdi canh d6i méi gido duc phd théng theo dinh huéng phét trién ning
lyc. Qui hoach phét trién DPNGYV 1a mét trong céc bién phép quan 1i & hudng dén muc tiéu du
vé s6 lugng, dong bo Vé co cau, dam bao vé trinh d6, nang lyc chuy@n mén. Muc tiéu va tim
nhin ciia mot co sé gido duc néi chung, dbi véi chién lugc phat trién DPNGV tiéng Anh néi
riéng 12 yéu t6 nén tang dé tiép nhan nhimg thay ddi trong giao duc. Khi da c6 muyc tiéu va tam
nhin rd rang, nha quan li ¢6 thé nhan ra dugc nhitng thay dbi dbi vai tiéu chuan chat lugng
DNGV, ching han nhu sé luong, nang luc. DI véi s6 lwong cia DNGV tiéng Anh, khi dat
trong bdi canh s& ¢é nhirng thay d6i vé tiéu chuan. Néu nhu Chuong trinh Giéo duc phé théng
hién hanh mén Tiéng Anh & THCS duoc xay dung theo chuan kién thic - ki ning, theo Thong
tu S6: 16/2017/TT-BGDDT cua B6 GD&DT ngay 12/07/2017, hé sé GV/16p hoc ¢ cip THCS
1a 1,9, twong dwong v6i GV phai giang day 19 tiét/tuan thi Chwong trinh Gido duc phd thdng
2018 mén Tiéng Anh duoc xay dung theo dinh hudng phét trién ning luc hoc sinh thi budc
phai giam s6 hoc sinh/Iép, tic 12 yéu cau sb lwong GV tiéng Anh phai tang 1én. Hién nay, day
hoc ngoai ngir nhiéu nudc trén thé gisi duoc ap dung ddi véi sé lwong hoc sinh tham gia 16p
hoc tir 16 dén 35, & cac mirc: mirc tét: 16 hoc sinh/Idp, muc kha: 20 hoc sinh/Iép, muc trung
binh 25 hoc sinh/1&p, mac yéu 30 hoc sinh/Iop, muc kém tir 35 hoc sinh tré [&n trén 16p. O
Viét Nam, Bo GD&DT di c6 qui dinh gisi han s6 hoc vién/Iop hoc dbi véi cac trung tm ngoai
ngit (Théng tu 03/2011/TT-BGDDT) tdi da mot 16p hoc 1a 25 hoc vién. Nhu vdy, B GD&DT
da khong chap nhan cho sb hoc sinh/Iop ¢ mic yéu va kém nhu cac qudc gia khac trén thé
gioi. Tir day cho thdy, viéc phan tich bdi canh doi méi GD&DT c6 thé xac dinh duoc tiéu
chuan vé sb lugng PNGV & co sé gido duc.

B&i canh phat trién GD&BT khong thé dit ra nhu cau ma khéng ¢ ngudn cung. Ngudn
cung cho luc lurgng GV tiéng Anh hién nay kha da dang. Ngoai cac trudng su pham cd khoa
ngoai ngir, chi tiéu tuyén sinh hang niam cia cac trudng nay thi con c6 mot luc lwong ngudi
nude ngoai dén Viét Nam, hoic 13 nhimg nguoi mudn thuc hanh nghé nghiép tai Viét Nam.
Panh gia kha nang ngudn cung 12 yéu té quan trong dé nha quan li dua ra cac chinh sach tuyén
dung dua trén cac tiéu chi nang lyc da dugc xac dinh va hién thuc no trong thoi gian mong
muon.

Xay dyng va phét trién PNGV néi chung, PNGV tiéng Anh THCS néi riéng 1a mot
chién luoc 1au dai va lién tuc. Lo trinh qui hoach DNGV tiéng Anh THCS phu thugc va tinh
hinh phét trién kinh té - xa hoi ¢ timg dia phuong trong timg giai doan lich sir. Nha quan Ii
phét nim viing tinh hinh ndy va dyu doan xu huéng phat trién dé dwa ra 16 trinh qui hoach
DNGV tiéng Anh nham dap tng su phét trién gido duc cua don vi.

Bang 1. Thong ké md ta thuc trang qui hoach phat trién ddi ngii gido vién
tieng Anh trung hoc co sé ving Pong Nam B§

2 ‘. . PO
- . 2 Tong Toi Toi  Trung n
Noi dung khao sat s6  thiéu da  binh D

chuan
Xac dinh tim nhin, myc tiéu 152 1,00 500 2,68 0,784

Phan tich bdi canh, x4c dinh tiéu chuan 152 1,00 500 251 0,853
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Z A- A- bo
Noi dung khao sat T"E‘g T.(i' Tol Tr\ung léch
SO thiéu da binh 3

chuan

Panh gia thyc trang chat luong DNGV 152 2,00 500 290 0,879
Xac dinh nhu cau sb lugng va trinhdd 152 2,00 500 2,82 0,728
Xac dinh 19 trinh va diéu kién 152 2,00 500 320 0,871
Lap ké hoach nhan sy 152 2,00 500 2,78 0,760

Theo Bang 1, ¢6 hai bién quan sat & gia tri Min = 1 gia trj truong binh & mirc “Thinh
thoang” ( X =2,68) va muc “Hiém khi” (X = 2,51) di cho thay c6 nhimg don vi gido duc
chua xac dinh tim nhin, muc tiéu cua phat trién DNGV tiéng Anh va phan tich bdi canh dé
xéc dinh tiéu chuan va yéu ciu vé chat luong DNGV tiéng Anh. Nhirng bién quan sat con lai
cho gié tri Min = 2 tac la cé thuc hién nhung xay ra it (hiém khi) thuc hién cac cong viéc cua
khau quy hoach phat trién DNGV tiéng Anh nhu: danh gia chat lugng DNGV, x4c dinh nhu
cau GV Ve s6 luong va trinh do, xac dinh 16 trinh va diéu kién xay dung ké hoach phat trién
DNGYV tiéng Anh, lap ké hoach nhan su. Bén canh d6 ciing c6 nhitng don vi lam rét tét cac
khau caa quy hoach DNGV tiéng Anh (gi tri Max = 5), nhung nhin tong thé thi cac khau nay
thuc hién & muc “Thinh thoang™.

Bang 2. Thong ké mo ta so sanh danh gia tinh hinh qui hoach ddi ngii gio vién tiéng
Anh ciaa can b quan ly Phong Giao duc va Pao tao véi cdn bd quan ly trwong trung

hoc co s&
Can bg quan ly
N@i dung khao sat Phong GD&DT Trwong THCS
Sélweng  Trungbinh Sélweng Trung binh
Xac dinh tim nhin, muc tiéu 40 2,78 112 2,65
Phan tich bdi canh, xac dinh tiéu chuan 40 2,53 112 2,51
Dbanh gia thuc trang chét Iwong BGGV 40 2,88 112 2,92
Xac dinh nhu cau s6 lugng va trinh &6~ 40 2,88 112 2,80
Xac dinh 16 trinh va diéu kién 40 3,22 112 3,20
Lap ké hoach nhan sy 40 2,73 112 2,81

Bang 2 cho thay, viéc x4c dinh tim nhin, muc tiéu, phan tich bdi canh, x4c dinh nhu ciu
s6 lugng va trinh do GV tiéng Anh dé thyc hién qui hoach DPNGYV tiéng Anh caa CBQL phong
GD&PT dugc danh gia cao hon so véi CBQL cac trudng THCS. Trong khi dé, cac bién quan
sat nhu danh gia thyuc trang chat luong DNGV tiéng Anh hay Iap ké hoach nhan sy thi cho két
qua nguoc lai véi diéu da néi trén. Nhu vay, viéc qui hoach PNGV tiéng Anh duoc cac cap
quan Ii thyc hién nhung mirc d6 “thinh thoang” nén chua dép @ng yéu cau cua phét trien
DNGV tiéng Anh.

2.2.2. Thurc trang vé tuyén chon va tuyén dung giéo vién tiéng Anh trung hoc co sé Péong
Nam B¢

Trong tinh trang DNGV tiéng Anh THCS vira thira (vi vuéng vao qui dinh cua Luat
Gido duc 2019) vua thiéu do phai chia I6p gia tang tiét hoc toan truong V6i mon tiéng Anh
nén viéc tuyén chon GV tiéng Anh dura trén ning luc 12 su dap (ng yéu ciu cua déi mai gido
duc phé thong hién nay.
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Bang 3. Thong ké md ta thwc trang tuyén chen va tuyén dung gido vién tiéng Anh
trung hoc co sé viung Pong Nam B§

Néi dung khao sat Tong sé Toithiéu Téida Trung binh Pé léch chuan
Trién khai ké hoach nhan su 152 2 5 2,92 0,880
Cong khai chi tiéu, diéu kién 152 1 5 2,38 0,853
T chirc tuyén chon 152 2 5 3,97 0,857
Panh gia nang luc 152 2 5 3,07 0,874
Cong bd két qua tuyén chon 152 2 5 2,78 0,876
Tong két ké hoach nhan su 152 2 5 2,81 0,698

Trong céc bién quan sét & bang trén, bién quan sat vé t6 chirc cac hinh thac tuyén chon
GV nhu: tryc quan qua thuc hanh giang day, phong van, (thg xtr va xt i tinh huong duoc thuc
hién & mac d6 “Thudng xuyén” ( X = 3,97). Viéc danh gia ning luc cia GV duy tuyén theo
chuan ning luc ngoai ngit & mure d6 “Thinh thoang” ( X = 3,07), nghia la chua c6 hodc chua
tuan theo bo tiéu chuan ning luc nghé nghi¢p toan di¢n ma chi chu y vao néng lyc thuc hanh
nghé nghiép cua GV thoi. Trong cac bién quan sat noi trén cé bién quan sat vé cong bé chi
tiéu, diéu kién dy tuyén, hinh thac tuyén chon, ché do dai ngd, vi tri viéc lam cong khai trén
cac phuong tién thong tin dai ching dugc dénh gia & muce “Hiém khi” (X = 2,38) va gié tri
Min =1, ¢6 nghia rang c6 nhiéu don vi GV chua thuc hién khau nay.
Bang 4. Théng ké mo ta so sanh danh gia tinh hinh tuyén chon va tuyén dung giéo vién

tieng Anh caa can by quan ly Phong Giao duc va Pao tao véi can bd quan ly truweong
trung hoc co sé&

Can bg quan ly

N@i dung khao sat Phong GD&DPT Trwong THCS
Sélwong Trungbinh  Sélweng  Trung binh

Trién khai ké hoach nhan su 40 3,00 112 2,89
Cong khai chi tiéu, diéu kién 40 2,33 112 2,40
T chuc tuyén chon 40 3,27 112 4,36
Panh gia nang luc 40 2,61 112 3,64
Cong b két qua tuyén chon 40 2,75 112 2,79
Téng két ké hoach nhan su 40 2,87 112 2,79

Theo Bang 4, ¢6 hai bién quan séat chénh léch nhau kha nhiéu lién quan dén thuc hanh
tuyén chon va danh gia ning luyc GV tiéng Anh. D4i véi bién quan sat chi viéc t6 chuc cac
hinh thuc tuyen chon GV nhu: tryc quan qua thuc hanh glang day, phong van, g Xt va xu
Ii tinh huong thi d6i twong CBQL cac truong THCS danh gia & mirc cao hon “Rét thuong

xuyén” ( X = 3,64), trong khi ddi tugng CBQL phong GD&DT chi danh gia & mac “Thinh
thoang” (X = 3,27). Va tuong (ing v&i bién quan sat nay, ¢ bién quan sat chi viéc danh gia
GV tieng Anh theo chuan NLNN ciing dugc danh gia & mirc cao hon 6 muic “Thuong xuyén”

( X =3 ,64) va dbi tugng CBQL phong GD&DT danh gia ¢ muc “Thinh thodng”. Diéu nay

ching t6 hoat dong tuyén chon va tuyén dung GV tiéng Anh duoc thyuc hién tai cac truong
THCS.
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2.2.3. Thyec trang vé hoat déng boi dwéng ndng cao ning luc ddi ngii gido vién tiéng
Anh trung hoc co so Déng Nam Bé

Ning lyc DPNGV tiéng Anh THCS hinh thanh theo 02 co ché: dao tao GV ban dau
(thong qua dao tao ¢ cac co sd giao duc dai hoc) va dao tao GV tai chirc (thdng qua céc hinh
thac hoc tap caa GV trong qué trinh céng tac).

Theo Kareem (2011), cac GV ¢6 xu hudng stir dung 1y luan su pham va cac hanh dong
mang tinh ki thuat hon 1 phan anh. Tinh hudng dang tiéc nhat s& 1a GV tro thanh “ti nhan ciia
chinh kinh nghiém cua ho”. D¢ 1a xu hudng lap lai vé mat ki thuat day hoc, nim nay qua nim
khéc, ciing mot kinh nghiém, cach tiép can, kién thirc va ki ning da thu thap va thuc hanh khi
bat dau sy nghiép cua ho ma khong phan anh va d6i méi gido ly caa ho dua trén nhirng thay
d6i va phat trién hién tai (Kareem & Khuan, 2005). Nhitng GV nay khong thé dao tao ra nhiing
hoc sinh sang tao, phan bién va d6i méi mac du di c6 nhiing thay d6i trong chwong trinh giang
day dé phu hop véi nhu cau cua thoi dai.

Trudc yéu cau cip bach dé thuc hién Chuong trinh Gido duc phd thong méi, Bo
GD&DT c6 Cong vin 3330/BGDDT-NGCBQLGD ngay 7/7/2016 vé hudng din thuc hién to
chte, quan ly céng tac bdi dudng GV tiéng Anh phd thong. Trong Cong van nay da yéu cau
cac don vi gido duc thyc hién theo chuong trinh Boi dudng thuong xuyén cia Thong tu
26/2012/TT-BGDDT va “cé thé van dung linh hoat 30 tiét danh cho dia phuong va céc tiét ty
chon trong quy ché dé bdi dudng nang cao niang luc cho GV day mén tiéng Anh” (Bo GD&PT,
2016).

Bang 5. Théng ké mo ta thuc trang bdi dwéng phat trién ning lwc déi ngii gido vién
tieng Anh trung hoc co sé ving Pong Nam B§

Tong Toi Toi Trung Do léch

N9i dung khao sat s6 thifu da binh  chuin

Ra soéat, danh gid nang lyc 152 1 5 2,84 0,877
Phébi hop céc co sé dao tao 152 2 5 401 0,822
Xay dung va thuc hién ké hoach bdi dudng 152 1 5 2,73 0,899
Tap huan GV cét can 152 2 5 290 00912
Kiém tra, giam sat bdi dudng 152 2 5 281 0,770
Huy dong nguon lyc cho bdi dudng 152 2 5 29 0867

Két qua thong ké cho thay cAc bién quan sat déu cd gia tri trung binh & mac “Thinh
thoang” va 01 bién quan sat & mirc “Thuong xuyén”. Theo gia tri tdi thiéu (Minimum) thi c6
2 bién quan sat ¢ gia tri 1, d6 1a ra soat danh gia ning luc GV tiéng Anh trude khi bdi dudng
va xay dung ké hoach bdi dudng van c6 don vi chua bao gid thuc hién. Bién quan sat c6 gia
tri 16n nhat chi viéc phdi hop vai cac co s¢ dao tao tham gia bodi dudng chuan hoa trinh do
tiéng Anh cho DPNGV tiéng Anh va bién nay c6 gia tri “Thuong xuyén” (X = 4,01). Qua
phong van mot s6 CBQL phong GD&DPT cho thay cac don vi giéo duc té chuc bdi dudng cho
GV tiéng Anh bing cach dat hang cho céac trudng cao ddng, dai hoc va qua trinh quan i bdi
dudng duoc thuc hién dong thoi ca hai phia: phia chi quan thuc hién quan Ii nhan sy va cac
giang vién cua truong dai hoc quan Ii né nép hoc tap. Day chinh la thyc trang nhung dong thoi
1a sy phd bién cua cong tac bdi dudng GV hién nay.
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Bang 6. Thong ké mo ta so sanh danh gia tinh hinh boi dudng gido vién tiéng Anh cia
can bd quan ly Phong Giao duc va Pao tao véi cdn b quan ly treong trung hoc co sé

Céan bé quan ly

Noi dung khao sat Phong GD&DPT Trwong THCS

S6 lwong Trungbinh  Sélweng  Trung binh

Ra soat, danh gia nang lyc 40 2,60 112 3,06
Phdi hop cac don vi boi dudng 40 3,85 112 4,07
;(éiydi%%% va thuc hién ké hoach 40 2 88 119 268
Tap huin gido vién cot can 40 2,88 112 2,91
Kiém tra, giam sat bdi dudng 40 2,73 112 2,84
Huy dong ngudn hrc cho bdi 10 205 119 2 88

dudng

Bang 6 cho thay sy chénh léch & mot s6 bién quan sat. Bién quan sat ra soat danh gia
nang lyc cua PNGV tiéng Anh chuan bi cho boi dugng duge CBQL cac truong THCS danh
gi4 cao hon. Piéu ndy cho thay viéc quan Ii thdng qua cac hoat dong chuyén mén va danh gia
nang lyc GV tiéng Anh duoc nhiéu truong chi trong, trong khi d6 nhiém vu nay ¢ phong
GD&PT thyc hién & muic d6 thap hon, chi yeu qua kiém tra chuyén mén mot sé truong va
thong qua d6 dé ra soét chat lwong DNGV tiéng Anh. Bién quan sat Xay dung va thuc hién ké
hoach bdi dudng dugc CBQL phong GD&DT dénh gia cao hon béi vi viéc 1én ké hoach béi
dudng DNGV chu yéu dugc thyuc hién & cap phong Tuong ty nhu vay, viée huy dong nQUOn
luc ciing duoc thuc hién & cap phong nén gia tri trung binh & bién quan sat nay ¢ phia cip
phong cao hon.

2.2.4. Thuc trang vé tao dung méi trwong van héa hoc tap lién tuc dé phat trién ndng
luc doi ngii gido vién tieng Anh trung hoc co sé Déng Nam Bo

Viéc hoc cua GV khdng nén din ra nhu mot sy kién chi didn ra mét lan. Khong thé phu
nhan rang cac chuong trinh cu thé dé phat trién PNGV nhu cac khoa hoc, hoi nghi va hai thao
la rat quan trong. Tuy nhién, sy hién dién cua GV trong cdc chuong trinh nhu vay s& khong co
¥y nghia néu moi trudng va van hoa hoc duong khong hé tro viéc Cung cb kién thirc va k§ ning
thu duoc. Trudng hoc can phai xay dung méi quan hé chit chd va cong tac gitta cac GV. Hon
nita, thai do hop tac, gitip d& Ian nhau gitra cac GV khdng nén chi dya trén nhiing van dé ca
nhan. N6 nén duoc dya trén khia canh cua su nghié¢p va moi quan tam nghe nghi¢p. Trong
truong hop nay, Barth (1990) giai thich rang “cac méi quan hé va sy lién két trong trudng hoc
nén duoc nhin nhan tir hai khia canh 1a tinh dong loai lién quan dén khia canh ca nhan va tinh
tap thé nhan manh khia canh nghé nghiép.” Tinh cong dong dé cap dén mébi quan hé than thién
gitra con nguoi véi nhau giita cac GV va dugc dic trung bai sy trung thanh, tin cay va dé tro
chuyén 1a két qua cua su phét trién cia mot nhom xa hoi gan bo chit chi. Nguoc lai, tinh dong
nghiép d& cap dén sy ton tai cua su cong tac & muac do cao gitra cac GV va gitra GV véi hiéu
truong, tao nén dic trung van hoa hoc duong boi su ton trong 1an nhau, chia sé gia tri cong
viéc, hop tac va céc cudc tro chuyén véi nhau hang ngay, ké ca cac cau chuyeén vé day va hoc.
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Bang 7. Thong ké ma ta thwc trang xay dung méi trwong vin héa hoc tap dé phat trién
ning luc doi ngii gido vién tieng Anh trung hoc co sé ving Pong Nam B9

Tong Téi Toé6i Trung P léch

N@i dung khio sat s6 thiéu da binh chuén

Néang cao nhan thitc moi truong van

héa hoe tap 152 2,00 5,00 2,82 0,732

Phat huy vai trd to chuyén mén 152 2,00 5,00 3,11 0,815
T chuc cau lac bo tiéng Anh 152 2,00 500 2,82 0,773
Tao moi truong va diéu kién giao luu 152 2,00 500 291 0,856
Day manh phong trao GV sang tao 152 1,00 5,00 241 0,833

Pap tng nhu cau va quyén loiciaGV 152 2,00 5,00 3,86 0,899

Theo Bang 7, ¢6 01 bién quan sat c6 gia trj trung binh muc “Hiém khi”, 04 bién quan
st c6 gia tri trung binh mirc “Thinh thoang” va 01 bién quan sat c6 gia tri trung binh mic
“Thudng xuyén”. Viéc ddy manh phong trao GV sang tao dé gop phan tao ra méi trudng vin
hoéa hoc tap it dugc cac truong thuc hién, tham chi cé truong da khong thyc hién vi gia tri toi
thiéu Min =1. Tuy nhién, viéc tao ra méi truong van hoa hoc tap co thé duoc thyuc hién bang
nhiéu cach khac nhau. Trong d6, nhiéu trudng lua chon viéc dap tng quyén loi v& hoc tap va
bdi duding cho tat ca GV ¢6 nhu cau nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va nang chuan
va Viéc nay xay ra thuong xuyén (X = 3,86). Nhitrng hoat dong khac nhur thanh 1ap cau lac bo
tiéng Anh dé GV va hoc sinh cling tham gia, nang cao nhan thic vé méi truong vin hoa hoc
tap cho GV, phét huy vai tro cua té chuyén mén trong cac hoat dong dé GV va tao diéu kién
cho GV tham gia cac cudc thi dé ho c6 co hoi thé hién minh. .. c6 trudng thuc hién rat thuong
xuyén (Max=5) nhung ciing c6 truong hiém khi lam (Min = 1).

Béang 8. Théng ké mo ta so sanh danh gia tinh hinh xiy dyng méi truwdng vin héa hoc
tap cho ddi ngii gido vién tiéng Anh ciia can bd quan ly Phong Gido duc va Pao tao véi
can bd quan ly truwong trung hoc co sé

Can b quan ly
Phong GD&DPT  Truwong THCS

S6 Trung S6  Trung
lwgng binh  lwong  binh

N@i dung khao sat

Néang cao nhan thic moi truong van hoa hoc tap 40 2,73 112 2,85
Phat huy vai trd t6 chuyén mén 40 2,85 112 3,20
T chire cau lac bo tiéng Anh 40 2,80 112 2,83
Tao moi truong va didu kién giao luu 40 3,00 112 2,88
Day manh phong trao GV sang tao 40 2,30 112 2,45
Dap ng nhu cau va quyén loi cia GV 40 3,68 112 3,93

Theo Bang 8, c6 mét s6 bién quan sat cua ca hai bén cé sy chénh léch dang quan tam.
Bién quan st vé phat huy vai trd cia to chuy@n mén trong cac hoat dong chuyén mon dé GV
tham gia vao cac cudc thi nham nang cao ning luc nghé nghiép nhan duoc nhiéu y kién dong
tinh ctia ddi twong 1a CBQL trudng THCS hon. Diéu nay cho thay viéc quan Ii va phat huy vai
tro caa to chuy@n mon & nhiéu truong THCS da duoc thuc hién tuong d6i thuong xuyén. Clng
tuong ddng vai bién quan sat nay 1a bién quan sat dap tng nhu cau va quyén loi trong viéc hoc
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tap, bdi dudng nang cao ning luc ciing duoc CBQL danh gia cao hon. Thyc trang vé hoat dong
tao dung méi trudng vin hoa hoc tap dé phat trién nang luc nghé nghiép GV chi dat & mirc
“Trung binh”

2.2.5. Thuc trang vé tao dong liee thiic ddy phét trién ndng luc doi ngii gido vién tiéng
Anh trung hoc co so Déng Nam Bé

Crowther & cs. (2002) da phat trién Khung 1anh dao GV bao gém sau chirc nang chinh;
truyén tai niém tin vé mot thé gisi tt dep hon; phan dau cho sur trung thuc trong thyc hanh
giang day, hoc tap va danh gia cua ho; tao diéu kién cho cac cong dong hoc tap thdng qua qua
trinh rong rdi cia to chuc; duong dau véi cac rao can trong van hoa va cau trdc cua truong;
chuyén cac y tuong thanh hé théng hanh dong bén viing; ban chat 1a mot nén van hoa cua su
thanh cong.

Thira nhan gia tri cia DPNGV con duoc thé hién bang chinh sach dai ngd. Chinh sach
dai ngo 1a nhitng hanh vi ung xtr cua cha thé quan 1i ddi voi nhom ngudi nhat dinh théng qua
nhiéu bi¢n phap khac nhau nham dat dugc muc tiéu nhat dinh. Chinh séch dai ngo ¢6 2 dang:
tinh than (nhu thang chuc, tang gidy khen, bang khen) va vat chit (luong, nha &, dat, thuong...)
véi muc dich tao diéu kién vé moi mat va tao dong luc dé ddi twong quan i hoan thanh nhiém
vu tét hon, d6ng thoi thu hut nguoi tai vé cho to chire do.

Viéc thuc hién t6t chinh sach dai ngd déi véi GV 1a mét bién phap dong vién, khuyén
khich GV mét céch thiét thuc nhat, tac dong c6 hiéu qua dén tinh cam, y thtec, tinh than trach
nhiém va su nhiét tinh ciia GV. Dé nhiing chinh sach dai ngd dem lai hiéu qua thi chinh sach
dai ngd nay phai 4p dung dung dbi twong, dic thu cdng viéc, trach nhiém, chic trach dwoc
giao, twong xing Vai hiéu qua cong viéc, néu khong no s& phan tac dung, ¢ khi tac dung
ngugc.

Bang 9. Théng ké mo ta thuc trang tao dfng luc dé phat trién ning luc déi ngii gido
vién tieng Anh trung hoc co sé ving Pong Nam B§

N@i dung khio sét Tong Toi Toi Trung Do léch

s6 thidu da binh chuan
Minh bach tai chinh, chinh sach 152 2,00 5,00 3,08 0,888
Phéan cbng, phan nhiém hop Ii 152 2,00 5,00 2,82 0,870
Thira nhan gié tri va néu guong 152 2,00 5,00 2,79 0,687
banh gia GV thuong xuyén 152 1,00 5,00 2,82 0,790
Tham quan, hoc tap, giao luu 152 2,00 5,00 4,11 0,782
Dii ngd, khuyén khich 152 1,00 5,00 2,64 0,864

Theo Bang 9, ¢6 05 bién quan sat c6 gid tri trung binh & muc “Thinh thoang” va 01 bién
quan sat cd gia tri trung binh & mirc “Thuong xuyén”. Bién quan sat vé té chirc cho GV tham
quan, hoc tap, giao luu phat trién chuy@n mon véi cac ddi tic trong va ngoai nudc dugc danh
gia & mirc “Thuong xuyén” (x = 4,11). Bay 1a dac trung va sy quan tam cua nha quan li trong
viéc dap ung nhu cau cia GV tiéng Anh vé mit nay. Bién quan sat vé xay dung c6 co ché dai
ngd, khuyén khich GV tich cuc hoc tap nang cao trinh 6 bang nhiéu hinh thirc khéc nhau c6
gid tri trung binh thap nhét (X = 2,64). Qua phong van mot s6 ddi twong CBQL cho thiy cac
don vi gi4o duc hiém khi tham chi khong bao gio xay dung co ché dai ngd hay khuyén khich
dong vién di véi nhitng GV tiéng Anh c6 thanh tich trong boi dudng, hoc tap nang cao trinh
d6. Nhitng cdng viéc khac déu dugc mét sé don vi GV thuc hién nhung nhin téng thé chi &
mc trung binh (Thinh thoang).
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Bang 10. Théng ké mo ta so sanh danh gia tinh hinh tao dong luc cho ddi ngii gido vién
tiéng Anh ciaa can by quan ly phong Giao duc va Pao tao véi can b quan ly
trwong trung hoc co sé

Can bg quan ly

Noi dung khao sat Phong GD&DPT Trwong THCS
S6 lwgng Trung binh S6 lweng Trung binh
Minh bach tai chinh, chinh sach 40 3,18 112 3,04
Phéan céng, phan nhi¢ém hop Ii 40 2,88 112 2,80
Thura nhan gié tri va néu guong 40 2,80 112 2,79
banh gia GV thuong xuyén 40 2,83 112 2,82
Tham quan, hoc tép, giao luu 40 4,08 112 4,12
Dii ngd, khuyén khich 40 2,55 112 2,68

Bang phan loai dbi twong danh gié cdc hoat dong tao dong luc cho GV nang cao trinh
d6 cho thay khoang cach danh gia theo dbi twong & mdi bién quan sat khong co sy chénh léch
nhiéu. Tuy nhién cling can quan tam dén sy chénh léch & mot s bién quan sat. Chang han nhu
bién quan sat vé minh bach tai chinh, chinh sach d6i véi GV dugc dbi tuong CBQL phong
GD&DT danh gia cao hon. Bgi vi trong hé théng quan Ii gido duc phan cap & cip phong va
cap truong vé ché do, chinh sach dbi vai GV thi CBQL phong GD&DT thuc hién viéc nay
thuong xuyén hon so vi CBQL cép truong. Nguoc lai, viéc t chirc cho GV tham quan, hoc
tap thi phia truong THCS thuc hién thuong xuyén hon.

2.2.6. Pdnh gid chung vé phat trién dgi ngii gido vién tiéng Anh trung hoc co sé Péng
Nam B¢
Bang 11. Théng ké mod ta danh gia chung vé quan li di ngii gido vién tiéng Anh trung
hoc co s Pong Nam B§

Tong  Toi Téi Trung D9 léch
S0 thieu da  binh  chuan
Quy hoach phat trién NGV tiéng Anh 152 200 400 282 0313
Tuyén chon va tuyén dung GV tiéng Anh 152 2,17 417 299 0,365
Boi dudng phét trién NLNN cho DPNGV 152 2,33 433 3,03 0,336
Tao méi truong van hoa hoc tap 152 2,33 400 2,99 0,336
Tao dong luc phat trién DNGV tiéng Anh 152 2,17 400 3,04 0,346

N@i dung khao sat

- Nhitng mit wu diém cé thé nhan thiy qua khao sat thuc trang nay bao gdm:

+ V& sb lugng GV, cac truong THCS & ving Pong Nam B6 ludn ludn déap ung du vé
s6 luong dé dap ng cac yéu cau day hoc ¢ day, d6 1a thuc hién day tiéng Anh chuong trinh
chinh khoéa va tiéng Anh ting cudng nham nang cao ki ning giao tiép bang tiéng Anh cho hoc
sinh.

+ V& cac chinh sach ddi véi GV nhu phéi hop Véi cac co so dao tao tham gia bdi dudng
Chuan hoa trinh do tiéng Anh cho DNGV tiéng Anh, dap tng quyén loi hoc tap va b01 dudng

cho tit ca GV tiéng Anh c6 nhu ciu nang cao trinh d6 chuyén mén va nang chuan, té chuc cho
DNGV tham quan, giao luu hoc tap Véi cac dbi tac trong va ngoai nudc.

89



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Bong Thap, Tdp 14, So Pdc biét 01S (2025): 78-91

+Vé «cong tac tuyen dung GV tleng Anh, phong noi vu da phdi hop céc co so gido duc
t6 chuc tuyen chon dé tuyén dung GV bang hinh thiic true quan nhu: thuc hanh giang day, xu
Ii tinh hubng s pham, phong van. .

- Nhing han ché cua quan Ii phét tricn DNGV tiéng Anh THCS viing Bong Nam B)
thé hién trén nhiéu mit ctia 05 yéu t6 néi trén. Trong d6 ndi 1én mot s6 van dé nhu:

+ V& quan I{ DNGV: trong tinh trang con nhiéu GV chua dat chuan trinh do va nang luc
nhung cdc co s¢ giao duc ¢ ddy chua thyc hién ra soat dé danh gia tong thé chat luong doi ngli
lam co so dé thyc hién qui hoach phat trién DPNGYV tiéng Anh. Bén canh do, viéc xay dung ké
hoach phét trién DPNGV tiéng Anh THCS chwa dam bao yéu cau va chat lugng nén viéc thuc
hién nd con nhiéu bt cap, ¢6 noi thyc hién, c6 noi khong.

+ V& nang cao chat lugng GV, viéc bdi dudng, dao tao, dao tao lai GV tiéng Anh dé
dap tng yéu cau chuan trinh d6 chua dugc thuc hién dung cach, viéc tao dung moi trudng van
hoa chat lugng va hoc tap ngoai nglr chura du sdu rong de cai thi¢n tinh hinh chat luong DPNGV
tiéng Anh.

+ V& bién phap thiic day chit luong: viéc tao dong luc con phién dién, chua di vao chiéu
sau dé ¢ nhitng tac dong manh mé& dén nhu cau phat trién nghé nghiép cia GV tiéng Anh,
chua thyc hién duoc su sang loc DPNGV két hop véi tuyén dung va st dung dé tao dong luc
thuc day chat lugng & ting GV.

3. Két luan

Noi dung bai béo tap trung vao nghién ciru cac van dé thuc tién. Nhirng nghién cau nay
nham trién khai nhitng van dé Ii luan vé quan Ii phat trién nang lyc DNGV tiéng Anh THCS
dé danh gia thuc trang cua van dé ndy & Pong Nam Bo, dong thoi 1am co sé thyc tién dé dé
xuat cac bién phap quan If phat trién nang lyc ngoai ngit PNGV tiéng Anh & Dong Nam Bo.
Nghién ciru vé thyc trang quan I phat trién niang lyc PNGYV tiéng Anh THCS viing Dong Nam
Bo duoc tiép can & mot sb phuong dién cta quan li DPNGV, d6 1a qui hoach phat trién DPNGV
tiéng Anh, tuyén chon va tuyén dung GV tiéng Anh, bdi dudng phat trién nang luc ngoai ngi
GV tiéng Anh, tao dung moéi trudng vin hoa hoc tap lién tuc, tao dong luc thuc diy dé GV
tiéng Anh phét trién nang luc ngoai ngit. Nhitng nghién ctu thuc trang dugc thuc hién bang
céc phuong phap nhu sir dung phiéu hoi, phong vain dé xac dinh dugc cac van dé dat ra tir thuc
trang, nhitng uu diém dé phat huy, nhitng han ché dé khac phuc. Nhiing nghién ctiu thyc trang
trén day 1a co s¢ dé xut cac bién phap quan li nhu 14 nhirng giai phap dé cai thién chat lugng
va hiéu qua cong tac quan I phét trién nang luc ngoai ngita cho PNGV tiéng Anh THCS viing
Poéng Nam BJ.
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