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Tém tit

Quéc té héa gido duc la yéu cau tat yéu trong boi canh toan cau héa, két qua ciia quoc
té héa gido duc dem lai rat nhiéu loi ich cho sw phat trién ciia cé nhén va ndng cao nang luc
canh tranh qudc gia. Chinh vi thé cac nuoc phat trién trén thé gidi ngay tir som da xdy dung
chién luor, dau tw thiic ddy quoc té héa gido duc. Bang cdch sir dung nguon dir liéu thir cap
bai viét phan tich cac loiich cua qud trinh quoc te héa gido duc, kinh nghiém ciia mgt s6 quoc
gia trén thé giGi da thue hién thanh cong quoc té héa trong gido duc dai hoc. Dwa vao kinh
nghiém néu trén tdc gia dé xudt cdc bién phdp quan tri d@é thiic ddy qud trinh quoc té héa ¢
Viét nam, bao gom hoan thién khung phap 1y doi voi hoat dong hop tac-dau t quoc té trong
gido duc, xdy dung chién hroc quoc te hoa theo giai dogn, hoan thién h¢é théng dam bao chat
lwong cho cac chuong trinh c6 yeu to quoc té, phat trién cdc dich vu phuc vu hé tro quoc té
héa va xdy dung hé sinh thai quoc té trong co sé gido duc.
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Abstract

Education internationalization is imperative in the context of globalization, it brings
numerous benefits to individual development and enhances national competitiveness. For this
reason, developed countries worldwide have defined strategies and invested to promote the
internationalization. By using secondary data, this article analyzes the benefits of this trend
at higher education and the successful implementation in specific countries. From these
experiences, the article proposes administrative solutions to enhance the internationalization
of education in Vietnam, including: a strong legal framework for international cooperation
and investment in education, developing a stage-by-stage internationalization strategy for
education, improving the quality assurance system for programs related to
internationalization, developing internationalization services, and building an international
ecosystem in educational institutions.

Keywords: Education internationalization, internationalization, globalization.


mailto:huongpalawan@gmail.com

Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, (Online First): 1-16

1. Giéi thi¢u

Toan cau hoa va hoi nhép quéc té tao diéu kién thuén loi cho cac nén kinh té tiép can
thi truong toan cau, thuc day tang trudng va phat trién trén cac linh vyc. BSi canh nay dong
thoi mé ra nhiéu co hoi trao d6i thuong mai, van hda va hop tac da phuong gitra cac quoc gia
nham duy tri hoa binh va thic day phat trién bén ving. Két qua cua qua trinh hoi nhép dong
thoi dua ra yéu cau moi dbi voi cac hé héng gido duc trong viéc dao tao, cung cip ngudn nhén
luc chat lwong cho nén kinh té toan cau Truge bbi canh nay hon hai thap ky qua hop tac quic
te trong gido duc di dugc nhiéu qudc gia trién khai voi muc tiéu thich ing trude nhitng yéu
cAu m&i cua xi hoi, nang cao kha nang dap mg cua thi truong lao dong toan cau. Nhiéu qubc
trén thé gidi dién hinh nhu Hoa Ky, Canada, Phap, Pirc, Uc, New Zealand, Anh, Malaysia,
Singapore... da day manh quéc té hoa gido duc (QTHGD) trén nhiéu phuong dién nhu phat
trién chuong trinh giang day bang tleng Anh dé thu hut nguoi hoc qudc té, tich hop nodi dung
toan cau vao chwong trinh dao tao dé hinh thanh nang luc quoc té cho nguoi hoc, kiém dinh
theo chuin qudc té va dau tu tham gia vao xép hang dai hoc de tao dyng uy tin dbi voi cong
ddng cong hoc thuét toan cau... Ngoai ra, cac qudc gia ludn nd lyc dé da dang héa cac hinh
thirc quoc té hoa (QTH) chuong trinh dao tao ¢ cac co s6' giao duc, mo chi nhanh ra nudce
ngoai, nhuong quyén, lién két dao tao theo cac m6 hinh 2+2, 2+3, 143, 4+0..., chuong trinh
cap bang kép, lién két dao tao tryc tuyén... d& dap ung nhu ciu ciia nguoi hoc va yéu ciu cua
xa hoi.

Trong nhitng nim qua, ning cao chat luong gido duc, hoi nhap qudc té 1a mot trong
nhimg muc tiéu chién lugc cua Viét Nam, day 1a yéu cAu ma Nghi Quyét sé 29/NQ/TW da
nhan manh dén cai cach gido duc dap ing yéu cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa va hoi nhéap
qudc té. Dya vao dinh huéng nay QTHGD ngay cang dugc dau tu phat trién. Nghi dinh s6
86/2018/ND-CP cua Chinh phu nudc Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét nam ky ngay 6/6/2018
d3 tao hanh lang phép 1y dé thuc day cac hinh thirc hop tac, dau tu ciia nudc ngoai vao linh
vue gido duc. Pén 2019, dé an "Nang cao chat lugng gido duc dai hoc giai doan 2019-2025"
dugc phé duyét theo Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 danh diu diém méc quan
trong ctia gido duc dai hoc trong viéc tang cudng hop tac véi cac truong dai hoc uy tin trén thé
gi01, xay dung cac chuong trinh dao tao tién tién va thu hut sinh vién qudc té. Nam 2024 Pho
Thu tuéng Leé Thanh Long ky Quyet dinh s6 1600/QD-TTg ngay 19/12/2024 phé duyét Pé an
Hoi nhap qudc té trong gido duc dén nam 2030 v6i muc tiéu ddy manh hoi nhap quoc té trong
gido duc - dao tao nham goép phan nang cao chat lugng giao duc, dao tao ngudn nhan lyc chat
luong cao phuc vu 6 muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi. Dinh huéng phat trién va chi dao cua
nha nudc da cho théy QTHGD khong con 1a lya chon ma 1a nhiém vu clia cac co sé giao duc
Viét Nam dé phat trién, hoi nhap voi méi truong hoc thuat thé gioi.

Trudc bdi canh hoi nhap qubc té siu rong va yéu cau cia nén kinh té toan cau, nhu ciu
hoc tap & cac hé théng giao duc chét lugng trén thé gidi cia hoc sinh sinh vién Viét Nam da
gia ting nhanh chong. Két qua bao cao cuia UNESCO cho thdy Viét Nam la mot trong s6
nhitng nude c6 s6 lugng di du hoc nhiéu nhét trong khu vue (UNESCO, 2023). Tuy nhién, tir
2019 dén nay véi nhiéu thay do6i vé diéu kién hop tic véi nude ngodi, mo hinh dio tao va chét
lwong gido duc Viét Nam dang tro thanh diém dén cia nhidu sinh vién qudc t& (Nguyen &
Nguyen, 2024). Thong k€ ¢ 123 co s¢ gido duc dai hoc nam hoc 2023-2024 da ¢6 hon 5,300
sinh vién quéc té, chua bao gém s lugng hoc vién ciia theo hoc khoa ngan han (Ilieva & cs.,
2024). Diéu nay cho thay hoat dong QTH dién ra manh mé& khong chi dbi véi cac nudc phat
trién ma con & cac quoc gia dang phat trién trong do6 c6 Viét Nam.

Thyc hién QTHGD dem lai rat nhiéu loi ich cho ¢4 nhan va xa hoi, gop phan vao su
phat trién chung cua quéc gia (Jibeen & Khan, 2015; Leask & de Gayardon, 2021; Nziku &
cs., 2021). Cac lgi ich dem lai dugc thé hién ¢ ca hai chiéu kich xuat khau gido duc sang nudc
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khac (UK, 2024) va trién khai QTHGD tai nudc chi nha (NAFSA, 2024) trén cac phuong dién
kinh t€ (Jibeen & Khan, 2015; Kabeera, 2019; Nziku & cs., 2021), chinh tri (Leask & de
Gayardon, 2021), van hoa xa hoi (Angouri, 2023; Wu, 2022).

Ttr nhitng loi ich da chiéu néu trén, QTHGD trd thanh mot trong nhirg muc tiéu uu
tién nhat 1a khi von tri tué tre thanh tai san vo gia giup néng cao nang lyc canh tranh cua qudc
gia. Tuy vy QTHGD ciing tiém an nhimng rai ro nhat dinh (Jibeen & Khan, 2015; Kabeera,
2019; Wu, 2022) v€ van hoa, an ninh, an sinh xa hoi... Chinh vi thé, kiém soat cac rui ro va
khai thac tlern nang cia QTH trong linh vuc gido duc luén la myc ti€u chién lugc khong chi
ctia cac qudc gia phat trién ma con ddi véi cac nude dang phat trién.

C6 thé thay QTHGD la yéu cau, 1a xu hudng phat trién tat yéu va la don bay thic dy
su tang truong cua quoc gia. Tai sao va lam thé nao thac hiéu qua céac tiém lyc dem lai tir qua
trinh QTHGD trong bbi canh bung no ctia nhiéu hinh thirc QTHGD trén thé gidi. Bang cach
st dung ngudn dir liéu thir cip, bai viét sir dung phuong phap nghién ctru tai liéu dé hé théng
hoa cac két qua nghién ctru trong va ngoai nudc, tong hop cac thong tin va phén tich cac dac
diém chung cia QTHGD dai hoc, thao luan cic kinh nghiém ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi,
dua trén co so nay tac gia duc rat cac dit lidu cot 161 dé dé xudt cac bién phap, gop phan thuc
hién QTHGD dai hoc ¢ Viét Nam mét cach hiéu qua, bén virng, dem lai loi ich 1au dai cho sy
phat trién ctia c4 nhan va x4 hoi.

2. Két qua va thio luin

QTHGD dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau nhung diém chung déu dé cap dén
tinh “quéc t&” trong hoat dong dao tao cua co s¢ gido duc (t6 chirc), tinh “qudc t&” duoc dua
trén dinh hudng phat trién cua qudc gia. Knight (2003) chi ra ban chat ciia QTH 1a 16ng ghép
cac yéu tb qudc té vao muc tiéu va chirc nang cua t6 chirc gido duc, hoat ddng & cac chic nang
s€ vuot ra khoi pham vi truyén théng vé& dbi twong, muc tiéu, hinh thirc va chuyen tur cap do
qudc gia sang quoc té (Knight & De, 2004; Mansilla & Jackson, 2011). Sy chuyen d6i nay dua
trén tam nhin va muc tidu chién lugc cua timg t6 chirc nhung déu hudng den dao tao nguoi
hoc c6 du ning lyc toan cau, chuyén giao san phim dua trén chuan muc qudc té. Mic du duge
luan giai theo nhiéu hudng khac nhau, Hudzik (2011) da téng két cac dic tinh co ban cua
QTHGD 1a so sanh, két hop tinh qudc te trong hoat dong dao tao, nghién ctru va dich vu
(Hudzik, 2011). Mirc do 10ng ghép tinh qudc té vao cac nhiém vu nay rat da dang va duoc thuc
hién & nhiéu muc do khac nhau, tir dich chuyén hoat dong hoc thuét ra khoi pham vi cua qudc
gia (dua sinh vién ra nudc ngoai hodc dua sinh vién nude ngoai vao trong nudc, trao d01 giang
vién va sinh vién, trién khai chuong trinh dao tao ra nude ngoai, thu hat hoc gia qudc té) dén
yéu cau quéc té cong nhan ket qua dao tao. O cip do chuong trinh QTHGD thé hién qua viéc
tich hop cac ndi dung qudc té vao muc tiéu, ndi dung, chuan dau ra cua ‘hoat dong dao tao
(Knight, 2003; Hudzik, 2011) va thyc hién giang day bang ngdn ngi quoc té. Du khéac biét
trong tiép can, cac tac g1a déu thong nhét rang QTHGD ham chira tinh chat “dich chuyén” hoat
dong hoc thuat ra khoi gidi han dja 1y, chuong trinh hay chudn muc chét lugng (Knight & de
Wit, 2018), qua d6 m¢ rong kha nang dap (mg nhu ciu ctia cac nhém ddi twgng khac nhau trén
thé gioi.

Maic du Knight va de Wit (2018) chua cu thé hoa 1am rd ndi ham cua “hoc thuat” nhung
ké thira cac dinh nghia vé QTH va QTHGD c¢o thé nhan dinh rang QTHGD 1a qu4 trinh co s&
gido duc xay dung muc tiéu, tiéu chuén, xac dinh nhiém vy hoat dong vuot ra khoi pham vi
ctia qubc gia va dit trong mdi quan hé véi cac qudc gia khac trén toan cau. Tiép can nay co
thé & hinh thirc chi dong bang cach mé rong cac chirc ning clia co s& dio tao ra cac nude khac
nhung déng thoi cling mang tinh thu dong, & dé co so dao tao tiép nhan mot ph?m hoac toan
b cac chirc ning clia co s gido duc ngoai nude, cuing phdi hop thyc hién dé dat muc tiéu xac
dinh.
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2.1.Quoc té hoa & cac co sé gido duc trén thé gisi
2.1.1. Quéc té héa hoat dong dao tao

Trude thé ky 20 dic diém cia QTHGD da dugc hinh thanh khi mot s6 nude chau Au
mo rong chuong trinh gido duc tdi cac quéc gia thugc dia. Sau do dén nhitng thap nié€n 1970s,
1980s thuat ngtt QTH dugc dé cap va dugc su dung phé bién & GD dai hoc, trong nhitng ndm
nay QTHGD tré thanh chién luge hanh dong cta nhiéu co s gido duc dai hoc ¢ cac nudc phat
trién, ndi bat do6 1a trao ddi sinh vién-giang vién (Nziku & cs., 2021). Pén nhitng nim 1990
bdi canh toan ciu hoa cung voi sy phat trién cta khoa hoc k¥ thuat thi nhu cau hoc dai hoc
ngay cang gia ting, chinh vi thé QTHGD trd nén da dang hon, ngoai trao doi sinh vién-giang
vién (incoming va outgoing) thi hinh thirc du hoc ngay cang tré nén pho bién. S6 liu sau cho
thay toc do phat trién ctia du hoc sinh trén thé giéi ting dan qua cac nam.
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Hinh 1: Thong ké s6 lwong du hoc sinh trén toan thé gi6i tir 2001 — 2021
Ngudn UNESCO Institute for Statistics, (2023)
Hién trang du hoc dién ra manh mé & cac qudc gia chau A, sb lugng nay dugc du bao
s& tiép tuc gia tang va dat 8 tridu vao nam 2025 (OECD, 2020). Diém dén dugc nhiéu du hoc
sinh Iyra chon 1a cac nudc phat trién nhu Hoa Ky, Anh, Canada, Uc, Phap, Dirc, Nhat Ban...
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Cung véi su dich chuyén cuia sinh vién-giang vién trong QTH thi c4c hinh thire gido duc
xuyén qudc gia (Transnational Education - TNE) ciing phat trién nhanh chong nhat 1a ¢ Uc,
Hoa Ky, Canada, Anh.... Theo Universities UK International (2022) tinh dén 2020-2021 Anh
d3 mo rong hinh thirc gido duc nay toi 228 qudc gia va ving lanh thd véi khoang 510.835
nguoi hoc tham gia. Riéng ¢ Viét Nam nam tinh téi gitta nam 2024 ca nudce da thu hat khoang
22,000 nguoi hoc qudc té, trong d6 5 truong PH nude ngoai dang hoat dong ¢ Viét Nam da
thu hat gan 12,000 sinh vién theo hoc. OECD (2020) du béo rang dé tiét kiém chi phi va tén
dung loi thé vé van héa, ngdn ngit ngudi hoc c6 xu hudng lya chon du hoc ¢ cac quoc gia
trong khu vuc (regionalisation) va cac dich chuyén vé dia 1y dan dugc thay thé bang QTH
chuong trinh dao tao tai nudc chi nha (Prieto-Gutiérrez, 2024).

Bén canh su dich chuyen sinh vién-giang vién va chuong trinh dao tao (TNE) cac
chuong trinh giang day bang tleng Anh d duoc phat trién manh mé & cac hé thong giao dyc
trén thé gidi va trong khu vyc dé QTH. Mot trong nhiing dién hinh 1a Ptrc da dwa tleng Anh
lam ngdn ngtr giang day (EMI) cho hon 1.800 chuong trinh dao tao (DAAD, 2023) dé thu hut
ngudi hoc québc té. Cac qubc gia Dong Nam A nhu Thai Lan, Singapore, Malaysia, Indonesia
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da stir dung tiéng Anh trong giang day ¢ dai hoc va sau dai hoc, tao co hoi dé nguoi hoc quéc
té co thé tiép can chuong trinh. Bén canh do6, céac quéc gia nhu Hoa Ky, Canada, Nhit Ban,
Han Quéc, Lién minh Chau Au, Singapore da 16ng ghep “nang luc toan cau” la chuan dau ra
bét budc cta chuong trinh dao tao nham thé hién tinh quoc té trong hoat dong dao tao, tao su
khac biét va canh tranh vé chét luong gitra chuong trinh quoc véi cac chuong trinh khac. Ngoai
ra, cac truong dai hoc hién nay san sang du tu dé thuc hién chuan kiém dinh quoc té nhu
AACSB/ABET/EQUIS, AMBA hay AUN-QA dé khing dinh thuong hiéu toan cau, tao sirc
huat dbi v6i qubc té. Co thé thly QTHGD khéng chi di chuyen nguoi hoc hay chuong trinh dao
tao ma con lién quan ngdn ngir giang day co tinh quoc té, chuan dau va chét luong phai dva
trén chuan muc qudc té, cac khia canh nay da dinh hinh cach thirc tiép can cua cac qudc gia
trong thyc hién QTH dé hoi nhap véi gido duc toan cau. Nhitng xu hudng nay dit ra nhiéu
thach thirc cho gido duc dai hoc Viét Nam khi nang lyc cua nguoi day va nguoi hoc cho cac
chuong trinh EMI chua dong déu (Ngo & Tran, 2024), khung trinh d6 nang luc caa quoc gia
chua ¢ quy dinh 13 rang vé ning luc toan cau trong qua trinh dao tao va nguon luc dau tu cho
kiém dinh chat lugng theo b ti€u chuén cta quoc té con han ché. Chinh vi thé, d¢ QTH hoat
dong dao tao hiéu qua can ¢6 16 trinh thyuc hién 13 rang voi su dau tu hop 1y vé nguén luc.

2.1.2. Quéc té héa hoat déng nghién ciru

Théng ké cho thiy trong hai thip ky vira qua dau tu vao nghién ctru va phét trién
(Research & Development) qua cac du 4n co tinh hop tac quc té da tang tir 722 ty USD lén
2,2 nghin ti vao nam 2017 (Mathews & cs., 2020). Két qua cua qua trinh hop tac da chuyén
giao nhiéu san pham khoa hoc va cong nghe dong gop vao su phat trién chung ctia nhan loai.
Théng qua hop tac ty 1¢ cac cong b khoa hoc trén toan cau da tang tir 4.7% vao nam 1980
dén 25.7% nam 2021 (Aksnes & Sivertsen, 2023). Theo béo cdo ciia NCSES (National Center
for Science and Engineering Statistics) riéng linh virc khoa hoc k¥ thuat ti 18 cac cong bd co
yéu t6 hop tac qudc té da tang tir 19% nam 2012 1én 23% nam 2022 (NCSES, 2023). Quan sat
cho giai doan 2022-2024 Wang va cs. (2024) chi ra c6 khoang 25 - 30% téng cac cong bd co
yéu t6 quic te va nhing bai nay thuong dugc trich dan nhleu hon hon. Ty 1€ nay khac nhau
gilra cac quoc gia nhung cac quoc gia phat trién noi c6 ngudn lyc va cac dy an nghién ciru
xuyén qudc gia ludn cé s6 lugng vugt troi.

Bang 1. S6 lugng bai cong bd ¢ yéu td hop tic qudc té & mot sé qudc gia

SO lwong bai viét cia S6 lwong cong bd 1a ket qua

Stt Quoc gia tac gia trong nwéc ciia hop tac quoc té
1 Anh 62.783 127.771
2 Uc 38.831 66.095
3 Dirc 76.940 98.072
4 Canada 45421 67.144
5 Phap 42.253 65.140
6 Tay Ban Nha 46.513 53.721
7 My 358.011 241.823

Nguén: National Center for Science and Engineering Statistics (2023)

Xu huéng nay dugc du bao tiép tuc gia ting, nhét 14 trude nhu cu hop tac dé chuyén
giao san pham tng dung & cac nganh mili nhon nhu téi tao ning lugng, tri tué nhén tao, y sinh
hoc. Dit liéu cho thay nhiéu qudc gia da sém khai thac dugc ca loi ich kinh té va phi kinh té
tr hop tac nghién ctru, qua d6 khong chi gilp gia tang uy tin hoc thuat ma con tao didu kién
cho cac nha nghién ctru tiép can voi cac nguon tai nguyén va céng ngh¢ hién dai dé gia ting
hiéu qua va hiéu suat. Tuy nhién, qua trinh khai thac tiém Iyc tir QTH nghién ciru ludn dit ra
nhiéu thach thire déng ké cho cac qudc gia dang phat trién, nhét 14 trong s& hitu tri tué, phan
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chia loi ich va su phu thudc vao ddi tac nudc ngoai. Tai Viét Nam, thiic ddy cong bd qudc té
nham khéng dinh vi thé hoc thuét da trd thanh mot muc tiéu chién luge cua cac trudong dai hoc,
mic du cac trudng khuyén khich va tao diéu kién dé cac hoc gia tham gia hoat dong nghién
clru voi qudc té nhung két qua dat dugc con khiém t6n so voi Malaysia, Thai Lan. Mic du dén
2023 s6 lugng cong bd quéc té da ting gap ba lan so v6i 2017 (UK, 2024) nhung su chi dong
cua cac nha nghién ctru trong hop tac voi qudc té con thleu do rao can ngon ngit, con phu thude
vao ngudn lyc ciia bén ngoai, phan 16n céng bd quéc té co tac gia chinh 14 hoc gia nudc ngoai.
Do véy, chu dong xay dung mang ludi hop tac gitta cac co s¢ ¢ Viét Nam dé hinh thanh cac
nhom nghién ciru nong cot s& gia ting su tham gia, tich cuc dong chi tri ctia hoc gia Viét Nam
khi hop tac véi qudc té, dong thoi nang cao ning luc nghién ciru, tinh chuyén nghiép cho doi
nhii nham dam bao vai tro binh dang trong qua trinh hop tac. Ngoai ra viéc hoan thién khung
phap 1y vé quyén s¢ hitu tri tué va cac quy dinh lién quan dén hop tac qudc té 1a thiét yéu dé
tao dong luc cho hoc gia trong nudc, xay dung moi truong thudn lgi thu hut hoc gia quéc té.

2.1.3. Quéc té héa dich vu

Qudc té héa dich vu gido duc 1a thanh t6 quan trong trong hoat dong cua céac co s¢ gido
duc dai hoc. Pay khong chi la cach thirc thu hut cac ddi tac qudc t& va hinh anh xay dung t6
chtrc ma con tao stre hit, duy tri sy tham gia va ning cao gia trj ciia cac san phim dau ra tir
QTHGD (Nguyen & Nguyen, 2024). Do vay, QTHGD khong chi tép trung vao chuong trinh
dao tao hoac céac hoat dong khoa hoc cong nghé ma xay dung hé théng cac dich vu hd trg c6
chét luong kém theo ciing phai dugc thuc hién (Angouri, 2023), bao gém hd trg hoa nhép,
sinh hoat, dugc cham soc st khoe thé chat va tinh than, duoc trai nghiém hoc tép va van hoa
da dang.

Ngudi hoc qubc té thudng ddi dién véi cac rao can vé van hoa, ngdn ngit va thiéu sy
chu dong tim kiém cac dich vu hd tro khi & méi trudng xa la. Do vdy, cac dich vu toan dién,
chat luong s& gitp ting kha ning thich Gmg, phat trién cam gia thudc vé (sense of belonging)
tur do néng cao thanh cong trong hoc tap (Marangell & Baik, 2022). Tom lai muon thu hit
ngudi hoc quéc té thi phai c6 dich vu tét, cac dich vu nay phai dap ing day du cac nhu cu vé
hoc tap, hoi nhap vin hoa - ngon ngir, thong tin phap 1y, chd &, du lich giai tri, cham séc sic
khoe, di chuyén; cac dich vu nay phai dugc phat trién & moi khia canh cua QTH bao gom ca
gido duc xuyén qudc gia (TNE). Hién nay, trudc sy phat trién ctia khoa hoc ky thuat, nhiéu
dich vu ho trg da tmg dung nén tang cong nghé dé nang cao trai nghiém va sy hai long cua
ngudi hoc qudc té, chang han cac hoat dong trao d6i van hoa truc tuyén hodc trai nghiém thuc
té a0 (Hsain & El Housni, 2024). Tuy nhién, tai Viét Nam, mac du QTHGD da dugc chi trong
phat trién nhung cac dich vu hd tro van chua duoc dau tu tuong xtng, dac biét 1a d6i ngli nhan
su ¢6 nang luc lién van hoa, co hiéu biét vé luat quéc té va ndm bt su ky vong ctia nguoi hoc
quéc té. Cac dich vu hoi nhép, cac dich vu cham séc stic khoe toan dién hay cac hoat dong trai
nghiém hoc tap va van hoa con thiéu vé s6 lwong va han ché vé chat lugng, chu yéu do thiéu
ngudn lyc (Hoai & cs., 2023) thuc hién. Vi vy, chat lwong QTH cua dich vu chi dat dugce khi
dugc dam bao boi su dau tu ben virng vé nguon lyc cling véi viée ning cao ning luc quoc té
ctia doi ngii tham gia cung cap dich vu.

2.2. Cic loi ich va kinh nghiém qudc té héa gido duc & mdt s quc gia

Qua trinh QTHGD dem lai nhitng tac dong tich cuc dén cac khia canh chinh tri, kinh té,
hoc thuat va van hoa xa hoi (Jibeen & Khan, 2015; Nziku & cs., 2021). Cu thé, QTHGD thiic
déy trao d6i va tlep can tri thirc méi, gitp cai tién chét luong dao tao, nang cao nang luc nghé
nghiép ctiia ngudn nhan luc, tir d6 1am gia ting gi4 tri lao dong trong nén kinh te tri thirc
(Kabeera, 2019; Nziku & cs., 2021). Bén canh do, sy tham gia cua nguoi hoc quoc té da dem
lai ngudn thu dang ké cho cdc co sd gido duc, yéu té nay khong chi cung cap ngudn lyc cho to
chtrc ma con thuc ddy mdi quan hé doanh nghiép, tao co hoi dé doanh nghiép tiép can, tuyén
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chon ca nhan xuét sic tham gia vao thi truong lao dong. Piéu nay dem lai gia tri rat 16n doi
v6i cac nganh nghé dang bi khan hiém lao dong, nhat 1a & cac nudc co ti 18 dan sé gia, thiéu
hut nguén nhan lyc. Pay la ly do gﬁn day Uc, My, Canada, Nhat Ban, New Zealand... da diéu
chinh vé& chinh sach di tra, “trai tham” rong clra moi goi ngudi nudc ngoai ¢é trinh ¢ tham
gia vao nén kinh té.

Céc loi ich vé kinh té d4 dugc ching minh qua nhiéu dir liéu cong bd, dién hinh & My,
ngudn thu tir hoc phi, dich vu, sinh hoat phi cia Iuu hoc sinh sinh vién qudc té da dong gop
vao nén kinh té Hoa Ky trén 43,8 ti USD vao nam 2023 - 2024. O Canada, chi tiéu cta sinh
vién qudc té 1én t6i 30,9 ti do la, dong gop 1,2% vao GDP (GAC, 2022; NAFSA, 2024). Béi
v6i xuét khau gido duc, ndm 2021 Anh da thu vé hon 27,9 ti bang Anh (UK, 2024). O Viét
Nam, véi sy gia ting vé so lugng du hoc sinh quoc té tir 16,000 vao nam 2021-2022 1én 22,000
vao 2023-2024 va nguon vbn nudc ngoai dau tu vao gido duc di ting 1én t6i 4,5 ti do la
(MOET, 2022b). Cac ngudn thu nay khong chi gop phan tao thém viéc 1am cho nguoi dan ma
con dong gop vao nén kinh té, dem lai loi ich 1au dai cho quéc gia.

Ngoai gia tri kinh té thi QTHGD con tac dong sau sdc toi ddc diém van hoa xa hoi cta
qudc gia. Thong qua QTH ngudi dan dia phuwong c¢é diéu kién két ndi, hop tac voi cong dong
cac déan toc trén khap thé gidi. Nhing gid tri phi kinh té nay gop phan phat trién nguoi dan va
cong dong dia phuong mot cach bén ving, nhét 1a trong b01 canh hoi nhép hién nay (Angouri,
2023). bay 1a nén tang dé lam thay d6i tu duy va cing ¢ ban sic cua dia phuong, 1a moi
truong dé ngudi dan phat trién cac hiéu biét xuyén vin hoa, mo rong von tri thire db6i voi cac
cong ddng khac nhét la trong viéc nang cao ky nang xur ly cac van dé toan cau. Két qua nghién
ctru da chirg minh rang QTHGD dai hoc véi cac hoat dong va chuong trinh giao luu quoc té
da gitip ngudi hoc ¢ Viét Nam gia ting ning luc giao tiép lién vin hoa va phat trién tu duy
toan cau (Nguyen, 2024).

Vuot qua nhimg tranh cai vé bat binh déng va khong cong bang trong qué trinh hop tac,
phan b ngudn luc vao nghién ciru va phat trién (Research & Development), nhat 1a khi cac
nude phat trién luén duoc hudng loi nhidu hon (Lim & cs., 2023). Hop tac voi qudc té trong
nghién ctru ho trg cac nha khoa hoc c6 thé tiép can ngudn luc va ning cao uy tin hoc thuit,
nhat 14 khi bi thiéu thén vé nguon lue kinh nghiém. Thong qua hop tac, cac hoc gia chia se tri
thire, ké thira cac thanh tyu dé rat ngan thoi gian tim kiém cac sang kién dot pha c6 tinh toan
cau. Dit liéu d3 chtrng minh cho thdy méi tuong quan tich cuc giita hop tac qubc té véi chi sb
tac dong cua cac cong b6 khoa hoc (NCSES, 2023; Aksnes & Sivertsen, 2023; Wang & cs.,
2024). O Viét Nam, nghién ciru ctia Nguyen va cs. (2017) da thong ké cho thay trén 70% cong
bd qudc té c6 tac gia 1a nguoi nude ngoai, dic biét cac cong bd thude Q1 va Q2. Ti 16 cong bd
¢6 yéu t6 hop qudc té luén duoc trich din cao hon, ti 16 trich dan cao 1a mot trong nhiing chi
bao dé khang dinh vi thé hoc thuat va uy tin ciia qudc gia trong mdi tuong quan véi cac nudc
gia khac trén thé gioi.

Cac hoc gia Kabeera (2019), Leask va de Gayardon (2021) da ching minh QTHGD
cling la cong cu quyen lyc mém dé cac quoc gi gia tdng anh huong chinh tri. Thong qua
QTHGD, ngudi hoc quoc té sé 1a “dai st gip quang ba hinh anh va lan téa van hoa cia noi
dao tao toi cac cong dong dan toc khac. Day cling 1a lyc luong gop phan két n01 va mo rong
cac mang ludi quan hé hop tac gitra quoc gla véi quoc té. Loi ich nay thé hién rat 13 trong bbi
canh cua Viét Nam, khi QTHGD da tao diéu kién dé mo rong mang ludi dbi ngoai vai thé
gioi, tinh t6i 2022 hon 100 quoc gia da co két ndi hoc thuat véi Viét Nam diéu ndy mo ra co
hoi dé Viét Nam khang dinh vi thé hoc thuét va gia tang hinh anh ciia Viét Nam trén cac dién
dan thé gi6i.

Vi loi ich da chiéu dem lai tir QTHGD, céac quc gia phat trién di xdy dung tim nhin
chién lwgc dé khai thac tiém ning cia QTHGD. Dién hinh 1a Hoa Ky d3 c6 chién lugc trién
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khai hé thdng gido duc c6 tinh canh tranh toan cau vao 2012. Bé hién thuc hoa myc tiéu nay,
Hoa Ky di tinh hop cac yéu té qudc té vao chuong trinh giang day, chu trong dau tw ngudn
luc vao cac hinh thire hgp tac xuyén quéc gia. Chinh phu da ra soat, hoan thién cac chinh sach,
quy dinh mt cach toan dién voi cac B c6 lién quan dé tao diéu kién cho qua trinh QTH. Nam
2019 chinh quyén Trump da ban hanh chinh sach cap thé xanh cho nguoi nudc ngoai lam viée
& mot sd nganh nghé dic thu, dén nim 2023 trude nhiing thay do6i cua thi truo*ng toan cau,
chinh phu xac dinh QTHGD 1a mdt trong nhirg muc tiéu xuat khau ctia qudc gia, diéu chinh
cang thiic ddy manh mé hon nita hoat dong QTHGD ciia nudc nay.

Tuong tu, Canada ciing xay dyung chién lugc QTHGD ngay tir 2014 va chu trong vao
cac chinh sach hd trg nguoi nude ngoai den cong tac va hoc tap. Hién thyc hoa muc tieu QTH
Canada xdy dyng ban sac giao duc cua quoc gia va ddy manh hoat dong tiép thi voi quéc té,
dic biét 1a nhing thi truong tiém nang nhu An D6 va Trung Quée. Nam 2019, Canada da didu
chinh chién lugc dé thich tmg véi bdi canh mai, trong d6 hudng dén xuat khau dich vu giao
duc, khai thac cong nghé s6 va mé rong dén nhiéu qudc gia thay vi chi mot vai thi trudng nhu
trude ddy. Mic du cach thuc hién khac voi Hoa Ky nhung diém chung déu xac dinh QTHGD
1a chién lugc qudc gia va 1a nganh cong nghiép dich vu, qua trinh thuc hién ludn c6 yéu t6 lién
B0, ¢6 hé thdng hd tro thiét thuc (hoc bong, thi thuc) dé dat muc tiéu.

Khac voi My va Canada, Singapore khong c¢6 nhiéu loi thé vé lanh thd va tai nguyén
nhung QTHGD da déng gop rat quan trong vao sy phat trién ciia nén kinh té qudc gia. Tur
2002 chinh quyén di xdy dung tim nhin tré thanh trung tam _gido duc trong khu vuc
(educational hub). Singapore da thuc hién cac chinh sach (trao quyén ty chii trong hop tac, co
ché luu tr cho nguoi nudc ngoai, co ché ho tro quéc té) nham thu hut sy dau tu coa cac dai
hoc hang dau va cac t6 chirc gido duc uy tin trén thé gidi. Chinh quyén rat kién dinh vdi tiéu
chuin chét lugng va tich hop ndi ham QTH vao hoat dong dao tao dé xdy dung uy tin quéc
gia. Cung quan tdm tGi chét lugng hoc thuét, Anh da xay dung chién luge va khung nguyén
tac trong QTHGD vao 2019, da dau tu ngudn lyc va thiét 1ap cac trung tam nghién clru ing
dung dé thyc hién chién lugc. Vi myc tiéu thic day hop tac nghién ctru qudc t& mot cach bén
vitng, khung chién lugc hop tac voi cac quy dinh vé liém chinh hoc thuat va nguyén tic hop
tac binh dang hai bén cing c6 lgi di tao dung uy tin cho Anh trong viéc md rong QTHGD va
khing dinh vi thé trén toan thé gii.

C6 thé khéng dinh rang, QTHGD Ia linh vuc tiém nang, mang lai nhiéu loi ich t6 chirc,
cong dong, qudc gia va sy phat trlen chung cta xa hoi. Cac quoc gia co hé thong gido duc phat
trién da xay dung hé sinh thai quéc te theo nhiing cach tlep c4n khac nhau va dat duoc nhiéu
thanh tyu quan trong. Diém chung ndi bat & cac quoc gia thuc hién thanh cong qua trinh nay
1a xac dinh QTHGD nhu mot chién luge phat trién qudc gia. Kinh nghiém cua Canada, My va
Singapore cho thdy thanh cong QTH dugc bét dau tir giai phap toan dién (Hudzik, 2011) bao
gdém xac dinh QTHGD la chién lugc cua qudc gia, thiét 1ap sy dong bo trong hé théng phép
1y va tao dung co ché phéi hop da nganh. Khi QTHGD dugc xac dinh 1a muc tiéu chién luoc
s& nhan dugc sy dong thuan ciia ca hé théng v6i su tham gia cua cac bén co lién quan, day 1a
diéu kién phat huy tinh hi¢u qua va bén Vung trong viéc QTHGD ¢ cac co so gido duc. Bm
chiéu véi tién trinh va két qua cua cac qudc gia c6 thé nhan thiy Viét Nam da c6 nhiéu nd lyc
thac day QTHGD. Tuy nhién, dén nay van chwa c6 chién luoc toan dién vé QTH, céc quy dinh
va sy phdi hop tham gia ctia cac bén (B6 Gido duc, Bo Noi vu,....) van con thiéu tinh hé théng
va dong bd, cac chuong trinh trién khai con roi rac nén két qua dat dugc chua dap ung ky
vong.

Kinh nghiém tr Vuong qudc Anh va Singapore cho thay, thanh cong QTH phai dugc

dua trén tinh bén vimng (de Wit, 2020, 2023). Piéu nay khong chi dung lai ¢ viéc phat trién vé
s6 lwong (sé nguoi hoc qubc té, sb chuong trinh hodc s6 lwong san phdm khoa hoc) ma con



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, (Online First): 1-16

doi hoi sy cha trong dén chit lugng ciia chuong trinh dao tao va hoat dong khoa hoc cong
nghé. Thuyc tién ndy dit ra yéu cau cho Viét Nam trong viéc danh gia lai thyc tién QTHGD dai
hoc hién nay. Mac du cac co s¢ giao duc dai hoc dang rat nd luc mé rong QTH hoat (dong dao
tao va nghién citru, sb luong nguoi hoc qudc té lién tuc gia tang, cac chuong trinh quéc té ngay
cang da dang, song chat luong ctia ddi ngii va co ché kiém dinh chat lugng van thleu tinh minh
bach. Hon nita, tinh 6n dinh va bén vimg khi QTH phai duoc thé hién xuyén sudt & moi nhiém
vu cua co s gido duc dai hoc (Knight, 2004), tir giang day, nghién ctru cho dén dich vu hd
trg. Bang chung tir Hoa Ky va Singapore thé hién rang, thay vi chi tap trung vao cac chinh thu
hut va tao diéu kién thuan loi, cac quoc gia nay da xay dung nén tang phét trién QTH mot cach
vitng chéc bang cach tich hop yéu td qudc té vao ndi dung giang day, chii trong phat trién nang
lic tur duy toan ciu, nang lyc xuyén vin héa cho nguoi hoc va ap dung cac chuan muc qubc
t vao toan b hoat dong nha truong. So sanh voi cach tiép can nay co thé thay, qua trinh
QTHGD 6 Viét Nam hién thién vé mo rong quy mo, phat trién s6 lwong chuong trinh, gia tang
sO luong trao ddi giang vién-sinh vién, nang cao s6 luong du hoc sinh quoc té thay vi chu trong
phat trién toan dién va chuyén sau nang luc qudc té cho ngudi hoc.

Piém chung khac vé thanh cong trong QTH tr kinh nghiém quoc té 1a sy chuan hoa
ngdn nglt sir dung trong dao tao va nghién ciru, von dugc xem la diéu kién can va du dé gin
két gido duc quc gia véi qudc té. Néu My, Anh, Canada c6 loi thé ty nhién nho tleng Anh la
ngon ngit ban x\r thi Singapore - v6i dic trung da vin hoa, da ngdn ngir - da lya Tiéng Anh 1a
ng6n ngir chinh dung trong hoc thudt va trong cac hoat dong hop tac. Quyet dinh nay khong
chi gitip Singapore thuan lgi két ndi véi hoc thudt thé gioi ma con tao diéu kién dé qudc té tiép
can va tham gia vao hoat dong QHT cua qudc gia. Viéc sir dung tiéng Anh nhu ngodn ngir giao
tiép qudc té, do do trd thanh cong cu thiét yéu dam bao hiéu qua, thanh cong trong QTHGD.

Ngoai ra, kinh nghiém qudc té cing chira nén tang van hoa chat luong cung co ché dam
bao chit lugng chit chd, minh bach 13 yéu t6 c6t 15i dé duy tri va phat trién bén viing QTHGD.
Day 1a hai khia canh ma qua trinh QTHGD ¢ Viét Nam hién nay dang con nhiéu khoang tréng
dang ké. Viéc khic phuc nhitng han ché nay sé 1a diéu kién can thiét dé gia ting su tin nhiém,
nang cao vi thé qudc té cuia gido duc dai hoc Viét Nam trong ddo tao va nghién ctru.

2.3. Bién phap phit trién quoc té héa gido duc

Trudc xu huéng phat trién cua thé giéi va thuc hién QTHGD la yéu cau tét yéu. Hon
moét thap ky qua, Vi€t Nam da mo rong hop tac voi trén 100 quoc gia va nhiéu t6 chirc qudc
té quan trong nhu ASEAN, SEAMEO, ASEM, APEC, UNESCO, UNICEF... Dong thoi, Viét
Nam rét tich cuc khi tham gia vao cac t6 chirc, didn dan thé giéi va dan khing dinh vi thé 1a
mot thi trudng hap dan véi cac ddi tac qudc té. Tinh dén nim 2023, tng sé von dau tu nude
ngoai vao Vi€t nam dat 18.5 ty USD (Worldbank, trich dan boi Nguyen & Nguyen, 2024).
Qua trinh hdi nhap vao nén kinh té thé gi61, cung vo6i nhing thay d6i vé mirc song, dic diém
nhan khau hoc, chinh sach quoc gia va moi quan hé vdi quoc té trong khu vyc, da 1am gia tang
nhu cau tiép can véi cac nén gido duc tién tién nhim nang cao ning luc canh tranh cta ngudn
nhan lyc trén thi truong lao dogn toan cau (Ngo & Ly, 2024; Nguyen & Nguyen, 2024). Kinh
nghiém tr cac quoc gia phat trién boc 16 rang thanh cong trong QTHGD thuong gan lién véi
su thuén loi vé hanh lang phap 1y, ngudn luc thuc hién duoc dam bao, kha nang ngoai ngir va
co ché k1em dinh ro6 rang. Tuy nhién, trong dleu kién cua mot quoc gia dang phat trién, Viét
Nam van d6i dién véi nhiéu thach thirc, bao gdm han ché vé& ngudn luc, hé thng quy dinh vé
QTHGD con phire tap, co ché kiém dinh cac chuong trinh QTH dang trong qu4 trinh din hoan
thién, Viét Nam can chu trong dén mot s giai phap then chét trong thoi gian toi.

Thir nhat, xy dung khung hanh lang phap ly day du va dong bo cho QTHGD. Hién nay
Viét Nam chua ban hanh chinh sach quoc gia toan dién vé QTHGD. Cac quy dinh, van ban
huéng din con mang tinh rdi rac, thiéu nhat quan (Nguyén, 2022). Dic biét, quy dinh vé cong
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nhan tin chi va vin bang voi cac qudc gia khac con nhiéu han ché (Tran & cs., 2018); viéc
cong nhan b?mg cép gitra cac hinh thire dao tao (dao tao truc tiép, qua mang, két hop) chua
déng nhat; thu tuc cap va thoi han visa cho ngudi nudc ngoai con keo dai. Bén canh do, hé
thong dam bao chat lwong, cac quy dinh lién quan den quyén s6 hiru tri tué va quan 1y hop tac
qudc té chua thue sy r6 rang. QTHGD la xu hudng tat yu trong bdi canh toan cau hoa, kinh
nghiém quoc té cho thay thanh cong trong linh vurc ndy gan lién véi khung phap 1y viing chic
cung sy ho tro tir cac co quan nha nude (B, Nganh c6 lién quan). Vi vay, Viét Nam sém xay
dung va ban hanh chién lugc quéc gia vé QTHGD vdi cac chi bao can dat trong thoi gian
ngan, trung va dai han. Pdng thoi, diéu chinh cac quy dinh, don gian hoa quy trinh dé tao diéu
kién thuén loi cho viéc thyc hién thu tuc xin cép phép, cong nhan tin chi, rat ngan quy trinh
cip visa cho ngudi hoc va hoc gia qudc té. Trong thoi gian 5 hodc 10 nam t6i, tang cuong trao
quyén tur chu cho cdc truong dai hoc trong hop tac quoc té, dong thoi yéu cau trach nhiém | giai
trinh vé tinh minh bach va chat lugng cta hoat dong QTH. Nha nudc co chinh sach hd trg
thong quan dbi ngoai dé cac truong dai hoc dua chuong trinh dio tao ra nudc ngoai, bao gdbm
0 chi nhanh tai cac thi truong tiém nang c6 dan s6 tré nhu Indonesia, Lao, Campuchia,
Philippines... Day duoc coi 1a giai phap quan trong dé thuc day hop tac, tao moi trudong canh
tranh lanh manh giita cac to chtc gido duc trong va ngoai nudc, qua do phat trién QTHGD
theo hudng bén viing (Mathews & cs., 2023; Prieto-Gutiérrez, 2024).

Thir hai, xay dung chién lugc phat trién QTHGD theo giai doan nham khai thac t6i wu
tiém lyc va co hoi. QTHGD 1a muc tiéu chung cta nhidu qudc gia, tuy nhién chi c¢6 khoang
10% qudc gia trén thé giéi ban hanh chién luoc qudc gia vé QTHGD PH (Prieto-Gutiérrez,
2024). Bang chu y, xu hudng lya chon diém du hoc dang c6 sy dich chuyén: nguoi hoc ngay
cang quan tam dén cac qudc gia c6 nén kinh té dang phat tiérn thay vi tip trung vao cic nudc
phat trién nhu truée diy (Lim & cs., 2023; Ilieva & cs., 2024; Nguyen & Nguyen, 2024). Xu
huéng nay mé ra co hoi dang ké cho Viét nam trong viéc thu hut sinh vién va hoc gia qudc té
(Nguyen & Nguyen 2024). Dé tan dung thoi co do, trude hét Viét Nam xac dinh va ban hanh
chlen lugc quoc gia vé QTHGD cho giai doan 2025 — 2035, trong d6 m6 ta rd muc tiéu, két
qua can dat va 16 trinh thuc hién. Song song v&i do, tiép tuc cung cd va cai tién chét lugng cua
céc chuong trinh hién c6, qua d6 khang dinh vi the nang cao nang luc canh tranh, ddng thoi
gia tang suc hat ddi véi nguot hoc va hoc gia quoc té. Bén canh d6, phat trién mo rong cac
chuong trinh giang day bang tiéng Anh (EMI) véi cac nganh nghé uu tién, ting cudng hop tac
dao tao va nghién ctru voi cac dai hoc uy tin trén thé gioi dé tao thuong hi€u hoc thuét trong
khu vuc. Cudi cling, tin dung nhiing loi thé vé tu nhién, kinh té va xa hoi, Viét Nam hoan toan
c6 thé tré thanh “hub” gido duc ¢ khu vue Dong Nam A, thong qua QTH cac nganh hoc, da
dang hoa cac hinh thitc TNE véi cac qubc gia khac. Day 1a nén tang dé mé rong pham vi anh
hudng va gia ting su tham gia vao khong gian gido duc toan cau.

Th ba, day manh phat trién cic chuong trinh dao tao mang tinh qudc té va khai thac
hiéu qua cac nén tang cong nghé nhim mo rong pham vi dao tao vugt ra ngoai bién giGi qudc
gia. Trudc hét cac co s6 gido dyc phai chu dong du bao nhu ciu va xac dinh cac nhing linh
vuc dao tao trong diém, dong thoi duy tri ban sic riéng cia gido duc Viét Nam thong qua céc
chuong trinh dgc tho nhu Viét nam hoc, Ngon ngir va vén hoa. Day la yeu t6 gop phan quang
b4 hinh anh quéc gia, vira tao gié trj khac biét trong thi trudng gido duc qudc té. Tiép theo, can
m& céc chuong trinh giang day hoan toan bang tiéng Anh, wu tién ddi véi cac nganh mang tinh
toan cau nhu kinh té, quan tri, k¥ thuat va cong nghé. Cac chuong trinh nén duoc thiét ké trén
co s6 lién két véi cac co so gido duc trong va ngoai nudc, hudng dén co ché cong nhan tin chi
song phuong hodc da phuong, tao diéu kién dé nguoi hoc dugce di chuyén va tich lily két quan
hoc tép trén pham vi toan cau. Cudi cung, dinh vi va phat trién cac chuong trinh dao tao dac
thu dé xuét khau sang cac qudc gia tiém ning, vu tién dau tu ngudn luc vao nghién ctiru ddi
v6i cac linh vyc trong diém nhu méi truong, cong nghé, tai tao nang luong va cac nganh khoa
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hoc tng dyung, tir d6 néng cao nang luc nghién ciru va chuyén giao san phflrn khoa hoc, khfmg
dinh vi thé vdi cac qubc gia khac trong khu vuc. Thu tu, phat trién hé thong bao dam chat
luong toan dién cho cac chuong trinh hop tac qudc té. Hién nay viéc phat trién no r ciia cac
chuong trinh quéc té chwa kém véi co ché kiém dinh chit ch da lam anh huong dén long tin
clia ngudi hoc va xa hoi, dong thoi 1am suy giam strc hit ctia cac chuong trinh dao tao c6 chat
luong. Ngoai ra, sy khac biét vé van hoa, ngon ngit, quy trinh 1am viéc va nguyén tic dao dirc
trong hop tdc dao tao va nghién clru cling tao ra nhimg tr¢ ngai dang ké trong viéc cam két
dam bao chét lugng ciia cac chuong trinh ¢ yéu té qudc té. Nghi dinh 86/2018/ND-CP ban
hanh ngay 6 thang 6 nam 2018 va Nghi dinh 124/2024/ND-CP ngay 5 thang 10 nam 2024 da
siét chat quan ly hoat dong lién két dao tao voi nude ngoai, yéu cau cac chuong trinh lién ket
phai duoc kiém dinh, song thyc tién van con nhiéu thach thirc, dién hinh nhu tinh da dang vé
mo hinh lién két (242, 242+1, 143, 3+1+1, 4+0...), hinh thirc dao tao (dao tao tir xa, dao tao
truc tuyen truc tiép, dao tao theo hinh thirc két hop...) va khac biét vé quy ché hoat dong gitra
cac quoc gia, cong tac dam bao chat lwong gap nhiéu kho khin (Jibeen & Khan, 2015, British
Council, 2019). Chinh vi thé Bo GD&PT can ban hanh huéng dan chi tiét vé cong tac klem
dinh cho ting loai hinh lién két, déng thoi x@y dung khung khung dam bao chat luong quoc
gia dua trén sy tham chiéu cta cac bo tiéu chudn qudc té. Viée nay khong chi tao didu kién dé
¢6 su cong nhan 14n nhau gitra co quan kiém dinh trong nuéc véi nudc ngoai ma con thic day
qua trinh tham gia xép hang dai hoc trén toan cau dé khing dinh thuong hiéu va uy tin trong
hoc thuat. Trong thoi gian téi, Viét Nam nén cd co quan kiém dinh ddc lap chuyén trach kiém
dinh cc chuong trinh qudc té, dam bao tinh khach quan, minh bach trong viéc thuc hién
QTHGD 6 cac co so giao duc dai hoc.

Thir ndm, phat trién hé théng dich vu hd trg toan dién, dap tmg nhu ciu da dang cua ddi
tac qudc té. Su dich chuyén cua SV qudc té phan anh uy tin ctia co sé dao tao (Nziku & cs.,
2021) va 1a tiéu chudn dung trong danh gid, xép hang dai hoc. Cac hinh thirc di chuyén cua
sinh vién va hoc gia quéc té ngay cang tré nén phuc tap va khong gioi han (Hudzik, 2011),
thic day QTHGD ngoai cac giai phap lién quan chién luoc, chinh sach, phat trién chuong
trinh, chét lugng, thi sy dau tu dong bd vao cac dich vu hd tro toan dién, da van hoa s€ gia
tang stc hat d6i voi qudc té. Thanh qua dat duge ctia Singapore da khang dinh vé tinh chuyén
nghiép va chét lugng ctia dich vu hd trg 1a yéu td then chdt quyét dinh dén thanh cong QTHGD.
Dua vao kinh nghiém nay, cic co so gido duc dai hoc & Viét Nam can chudn hoa cac dich vu
hd trg co ban nhu cong tac sinh vién, hoc bong, visa, chd &, hdi nhap van hoa, trai nghiém.
Trong thoi gian 5 ndm sap to1, nang cép cac dich vy hd tro khong chi vé chit luong ma con
phai khai thac chuyen d6i s6 qua cong thong tin truc tuyén dé hd tro ngudi hoc kip thoi, minh
bach va toan dién. Cubi cung, dua trén dit liéu QTH & co s& gido duc va chi bao vé dich vu hd
trg QTH, Bo GD&DT c6 thiét 1ap hé thong cong nghé quan 1y dir lidu dé dwa ra cac du bao va
thiét lap co ché c4 nhan hoa céc loai hinh dich vu hd tro, dap ung nhu cau khac nhau va gia
tang su hai 1ong cia cac déi tac qudc té. Pic diém nay khong chi tao mdi truong thuén loi dé
tang sirc hiit véi ddi tac qudc té, gitp nguoi hoc, nha nghién ciru quoc té thich nghi ma con tao
moi truong thudn loi cho Viét Nam tiép can ngudn nhan lyc chat luong cao, gia ting gia tri
vbn con ngudi dé dong gdp vao su phat trién xa hoi.

Thir sdu xay dyng h¢ sinh thai qudc té, thuc day hiéu bibt xuyén van hoa va phat trién
nang lyc giao tlep lién van hoa. Theo Lim va cs. (2023), viéc truyén thong ¢ cac nén tang tryc
tuyén va truc tiép (website, to roi, cac quy dinh, huéng dan .) chu yéu bang ngdn ngit ban xu
d3 han ché kha nang tiép can va su hiéu biét cua d01 tac qudc té vé moi trudng hoc tap va lam
viéc clia nude chu nha. Thyc tién nay dit ra yéu cau cho cac co s¢ gido dyc dai hoc trong viée
chuén hoa ngon ngir qudc té (tleng Anh) d6i voi toan bg thong tin truyén thong chinh thirc, tao
diéu kién thuan lgi cho sy két ndi voi thé gioi. K& dén chudn hoa doi ngii chuyén vién va giang
vién khong chi vé chuyén mén ma con vé k¥ nang, thai do va mg xir su pham trong bdi canh
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da vin hoa. Pay 1a diéu kién quan trong de tao dyng mdi trudng ohjc thuat than thién, chuyén
nghiép va pht hop vai chuan muc quéc té. Song song d6, mdi co s& dao tao can co hé thong
thong tin va chinh sach minh bach trong dao tao, nghién ctru, bao gom quy dinh, quy trinh,
rang bugc trach nhiém va quyen loi cta cac bén lién quan. Tinh minh bach nay giup cung ¢
niém tin cta ddi tac quéc té, tao diéu kién dé ho chii dong tham gia vao dao tao hoic nghién
ctru (Wu, 2022; Prieto-Gutiérrez, 2024).

3. Két luan va ham y chinh sich

QTHGD mo ra nhiéu tiém ning phat trién ciia cac bén c6 lién quan, thuc day viée cai
tién chat lugng gido duc va nang cao hiéu qua chuyén giao san pham cong nghé. Nhiing loi
ich dem lai trt QTHGD dugc phéan tich ¢ cac khia canh kinh té, vin hoa xa hoi va chinh trj.
Kinh nghiém tir Hoa Ky, Canada, Singapore, Anh cho thay dé thanh cong trong QTHGD phai
dua trén khung phép 1y, ¢6 chién luoc dai han d6i véi QTH, ¢6 co ché dam bao chit lugng va
d6i ngii c6 du nang luc toan cau. So sanh voi Singapore, Viét Nam 1a quéc gia da van hoa va
sir dung tiéng Anh nhu 13 ngoai ngit, tuy nhién Singapre mic dii da ngdn ngir nhung di thyc
hién thanh cong QTHGD dai hoc nhd chuin hoa, dua tiéng Anh 1am ngén ngit chinh trong
hoat ddng hoc thuat, cung co ché hd trg quéc té toan dién, kinh nghiém nay rat quan trong dé
Viét Nam tham khdo trong qué trinh xay dung chinh sach.

Nha nuéce trong giai doan hién nay can tién hanh ra soat lai va diéu chinh cac chinh sach
vé thu hut du tu nudc ngoai tai Viét Nam, dong thoi bd sung khung phap ly vé hop tac, dau
tu vo1 nude ngoai trong glao duc. Bén canh do, thiét lap co ché ph01 hop lién Bo dé tao thuan
loi cho vi€e cap phep, cap visa, hoc bong 1a can thiét. Can phat trién khung dam bao chat luong
qudc gia cho cac chuong trinh quoc té va co chinh sach thiét thuc, hd tro vé thué cho cac du
an khoa hoc cong ngh¢ cua quéc té trong ngan han (1 - 3 ndm) ciing nhu uu tién xay dung
khung dam bao chit luong quoc gia cho cac chuong trinh quoc té. Ngoai ra, vé dai han nha
nuée tham khao cach thirc trién khai cia Singapare trong QTH, dinh huéng phat trién Viét
Nam tré thanh “hub” gido duc trong khu vuc voi ban sic Viét Nam. Song song d6, viéc thanh
1ap co quan kiém dinh doc 1ap danh riéng cho cac chuwong trinh qudc té 13 co s¢ quan trong,
dam bao tinh minh bach, uy tin trong tién trinh QTH.

Déi v6i Bo Gido duc va Dao tao: Trudc hét can xac dinh va ban hanh khung chién luoc
QTHGD cho giai doan 2025 — 2030, trong d6 x4c dinh cac linh vure trong tim can dau tu nguon
luc dé nang cao nang lyc canh tranh. Vé trung han, B6 nén xay dung hé théng co so dir liéu
quéc gia vé QTHGD, d(‘3ng thoi lién két dir liéu voi khu vuce dé c6 cac du bao vé nhu cau, tir
d6 hoach dinh chinh sach phut hop v6i xu thé phét trién va nhu cau cta thi trudng lao dong
toan cau. Bén canh d6, can ddy nhanh viéc tham gia xép hang cac truong dai hoc dé khing
dinh vi thé hoc thuit trén ban dd gido duc thé gii. Dbi v6i ké hoach dai han, Bo nén mé rong
QTH bang cach mé chi nhanh hoic dua chuong trinh gido duc ra cac thi truong tiém ning &
khu vue Pong Nam A ciing nhu cac khu vuc tiém nang khac, tir d6 xay dung hinh anh va gia
tang kha nang canh tranh cua gido duc dai hoc Viét Nam.

Déi véi cac co so gido duc: QTHGD 1a mot trong nhing chi bao phan 4nh chit lugng,
uy tin va I3 yéu té nang cao ning lyc canh tranh (Kabeera, 2019) cta co sé dao tao trong nén
kinh té tri thire. Do vy, dé ning cao hiéu qua QTH, céc co s¢ gido duc can trién nhiéu dong
bd cac bién phap theo ting giai doan. Trudc hét, can tap trung bdi dudng, néng cao chuyén
moén va nghi€p vu cho doi ngii nguoi day va cac can bo hd trg, dong thoi chuan hoa ngon nglt
sir dung trong truyén thong bang tiéng Anh dé gid tang kha nang tiép can véi thé gisi. i voi
ke hoach trung han, cac co s¢ gido duc dai hoc can mo rong cac chuong trinh giang day béng
tiéng Anh (EMI) cung véi hé thong cac dich vu ho trg ngudi hoc dé thu hat sinh vién va hoc
gia qudc té. Bén canh d6, can c6 chién luge phét trién dai han hudng toi xuat khau cac chuong
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trinh dao tao dac thu, c6 yéu to ban sac cua qudc gia bén canh cac nganh va linh vyc nghién
ctru mili nhon khac.

Dbi voi ngudi day va nguoi hoc: hoi nhap véi qudc té da tré thanh mot yéu cau khach
quan va QTHGD da dem lai nhléu co hoi cho ca ngudi day va ngudi hoc. Do vy, hoc tap sudt
doi 1a yéu cau tién quyét dé mdi ca nhan chudn bi cho qua trinh hoi nhap nay. Nguoi day phai
thuong xuyén cép nhat cac phuong phap day hoc hién dai dé nang cao chat luong, dong thoi
tu boi dudng dé phat trién ky nang giang day, nghién ctru trong moi truong lién van hoa, xuyén

van hoa va giai quyet cac van dé chuyén mén theo huéng tiép can da chiéu, tu ‘duy m¢ trong
bbi canh toan cau. Vé phia nguoi hoc, can chi dong mot cach c6 trach nhiém dé tlm kiém cac
co hdi hoc tap phat trién nang luc quoc té, co trach nhiém lan toa trd thanh “dai st quang ba
hinh anh qudc gia va gido duc cua nha truong ra cong dong qudc té.
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