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Tém tit

Phat trién ndng lye sé cho gido vién mam non la qud trinh trang bi, ndng cao ky ning,
kién thire va thai dé can thiét dé img dung hiéu quad cong nghé trong cham séc, nudi duong
va gido dyc tré. Thong qua phuong phap khao sat, phong van va quan sat 128 can bg quan Iy
va gido vién tai cac truong mam non o thanh pho Cao Lanh, tinh Pong Thap, nghién ciiu da
xdc dinh ré khung Iy ludn va thiee trang phdt trién ning liee s6 cho gido vién. Viéc phdt trién
nang luc $6 duwoc phan tich qua 4 cong viéc chinh: lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao
va kiém tra, danh gid. Céc két qua nghién ciru cho thdy thuc trang con nhiéu han ché nhw ké
hoach thiéu 16 trinh trién khai ré rang, thiéu nguon kinh phi, kiém tra danh gié chuwa thirong
xuyén, vi thé can cé bién phdp dong b dé thiic ddy qud trinh nay mét cach hiéu qua. Tir co
6 Iy ludgn va thuec tién, bai bao dé xudt 5 bién phap trong tam: (1) Ndang cao nhdn thicc cho
can bé quan Iy va gido vién vé tam quan trong ciia nang lwc so; (2) Cdi tién cong tdc ldp ké
hoach phat trién nang luc s6; (3) T6 chikc thue hién; (4) Chii trong chi dao trong qud trinh
trién khai; (5) Day manh kiém tra, ddnh gza aé dzeu chinh kzp thoi. Nhitng bién phdp ndy
khéng chi gép phan ndng cao chat lwong gido duc mam non, ma con thiic ddy chuyén doi sé
trong nha trwong, lan téa tinh than doi méi, timg bude xdy dung thé hé tré cé tr duy cong
nghé, phit hop véi dinh hudng phdt trién bén vimg cia dia phwong.

Tur khéa: Chuyen doi s6, gido vién mam non, khung nang lwc s6, nang lic s6, phat
trién nang lic so.
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Abstract

Developing preschool teachers’ digital competence is the process of equipping and
enhancing the necessary skills, knowledge, and attitudes so that teachers can effectively apply
technology in the care, nurturing, and education of young children. Using surveys, interviews,
and observations of 128 administrators and teachers at preschools in Cao Lanh City, Dong
Thap Province, the study clearly identified the theoretical framework and the current status
of digital competence development for teachers. The development process was analyzed
through four key activities: planning, implementation, management, and monitoring and
evaluation. The research results reveal several limitations, including unclear implementation
plans, lack of funding, and infrequent monitoring and evaluation. Therefore, it is essential to
adopt comprehensive solutions to effectively promote this process. Based on theoretical
foundations and practical findings, five key solutions are proposed: (1) Raising awareness
among administrators and teachers about the importance of digital competencies; (2)
Improving the planning process for digital competency development; (3) Organizing and
implementing appropriate training activities; (4) Focus on providing guidance during the
implementation process, and (5) Enhancing monitoring and evaluation to ensure timely
adjustments. These solutions not only contribute to improving the quality of preschool
education but also promote digital transformation in schools, spread innovation spirit, and
gradually build a generation of children with technological thinking, aligned with the
locality’s sustainable development goals.

Keywords: Digital transformation, digital competency framework, digital
competencies, digital competency development, preschool teachers.
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1. Giéi thi¢u

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu va xu thé chuyen d6i s6 dang
dién ra sdu rong trén toan cau, nganh gido dyc Viét Nam dung trudc yéu cau cap thiét phai doi
mo6i toan dién, dac biét la trong viée img dung cong nghé thong tin vao giang day, quan ly va
phat trlen chuyén mén. Giao duc mam non Vo1 vai tro 1a bac hoc nén tang trong hé thong giao
duc qudc dan tuy c6 déc thu riéng, nhung van chiu sy tac - dong manh mé tur chuyen (101 0. Do
do, viéc phat trién nang luc sé cho doi ngii gido vién mam non 1a mot yéu cau tat yéu nham
dam bao chat lwong cham soc, nudi dudng va gido duc tré trong moi truong hoc tap hién dai.
Ly do lwa chon nghién ciru ndi dung niy xuat phat tir ca co s& 1y luan 14n thyc tién. Vé phuong
dién chinh sach, B Gido duc va Dao tao da ban hanh nhiéu vin ban chi dao quan trong, thé
hién 6 dinh huéng chuyén doi sb trong nganh. Tiéu biéu la Cong van s6 4324/BGDDT-CNTT
ngay 14/8/2024 huéng dan thyc hién nhiém vu tng dung cong ngh¢ thong tin, chuyén doi sb
va théng ké gido duc nam hoc 2024-2025, trong do nhan manh viéc thuong xuyén boi dudng
nang luc sé cho gido vién, uu tién cac ni dung gén vé6i thuc tlen nhu: tng dung phan mém
day hoc, xay dung hoc li¢u s6, bai giang dién tir, day hoc truc tuyen va ing dung tri tu¢ nhan
tao (B¢ Giao duc va Dao tao, 2024). Bén canh do, Thong tu s6 02/2025/TT-BGDPT ngay
24/01/2025 quy dinh Khung nang lyc s6 cho nguoi hoc, 1a co s¢ quan trong dé phat trlen ky
ning sb cho hoc sinh, thuc déy chuyén dbi sb trong gido duc va xay dung cong dan s6. Pic
biét, Quyet dinh s6 3276/QP- BGDDT ngay 23/10/2023 ban hanh B9 chi s6 danh gia mirc d6
chuyen d6i s6 co 80 giao duc mam non cd y nghia thiét thuc, gitp xac dinh yéu cau vé ning
lyc 50 gido vién can dat, 1am can cur xay dung ké hoach bdi dudng phu hop, dap tng muc tiéu
chuyen ddi sb trong giao duc mam non (Bo Gido duc va Dao tao, 2023).

Trong thoi gian qua, nhiéu nghién ciru da dé cap dén nang luc sé. Theo Sales & cs.
(2020), “nang luc sé” xudt hién hon 20 nim va thudng dugc st dung song song v6i cac khai
niém nhu k¥ ning s6, ning lyc cong nghé, nang luc thong tin va nang luc truyén thong.
UNESCO (2018) khang dinh nang luc s6 14 nang luc quan trong can phét trién trong thé ky
XXI. Phat trién nang lyc s6 cho gi4o vién trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0 1a yéu
cau cap thiét nham  dap ing dbi moéi gido duc va chuyen dbi sb (Nguyen 2022). Ciing theo Ha
& cs. (2025) cho rang viéc phat trién nang lyc s6 cho gido vién can sy phéi hop dong bo giira
chinh sach, ha tang ky thudt, tai nguyén s6 va co ché danh gia. B3 (2022) da nghién ciru, hé
thong hoa 1y luan vé nang luc sd, gop phan quan trong cho dao tao va chuyén ddi sé gido duc.

Tuy nhién, thuc tién cho thay tai nhiéu co s& gido duc mam non, dac biét & cac dia
phuong con gap kho khin vé co so vat chat va nang luc quan 1y, viéc phat trién ning luc sb
cho gido vién van con nhiéu han ché nhu viéc thiéu kinh phi phéan bd, cac ké hoach phat trién
nang luc s6 chua ¢6 10 trinh 13 rang, kho khan viéc ho trg kinh phi, viéc kiém tra danh gia chua
dugc thuong xuyén. Chinh tir nhiing 1y do néu trén, bai nghién ctu nay dugc thuc hién voi
muc tiéu lam r6 thuce trang va dé xuat cac bién phap thiét thyre nham phat trién nang lyc s6 cho
gido vién tai cdc truong mam non trén dia ban thanh pho Cao Lanh, tinh DPdng Thap, qua do
gop phan thyc hién thang loi nhiém vu chuyén doi s6 trong gido duc mam non - mdt yéu cau
then chét trong tién trinh hién dai hoa giao duc Viét Nam.

2. Tong quan ly thuyét, lwge sir nghién ctru va phat trién gia thuyét
2.1. Khai niém vé ning luc s6

Khai niém vé nang lyc s6 da dugc dé cap trong mot vai nghién clru va trong van ban do
B6 Gido dyc ban hanh, dudi day la nhitng khai niém ma tac gia da tong hop dugc:
Nang lue s6 1a mot trong nhiing nang lyc co ban toan dién, trong d6 nang lyc ndy dugc

dinh nghia ning luc sb lién quan dén viéc st dung cong ngh¢ s mot cach tu tin va c6 tu duy
phan bién phuc vu cho hoc tap, giai tri, cong tac va giao tiép. Nang lyc sé gdm nhing ki ning
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co ban vé cong nghé thong tin nhur: Str dung may tinh dé tim kiém, tiép can, dénh gia, luu trix,
tao ra san pham, trinh bay va trao d6i thong tin cling nhu giao ti€p va tham gia vao cdc mang
lu6i hop tac thong qua Internet (Ilomiki & cs., 2011).

Ning Iyc s6 1a kha nang tap trung mg dung cong nghé vao thuc tién thong qua thai do,
su thdu cam tu duy phan bién, giai quyét van dé, (101 moi sang tao” (D3, 2022); nang luc so 1a
kha nang truy cap, quan li, hiéu, tich hop, giao tiép, danh gia va tao ra thong tin mot cach an
toan va phu hop thong qua céng nghé s6 nham phuc vu cac nhiém vy tir don gian dén phic
tap cling nhu khéi nghiép (Ha & cs., 2025).

Theo UNESCO dinh nghia, nang luc sb 1a kha nang truy cép, quan tri, thau hiéu, két
hop, giao tiép, danh gia va sang tao thong tin mot cach an toan va phu hop thong qua cong
nghé s6 dé phuc vu cho thi truong lao dong phd thong, cac cong viée cao cap va khoi nghiép
kinh doanh.

Tai Thong tu 02/2025/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2025 vé Quy dinh Khung
nang lwc s6 cho nguoi hoc cia B§ Giao duc va Dao tao (Théng tu 02) cling néu “Nang lyc s6
1a kha nang sir dyng cong nghé dé hoan thanh nhiém vu cu thé hodc dé giai quyét van dé trong
thuc tién” (Bo Gido duc va Dao tao, 2025).

Nhu véy, dva trén cac dinh nghia néu trén vé ning lyc s6 ciia cac tac gia va trong Thong
tu 02, ching t6i cho rang “Nang lyc s6 la kha nang s dung cong ngh¢ 56 mot cach linh hoat,
hiéu qua va an toan dé phuc vu cong viée, hoc tap, giao tiép va giai quyét van dé trong moi
truong sd. Nang luc ndy bao gdm su két hop gitra kién thirc, k§ ning va thai do dbi voi cong
nghé, gitip ca nhan thich tmg véi sy thay doi ctia xa hoi s6 va khai thac cong nghé dé tao ra
gia tri”.

2.2. Khai ni¢m phit trién ning lwc sd

Phat trién nang lyc s6 khong chi 14 trang bi k§ thuat ma con 1a sy chuyén dbi tu duy,
gitip gido vién mam non tu tin, linh hoat trong viéc khai thac cong ngh¢ dé nang cao cht lugng
gido duc mam non trong bdi canh chuyén doi s6. Qua trinh nay khong chi dung lai ¢ viée biét
cach str dung thiét bi cong nghé (mdy tinh, may chiéu, bang thong minh...) hay phan mém h
trg giang day ma con bao gom: Ung dung cong nghé sé dé thiét ké bai giang, to chirc hoat
dong giao duc phu hop voi tré mam non. Tich hop cong nghé vao qua trinh giang day nham
tao moi truong hoc tap phong phu, hap dan. St dung cong cu s6 dé quan 1y va trao doi thong
tin voi phu huynh, dong nghiép va nha truong. Bao dam an toan va dao duc s, gitp tré tiép
can cong nghé mot cach lanh manh, c6 kiém soat. Khong ngimg tu hoc, cap nhat xu hudng
cong nghé moi, dap Gmg yéu cau dbi méi gido duc.

Nhu vy, phat trién nang luyc sé cho gido vién mam non la qua trinh nang cao kién thtc,
k¥ nang va thai d cta gido vién trong viéc st dung cong nghé s6 mot cach hiéu qua, sang tao
va an toan nham hd tro giang day, quan 1y 16p hoc va phat trién nghé nghiép.

2.1. Khai niém phat tri€n nang lwc so cho gido vién mam non

Phat trién ning luc sb gido vién, trong d6 ¢ gido vién mam non 14 hai khia canh quan
trong cua muyc ti€u hién dai hoa gido duc va dap img nhu cau ctia thoi dai s6. Phat trién nang
luc s6 c6 thé dugce thuc day théng qua dao tao chinh quy, tu hoc, thuc hanh va ap dung cong
nghé vao thyc tién. Trong gido duc, dic biét 1a bac mam non, viéc phat trién ning luc s cho
can bo, gido vién va nhan vién khong chi giiip nang cao chat luong giang day va quan 1y ma
con tao nén tang cho viéc hd trg tré tlep can cong nghé mot cach an toan va hi€u qua.

Phat trién ning luc s6 khong chi 1a trang bi k§ thuat ma con 1a s chuyén dbi tu duy,
gitp giao vién mam non tu tin, linh hoat trong viéc khai thac cong nghé d¢ nang cao chat lugng

249



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Déc biét 01 (2025): 246-259

gido duc mam non trong bdi canh chuyén doi sé. Qua trinh nay khong chi dung lai 6 viée biét
céch str dung thiét bi cong nghé (may tinh, may chiéu, bang thong minh...) hay phan mém hd
trg glang day ma con bao gom: Ung dung cong nghé sd dé thiét ké bai glang, t6 chirc hoat
dong giao dyc phu hop v6i tré mam non. Tich hop cong nghé vao qua trinh giang day nham
tao moi truong hoc tap phong phu, hap dan. Sir dung cong cu s6 dé quan 1y va trao d6i thong
tin voi phu huynh, dong nghiép va nha truong. Bao dam an toan va dao dirc s, gitp tré tiép
can cong nghé mét cach lanh manh, c6 kiém soat. Khong ngimg tu hoc, cap nhat xu hudng
cong nghé moéi, dap Gmg yéu cau déi mai giao duc.

Nhu vay, phat trién ning luc sé cho gido vién mam non la qua trinh nang cao kién thuc,
ky nang va thai d¢ cua gido vién trong vi¢c str dung cong ngh¢ s6 mot cach hiéu qua, sang tao
va an toan nham hd tro giang day, quan 1y 16p hoc va phat trién nghé nghiép.

3. Dit liéu va phwong phap nghién ciru
3.1. Théng tin chung vé khao sat thuc trang

Khach thé khao sat gdm 128 nguoi. Trong d6, Can b quan 1y (CBQL): 14 nguoi,
giao vién: 114 nguoi tai 05 truong mém non trén dia ban thanh phé Cao Lanh, tinh
DPong Thap.

Thoi gian khéo sat: Tir thang 3 dén thang 5/2025.

Phuong phap khao sat: Diéu tra thu thap so liéu, thong tin bang cac phiéu hoi va
quan sat.

Quy udc tinh diém s6 cho bang hoi: Mdi phiéu khao sat c6 cac Iya chon va dugc
quy udc bang cac mirc diém khac nhau nhu sau:

Bang 1. Quy wéc diém va thang danh gia

Miic d¢ ddng ¥ Hll\?[lllrgl(:l?) g‘é‘i’f él;egn/ Piém Thang d4nh gia
Rét dong v Tét 5 4,21 > 5,00
Pong ¥ Kha 4 3,41 ->420
Phén van Trung binh 3 2,61 ->340
it dong ¥ Yéu 2 1,81 > 2,60
Khong dongy  Chua dat 1 1,00 > 1,8

Cong thuc tinh diém trung binh: X = (5A + 4B + 3C + 2D+E) /N

Trong d6: A, B, C D va E 1an luot 12 s6 ¥ kién chon murc cao nhat dén mirc thip nhét.
N Ia tong sO nguoi duoc chon. Piém trung binh 16n nhat 1a 5. Piém trung binh nhé nhat 1a 1

Dinh khoang 1a 0,8 [theo cOng thirc (max - min)/ n = (5-1)/5=0,8].
3.2. Phwong phap nghién ctru

- Phén tich, tng hop, phan loai va hé théng hoa cac tai liéu 1y luan c6 lién quan dén dé
tai dé hé thong hoa co so ly luan vé phat trién nang luc s6 cho gido vién mam non (Nguyén &
Pham, 2013).

- Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi: str dung bang hoi duoc thiét ké trén Google form
va chuyén dén khach thé khao sat dé thu thap y kién vé phat trién ning lyc s cho gido vién
mam non noi cac khach thé khao sat dang cong tac.

250



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Déc biét 01 (2025): 246-259

- Phuong phdp quan sat: quan sat thyc trang vé nang lyc s6 cua giao vién dé 1am co s
dé ra cac bién phap phat trién nang luc s6 cho gido vién tai cac truong Mam non trén dia ban
thanh ph6 Cao Lanh, tinh DPong Thap.

- Phuong phéap phong Van tryc tiép tro chuyén, trao ddi véi mot sb gido vién dé tim
hiéu r& hon vé nhing van d& can dang quan tim cta thyc trang.

- Sur dung phuong phap toan hoc dé thong ke, tong hop, xir I s6 liéu thu thap dugc cho
céc van dé can giai quyét trong dé tai luan van

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thuc trang phat trién ning luc s6 cho gido vién tai cac truong mam non trén
dia ban thanh ph6 Cao Lanh, tinh Pong Thap

4.1.1. Thue trang ddp 1ing yéu cdu vé ning lic sé ciia gido vién mam non

Gi4o vién mam non tai thanh pho Cao Lanh budc dau da Ung dung cong ngh¢ thong tin
trong giang day, chiam soc tré va giao tiép voi phu huynh qua cac nén tang so. Nhiéu gido vién
tre khai thac hiéu qua tai nguyén hoc liéu s6, tham gia 16p hoc truc tuyén va chia s¢ chuyén
mon qua mang. Két qua khao sat can bd quan ly va gido vién ¢ cac trudng mam non tai thanh
pho Cao Lanh, tinh Bong Thap.

Bang 2. Thuc trang dap tng yéu cau vé ning lwc sb gido vién
cdc trwong mam non trén dia ban thanh pho Cao Lanh, tinh Pong Thap

Murc d§ dat dwge
Trung Yéu Chua DTB
binh dat

TT Noi dung 5::5;

Tét Kha

Ung dung cong nghé thong tin trong
nuoi dudng, cham soc va gido duc tré
2 Khai thac va str dung tai nguyén sb 64 45 10 4 5 4,24 3
Giao tiép va hop tac trong moi truong
sO

4 Pam bao an toan va dao dirc sd 56 21 29 15 7 3,81 4
Tu hoc va phat trién chuyén mon trén
moi truong so

91 20 12 3 2 4,52 1

73 28 17 7 3 426 2

46 34 32 8 8 3,80 5

Piém trung binh chung 4,13

Ket qua khao sat Bang 2 cho thay gi40 vién mam non tai thanh phd Cao Linh nhén thirc
kha tot v& yéu cau ning luc sd, v6i diém trung binh chung dat 4,13. Trong d6, “Ung dung cong
nghé thong tin trong nudi dudng, chim soc va gido duc tré” duoc danh gia cao nhét (4,52
diém). Cac niang luc nhu giao tiép sb va khai thac tai nguyén sb ciing dugc chu trong. Tuy
nhién, mét sb nang luc nhu “Ty hoc va phat trién chuyén mon trén méi truong s6” va “Dam
bao an toan va dao dirc s6” mic du diém trung binh khong cao nhu cac niang luc khac, nhung
nhin chung s6 liéu ciing kha cao, cho thiy can ting cudng bdi dudng dé nang cao nhan thirc
va k¥ nang toan dién cho GV.

4.1.2. Thuee trang ldp ké hoach phdt trién nang liee s6 cho gido vién mam non

Lap ké hoach, hoach dinh dugc téng thé cac cong viée ‘cang khoa hoc, sat thuce thi t6
chire thyc hién cang hiéu qua. Thyc trang lap ké hoach phat trién nang luc s6 cho gido vién tai
truong mam non thanh phd Cao Lanh, tinh Ddng Thap thu dugc két qua ¢ Bang 3 nhu sau:

251



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Déc biét 01 (2025): 246-259

Bang 3. Thuc trang lap Kké hoach phat trién nang luc s6 cho gido vién
& trueodng mam non thanh pho Cao Lanh, tinh Dong Thap

Mibrc d§ dat dugc
Tét Kha Trung Yéu Chwa DTB

binh dat
Xvac dinh €0 8¢ phg}p ly Acho phat trien 53 38 25 9 3 401 )
nang lyc s cho gido vién
2 Xac dinh diéu kién thuc té ciia nha truong 40 42 28 13 5 3,77 3
X,élc dinh ndi dung trong tdm cua vi¢c lap 53
3 ke hoach: Cac muc tiéu, chi ti€u, cac giai 39 22 7 2 4,13 1
phap, bién phap thuc hién, cac ngudn luc
Xac dinh cac budc cu thé twong ung véi
nhimg khoang thoi gian nhét dinh
Piém trung binh chung 3,84

Xép

STT N¢i dung hang

41 26 22 25 14 3,43 4

Két qua khao sat Bang 3 cho thdy cong tac 1ap ké hoach phat trién ning luc s6 cho gido
vién mam non tai thanh phd Cao Lanh dang duoc trién khai & mirc kha, voi diém trung binh
3,84. Noi dung “Xac dinh ndi dung trong tam cua viéc 1ap ké hoach: Cac muc tiéu, chi tiéu,
cac giai phap, bién phap thuc hién, cic ngudn luc” dat diém cao nhat (4,13), cho thdy nhiéu
truong da budce dau chu trong cu thé hoa ké hoach. Tuy nhién, mét s6 ndéi dung van con han
ché. Viéc “Xac dinh diéu kién thuc té ctia nha truong” chi dat 3,77, phan anh kha ning danh
gia noi lyc chua cao. Pac biét, “Xac dinh cac budc cu thé tuong ung voi nhitng khoang thoi
gian nhit dinh” dat diém (3,43), phan 4nh rd tinh trang thiéu chi tiét va chua c6 16 trinh 13 rang
trong trién khai ké hoach. Viéc thiéu khung thoi gian cu thé ¢ thé din dén ké hoach bj dinh
tré, thuc hién khong dong bo va thiéu hiéu qua.

Dé tim hiéu cu thé ndi dung nay tac giadaphong véan ¢6 T.T.T.D hiéu trudng mot truong
mam non trén dia ban “nguyén nhan khién viéc lap ké hoach phat trién nang luc s6 cho gido
vién chua dam bao thoi gian dy kién 1 do mot sé yéu td nhu: thiéu nhén lyc hd trg, gido vién
con ling tang trong tiép can cong nghé, thoi gian tap huin bj chdng chéo véi cong viée chuyén
mon, va dbi khi ké hoach chua sat véi thuc té, dan dén kho trién khai dung tién do”. Tir d6 cho
théy cac don vi can 1ap ké hoach c6 tinh chién lugc hon, gfm voi diéu kién thuce té, dam bao
tinh kha thi va hi€u qua trong thuc hién.

4.1.3. Thuc trang 16 chirc thuc hién phat trién nang luc 56 cho gido vién mam non

Té chie thuc hién phat trién ning luc sd cho gido vién & cac trudong mam non & thanh
pho Cao Lanh, tinh BPong Thap hién nay da co nhiéu chuyén bién tich cuc nhung van con
nhiing ton tai can khac phuc.

Biang 4. Thue trang to chirc thue hi¢n phat trién ning lyc s6 cho gido vién
6 treong mam non trén dia ban thanh pho Cao Lanh, tinh Pong Thap

Mikc do dat dwgc P

. Xep
STT Noi dun £ ., Trun Chwa DTB
. g Tot Kha bi hg Yéu dat hang
1 Thanh lap ban chi dao 38 38 25 17 10 3,60 3
2 Phé bién noi dung ké hoach 32 35 27 18 16 338 5
3 Phan cong nhiém vu 45 37 26 11 9 3,77 2
4 Xay dyng va ban hanh cic quy ché 32 43 21 20 12 3,49 4
5 Phan b kinh phi 18 40 28 24 18 3,13 6
6 Xac dinh thoi gian thyc hién 45 39 23 16 5 3,80 1
Piém trung binh chung 3,53
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Bang khao sat trén cho thiy viéc t6 chirc thuc hién phat trién ning luc sé cho gido vién
mam non tai thanh phé Cao Lanh dat mutrc trung binh kha (diém trung binh 3,53). Trong 4o,
“Xac dinh thoi gian thuc hién” (3,80) va “Phan cong nhiém vu” (3,77) dugc danh gia cao, thé
hién sy chu dong bude du trong ké hoach va trach nhiém. Tuy nhién, “Thanh 1ap ban chi dao”
(3,60) cht yéu méi dimg ¢ hinh thire, thiéu giam sat sau sat. Cac ndi dung nhu “Xay dung va
ban hanh quy ché” (3,49) va “Pho bién ndi dung ké hoach” (3,38) con yéu, cho thiy ké hoach
chua duoc truyen dat dﬁy du dén giao vién. Pac biét, “Phan bd kinh phi” cé diém thép nhét
(3,13), phan anh khé khan 16n vé& ngudn lyc, anh huong dén hiéu qua to chirc.Theo ¢6 V.T.M.T
1a pho hiéu trudng mét truong mam non trén dia ban, 6 tra 161 nhu sau: “Viée phan b6 kinh
phi mua sam trang thiét bi cong nghé & truong t6i dugc danh gia & mirc trung binh do ngudn
kinh phi con han ché, phai uvu tién nhiéu hang muc khac nhau. Bén canh do, viéc dau tu con
thiéu dong bo, mot sb thiét bi chwa phi hop vdi nhu cau thyc té hodc chwa dugce khai thac hiéu
qua, dan dén hiéu qua str dung chua cao”. bé nang cao chét lugng thuc thi, can cha trong dau
tw tai chinh, minh bach ké hoach va tang cuong vai tro chi dao thuc chat hon trong tung
nha trudng.

4.1.4. Thuc trang chi dao hoat dong phat trién nang lyc $6 cho gido vién mam non
Tac gia da khao sat va danh gia thyc trang chi dao hoat dong phat trién nang luc sb cu
thé & Bang 5.
Bang 5. Thuc trang chi dao hoat dong phat trién ning lye sé cho gido vién
0 cac treong mam non trén dia ban thanh pho Cao Lanh, tinh Pong Thap

Murc do dat duwoce

STT Noi dun . DTB
( g Tét Kha Trung Yéu Chua
binh dat

Xép
hang

Pau tu quan ly co so vt chét, thiét b

1 cong ngh¢ dé phat huy vai tro trong viéc 25 36 45 17 5 346 4
phat trién nang lyc so cho giao vién

2 Huy dong thu hat ngudn luc tai chinh 17 32 38 25 16 3,07 5
Hiéu trudng la nguoi truyér} cam hing,

3 khoi goi su tu tin va thay doi tu duy cho 39 32 34 19 4 3,65 2
giao vién

Tao mdi trudng coi mo, khuyen khich

42 25 37 20 4 363 3
gi4o vién phat trién ning lyc sb

Tuyén duong, nhan rong cac mo hinh

ATk 44 34 23 17 10 3,66 1
tien tien

Piém trung binh chung 3,49

Két qua khao sat Bang 5 cho thiy cong tac chi dao phat trién nang luc sb cho gido vién
mam non tai TP. Cao Lanh dat muc trung binh kha (3,49 diém). N6i bat 1a ndi dung “Tuyén
dwong, nhan rong cac md hinh tién tién” (3,66) va “Hiéu truéng 1a nguoi truyén cam himg,
khoi goi su tu tin va thay d6i tu duy cho gido vién.” (3,65), cho thiy cac truong budc dau chu
trong dong vién va tao moi truong tich cyc cho gido vién d6i méi. Tuy nhién, cac noi dung
nhu “Pau tu quan 1y co s6 vat chét, thiét bi cong nghé dé phat huy vai tro trong viéc phat trién
ndng luc s6 cho gido vién” (3,46) va “Huy dong thu hat nguodn lyc tai chinh” (3,07) c6 diém
thp, phan anh han ché Ve ha tang cong nghé va ngudn lyc trién khai. Theo c6 H.T.T.H pho
hiéu truéng 01 truong mam non, “viéc huy dong kinh phi bd sung dé mua sam trang thiét bi
cong nghé ¢ cac trudng mam non gip nhiéu kho khin do ngn sach nha nudc han ché, trong

253



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Déc biét 01 (2025): 246-259

khi nguén x4 hoi hoéa con phuy thudc vao diéu kién kinh té dia phuong va sy déng thuan cua
phu huynh. Ngoai ra, mot s6 don vi chua co ké hoach huy dong o rang hodc thiéu co ché
khuyén khich, dan den viéc thu hut ngudn luc con han ché”. Nhin chung, cong tac chi dao can
dugc tang cudng vé chiéu sdu, dau tu thyc t& va tao méi truong phat trién bén vimg, nhim
gitip ning lyc sd cuia gido vién duge nang cao ddng bd va hiéu qua hon.

4.1.5. Thue trang kiém tra, danh gia két qua phat trién nang lwc s6 cho gido vién
mam non

Nghién ctru thyc trang klem tra danh gia két qua thyuc hién hoat dong kiém tra, danh gia
két qua phat trién nang luc so cho gido vién ¢ cdc truong mam non tai thanh phd Cao Lanh,
tinh Pong Thap v6i 5 muc rat dong ¥, kha dong y, dong v, it dong y, khong dong y va xép thi
hang cac ndi dung, tac gia thu duoc két qua nhu Bang 6 nhu sau:

Bang 6. Thuc trang Kiém tra, danh gia két qua phat trién ning lwc so cho gido vién
6 cac treong mam non trén dia ban thanh pho Cao Lanh, tinh Pong Thap

Mikc d§ dong y

: — Xép
Rat x . Phin It dong Khong bTB hang

dong y O"8Y van y dongy

STT N¢i dung

Panh gia ning luc s6 cua gido )
vién ding quy dinh, pht hop boi

U cinh dja phuong va didukien 41 32 21517353
thuc t€ cuia nha truong

2 Hinh thitc danh gia phu hgp 43 32 36 14 3 3,77 4
Xay dung cac ti€u chi danh gia

3 khoa hoc, phit hop 55 35 30 6 2 405 2

4 Danh gla duoc thuc hién theo 36 20 31 29 12 33 6
dinh ki
Nguoi can bd quan ly dam bao 409

5 tinh khach quan va cong bang 59 34 25 7 3 ’ 1
trong qua trinh danh gia
Dé xuat cac bién phap didu

6 chinh, cai tién d€ nang cao 52 40 28 5 3 404 3

chuong trinh dao tao

Piém trung binh chung 3,79

Két qua khao sat Bang 6 cho thdy cong tac kiém tra, d4nh gia nang luc sd cho gido vién
mAam non tai thanh phd Cao Lanh duoc trién khai kha tot, v6i diém trung binh 3,79. Noi dung
“Nguoi can bd quan ly dam bao tinh khach quan va cong bang trong qua trinh danh gia” dat
cao nhit (4,09), phan anh vai trd tich cuc cta doi ngti quan ly. Cac ti€u chi © Xay dung cac tiéu
chi danh gia khoa hoc, phu hop” va “Dé xuit cac bién phap diéu chinh, cai tlen dé nang cao
chuong trinh dao tao” xép hang thir 2 va 3. Diéu nay cho thiy nhiéu trudng da nd luc xay dung
b0 tiéu chi 6 rang va dua ra cac phan ho6i nhdm cai tién qua trinh dao tao, tir d6 ning cao hi¢u
qua b01 dudng nang lyc s6. Tuy nhién, mirc diém nay ciing cho thay viéc xay dung tiéu chi va
ci tién chuong trinh van con mang tinh khung, chua that su chuyén sau hodc linh hoat theo
ting dbi tuong giao vién. Ti€u chi “Panh gia duoc thyc hién theo dinh ki.” ty 1€ khao sat chua
cao ¢ mot s6 han ché nhu danh gia chua thuong xuyén va thiéu gan két véi thyc tién giang
day cho thiy can cai tién. Dé 1am rd thém vAn dé nay chung t6i trao ddi v6i ¢6 D.H.T 1a hiéu

254



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Déc biét 01 (2025): 246-259

truong mot truong rnam non trén dia ban, ¢6 tra 1oi nhu sau: “Viéc kiém tra, danh gia nang lyc
s0 cho gido vién mam non thudng chi dién ra vao nhitng dip nhat dinh nhu thi dua hang nam,
it dugc 1ong ghép thuong xuyén trong qué trinh sinh hoat chuyén mén. Diéu nay khién gido
vién khé nhan duoc phan hdi kip thoi dé diéu chinh va nang cao ning luc sir dung cong nghé
thong tin”. Tong thé, cong tac danh gia da c6 nén tang tich cuc, nhung can linh hoat hon, gan
chit véi hoat dong nghé nghiép dé hd trg phat trién nang lyc s bén vimg cho gido vién.

4.2. Bién phap phat trién ning luc s6 cho gido vién tai cic trwuong mam non trén
dia ban thanh pho Cao Lanh, tinh Pong Thap

4.2.1. Ning cao nhén thirc vé vai tro ciia ndng liee s6 trong gido duc mam non cho dji
ngii can b quan ly va giao vién

Muc dich va y nghia cua bi¢n phdp: Trong béi canh chuyén d6i sb dang dién ra manh
mg trén toan nganh giao dyc, gido vién mam non can khong chi dugc trang bi k¥ nang cong
nghé ma con phai hiéu sau sic vé tim quan trong cua nang luc s6 trong cong viéc hang ngay.
Muyc dich cua bién phap nay 1a tao ra sy chuyen bién tich cyc trong nhén thirc cta can bg quan
ly va gido vién vé vai tro, y nghia va tinh cap thiét cua phat trién nang luc s6. Khi nhan thirc
dung dan, gido vién s& chu dong hoc hoi, sin sang tlep can cong ngh¢ mai va ap dung vao
giang day, quan 1y 16p hoc hiéu qua hon. Y nghia 16n nhét ctia bién phap la chuyén hoa tu duy
“bi dong ng pho” thanh “chu dong hoi nhép”, tir d6 thuc day d6i moi sang tao, ndng cao chat
luwong gido duc mam non va thich tng nhanh V@i cac yéu cau cua xa hoi so.

Noi dung cua bién phdp: Bién phap tap trung vao viéc t6 chirc cac hoat dong tuyén
truyen phd bién chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nude lién quan dén phat trién ning
lyc so va chuyen doi s6 trong gido duc. Noi dung bao gbm giGi thiéu Thong tu 02/2025/TT-
BGDBT vé khung ning lyc sd, dé 4n ting cudng img dung cong nghé thong tin trong gido duc
(Quyét dinh 1282/QD-BGDDT), ciing nhu cac vin ban hudng dan tir Phong Gido duc va bao
tao dia phuong. Ngoai ra, bién phap con chu trong dén viéc nang cao vai tro cua td truong
chuyén mén nhu la ngudi dan dat giao vién trong viéc tiép can va hiéu 16 cac nodi dung lién
quan dén nang lyc s0. Viéc hoc tap kinh nghi€ém tir moé hinh tdt, to chuc hoi thao chuyén dé,
chia sé thyc tién ciing 14 phan thiét yéu dé lan toa nhan thirc trong toan truong.

Cdch thirc thuce hién bién phap: bé bién phap phat huy hiu qua, Ban giam hi¢u can chu
dong dua ndi dung phat trién ning luc s vao chuong trinh sinh hoat chuyén mén, hdi hop
gi4o vién va tip huan ddu nam. Cac hinh thirc truyén thong ndi bo nhu bang tin truong, nhoém
Zalo giao vién, video truyén thong ciing nén duoc tan dung nham lan téa thong tin. Nha truong
¢6 thé moi chuyén gia, can bo Phong Gido duc hodc gido vién cdt can chia sé trong cac budi
sinh hoat chuyén de. Dong thoi, t6 truong chuyén mén can chu dong nam ving thong tin va
dinh hudng t6 chirc cac budi trao d6i ngén trong t6 vé ndi dung ning luc sb. Viée té chirc tham
quan md hinh, giao luu hoc hoi gitra cac truong co thé tang tinh tryc quan va tao hing khoi
cho giao vién. Bén canh do, can gan cong tac tuyén truyén voi hoat dong danh gia, nham xac
dinh sy thay ddi vé nhan thic ciia doi ngil.

Piéu kién thuec hién bi¢n phap: bé bién phap thyc hién hiéu qua, hiéu truong va doi ngt
quan ly nha truo‘ng can tién phong trong tiép nhan, hoc tap va truyén thong cac chu truong vé
chuyen dbi sd, coi day la nhiém vu trong tdm trong phat trién doi ngii. Dong thoi, nha truong
can c6 ké hoach cu thé, phan cong r6 nhiém vu cho cac b phan, dam bao su dong thuén trong
toan thé hoi dong su pham. Ha tang thong tin, cong cu truyen thong noi b ciing can dugc
chuén bi de hd tro qua trinh trién khai. Dac biét, gido vién can duogc tao diéu kién hoc tap, co
thoi gian tiép can tai liéu, dugc khuyen khich chia s¢ va tham gia vao qua trinh xay dung van
hoa s6 trong nha truong. Sy phdi hop gitra Ban giam hiéu, to chuyén mén va cac t6 chirc doan
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thé trong truong la yéu t6 then chét dé bién phap dugc thyc hién déng bd, hi€u qua va mang
lai chuyén bién thyc sy vé nhén thirc.

2.3.2. Péi méi quy trinh lap ké hoach phdt trién nang liuc s6 cho gido vién mam non
theo huong dam bdo tinh thyc tién va tinh hi¢u qua

Muc dich va y nghia cua bién phdp: Bién phap nham nang cao chét lugng cong tac 1ap
ké hoach phat trién nang luc sb cho gido vién madm non mot cach khoa hoc, h¢ thong va sat
thuc tién. Trong bdi canh chuyén d6i s6 manh mé hién nay, viéc 1ap ké hoach bai ban s& gitp
nha truong t6 chirc hiéu qua cac hoat dong boi dudng, dong thoi dam bao phi hop voi nhu cau
va diéu kién cu thé cuia timg gido vién. Cai tién cong tac 1ap ké hoach con giup xac dinh o
muc tiéu, 16 trinh, chi tiéu, tir d6 nang cao hiéu qua quan 1y, sir dung nguodn luc, tranh lang phi
va chéng chéo. Quan trong hon, khi c6 ké hoach cu thé va kha thi, giao vién s€ chu dong hon
trong viéc hoc tap, phat trién nang luc sd ¢4 nhan, gop phan ning cao chét lugng nudi dudng,
cham séc giao duc tré mam non.

Ngi dung ciia bién phdp: Bién phap 1a to chirc lai toan bd quy trinh 14p ké hoach theo
huéng lay thyc tién 1am trung tdm. Trudc hét, nha truong can tién hanh khao sat nang luc 50
hién tai cua g1a0 vién mot cach khach quan, co thé thong qua bang hoi, phong van, du gio hoac
phleu tur danh gia. Két qua khao sat s& 1am can ctr de phan tich diém manh, diém yéu, xac dinh
nhu ciu bdi dudng thuc té ciing nhu didu kién sdn c6 vé co s¢ vit chat, thiét bi, phdn mém
cong nghé... Sau do, ké hoach duoc xay dung theo 10 trinh 16 rang, c6 thé chia thanh cac giai
doan nhu: lam quen, g dung co ban, thanh thao va sang tao. MGdi giai doan can xac dinh muc
tiéu cu thé, noi dung tap huan hinh thirc trién khai, nguoi phy trach va cac tiéu chi danh gia
phu hop. Ké hoach ciing can phén cong r6 nhiém vy cho céc thanh vién trong ban giam hiéu,
t6 chuyén mon va gido vién cdt can dé dam bao trién khai dong bo, hiéu qua. Ngoai ra, viéc
tich hop céc tiéu chi theo ddi va danh gia tién do, két qua thyc hién s& giup nha truong kiém
soat qua trinh va kip thoi diéu chinh khi can thiét.

Cach thirc thuc hién bi¢n phap: Hi¢u truéng déong vai tro trung tdm trong viée chi dao
vatd chue thyc hién. Trude tién, can t6 chirc cac cudc hop chuyén mon dé pho bién dinh hudng
phat trién nang luc s6 va thong nhét nhan thic trong tap thé gido vién. Tiép dén 1a khau khao
sat -thu thap thong tin v& trinh do cong nghé cua giao vién, diéu kién thiét bi, két ndi internet,
phan mém dang sir dung va céc khé khan cu thé. Dya vao di liéu d6, nha truong xay dung ké
hoach chi tiét, chia theo timg giai doan trién khai vi mdc thoi gian rd rang, vi du: khao sat
trong thang 8, tap huan co ban vao thang 10, danh gia gitra ky vao thang 1, t6 chtc ning cao
va tong két vao cudi nam hoc. K& hoach can duoc 1y y kién tir gido vién de diéu chinh truge
khi ban hanh chinh thire va pho b1en rong rai. Trong qua trinh trién khai, ban giam hi¢u can
theo doi sat sao tlen do thuc hién, t6 chirc cac cudc hop dinh ky dé thao g& vudng mic va diéu
chinh ké hoach néu can thiét.

Dzeu kién thuc hi¢n bi¢n phap: Dé bién phap duoc trién khai thanh cong, can dam bao
mot sO diéu kién thiét yéu. Trudc hét 1a sy quan tdm, chi dao sat sao va quyét liét tir hidu
truong, ban giam hi¢u, coi viéc phat trién nang luc s6 1 nhiém vu trong tdm trong nam hoc.
Thir hai 1a ngudn luc day da va phu hop, bao gdm ddi ngil gido vién c6 tinh than cau tién, co
s& vat chat nhur mady tinh, internet, phan mém hoc tap, cling véi nguon tai chinh dé hd trg cac
hoat dong tap hudn va dau tu thiét bi. Bén canh do, nha truong can bd tri thoi gian hop ly dé
gido vién co thé tham gia cac hoat dong bdi dudng ma khong bi anh huong dén cong viéc
chuyén mén. Cudi ciing, méi truong 1am viée cin khuyén khich sy cdi mo, sang tao va chia
sé — noi gio vién c6 thé manh dan dong gop y kién, chit dong nang cao ning lyc va dugc ghi
nhéan xung dang. Khi cac diéu kién nay dugc dam bao, viéc lap ké hoach phat trién nang lyc
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s6 khong chi dimg lai & hinh thirc ma thyc sy tr¢ thanh céng cu quan ly hiru hiu, gop phan
nang cao chét luong gido duc mam non trong thoi dai cong nghé so.

2.3.3. Tang cwong 16 chirc thuwce hién phdt trién nang liec sé cho gido vién mam non

Muc dich va y nghia cua bién phap: Phat trién nang lue s6 14 nhiém vu thiét yéu trong
chuyén ddi sé gido duc mam non. Viée t6 chirc bdi dudng can khoa hoc, h¢ thong va phu hop
v6i thyc tién timg truong. Bién phap nham xay dung co ché td chirc hidu qua, gitip gido vién
chu dong tiép can, ung dung cong nghé va phat trién chuyén mén. Hoat dong bai ban s€ tao
moi truong thudn loi, khuyén khich gido vién sang tao va lan téa vian hoa sb trong nha truong.

Ngi dung ciia bién phdp: Nha truong can thiét ké hoat dong bdi dudng theo nhu cau,
trinh d6 thuc té ciia gido vién. Hiéu truong thanh 1ap Ban chi dao gdm cac can bd quan 1y,
chuyén mén va cong ngh¢ thong tin de xdy dung Kké hoach, phan cong nhiém vu va glam sat
trién khai. Cac hoat dong c6 thé bao gdm: tip huan phan mém giang day, thiét ké bai giang s0,
chia s¢ kinh nghiém, 16p hoc m6 hinh, cau lac bé cong nghé... Hinh thirc bdi dudng can da
dang: truc tiép, truc tuyén, tu hoc. Hoat dong td churc cling nén gan voi danh gia két qua, ghi
nhén sang kién va su tién bo cua gido vién.

Cdch thire thuwe hién bién phdp: Hiéu trudng giit vai tro diéu phdi, phan cong cu thé cho
céc thanh vién Ban chi dao. Can ¢t khao sat nhu ciu, nha truong xay dung ké hoach td chuc
hoat ddng theo tirng giai doan, xac dinh ndi dung, thoi diém, nguoi phu trach va kinh phi. Ké
hoach dugc phd bién rong rii, ldy ¥ kién gido vién dé diéu chinh phu hop. Trong td chic, can
chu trong thuc hanh: thao tac trén thiét bi, phﬁn mém, thiét ké san phém sb. Sau mdi dot bdi
dudng, can danh gia, thu thap phan hdi va diéu chinh ndi dung phu hop. C6 thé két hop sinh
hoat chuyén d&, moi chuyén gia, giao luu voi truong ban dé md rong co hoi hoc hoi.

Piéu kién thuc hién bién phap: Higu trudng can thé hién vai tro 1anh dao sat sao va chu
dong. Ngu@)n tai chinh phai on dinh, 16 rang, ddm bdo cho cac hoat dong: tap huén, tai liéu,
thiét bi va dong vién khen thuong. Co so vat chét can dap tmg téi thiéu nhu may tinh, internet,
phan mém giang day. Doi ngii giao vién cdt can c6 ky ning cong nghé 1a luc luong | hd trg quan
trong. Pic biét, tinh than hoc hoi va cam két tham gia cua giao vién 1a yéu t6 quyét dinh. Khi
céc diéu kién nay duogc dap Umng, hoat dong t6 chirc bdi dudng s€ tro nén thiét thuc, gop phan
nang cao chat luong gido duc mam non trong thoi dai sd.

2.3.4. Chii trong chi dao phdt trién ning liec s6 theo hudng sdt sao va dong hanh

Muc dich va ¥ nghia cua bién phap: Hiéu trudng gitr vai tro then chét trong chuyén doi
s6 gido duc mam non. Bi¢n phap nay nham nang cao hiéu qua chi dao, dam bao cac hoat dong
bdi dudng dugc trién khai dung hudng, bai ban va co tic dong lan téa. Thay vi chi ban hanh
van ban, cong tac quan 1y can gin lién voi dong hanh, hd trg va tao didu kién dé gido vién chii
dong tmg dung cong nghé vao giang day va cham soc tré.

Ngi dung cua bi¢n phdp: Can xdy dung co ché chi dao toan dién tir ké hoach, phan cong,
gidm sat dén danh gia. Hiéu truong can tryc tiép tham gia cac khau trién khai va chi dao xay
dung ké hoach tai chinh riéng cho cac hoat dong nhu tap huén, thiét bi, phan mém, tai liéu...
Pong thoi, can déanh gia hi¢n trang cong ngh¢, néng céap thiét bi, phan cong nhan sy phu trach
k¥ thuat va to chirc bao tri dinh ky. Viéc thuc day gido vién chia sé kinh nghiém, sang kién
cling 1a mot phan trong ndi dung chi dao nham xay dung van hoa hoc tap tich cuc.

Cdch thirc thuc hién bién phdp: Hiéu trudng thanh 1ap t6 cong tac chuyén trach hodc
Ban chi dao, phan cong rd nhiém vu: khao sat thuc trang, xay dung ké hoach, diéu phéi hoat
dong va theo doi két qua. Can khao sat nang lyc s0, 1ap ké hoach tai chinh chi tiét, dau tu thiét
bi theo wu tién va gin v6i chuong trinh tap hudn. C6 thé trién khai thi diém & mot t6 chuyén
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moén trude khi mé rong. Ban chi dao hop dinh ky dé theo dai tién do, thao g& vudng méc va
kip thoi tuyén duong gido vién di dau nham tao dong lyc doi madi bén viing.

Piéu kién thuc hién bién phdp: Hi€u qua bién phap phu thudc vao vai tro chu dong va
cam két cao tir Ban giam hiéu, nhét 1a hi¢u truong. Can dam bao ngudn kinh phi 6n dinh, minh
bach (trong ngén sach hodc xa hoi hoa), va co s vat chat cong nghé co ban nhu may tinh,
mang internet, phan mém giang day. Ngoai ra, can c6 doi ngil gido vién nong cdt hd tro ki
thuat va co ché ph01 hop gitra cac t6 chuyén mén. Méi truong nha truong can khuyen khich
hoc hoi, chia sé va d6i méi — 12 nén tang dé chi dao thuc sy tré thanh dong luc phét trién ning
lre s6 mot cach bén vimng va hiéu qua.

2.3.5. Pdam bdo tinh thuong xuyén trong cong tac kiém tra, danh gid két qua phdt trién
nang lyc so cho gido vién mam non trén dia ban thanh pho Cao Lanh

Mouc dich va y nghia ciia bién phdp: Bién phap nham dam bao qué trinh phat trién ning
luc s cho gido vién duoc ‘thuc hién ding hudng, thuc chat va hiéu qua. Qua kiém tra, danh
gia, nha truong kip thoi nam bit trinh d9, diéu chinh ké hoach bdi dudng pht hop va hd trg
thiét thuc. Pong thoi, hoat dong nay khuyén khich gido vién chu dong hoc hoi, img dung céng
nghé vao giang day, gop phan nhan rong dién hinh t6t va ning cao chét luong quan 1y gido
duc trong thoi ky chuyén ddi s6.

Noi dung cua bién phap: Cén thiét lap hé thong kiém tra, danh gia ning luc sb mot cach
bai ban, thuc te va phu hop voi gido duc mém non. Trude ti€n, xay dung bo ti€u chi danh gia
cu thé, bao gdm cac nang lyc nhu thiét ké bai giang ing dung cong nghé, sir dung phan mém
day hoc, khai thac tai nguyén sd, giao tiép truc tuyén v6i phu huynh, bao mat thong tin, v.v.
Ngoai ra, nén danh gia qua trinh tham gia bdi dudng, mirc d6 van dung va san pham thyc té
nhu bai giang s, phan hdi cua dong nghi€p, phu huynh. Hinh thirc danh gia can da dang: tu
danh gi4, danh gia chéo, danh gia cua té chuyén mén va Ban giam hiéu. Hoat dong danh gia
nén léng ghép vao sinh hoat chuyén mon, thao giang, hd so dién ti... dé dam béo tinh lién tuc
va khach quan.

Cdch thirc thue hién bién phdp: Hiéu truong chi dao thanh lap to cong tac hodc phan
cong td chuyén mon phdi hop trién khai danh gia. Bit dau tir viée xay dyng, ban hanh tiéu chi
va biéu mau dénh gia theo cac mirc d6 nang lyc sb. T6 chirc tip hudn dé gido vién hiéu rd muc
tiéu, ndi dung, phuong phap danh gia. Kiém tra dwoc thuc hién dinh ky (quy/hoc ky) va 16ng
ghép vao hoat dong thuong xuyén nhu du gio, hoi thi, trinh bay san phdm cong nghé. .. Két
qua danh gia can phan hdi minh bach, xay dung, gitp gido vién ty hoan thién. Pong thoi, két
qua 1a co s6 xét thi dua, khen thudng, bdi dudng va quy hoach ddi ngii nong cét.

Diéu kién thuec hién bién phdp: Trién khai hiéu qua bién phap doi hoi sy quan tim chi
dao tir Ban giam hiéu, nhat 13 vai trd chi dong ciia hiéu truong trong 1ap ké hoach va phan
cong nhiém vy. P61 ngli danh gia phai c6 chuyén mén va kj nang danh gia cong tam. Can dam
bao co so vat chat nhu mdy tinh, internet, phan mém va cong cu khao sat dién tr. Bén canh
d6, ngudn kinh phi 6n dinh cho té chirc danh gia va dong vién kip thoi ciing rat quan trong.
Quan trong nhat 14 sy hop tac tich cuc ctia gido vién, xem danh gia la co hdi phat trién thay vi
ap luc, tir d6 tao diéu kién dé hoat dong kiém tra — ddnh gia tro thanh dong luc nang cao ning
luc s6 thue chat.

3. Két luan

Viéc phat trién nang lyc sb cho giao vién mam non 1a mot yéu cau tat yéu trong bdi canh
ddi mdi gido duc va chuyén di s6 toan dién cta nganh. Trén co so ké thira cac 1y thuyét hién
dai vé nang luc su pham, cong ngh¢ gido duc va quan ly nha truong, de an da lam ro khai
niém. Nghién ctru cho thy viéc phat trién ning Iyc sé cho gido vién mam non tai thanh phd
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Cao Lanh 14 yéu ciu cap thiét trong bdi canh chuyén ddi s toan dién cuia nganh gido duc. Két
qua khdo sét thuc tién tai nam truong mam non cho thiy gido vién da c6 nhan thic tuong ddi
t6t vé vai trd ciia cong nghé, bude dau ung dung vao chim soc va gido duc tré. Tuy nhién, con
nhiéu bat cap nhu: lap ké hoach thiéu cu thé, t6 chuc thuc hién chua déng bd, co s vat chit
han ché, chi dao con mang tinh hinh thirc va cong tac kiém tra danh gia chua hi¢u qua. Trén
co s& do, bai viét da dé xuat nim nhom bién phép thiét thuc va kha thi: ndng cao nhén thic,
cai tién ké hoach, t6 churc trién khai hiéu qua, ting cuong chi dao va ddi méi danh gia. Cac
bién phap dugc thiét ké dong bo, co thé trién khai rong rii trong hé thdng mam non, gép phan
hinh thanh d6i ngii gido vién c6 tu duy s6, sﬁn sang thich tmg voi d6i méi giao duc. Pay 1a co
sO thuc tién quan trong cho cac nghién ctru tiép theo va dinh hudng xay dung chinh sach phat
trién nang Iuc sb trong gido duc mam non.

Bai bao ky vong nhirng bién phap ma tac gia dua ra la co s khoa hoc va thuc tién quan
trong, tao nén tang ving chic cho cac nghién ctru tiép theo vé phat trién nang luc sb cho gido
vién mam non, gop phan dinh huéng xay dung mé hinh, chién luoc va chinh sach phu hop
trong bdi canh chuyén ddi s6 gido duc./.
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