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Toém tit

Bai viét phdn tich thie trang phdt trién ddi ngil té truong chuyén mén tai cdc fruong
tiéu hoc trén dia ban huyén Tan Thanh, tinh Long An. Nghién ciu sir dyng phwong phap dleu
tra xd héi hoc két hop phan tich tai liéu va phong van sau, thu thdp div liéu tir 296 nguoi gom
hiéu truong, phd hiéu truong, 1 truong chuyén mon va giao vién tai 10 truong tiéu hoc tiéu
biéu. Két qua cho thay, ddi ngii t6 trudng chuyén moén dwoc danh gid c6 vai tré quan trong
trong déi méi gido duc va nang cao chat lrong day hoc, tuy nhién van con nhitng han ché
trong nang lic quan 1y, ky ndng diéu phoz va diéu kién lam viéc. Nghién citu nhan manh vai
iro cua hiéu trudng trong quy hoach, boi duong va tao dong luc cho ) ‘truong chuyén mon,
dong thoi dé xudt mot s6 dinh hwéng cai tién nham xdy dwng ddi ngii té trudng chuyén mon
6 néng lwc, dap vmg yéu cau cia Chwong trinh Gido duc phé thong 2018.
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Abstract

The article analyzes the current situation of developing professional team leaders in
primary schools in Tan Thanh district, Long An province. The study uses sociological
investigation methods combined with document analysis and in-depth interviews, involving
296 people including principals, vice principals, professional team leaders and teachers at 10
typical primary schools. The results show that professional team leaders are assessed
important in educational innovation and improving the quality of teaching, but there are still
limitations in management capacity, coordination skills, and working conditions. The study
emphasizes the role of the principal in planning, training and motivating professional team
leaders, and at the same time proposes some directions for improvement to build a team of
competent professional team leaders, meeting the requirements of the 2018 General
Education Program.
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1. Gioi thiéu

Trong bdi canh nén kinh té tri thirc phat trién manh va tién trinh cong nghiép hoda, hién
dai hoa dang duogc day manh, giao duc dugc xac dinh la yéu t6 cot 16 trong chién lugc phat
trién bén viing thong qua viéc dao tao ngudn nhan lyc chét lwong cao va phat hién, bdi dudng
nhan tai. Dai hoi Dang toan qudc 1an thir XI da dinh hudéng 1 rang: can ddi méi cin ban,
toan dién nén gido duc theo hudng chuan hoéa, hién dai hoa, dan chii hoa, xi hoi hoa va hoi
nhap qudc té. Trong d6, d6i méi cong tic quan Iy va phat trién d6i ngli giao vién, can bd
quéan ly gido duc dugc xem la nhiém vu then chdt. Trude d6, Chi thi s6 40-CT/TW cua Ban
Bi thu ciing dd nhian manh yéu cau xdy dung doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc
dat chuén, déng bd, bao dam ca vé sb luwgng va chét lugng, dac biét chu trong ph?im chit dao
dtre, 16i séng va trinh d6 chuyén moén (Ban Bi thu Trung wong Pang, 2004).

Ké thira dinh hudng do, Nghi quyét 29-NQ/TW nam 2013 tiép tuc khang dinh vai tro
hang dau cia gido duc - dao tao, dong thoi nhin manh tam quan trong ctia chuan hoa, hién
dai hoa d6i ngii va lién thong toan hé thong giao duc. Gido dyc luén dugc xem la linh vuc
vu tién hang dau trong chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi ciia mdi qudc gia (Ban Chip
hanh Trung wong, 2013). Bén canh d6, Luat Gido duc nam 2019 tai Diéu 28 cling xac dinh
r0: gido duc tiéu hoc 1a giai doan nén tang, c6 vai tro quyét dinh trong viéc hinh thanh nhan
céch va phat trién toan dién con ngudi (Qudc hoi, 2019).

Do vy, viéc ning cao chit lwong gido duc tiéu hoc ¢ ¥ nghia chién luoc lau dai, va
trong do, xay dung doi ngii t6 truong chuyén mén TTCM) gidi chuyén mén, vimg dao dc,
c6 nang lyc t6 chirc hoat dong chuyén mon déng vai tro déc bi€t quan trong, gop phan thuc
hién thing loi muc tiéu d6i méi gido duc trong giai doan hién nay.

Nhiéu cong trinh nghién ctru trong nudc va qudc té da phan tich siu sic vé vai tro
cling nhu cac bién phap nham phat trién doi ngi TTCM trong cac co s¢ gido duc. Theo quan
dlem cua Adey (2000), trong nghién ctru vé cong tac dao tao va bdi dudng TTCM tai Vuong
qudc Anh, nhan manh rang can nang cao ky nang quan ly hoat dong giang day cua doi ngi
nay dé dap ting yéu cau doi méi trong gido duc. Bush va Glover (2018) chi ra raing TTCM
khong chi thuc hién nhiém vu quéan 1y hanh chinh ma con phai dam béo hiéu qua gido duc
thong qua viée diéu phdi chuong trinh giang day va giam sat chat luong day hoc. Maingi
(2019) cho rang TTCM tai Kenya can dugc boi duong ky nang cong ngh¢ thong tin va quan
ly thoi gian. Turner va Collins (2020) nhan manh viéc tuyén chon TTCM ¢ M¥ can cht trong
ca chuyén moén va k¥ nang 1anh dao.

Tai Viét Nam, tic gia Phing Quang Dwong di lam rd tam quan trong cua doi ngii
TTCM trong cac truong tiéu hoc va dé xuat 5 giai phap phat trién doi ngii ndy theo huéng
tiép can nang lyc. Cac giai phap gdm: quy hoach doi ngli dya trén nhu céu thue tién cta dia
phuong va nang lyc cua gido vién; xay dung lyc lugng t6 truong nong cdt; to chirc boi dudng
va danh gia theo khung ning lyc; dong thoi tao diéu kién méi truong thuan lgi dé ho phat
huy va nang cao nang lyc nghé nghiép (Phing, 2019).

Nhom tac gia Tran Hiru Nguyén Chuong va Phan Minh Tién d4 1am ndi bat vai tro
then chot clia viéc phét trién doi ngil gido vién va can bo quan 1y trong qua trinh d6i méi giao
duc. Xuét phat tir thuc trang doi ngii TTCM tai cac truong trung hoc co sé trén dia ban quén
12, Thanh phé H6 Chi Minh, bai viét di dé xuat mot sb giai phap nhdm nang cao hiéu qua
quéan 1y chuyén mon, phii hop véi yéu cau doi méi gido duc hién nay va trién khai Chuong
trinh Gido duc phd thong 2018 (Tran & Phan, 2021) .

Tac gia Cao Tién Tuén da tdng hop co so 1y luan lién quan dén viée phat trién doi ngii
TTCM tai cac truong trung hoc co sé nham dap g yéu cau cua Chuong trinh Gido duc pho
thong 2018. Trén co so khao sat thuc trang tai huyén Don Duong, tinh Lam Pong, tac gia da
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dé xuat mot sd bién phap nhiam ning cao chét lugng va hiéu qua cong tac phat trién doi ngi
TTCM tai dia phuong (Cao, 2022).

Tac gia Phan Cam Tung dua trén viéc nghién ctru co so 1y luan va khao sat thyc té
cong tac phat trién doi ngli TTCM tai cac truong trung hoc co s trén dia ban quan Ninh
Kiéu, thanh phé Can Tho, tac gid da dé xuét 7 bién phap nham nang cao chét lwgng doi ngii
nay, gop phan dap tng yéu cau d6i méi gido duc hién nay (Phan, 2022).

Du d4 c6 nhiéu nghién ctru dé cap dén cong tac xdy dung va phat trién d6i ngii TTCM
tai cac dia phuong trén ca nudc, tuy nhién, dén nay van chua ¢ cong trinh nao tép trung
khao sat mot cach toan dién va cu thé vé thyc trang ciing nhu dé xut giai phap phat trién doi
ngil nay tai cic trudng tiéu hoc trén dia ban huyén Tan Thanh, tinh Long An. Trong bdi canh
Chuong trinh Gigo dyc phd thong 2018 dang dugc trién khai sau rong voi yéu cau cao vé
nang lyc chuyén mén va vai tro diéu phdi cia TTCM, viéc nghién ciru riéng cho dia phuong
nay 1a hét sirc can thiét, nhdm cung cap co so thuc tién cho cong tac quan Iy va nang cao chat
lugng gido duc tai dia phuong.

2. Noi dung
2.1. Khai quat vé té chirc khao sat thue trang

Dbi twong khao sat trong nghién ctru gdm tong cong 296 ngudi, bao gdbm 22 can bd
quan ly (hiéu truong, pho hiéu truéng (HT,PHT)), 47 TTCM va 227 gido vién dang cong tac
tai cac truong tiéu hoc trén dia ban huyén Tan Thanh, tinh Long An. Bén canh d6, nhom
nghién ctru con tién hanh phong van siu véi 12 can b quan 1y ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
diéu hanh hoat dong giao duc tai 10 trudng tiéu hoc tiéu biéu trong huyén.

Thoi gian khao sat: Tir thang 3/2025 dén thang 5/2025.

Vvé phuong phap thu thép dir 1iéu, nghién ciru sir dung cac cong cu nhu bang hoi, phong
van truc tiép, quan sat thuc té va phan tich cac san pham lién quan dén hoat dong chuyén
moén. DUt liéu thu duge dugc xur 1y thong qua cac ky thuat thong ké toan hoc, str dung phan
mém Microsoft Excel dé tinh toan diém trung binh (BTB) va sip xép thir hang cac ndi dung
khéo sat. Cu thé, PTB dugc chia thanh 5 mtc danh gia theo thang do nhu sau: tir 1,0 dén
dudi 1,8 duge xép loai Kém; tir 1,8 dén dudi 2,6 1a Yéu; tir 2,6 dén dudi 3,4 1a Trung binh;
tir 3,4 dén dudi 4,2 1a Kha; va tir 4,2 dén 5,0 dugc danh gia 1a TSt hodc Xuat sic. Thir hang
duoc xgic dinh dya trén gia tri DTB, theo thu ty gidm dan, voi hang 1 1a ndi dung c6 DTB
cao nhat.

2.2. Khai quat vé phat trién ddi ngii to trwdémg chuyén mén & cac truong tiéu hoc

Phat trién dugc hiéu 1a qua trinh thay doi theo chiéu hudng tién by, tir mirc do thap
dén cao, tir hinh thire don gian dén phure tap, nhim dat dén chét lugng va hiéu qua cao hon.
Trong mdi trudng gido duc, TTCM gii vai trd 1a ngudi phu trach t6 chuyén mén, do hiéu
truong nha truong bod nhiém. Ho c6 trach nhiém t6 chuc, diéu phéi va hudng dan céc hoat
dong chuyén mon trong to, déng thoi dam bao viée trién khai hiéu qua cac nhiém vu chuyén
mon, gop phan thyc hién myc tiéu gido duc chung ctia nha truong.

Trude yéu cau d6i méi can ban va toan dién gido duc theo dinh huéng ciia Chuong
trinh Gido duc pho thong 2018, viéc bdi dudng va nang cao ning lyc cho doi ngii TTCM tré
thanh mét trong nhitng yéu t6 then chdt trong chién lugc phat trién nhéan lyc cta nganh.
TTCM khong chi thuc hién vai tro diéu phéi td chirc cac hoat dong chuyén moén ma con
dong gop tich cyuc vao viéc nang cao chat lugng giang day, hd trg dong nghiép trong qua
trinh d6i méi phuong phap va gop phan thuc ddy su phat trién toan dién vé ning luc va phim
chét cho hoc sinh.
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Tai cac truong tiéu hoc, TTCM giit vai trd quan trong trong viéc xay dung ké hoach,
to chue trién khai va theo doi cac hoat dong chuyén mon. Pé thuc hién tét nhiém vu, ho can
¢6 kién thirc chuyén mon sau, dong thoi rén luyén k¥ nang quan 1y, 1anh dao, giao tiép va xir
1y tinh hudng hiéu qua. Viéc lya chon té trudng tir nhitng gido vién giang day cac mén hoc
nén tang, phu hop véi dic diém va diéu kién cu thé ciia timg nha trudng s& gop phan nang
cao chét lugng giang day ciing nhu hiéu qua cong tac chuyén mén.

Viéc phat trién doi ngii TTCM khong chi khic phuc nhiing bt cap trong sinh hoat t&
chuyén mén hién nay ma con dap tng yéu cau déi méi gido duc theo hudng phat trién ning
luc hoc sinh. Hi€u truédng nha trudng giilr vai tro trung tdm trong viéc hoach dinh, lya chon,
bdi dudng, danh gia va tao diéu kién thuan loi dé TTCM phat huy tot vai trd ctia minh. Bén
canh pham chét dao dirc va ning lyc chuyén mén, to trudng can duge lam viée trong moi
truong tich cuc, c6 ché do dai ngd phu hop va co hoi phat trién nghé nghiép nham nang cao
hi€u qua cong tac.

2.3. Két qua nghién ciru thye trang phat trién doi ngii to trwéng chuyén mén &
cac truong tieu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An
2.3.1. Thue trang nhén thire vé tam quan trong ciia phat trién ddi ngii té truéng chuyén
mon o cdc truong tiéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An
Bang 1. Nhan thirc vé tim quan trong ciia phat trién ddi ngii té truéng chuyén mén &
cac trwong tiéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An

) Két qua danh gia PTB Thi
TT Biéu hi¢n
HT,PHT TTCM Giio vién chung hang
1 Nang cao chét lugng giang day 3,95 3,83 3,54 3,77 1
2 Pbi méi phuong phap day va hoc 4,00 3,43 3,68 3,70 3
3 Nang cao nang luc quan ly va lanh dao 4,09 3,51 3,59 373 2
4 Ting cudng sy gin két va hop tac 3,90 3,40 3,58 363 5
5 Thuc day d6i moi va sang tao 3,95 343 3,63 3,67 4

Két qua thu dugc & Bang 1 cho thiy ring ca HT, PHT; TTCM va gido vién déu danh
gid cao vai trd va y nghia ca viéc phat trién doi ngii TTCM trong nha trudng. Biéu hién vé
tam quan trong clia viéc phat trién nay nhu “Nang cao chat luong giang day” dugc danh gia
cao nhat (DTB = 3,77), thé hién vai trd truc tiép cua TTCM trong cai thién hiéu qua giang
day. Bleu ‘hién “Néng cao nang luc quan ly va lanh dao” xép thtr hai (DTB = 3,73), cho thy
yéu cau cap thiét vé nang lyc diéu hanh t6 chuyén mén. Cac bicu hién nhu “P6i méi phuong
phap day hoc”, “Thuc ddy d6i méi va sang tao” va “Tang cudng su gan két” ciing duoc danh
gia tich cuc, cho thdy TTCM doéng vai trd da chiéu trong d6i méi gido duc tiéu hoc. Su khéac
biét nhe gilta cac nhom doi tuong phan anh goc nhin khac nhau theo vi tri cong tac, nhung
nhin chung, tat ca déu thong nhat vé tim quan trong ctia TTCM trong phat trién chuyén mén
va ning cao chat luong gido duc.

Qua trao d6i véi co T, pho hiéu truéng mot truong tiéu hoc vé van dé nay, c¢0 cho biét:
“TTCM co vai tro rat 16n trong viéc xdy dung van hoa hoc tap trong to chuyén mén. Khi duge
phat trlen dung cach, TTCM s& tré thanh nguoi dan dt qua tr1nh hoc tap chuyén mén lién tuc
trong t6, gop phan hinh thanh doi ngii gido vién tich cuc, cu tién va doan ket Viée dau tu phat
trién TTCM khong chi nang cao hidu qua quan 1y chuyén mén, ma con tao nén tang viing chac
cho cong tac bdi dudng, xay dung va duy tri chat lugng doi ngii gido vién trong toan truong.”
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Két qua khao sat cho thay cac lyc luong trong nha truong nhan thirc rd tim quan trong
cua viéc phat trién doi ngli TTCM, dic biét 1a vai tro trong nang cao chat luong giang day,
quan 1y t6 chuyén mén va doi méi phuong phap day hoc. Tuy nhién, van con ton tai mot s6
khoang cach nhan thuc gilta cac nhom dbi tuong, dic biét trong cac vai tro lién quan dén doi
moi, sang tao va két ndi tap thé. Vi vay, nha truong can cha trong td chure cac chuong trinh
bdi dudng chuyén sdu, tao diéu kién cho TTCM phét huy vai tro 1anh dao chuyén mén, dong
thoi tao dung méi trudong lam viée khuyén khich d6i m&i, chia sé va hop tac hi€u qua.

2.3.2. Thyec trang thuc hién vai tro cua hiéu truong trong phat trién doi ngii 16 truong
chuyén mon ¢ cac truong tiéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An
Bang 2. Vai tro ciia hiéu truéng trong phat trién ddi ngii to truéng chuyén mén
& cac truong ti€éu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An

Két qua danh gia PTB Thi
HT,PHT TTCM Gido vién chung hang

TT Biéu hién

Lap ké hoach phit trién va ciing c¢b ning

luc cta doi ngli TTCM 409 398 4,04 4,04 1

DPay manh cong tac giao duc tu tuong
2 chiqh tri va boi dudng pham chat dao diic 4,00 3,72 3,92 3,88 6
ngheé nghiép cho d6i ngii TTCM

Thyc hién cac giai phap thiét thuc va phu
3 hop nham tang cudng va nang cao nang 4,00 3,83 3,96 3,92 4
luc d6i ngli TTCM

Tang cuong t6 chirc cac chuong trinh dao
4 tao va boi dudng c6 chat lugng nham phat 4,05 3,85 3,96 3,95 3
trién nang luc quan ly cho ddi ngii TTCM

Thyc hién danh gia nang lyc TTCM gin
5 v6i khen thuong dé khuyén khich phat 4,00 3,91 4,00 3,97 2
trién chuyén mon

Béo dam dy du céc diéu kién thuan loi
6 de qtrién khai hi€u qua cac hoat dong phat 4,00 3,79 3,95 3,91 5
trién doi ngii TTCM

Két qua khao sat & Bang 2 cho thdy: hiéu truéng giit vai tro then chét trong phat trién
d6i ngli TTCM tai cac trudng tiéu hoc huyén Tan Thanh. Biéu hién vé vai tro cua hiéu trudng
dugc danh gia cao nhét 1a “Lap ké hoach phat trién va cung ¢b nang lyc TTCM” (DTB =
4,04), khing dinh vai trd dinh huéng chién luoc cia hiéu truong. Cac biéu hién “Péanh gia
ning lyc TTCM gan véi khen thuong” (BTB = 3,97) va “Dio tao, boi dudng nang luc quan
ly” (DTB = 3,95) xép thir hai va ba, cho thiy tim quan trong ctia cong tac danh gia, dong
vién va nang cao nang luc chuyén mén. Nhiing biéu hién con lai nhu “Xay dung doi ngii
vimg manh”, “Dam bao diéu kién phat trién” va “Boi dudng tu twéng chinh tri, dao duc”
ctung dugc danh gia tich cyc, phan anh vai tro toan dién cua hi€u trudng trong viéc phat trién
TTCM ca vé chuyén mén, dao dirc va méi trudng lam viéc. Nhin chung, cac nhom d01 tuong
déu thdng nhit cao v& vai trd quan 1y va dan dit cua hiéu trudng trong viée phat trién TTCM
theo yéu ciu d6i méi gido duc.
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Qua trao ddi véi c6 P, mot TTCM cila mot truong tiéu hoc huyén Tan Thanh, c6 cho
biét: “Theo t6i, hiéu truong dong vai tro la ngudi khoi ngudn cam hung va dan dit trong qua
trinh xay dung va phat trién do1 ngi TTCM. Bang sy quan tim sdu sat, hiéu truong c6 thé
phat hién nhitng gido vién c6 tiém ning va timg budce giao nhiém vy, tao diéu kién rén luyén
nang luc t6 truong. To6i 1a mot vi du cu thé - trude khi chinh thirc dam nhan vai tro TTCM,
t6i da duoc hiéu truong giao phu trach mot sé chuyén dé, hudng dan gido vién méi, tir d6
giup t6i tich 1y kinh nghiém va tu tin hon. Ngoai ra, hi¢u truong con la nguoi dinh hudng
tam nhin phat trién t6 chuyén mén, khuyén khich TTCM theo dudi cac chuong trinh boi
dudng nang cao. Chinh sy dinh hudng va dau tu tir hidu truong da gitip toi trudng thanh hon,
virng vang hon trong vai tro to truong, tir d6 dong gop tich cuc vao chat luong day va hoc
clia t6 ciing nhu toan trudng”.

Két qua khao sat da khang dinh vai tro tich cuc va chu dong cia hiéu truong trong
cong tac phat trién doi ngti TTCM ¢ trudng tiéu hoc, dic biét trong cac linh vuc lap ké hoach,
dao tao - bdi dudng va té chire danh gia. Tuy nhién, van con nhirng ton tai nhat dinh lién
quan dén khau tao diéu kién va gido duc chinh tri - tu tuong cho TTCM. Do do, nha truong
can tiép tuc hoan thién chién lugc phat trién nhan su trung gian, ddng thoi 16ng ghép cac gia
tri dao dur, ly tuong nghé nghiép va khuyén khich tinh than sang tao, hop tac trong phat trién
t6 chuyén mon.

2.3.3. Thuee trang ldp quy hoach, ké hoach phat trién dgi ngii to truéng chuyén mén ¢
cac truong tiéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An
Bang 3. Lap quy hoach, ké hoach phat trién di ngii to trwéng chuyén mén
0 cac treong tieu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An

Két qua danh gia PTB  Thi
HT,PHT TTCM Gigo vién chung hang

TT Tiéu chi

Céan cr vao quy m6 va tbc do phat
1 trién gido duc ti€u hoc cua tung co 3,86 3,87 3,84 3,86 6
sO trudong hoc

Dua trén nhu cau thyc tién vé cong
2 tac dao tao va boi dudng cua ddingli 3,86 3,78 3,90 3,82 7
giao vién va can bo quan ly

Pam bao s lugng TTCM phu hop
3 vdéi quy mo Va co clu td chuc cia 3,91 3,92 3,89 3,90 5
nha trudng tiéu hoc

Bdo dam co cdu TTCM hop ly gitra

4 cac to khoi trong truong tiéu hoc 3,91 3,94 391 3,92 4
Bdo dam do6i ngii TTCM ¢ truong
5 tiéu hoc c6 chat luong chuyén moén 4,05 4,00 3.98 4,01 1

virng vang, dap ing yéu cau doi moi
giao duc

Biao dam sy dong thuan giita cac
6 thanh Viép trong doi ngii TTCM ¢ 3,95 3,92 3,96 3,94 3
truong ti€u hoc
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Két qua danh gia PTB  Thi
HT,PHT TTCM Giso vién chung hang

TT Tiéu chi

Béo dam su lanh dao tap trung, dong
thoi phat huy tinh dan chu, cong khai
va minh bach trong qud trinh xay

7 dung quy hoach va ké hoach phat
trién doi ngii TTCM tai cac truong
tiéu hoc

3,95 3,98 4,00 3,98 2

Két qua khao sat Bang 3 cho thiy: cong tac 1ap quy hoach, ké hoach phat trién doi ngii
TTCM & cac truong tiéu hoc huyén Tan Thanh dugc trién khai tuong ddi hiéu qua, voi murc
danh gi4 trung binh chung tir 3,82 dén 4,01. Tiéu chi “Bao dam doi ngit TTCM c6 chat lugng
chuyén mon vimg vang, dap ung yéu cau d6i mai giao duc” duoc danh gia cao nhat (BTB =
4,01), thé hién trong tim phat trién ning luc chuyén mén. Céc tiu chi v€ tinh dén chu, cong
khai va minh bach (BPTB = 3,98) cung voi sy dong thuén trong di ngti (DTB = 3,94) ciing
dugc dénh gia cao, phan anh su chu trong dén yéu t6 t6 chirc va vin hoa lam viéc trong nha
truong. Trong khi do, cac tiéu chi lién quan dén can cr thuc tién nhu quy mo phat trién giao
duc va nhu cau dao tao c6 muc danh gia thap hon (BTB = 3,86-3,82), cho thdy can ting
cuong su gan két giira 1ap ké hoach va thuc tién phat trlen tai co s0. Két qua cho thay cong
tac quy hoach TTCM di co nén tang tich cyc, tuy nhién can tiép tuc hoan thién dé phu hop
hon véi thuce té phat trién gido duc va yéu cau doi méi.

Qua trao ddi véi ¢ B, hiéu truong mot trudng tiéu hoc vé van dé nay, c¢6 cho biét:
Hién nay, cong tac phét trién doi ngli TTCM tai trudng c6 mot s6 thuan loi nhu sy quan tim
chi dao ciia BGH, tinh than trich nhiém cta gido vién va nén tang doi ngii c6 kinh nghiém.
Viéc lap ké hoach, tuyén chon va st dung TTCM kha r6 rang, dua trén nang luc va sy tin
nhiém. Tuy nhién, kh6 khin 16n nhat 1a thiéu ngudn ké thira do s6 luong gido vién tré con it,
dan dén han ché trong quy hoach lau dai. Bén canh do, cong tac dao tao, bdi dudng con phu
thudc vao cac 16p tap hudn bén ngoai, chua c6 chuong trinh bdi dudng chuyén séu tai chd,
va viéc danh gid TTCM dbi khi chua thuc sy toan dién, chi thién vé két qua cong viéc ma
chua cha trong dén qua trinh.

Twr nhitng ket qua khao sat néu trén, co the rit ra nhén dinh: Cong tac 1ap quy hoach,
ké hoach phat trién di ngli TTCM ¢ trudng tiéu hoc di va dang dugc quan tam dau tu, dac
biét 1a & cac khia canh dam bao chat lugng, minh bach trong quy trinh va sy hop 1y vé co
ciu t6 chirc. Tuy nhién, viéc thiéu dir liéu thyc tién va phén tich du bao con 1a diém yéu, 1am
han ché tinh chién lugc va cha dong trong cong tac quy hoach nhan sy chuyén mén. Do vay,
dé nang cao hi¢u qua hoat dong ndy, can thlet phai x@y dyng co che thu thép va xu ly thong
tin khoa hoc v& nhén sy, gin két giita phat trién t6 chirc va phat trién ca nhan, ciing nhu day
manh tinh dén chu trong toan bd quy trinh lap ké hoach.

2.3.4. Thuc trang tuyén chon, sir dung t6 truong chuyén mon ¢ cdc truong tiéu hoc
huyén Tan Thanh, tinh Long An
Bang 4. Két qua thuc trang tuyén chon, sir dung t6 treéng chuyén mén
& cac trudong ti€u hoc huyén Téan Thanh, tinh Long An

Két qua danh gia PTB Thw
HT,PHT TTCM Giso vién chung hang

TT Tiéu chi/Thuc hién

Dap tmg céac tiéu chi vé tu twdng chinh tri,

dao dirc nghé nghiép va phong cach sdng 4,18 4,09 4,16 141
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Két qua danh gia PTB Thir
HT,PHT TTCM Gido vién chung hang
2 Pam bao yéu cau vé ning lyc cong tac 391 400 397 39 6

TT Tiéu chi/Thyc hién

Tién hanh thu thap y kién tin nhiém tir
toan thé can b, giao vién va nhan vién

trong nha trudng dbi véi nhan sy TTCM 3,68 3,72 3,70 370 7

bam bao mirc d san sang cta gido vién

trong viéc dam nhan cong tac TTCM 4,09 411 4,08 409 3

Xay dung bo tiéu chi tuyén chon TTCM

& truong tiéu hoc theo hudng bao dam cac

yéu cau vé pham chat dao dirc, nang luc 3,59 3,55 3,69 3,61 8
chuyén mén va tinh than trach nhiém, sin

sang nhan nhiém vu

Str dung TTCM cén tuan thi nguyén tic
tap trung dan chu, lya chon ding nguoi,
giao dung viéc, phat huy tbi da nang luc
va trach nhiém cua tirng cd nhan

3,95 4,02 3,97 398 5

Tién hanh kiém tra, ddnh gia mirc 4o thuc

7 hién nhiém vu cia TTCM theo yéu cau 4,00 4,19 4,20 4,13 2
duoc giao
Tao mdi trudng thudn lgi d& TTCM thé

8 hién va phat huy t6i da nang lyc cung 4,05 4,15 3,95 4,05 4
pham chét c4 nhan

Két qua khao sat Bang 4 cho thiy: cong tic tuyén chon va sir dung doi ngii TTCM tai
céc trudng tiéu hoc huyén Tan Thanh nhin chung dugc danh gia tich cuc, trong d6 ndi bat 1a
viéc dam bao phém chit chinh tri, dao duc, 16i séng (PTB=4,14) va kiém tra, danh gia hiéu
qua cong viéc (DTB = 4,13). Mirc d6 sin sang cia gido vién (PTB = 4,09) va viéc tao diéu
kién d&¢ TTCM phat huy ning luc (DTB = 4,05) ciing dugc ghi nhan cao. Tuy nhién, thuc
hién lién quan dén quy trinh lya chon nhu thu thap ¥ kién tin nhiém (BTB = 3,70) va xay
dung tiéu chi tuyén chon cy thé (PTB =3 ,61) con han ché, cho thiy can tang cuong tinh dan
cht, minh bach va chuan héa tiéu chi tuyén dung trong cong tac phat trién doi ngii TTCM.

Qua trao ddi véi thay D, hiéu truong mot truong tiéu hoc vé van dé nay, thay cho biét:
"T6i lubn quan tdm, theo d3i va ndm bét thong tin nhim danh gia hiéu suét lam viéc cta ting
t6 chuyén mén véi tu cach 1a mot hiéu trudng truong tiéu hoc tai huyén Tan Thanh trong 2
nhiém ki. Téi cling lang nghe y klen tir gi4o vién, phu huynh, va cha me hoc sinh nham c6
goc nhin nhén tong thé d6i véi mdi gido vien. Qua do, t61 dua ra nhimg thach thire va thot
co nham phat huy nang lyc cua ting gido vién, qua do tuyén chon va dao tao dugc gido vién
Xuét sac nhat ¢am nhiém cwong vi TTCM. Piéu nay ciing chimg minh rang cac TTCM trong
nganh gido dyc khong nhing c6 trinh 6 chuyén mén cao ma con c6 ky nang t6 chirc va diéu
hanh tot."

Két qua khao sat phan anh ring cong tac tuyén chon va st dung doi ngii TTCM tai cac
truong tiéu hoc dang c6 nhitng diém manh néi bat vé pham chat chinh tri va dao dirc, nhung
van con ton tai nhirg han ché trong quy trinh lua chon, danh gia tin nhiém va xay dung tiéu
chi rd rang. Day 13 nén tang thuc tién quan trong nhim xay dung cac giai phap thiét thuc dé
nang cao chat luong d6i ngii TTCM trong thoi gian t6i.
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2.3.5. Thue trang boi dwdng to6 trieong chuyén moén & cdc trieong tiéu hoc huyén Tén
Thanh, tinh Long An
Bang 5. Két qua thuc trang bdi dudng td trwéng chuyén mén
6 cac trwong tiéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An

Két qua danh gia PTB Thir
HT,PHT TTCM Gifo vién chung hang

TT Hinh thirc va ndi dung

1. Hinh thirc boi dudng

1.1 Boi dudng tép trung 3,50 3,47 3,48 3,48 5
1.2 Bbi dudng tai chd 4,05 4,06 3,84 3,98 1
1.3 BOi dudng hoc tap qua mang 4,14 3,85 3,87 3,95 2
1.4 Hoc hoi kinh nghi¢m 3,82 3,91 3,88 3,87 3
1.5 Danh gia va phan hoi 3,41 3,43 3,49 3,44 6

T6 chire tham quan, hoc tap tir cdc mo

L6 pinh tién tién 355 3,53 3,57 355 4

2. Noi dung boi duong

Rén luyén va nang cao phdm chét
chinh tri, dao durc nghé nghiép va tac
phong 16i séng cho doi ngii TTCM tai
céc trudng tiéu hoc.

2.1 4,27 4,09 4,08 4,15 1

Bo6i dudng nang luc chuyén mon,

22 hghiép v

4,27 4,06 3,99 4,11 2

Boi dudng k¥ ning quan 1y to chuyén

23 4,00 3,83 3,72 3,85 3
mon

2.4 BOi dudng phat trién k¥ nang lainh dao 3,73 3,87 3,83 381 4

Néng cao nang lyc xay dung va duy
2.5 tri moi lién két hiéu quf% gitta nha 3,55 3,64 3,69 3,63 6
truong, gia dinh va cong dong xa hai.

2.6 BOi dudng ning lyc ngoai ngit, tinhoc 3,73 3,64 3,66 3,68 5

Két qua khao sat Bang 5 cho thay: cac hinh thuc bdi dudng doi ngii TTCM duoc danh
gid cao nhat 1a boi dudng tai chd (BTB = 3,98) va hoc tap qua mang (DTB = 3,95), trong khi
bdi dudng tap trung c6 muc danh gia thiap hon (DTB = 3,48). Vé ndi dung, bdi dudng pham
chét chinh tri, dao dirc (DTB = 4,15) va nang luc chuyén mén, nghiép vu (PTB =4,11) dugc
vu tién hang diu. Tuy nhién, viéc nang cao ky nang quan ly, lanh dao, thiét 1ap quan hé gitra
nha truong voi gia dinh va cong dong, cung voi nang lyc s dung ngoai ngir va tin hoc van
con nhiéu han ché. Thyc trang nay cho thiy can tang cuong hon nita cac hoat dong boi dudng
nham dap ung yéu cau déi méi giao duc trong bdi canh hién nay. Pong thoi, cong tac danh
gi4 va phan hoi ciing can duoc chu trong céi tién dé nang cao chét lwong va higu qua cua cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng.

Qua trao d6i véi c6 N, TTCM mot truong tiéu hoc vé van dé nay, cd cho biét: “Theo
toi, thoi gian gan day cong tac dao tao, boi dudng TTCM da dugc nganh gidao duc va cac
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truong quan tdm hon. Ching t6i dugc tham gia cac 16p tap huén vé chuwong trinh GDPT
2018, d6i moi kiém tra danh gia, st dung cong ngh¢ thong tin,... Pay 1a nhiing ndi dung
thiét thuc, gitip t6i cap nhat kién thirc méi va nang cao ky ning diéu hanh t6 chuyen mon.
Tuy nhién, han ché 14 cac 16p bdi dudng con mang tinh dai tra, it cha trong dén vai tro quan
1y, diéu phdi, hd trg gido vién — nhiing ky nang rat can thiét d6i voi TTCM. Ngoai ra, hinh
thirc boi dudng van con ning ly thuyet it gan voi thuc hanh, chua khai thac nhiéu kinh
nghiém thyc té tir nguoi 1am cong tac to truong. T01 mong rang thoi gian téi s& c¢6 cac 16p
dao tao chuyén sau, phu hop hon véi vai trd thuc té cua chung t61.”

Két qua khao st cho thdy cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii TTCM di ¢ nhiéu
chuyén bién tich cuc, song van con ton tai mot s6 han ché nhu: thiéu sy d6i mai trong hinh
thirc danh gia - phan hdi sau bdi dudng; chwa khai thac hiéu qua viée to chirc cac hoat dong
hoc tap tir m hinh tién tién; nang lyc tmg dung cong nghé, ngoai ngit cia TTCM van con &
murc trung binh kha. Do d6, dé nang cao hon nita chat luong doi ngii TTCM trong bdi canh
d6i méi gido duc, can c6 nhimg giai phap dong bd nhu: xay dung ké hoach bdi dudng linh
hoat, phu hop thuc tlen da dang héa phuong phap t6 chuc; gin két chat ch@ giita noi dung
bdi dudng voi yéu ciu nhiém vy quan ly t6 chuyén mon; va déc biét chi trong nang lyc
chuyén dbi sd, k¥ nang mém va kha ning thich tng véi yéu cau GD hién dai.

2.3.6. Thuee trang kiém tra, danh giG di ngii t6 trudng chuyén moén & cdc truong tiéu
hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An
Bang 6. Két qua thuwc trang Kiém tra, danh gia to truéng chuyén mén
& cac truong tieéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An

Két qua danh gia PTB Thi
HT,PHT TTCM Giso vién chung hang

TT Thue hién

Xac dinh rd muc tiéu danh gia doi ngii

TTCM ¢ trudng tiéu hoc 3,95 3,70 3,78 3,81 2

Xac dinh chinh xéc cac ndi dung can
2 thiét trong yiéc danh gia d6i ngii TTCM 3,91 3,66 3,76 3,78 3
O truong tiéu hoc

Thié'tqlég hé théng tiéu chuan va tiéu chi
3 cuthé déﬂdénh gia d6i ngtit TTCM & 3,73 3,62 3,72 3,69 5
truong tiéu hoc

Tb chirc kiém tra, danh gia d6i ngli

TTCM 6 trudng tiéu hoc 3,9 3,74 3,82 384 1

Khai thac hi¢u qua két qua dénh gia
5 nh?m phuc vu cho viéc nang cao vaphat 3,82 3,62 3,74 3,73 4
trién doi ngli TTCM ¢ trudng ti€u hoc

Két qua khao sat Bang 6 cho thdy: cong tac kiém tra, danh gia d6i ngii TTCM & cic
truong tiéu hoc huyén Tan Thanh dugc thyc hién twong dbi dz‘iy da va hiéu qua. Cong tac t6
chirc kiém tra, danh gia dat muc diém trung binh cao nhat (3,84), cho th?iy sy chu trong thyuc
té trong viéc danh gia nang lyc. Muc tiéu va ndi dung danh gia duoc xéac dinh rd rang, phu
hop véi yéu cau quan 1y (diém trung binh 1an luot 3,81 va 3,78). Tuy nhién, viéc xdy dung
tiéu chuan, tiéu chi va str dung két qua danh gia dé phat trién d6i ngii con chua that sy dong
bd va cin duoc cai thién nhim ning cao hiu qua cong tac quan 1y va phat trién doi ngii
TTCM.
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Véi viée kiém tra, danh gia TTCM céc truong, ¢6 T, hiéu truong & truong tiéu hoc
huyén Tan Thanh, ¢6 cho biét: “Viéc kiém tra, danh gia TTCM tai cac truong tiéu hoc hién
nay da gop phan khong nho trong viéc nang cao chét lugng hoat dong to chuyén mon. Diém
ndi bat 1a nhiéu co s¢ di thyc hién viéc danh gia theo dinh hudng phat trlen nang lyc, dong
thoi két hop cac hinh thirc nhu danh gia qua ho so, du gid, khao sat thuc té va két qua hoc
tap cua hoc sinh. Nho d6, TTCM c6 y thirc hon trong viéc ddi méi va hd trg dong nghiép.
Tuy nhién, mot s6 han ché van con ton tai, nhu viée chua c6 khung danh gia théng nhét gilia
cac trudng; mdi noi danh gia theo cach riéng nén din dén sy thiéu dong déu. 'Ngoai ra, viéc
chua c6 phan hoi hai chiéu gilta nguoi danh gia va nguoi dugc danh gia khién TTCM it co
hoi duoc giai thich hodc phan hoi lai két qua. Theo t01 can xay dung quy trinh danh gia bai
ban hon va ting cudng d6i thoai trong qua trinh nay.”

C6 thé khang dinh rang cong tac kiém tra, danh gia doi ngli TTCM & truong tiéu hoc
di ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, nhung van con ton tai mot s6 bat cdp nhu: h¢ théng tiéu
chi chua cuy thé, viée str dung két qua danh gia con han ché, thiéu lién két voi hoat dong phat
trién chuyén mon. Dé ning cao chat lvong doi ngii TTCM, can tiép tuc hoan thién quy trinh
danh gia theo hudng khoa hoc, khach quan, gén voi thue tién va tao dong luc cho doi moi
chuyén mon.

2.3.7. Thuc trang xdy? dung moi truong, diéu kién lam viéc thudn loi cho t6 truong
chuyén mon ¢ cac truong tiéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An
Bang 7. Két qua thuc trang xiy dung mdi truwong, diéu kién 1am viéc thuin lgi cho ddi
ngii to trueéng chuyén mén & cac trudng tiéu hoc huyén Tan Thanh, tinh Long An

Két qua danh gia PTB Thi
HT,PHT TTCM Gifo vién chung hang

TT Thure hién/Tiéu chi

Soan thao va trién khai cac chinh sach phu
1 hop danh cho d6i ngli TTCM 6 truong ti€u 2,95 2,77 2,41 2,71 5
hoc

Ho trg vé chuyén moén, nghiép vu cho doi

ngti TTCM ¢ truong ti€u hoc 3,95 3,38 3,33 3,56 3

Ché d6 dai ngo va khen thuéng cho doi ngii

TTCM & trudng tidu hoc 336 321 351 316 4

bam bao mdi truong lam viéc phu hop va
4 thuén lgi cho d6i ngiit TTCM ¢ truong tieéu 3,73 3,70 3,67 3,70 1
hoc

Tao co hoi thing tién cho doi ngii TTCM &

o i h 3,86 3,43 3,48 359 2
truong ti€u hoc

Két qua khao sat Bang 7 cho thiy: moi trudng va diéu kién lam viée cho doi ngii
TTCM ¢ céc truong tiéu hoc huyén Tan Thanh ¢ nhiéu diém manh nhung ciing ton tai han
ché. Viéc tao diéu kién lam viéc thuan lgi dugc danh gia cao nhét (3,70), cung vai co hoi
thang tién (3,59) va hd trg chuyén mén (3,56) thé hién su quan tm nhat dinh tir nha truong.
Tuy nhién, chinh sach ban hanh danh cho d6i ngéi TTCM con thip nhit (2,71), cho thay thiéu
su dong bd va hd tro chinh sach 16 rang. Ché do dai ngd va khen thudng ciing can duoc cai
thién nhim ning cao dong luc va hiéu qua cong tic ciia TTCM.
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Thﬁy S, TTCM tai mot truong tiéu hoc thugc huyén Tan Thanh, chia sé rﬁng: “Trong
qua trinh thyc hién nhi€ém vy, t6i nhan théy moi trudng lam viée thudn 1gi cd y nghia dac bict
quan trong db6i voi vai tro cuia mot TTCM. Khi duge nha trudng tao diéu kién vé thoi gian,
khong gian sinh hoat t6 chuyén mon, ciing nhu dugc trang bi tai lidu, thiét bi phuc vu day
hoc, toi c6 thé trién khai hiéu qua cac hoat dong chuyén mon trong t6. Ngoai ra, sy co1 mo,
chia sé trong tap thé giao vién cling giup toi dé dang diéu hanh, hd trg dong nghiép. Toi hy
vong cac diéu kién nay s¢ tiép tuc dugc duy tri va cai thién dé to chuyén mon ngay cang phat
huy vai tro nong cot."

Viéc xay dung mdi trudng va diéu kién 1am viéc thuén lgi cho do6i ngii TTCM ¢ trudng
tiéu hoc van con nhiéu han ché, nhat 1 vé chinh sach va ché do hd trg. Piéu nay doi hoi cac
cip quan 1y can khan truong ra soat lai cac quy dinh, c6 co ché 5 rang, minh bach vé bd
nhiém, danh gia, khen thuong va tao co hoi phat trién nghé nghiép cho TTCM. Pdong thoi,
cin nang cao chat luong hd trg chuyén mon va ting cuong vai tro dong hanh cia BGH vdi
TTCM trong cong tac chuyén mon, gop phan xdy dung ddi ngii nong cdt vitng manh va
hiéu qua.

3. Két luan

Két qua nghién ctru da phac hoa ro nét thyc trang phat trién doi ngii TTCM tai cac
truong tiéu hoc trén dia ban huyén Tan Thanh, tinh Long An. Thong qua viéc khao sat va
phong van sau 296 can bd quan Iy, TTCM va gido vién & 10 trudng tiéu hoc, bai nghién ctru
da cung cp nhirng minh chimg thyc tién cu thé phan anh rd nhan thue, cach thire trién khai,
mure d6 hiéu qua cling nhu nhiing han che ton tai trong cong tac phat trién lyc luong TTCM
—mot nhan tb trung gian, gitt vai tro cau ndi gitta Ban giam hi¢u va d¢i ngii gido vién trong
viéc trién khai nhiém vu chuyén mon.

Két qua cho thdy, da s nha truong va can bd gido vién déu nhan thire dung din vé vai
trd quan trong caa TTCM trong viéc ning cao chat luong gido duc tiéu hoc. Cong tac tuyén
chon, str dung, bdi dudng, danh gia va tao méi truong lam viéc cho TTCM vé co ban di c6
dinh hudéng, to chuc trién khai tuong ddird rang. Pac biét, vai tro dinh hudng cua hiéu trudng
trong viéc quy hoach, dao tao va hd tro TTCM da duoc khéng dinh thong qua nhiéu minh
chimg thyc tién.

Tuy nhién, nghién ctru ciing chi ra mot s ton tai ndi bat can dugc khic phuc: cong tac
dao tao, boi dudng con mang tinh hinh thirc, chua thyc sy phtt hop véi dac thu vai tro TTCM;
quy trinh danh gia va phan hdi con thiéu tinh dong bo; cac chinh sach vé ché do dai ngd va
khuyén khich phat trién nghé nghiép van con han ché, chua tao duoc dong lyc manh mé dé
TTCM phat huy hét nang luc va vai trd. Mot s6 ndi dung nhu ning lwe quan 1y, k§ ning diéu
phéi, st dung cong ngh¢ va ngoai nglt trong cong tac chuyén mén ciing chua dap ung day
du yéu cau d6i méi theo Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

Trong bdi canh gido duc dang chuyén minh manh mg, déc biét voi cac yéu ciu cao vé
tu chu chuyén mén, ddi moi phuong phap day hoc, phat trién ning luc hoc sinh, doi ngll
TTCM cang can dugc dau tu phat trlen mot cach chién luge va toan dién. Dé dat dugc dicu
nay, can co su chi dao dong bo tir cac cap quan 1y gido duc, sy chi dong tir nha trudng va su
nd lyc khong nglng ctia chinh doi ngli TTCM.

Bai viét nay khong chi cung cap dit liéu khao sat thuc tién 1am co s& cho cac nha quan
1y gido duc dia phuong hoach dinh chinh sach va ké hoach phat trién doi ngli TTCM, ma con
g0i m& hudéng nghién ctru tiép theo, nhu xay dung mé hinh phat trién TTCM theo ning luc,
hodc danh gia tic dong ciia TTCM dén chit lwong doi ngii gido vién va két qua hoc tap caa
hoc sinh tiéu hoc.
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