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Quan Iy hoat ddng té chuyén mén la tac ddng mot cach cé t6 chire va dinh hwdng dén
16 chuyén mén va gido vién nham dam bdo cho hoat déng ciia t6 chuyén mén di vao né nép,
ddp teng voi yéu cau ciia nha trwong va dat hiéu qud. Nham tim hiéu thuc trang quan Iy hoat
ddng t6 chuyén mon cdc truong trung hoc co sé & huyén Pong Phil, tac gia da tién hanh khdo
sdt 123 nguoi, trong dé gido vién la 110 ngwoi va 13 can bé quan Iy két hop véi phéng van
sdu mét s6 can bg quan Iy va gido vién. Két qud khdo sdt cho thay qudn Iy hoat dong té chuyén
mén dat mirc Khé va con béc 16 mét sé han ché trong viéc thuc hién cdc chirc nang quan Iy.
Pay la co sé dé dé xudt cdc bién phdp quan 1y hoat ddng t6 chuyén mon tai cdc trirong trung
hoc co so trén dia ban huyén Déng Phu, tinh Binh Phuéce.
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Abstract

The management of professional group activities refers to the organized and goal-

oriented influence exerted on academic groups and teachers to ensure their operations are
standardized, aligned with institutional requirements, and effective. To investigate the current
professional group management in lower secondary schools in Dong Phu District, the author
conducted a survey involving 123 participants of 110 teachers and 13 school managers,
complemented by in-depth interviews with selected administrators and teachers. The findings
indicate that the overall quality of the management was rated as fairly good, though certain
limitations remain in the execution of key managerial functions. These findings provide a basis
for proposing practical measures to enhance the management of professional group activities
in lower secondary schools across Dong Phu District, Binh Phuoc Province.

Keywords: Dong Phu district, managing academic team activities, secondary schools.
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1. Gidi thiéu

Chat luong hoat dong t6 chuyén mén (TCM) c6 vai tro then chét trong viéc thic day su
phat trién va xay dung uy tin cho nha trudng. Tat ca moi hoat dong trong nha truong déu
hudng dén muyc tiéu nang cao chat luong day va hoc. TCM déng vai cuc ki quan trong trong
hoat dong cuia nha trudng. Moi cong viéc, tr chi dao thuc hién chuong trinh va ké hoach, danh
gia giao vién (GV) va hoc sinh, duy tri né nép ki cuong day hoc cho dén ning cao chat luong
day hoc déu phai thong qua su diéu hanh va quan 1y cia TCM. Khong chi giip danh gia két
qua hoc tap ctia hoc sinh, quan ly hoat dong TCM con gop phan ning cao chat luong giay day
cua GV. Do do, viéc quan ly va d6i moi dé nang cao chat lwong hoat dong cua TCM trong nha
truong chinh 1a gop phan vao viéc nang cao chat lugng day hoc. Hon thé nita, thong qua quan
1y hoat dong TCM 1a mét trong nhitng hinh thirc cht yéu nham bdi dudng ning lyc su pham
cho GV. Pay la van dé quan trong, dong thoi 1a yéu td then chdt quyét dinh chat lwong doi
ngil nha gido va hiéu qua giang day.

O Viét Nam, noi dung nay di duge nhiéu tac gia quan tdm, nghién ctru vé ly luan va
thuc tién dé giup cac nha quan 1y tim ra bién phap quéan 1y hoat dong TCM tai nha truong ciia
minh sao cho ¢6 hiéu qua va phu hop nhat. Thai (2007) cho rang quan 1y hoat dong TCM la
quan ly phuong phap day hoc cua nguoi GV. TCM la té bao co ban giit vi tri quan trong nhat
trong viéc trién khai cong tac quan ly 601 moi phuong phap day hoc. Noi dung sinh hoat t6
chuyén moén phai cha y bdi dudng GV vé nhimg van dé cu thé, chang han nhu trao d6i thao
luan vé nhitng ndi dung méi va kho trong sach gido khoa, dé xuét phuong phap day hoc chu
dao cho timg phan, ting bai. Hay Pham va Tran (2012) nhan manh mdt trong cac huéng doi
md&i sinh hoat TCM 1a d6i méi cong tac t6 chirc tu hoc cho d6i ngii GV trong to. Ting cudng
quén 1y hoat dong kiém tra, danh gia hoc sinh ctia GV - mét bién phap quan Iy TCM ctia Hiéu
truéng nham nang cao chét luong gido duc ¢ truong trung hoc co s¢ (THCS) (Ngo, 2013).
Ngb (2017) lai d& xuit cac mot s6 bién phap nang cao hiéu qua quan Iy TCM bao gébm: Nang
cao nhan thirc cho can bg, GV vé tAm quan trong va tac dung thiét thuc cua hoat dong TCM;
quan ly viéc xay dung ké hoach hoat dong cia TCM; quan 1y né nép, ndi dung sinh hoat TCM;
kiém tra cac hoat dong ciia TCM; quan ly viéc kiém tra, danh gia HS; kiém tra viéc thuc hién
chuong trinh giang day; quan 1y viéc sir dung thiét bi day hoc ctia GV; chi dao cong tac tu boi
dudng ctia GV. Trong nghién ctru ctia minh, Tran (2010) dé xuét thém giai phap can phai tinh
dén sy hai hoa trong ap dung giao quyén tu chii dung ddi tugng song song véi sy danh gia
nghiém minh ché d trach nhiém cua thu truong.

Trong nhitng nam qua, cc truong THCS & huyén Dong Phi, tinh Binh Phuéc rat chii
trong van dé quan Iy hoat dong TCM va dat dugc nhing két qua tich cuc; tuy nhién ciing con
ton tai khong it han ché, bat cap. Dé thao g kho khan, gidi quyét nhitng han ché, tir d6 nang
cao hiéu qua gido dyc tai cac nha truong va dap umg yéu cau d6i méi gido duc trong giai doan
hién nay can phai nghién ctru, tim hiéu va dua ra cc bién phap hiéu qua dé nang cao chat
lugng hoat dong TCM.

2. N¢i dung

2.1. Khai niém

2.1.1. Hoat déng té chuyén mén & truong trung hoc co s

Theo Nguyén (2015), hoat dong TCM & truong THCS 14 t6 chirc xay dung va trién khai
toan bo chuong trinh day hoc, gido duc cua ting bd mén tuén thu theo ndi dung va phuong
phap da dugc hudng dan theo quy dinh; ho trg hiéu truong quan 1y GV mét cach toan dién,
bao goém tu tuong, chuyén moén nghiép vu, ké hoach giao duc va giang day, cling nhu danh gia
hiéu qua dao tao qua s6 lugng va chat lugng hoc sinh trong pham vi TCM phu trach. Ngoai
ra, hoat dong TCM trong Nha truong con dugce hi€u 1a hoat dong giang day cia GV va cac
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hoat dong gido duc khac do Hiéu truong phén cong, ¢ d6 cac thanh vién cua TCM phai tuén
thu day du nhitng quy dinh cta truong va cua nganh giao duc va dao tao (Nguyen & Ho 2021).
T6 chuyén mon sinh hoat it nhat 02 tuan/lan va co thé sinh hoat dot xut theo yéu ciu cong
viéc hodc khi Hiéu trudng yéu cau. T6 chuyén mén hoat dong theo nguyén tac dan chu, ton
trong, chia s¢, hoc tap, gitp d& 1an nhau giira cac thanh vién dé phat trién nang luc chuyén
mon (B Gido duc va Pao tao, 2020).

Theo tac gia, hoat ddng TCM tai trudng THCS 1a tong hop cac hoat dong do mot nhom
cung chuyén mén thyc hién hoac 1a nhom cac hoat dong giao duc khac. Tét ca céc hoat dong
nay déu dudi su quan ly va chi dao cua Hi€u trudng véi muc ti€u chung la dat dugc cdc muc
tiéu gido duc cia nha truong.

2.1.2. Qudn 1y hoat déng té chuyén mén & triong trung hoc co so

Quan ly hoat dong TCM la qua trinh can bd quan ly (CBQL) tac dong [én TCM va GV
nham thuc déy hop tac giua cac GV trong TCM va nha truong véi myc tiéu la tim ra cac bién
phap cai tién qua trinh giao duc va day hoc, tir do tao diéu kién t6t nhat dé cho nguoi hoc phat
trién nang lyc va pham chat (Dwong, 2020). Hay ¢ mét cach hiéu khac, qua trinh tac dong c6
dinh huéng ciia CBQL dén cac TCM va cac yéu t khac nham giup to chuyén mon dat duoc
muc tiéu, ké hoach dé ra 1a quan 1y hoat dong TCM (Ngd, 2017).

Dua vao cac khai niém trén, c6 thé hiéu quan ly hoat dong TCM la nhing tac dong c6
dinh huéng va t6 chirc cua Hiéu truong (chu | thé ' quan ly) dén TCM va GV (khach thé quan 1Y)
nham dam bao hoat dong ciia TCM di vao né nép, dat hidu qua va phu hop voi dleu kién thuc
té cua truong. Trong qua trinh nay, Hiéu trudng s& khai thac hiéu qua nhat cac tiém ning, co
hoi dé nang cao chét lugng giang day va gido duc cta nha trudng theo dinh huéng cua minh.

2.2. Ly ludn vé quén 1y hoat dong té chuyén mén cac trudng trung hoc co sé

- Chii thé quan 1y hoat dong TCM: Hoat ddng quan Iy TCM dong vai trd trung tim trong
cong tac quan 1y ciia nha truong. Giup dinh hudng va diéu hanh hiéu qua cac hoat dong chuyén
mon, gop phan cai thién chat lugng day va hoc. Chu thé quan 1y TCM 1a c4 nhan hodc mot bo
phén dugc giao quyén va trach nhiém chi dao moi hoat ddng ciia TCM. Tai cac co sé giao duc
phé thong, Hiéu trudng 1a cha thé quan 1y cao nhat, dong vai tro then chdt trong viée dinh
huéng va dam bao TCM hoat dong hiéu qua; bén canh d6 Pho hiéu truéng, t6 trudng chuyén
mon, GV bd mén, va cac luc lwong hd trg khac trong nha truong cling s& dong vai tro 1a chi
thé quan 1y hoat dong TCM trong cac nha trudng.

- Tam quan trong cua viéc quan Iy hoat dong TCM: Hoat dong chuyén mon khong chi
1a nhiém vu thiét y€u ma con la yéu t6 quyet dinh sy ton tai va phat trlen ctia mdi nha trudng.
Vi viy, c¢6 thé khing dinh TCM déng vai trd trung tim trong co cdu td chirc va quan 1y cua
cac truong THCS. Cac hoat dong day va hoc cung véi cong tac giao duc hoc sinh dugc TCM
trién khai tryc tiép. Tuy nhién, trong thuc té khong phai TCM nao ciing van hanh hi¢u qua dé
mang lai két qua day hoc va gido duc nhu mong mudn cho nén rat can su tac dong cia cac chii
thé quan ly thong qua cac ké hoach cu thé, bé‘mg nhitng cong viéc cu thé hudng dén muc tiéu
ctia Nha truong. Viée quan 1y hiéu qua hoat dong t6 chuyén mén giup nha truong dat duoc
nhiéu myc tiéu quan trong nhu: ning cao chat lugng day va hoc; phat trién doi ngii GV; trién
khai hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong 2018; tinh than doan két, hop tac giita cac GV
ngay cang cao.

- Lap ké hoach hoat déng TCM: Mé dau cho moi hoat dong quéan 1y d6 14 1ap ké hoach,
noé 1a kim chi nam dinh hudéng cho moi hoat dong ctia nha truong va dong vai tro quan trong
béac nhit. K& hoach cia TCM khong chi 1a cong cu thiét yéu dé quan 1y va chi dao chuyén
mon, nghi€p vu ma con 1a co so dé hiéu truéng kiém tra, danh gia hiéu qua cac hoat dong cta
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TCM. K¢é hoach hoat dong t6 bao gém nhiéu loai, dugc phén theo thoi gian va muyc dich cu
thé: Theo thoi gian co ké hoach nam hoc, ké hoach thang, k& hoach tuan; theo ndi dung gém
ké hoach gio duc, ké hoach thuc hién chuyén de va ngoai khoa, ké hoach kiém tra danh gia;
theo ddi tuong gom ké hoach phu dao hoc sinh yeu kém va ké hoach boi dudng hoc sinh gioi;
theo phat trién chuyén mén GV gom ké hoach gido duc ca nhan, ké hoach gido duc tirmg mon
hoc, ké hoach boi dudng thuong xuyén va ké hoach to chtrc, sinh hoat chuyén mén. (B6 Gio
duc va Pao tao, 2020).

- T6 chire hoat dong TCM: Tb chirc la qua trinh se'ip xép cac nguf"m Iuc mot cach co hé
thong, thanh mot thé théng nhat nham muc dich 1a dé dam bao cac cac thanh phan nay phdi hop
nhip nhang va hiéu qua nhat nham dat duoc muc tiéu. To chirc hoat dong TCM la giai doan trién
khai cac nhiém vu da duoc lap ké hoach, ting budc hudng tai muyc tiéu da dinh. Viéc phan cong
cong viée cho cac thanh vién mét rd rang, cu thé, hop 1y cta chii thé quan 1y thi ké hoach cua to
trong ndm hoc méi dem lai hiéu qua. biéu nay s€ tao sy tuong tac va déng thuén, khuyén khich
c4c thanh vién cung chia sé cong viée cia t6. D& cac thanh vién 1am viéc dat hiéu cao va hoan
thanh myc tiéu, TCM céan xay dung va duy tri mét co cAu 16 rang vé vai tro, nhiém vy va vi tri
cong tac. Viéc phan cong nhiém vu cho GV can cha y dén chuyén moén, ning luc va nguyén
vong ctia mdi nguoi; T chire cong viée khoa hoc, chon lya phuong an lam viée tot nhat, tiét
kiém thoi gian, stc lao ddng dam bao hiéu qua hoat dong TCM; Nang cao trinh do chuyén mén
nghi€p vy, céi thién doi séng vat chét, tinh than cho ting d6i ngti GV trong td 1am cho ho ¢6
cam giac hanh phc, vui vé trong lao dong. (B6 Gido duc va Pao tao, 2020)

- Chi dao hoat dong TCM: Khi chi dao hoat dong TCM, can dam bao rﬁng viéc nay luén
gan két mat thiét voi viéc chi dao cong tac chuyén mon. Can bd quan 1y can quan tam chi dao
cac van dé sau day: Dam bao viéc xdy dung va t6 chuc thyc hién ké hoach hoat dong TCM
chit ch&, hiéu qua; Chi dao cac hoat déng chuyén mén cua té va cong tac bdi dudng GV; quan
1y chat ché d6i ngii GV, chi dao sinh hoat TCM ddng thdi thu thap ¥ kién vé du kién phan
cong chuyén mén va chi nhiém; huéng din GV xay dung ké hoach bai day, t6 chic du gio
tham 16p va chi dao TCM quan 1y kiém tra danh gia xép loai HS theo quy dinh; Thuc hién
kiém tra, danh gia niang luc chuyén mén ciia cic thanh vién trong t6, hudng dan va chi dao to
truéng chuyén mon 1ap hd so chuyén mén va luu trir thong tin. (Tran, 2014)

- Kiém tra, danh gid hoat dong TCM: Kiém tra 1a mot chirc ning co ban va cyc ki quan
trong trong quan 1y hoat dong TCM. Péy 1a qua trinh danh gia dé diéu chinh nhim dam béo
céc hoat dong dat t6i muc tiéu cua to chirc. Kiém tra gitip chu thé quan 1y biét dugc tién trinh
thuc hién ké hoach dé ra tir &6 phat hién nhiing sai sot, 1éch lac dé diéu chinh cho phu hop voi
thue té. Nhim dwa hoat dong chuyén mon cua nha vao khuén khé, né nép, tir d6 nang cao chat
lwong day va hoc phai thuc hién viéc kiém tra, danh gia hoat dong TCM. Hon thé nita, viéc
nay con gitp can bo quan 1y cac truong kip thoi didu chinh ké hoach hoat dong chuyén mén
cho phu hop véi thyc tién, dam bao muc tiéu da dé ra. (B6 Giao duc va Pao tao, 2020)

2.3. Phwong phap nghién ciru

Khao sat dugce thyuc hién tir thang 5/2025 dén thang 6/2025. Mau khéach thé khao sat bao
gdém 123 ngudi, trong d6 110 GV va 13 can bd quan 1y ¢ cac truong THCS huyén Pong Phu,
tinh Binh Phudc. Khao sat duoc trién khai chi yéu bang bang hoi, két hop phuong phap phong
vén chuyén sau mot sé CBQL va GV vé6i muc dich thu thap thong tin phuc vu cho viéc danh
gia thuc trang quan 1y hoat dong td chuyén mén cac trudng trung hoc co sd.

Két qua khao sat dugc phan tich bang phan mém IBM SPSS Statistics 20. Chi sb
Cronbach alpha cta thang do quan ly hoat dong TCM la 0,84.

~ Cach dénh gia mirc do bicu hién ciia timg ndi dung dwoc dya trén diém trung binh (DTB)
tr k&t qua thu dugc tinh theo cong thirc Max - Min/5, vdi khoang phan biét gitta cac muc do
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14 0,80. Cac mirc d¢ dugc phan chia cu thé nhu sau: muc 1 (mirc kém) tir 1,0 dén 1,80; murc 2
(muc yeu) tir 1,81 dén 2,60; mirc 3 (muc trung binh) tir 2,61 dén 3,40; mirc 4 (mirc kha) tur
3,41 dén 4,20 va mrc 5 (muc tot) tir 4,21 dén 5,0.

2.4. Két qua khao sat

2.4.1. Thuc trang nhdn thic vé tam quan trong cua viéc quan ly hoat dong ) chuyén
mon cac truong trung hoc co so 6 huyén Pong Phu, tinh Binh Phuoc
Bang 1. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé tim quan trong
cuia viéc quan ly hoat dong t6 chuyén mon cac trwong trung hoc co sé
6 huyén Pong Phu, tinh Binh Phuéc

Mirc d§ danh gia (%)

STT N¢i dung ey e — PTB PLC  XH
| I}joacng cao chat luong day va (¢ 350 439 203 384 075 2
2 ﬂ;t trién doi ngll GV .vemoi ¢ ¢ 35 431 163 372 078 6
Trién khai hidu qua Chuong

3 {rinh Gido duc phé thong 2018 0 33 323 455 187 3,80 078 4

4 Gilp nang cao tinh than hop o 54 333 423 220 384 079 3
tac, doan két gitra cac GV

5 a0 dong luc, gilp GV lam 4 33 356 415 195 377 080 5
viéc hi€u qud hon

¢ Ihic day su pht trién bén ¢ 1) 355 455 211 386 077 1

viing cda nha trudng

DTB chung 3,80

DTB chung = 3,80 & Bang 1, cho thay day 1a két qua thé hién su dong thun rat cao vé
vai tro thiét yéu ciia cong tac quan 1y ddi voi hoat dong TCM. Noi dung dugc danh gid cao
nhit 13 "Thiic ddy sw phdt trién bén viing ciia nha trieong” véi DTB = 3,86 va xép hang 1. Piéu
nay thé hién sy dong thuan cao vé viéc quan Iy TCM khong chi anh huong dén cac hoat dong
thuong nhat ma con c6 tac dong chién luoc, 1au dai dén su on dinh va phat trién cua truong
trén dia ban. Mot TCM dugc quan 1y tot s& 14 nén tang virg chéc cho su tién bo khong ngimg.
Xép thir 2 v6i DPTB = 3,84 1a ndi dung "Ndng cao chat lirong day va hoc”. Pay 1a muyc tiéu cot
161 cua moi hoat dong gido duc, va viéc CBQL va GV cung nhan thurc ro rang vé tim quan
trong cua quan Iy TCM trong viéc dat duge myc ti€u gido duc 1a rt dang mirng. Piéu nay cho
thy ho tin tuong rang mot TCM vén hanh hi¢u qua s€ truc tiép cai nang cao chit luong day
va hoc trong mdi nha truong. Trong s6 noi dung dugc danh gia, ndi dung néi dung "Tao dong
lyc, giup GV lam viéc hiéu qua hon" xép hang 5 véi DTB = 3,77 va "Phat trién déi ngii GV
vé moi mat" ¢6 DPTB = 3,72, xép hang 6. Méc du day 1a hai ndi dung c6 DTB thip hon so voi
cac muc tiéu khac, nhung chung van & mirc Kha. Diéu nay cho thdy GV va CBQL van danh
gid vai tro ctia quan ly TCM trong viée khoi day su nhiét huyét, boi dudng ning lyuc tong thé
va cai thién hiéu suit 1am viéc cho ddi ngii GV. GV phat trién toan dién cua chinh 1a yéu td
quyét dinh chét lugng ddo tao va thich (mg véi nhiing thay doi cia xa hoi.

PLC cua cac ngi dung khao sat dao dong tir 0,75 dén 0,80 cho th?iy viéc danh gia cia
CBQL va GV trong tat ca ndi dung van c6 sy thong nhat. Noi dung c6 DLC cao nhat 14 0,80
d6 1a tao dong luc, giup GV lam viée hiéu qua hon, diéu d6 cho thiy hau hét cac nha truong
THCS trén dia ban huyén Dong Phii chura 1am tot cong tac hd trg, khuyén khich nhét 1a ché do
khen thuéng dot xuat, dinh ki chua duoc thyc hién dong b va hiéu qua.
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Két qua phong van sau tir 15 GV va 10 CBQL ciing cho thiy két qua twong ddng voi
két qua khao sat. Qua do cho thay, viéc chu trong dén d6i méi phuong phap day hoc theo dinh
hudng phét trién nang luc, pham chét hoc sinh théng qua viéc quan 1y hoat dong TCM bang
nhing viéc 1am cu thé va thiét thyc, gop phan ning cao ning luc nghé nghé ciia GV va chat
luong gido duyc toan dién dugc cac truong THCS ¢ huyén DPong Phu rat quan tam. Nghién ciru
cho thay CBQL va GV tai cac truong THCS huyén Dong Phu nhén thire rat rd vé vai trd quan
trong chién luoc cua viéc quan ly hoat dong TCM. Diéu nay tao nén tang viing chéc cho viéc
tiép tuc cai thién va tdi uu hoa cong tac quan Iy hoat dong TCM trong tuong lai.

2.4.2. Thuec trang xdy dung ké hoach hoat ddng té chuyén mén cdc truong trung hoc co
50 ¢ huyén Pong Phu, tinh Binh Phuoc
Bang 2. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé thye trang xay dung ké hoach hoat
dong t6 chuyén mon cac trwong trung hoc co' sé' 6 huyén Pong Phu, tinh Binh Phwéc
Mikc do danh gia (%)
1 2 3 4 5

STT N¢i dung bPTB DLC XH

Co6 can ctr cac van ban chi dao,
huéng dan cua cac cdp; nhiém
vu trong tam ctia nam hoc, diéu
kién thuc tién cia nha truong
Co6 xac dinh ciac muc tiéu,
nhitng nhiém vy trong tdm va
nhimg chuyén bién can dat
duoc
Co xac dinh ro hoat dong c6t 16i
va trinh tu cac hoat dong; phan
b thoi gian, ngudn luc va giao
trach nhiém cu thé
Cac muyc tiéu, chi tiéu rd rang,
cu thé, c6 thé do luong duoc;
4 nguon lyc duge t6 chirc minh 0,8 1,6 40,7 39,8 17,1 3,71 0,79 8
bach; cac bién phap trién khai
cu thé
Kip thoi phat hién va diéu chinh
diém khong phu hop vé muc
tiéu, nhiém vu va viéc khai
thac, str dung ngudn luc
Ké hoach TCM 1a két qua thong
6  nhit cua tap thé can bo, GV 0,8 1,6 293 504 179 383 0,79 1
trong to
Xay dung ké hoach TCM dam
7 bao thuc hién hiéu qua ké 0,8 1,6 34,1 447 187 3,79 0,78 3
hoach chung ctia nha truong
Thiét 14p co ché phdi hop 16
8 rang gilta cac td chuc va ca 00 1,6 36,6 439 17,9 3,78 0,75 5
nhén trong nha trudng

0,0 1,6 39,0 41,5 17,9 3,776 0,78 6

0,0 24 40,7 398 17,1 3,72 0,76 7

0,0 1,6 36,6 390 22,8 3,83 0,80 2

0,0 2,4 34,1 455 179 3,79 0,79 4

DTB chung 3,77

Bang 2 véi diém DTB chung = 3,77, két qua nay cho thdy cong tac xay dung ké hoach
hoat dong TCM tai cac truong THCS & huyén Dong Pht dugc danh gia & mire Kha. Bi€u nay
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thé hién su tong nhit cao cua cac CBQL va GV vé tim quan trong cua viéc xay dung ké hoach
trong quan ly hoat dong TCM. Noi dung dugc danh gia cao nhat 1 “Ké hoach TCM la két qua
thong nhat ciia tdp thé can b, GV trong 16” voi PTB = 3,83, cho thiy qua trinh xay dung ké
hoach dugc can by, GV trong t6 thong nhét cao. Py 1a mot phan quan trong cua quan ly hi¢u
qua, giip ké hoach dugc trién khai dong bo, thong nhat cao. Dleu nay khing dinh viéc dan chi
hoa, 13y v kién tap the trong qua trinh xay dung ké hoach rat quan trong. Noi dung “Co xdc
dinh ro hoat dong cot 16i va trinh tie cdc hoat déng; phan bé thoi gian, nguon lyc va giao trach
nhiém cu thé.” ciing c6 DTB = 3,83, tuy nhién DLC cao hon nén x&p hang 2, cho thdy cac
TCM tai cac truong THCS ¢ Dong Phu dang thyc hién tot viéc phan bo nguon lyc, giao nhiém
vu 10 rang, cu thé. Nén tang dé trién khai hoat dong suodn sé do 1a mot ké hoach chi tiét, c6 tinh
kha thi cao.

Hai ndi dung duoc dénh gia thap nhét 1a “Cé xdc dinh cdc muc tiéu, nhitng nhiém vu
trong tam va nhirng chuyén bién can dat dwoc” ¢6 PTB = 3,72 xép hang 7 va “Cdc muc tiéu,
chi tiéu v rang, cu thé, cé thé do lwong duoc; nguén luc dwoc 16 chike minh bach; cdc bién
phdp trién khai cu thé ", v6i DPTB = 3,71 xép hang 8. Diéu nay cho thiy thiy mic du ké hoach
duoc xay dung tdt, nhung cac muc ti€u phat trién can hudng t6i, cac nhiém vu can phai giai
quyét, cac trang thai thay ddi tich cuc trong qua trinh trién khai van can dugc cai thién; viéc
xac dinh cac ngudn lyc ciia nha trudng va dia phuwong, bién phap thuc hién trong ké hoach
TCM van con gap mot s6 khé khan. Viée xac dinh muc tiéu va chi tiéu mot cach 1o rang, do
luong duoc 1a chia khoa dé nang cao hiéu qua ké hoach. Néu cac muc tiéu khong cu thé, o
rang thi viéc theo doi va diéu chinh ké hoach s& gip kho khan. Khi phong vin sdu bang cau
héi truc tlep, da sb CBQL va GV dong thuén vdi cac ndi dung khao sat, tuy nhién c6 4 CBQL
va GV néu ra nhimng kho khan nhu nguén kinh phi cho qué trinh ddo tao, bdi dudng GV han
hep; cac TCM chua c6 nhiéu quyén ty chu trong viée xay dung, td chirc cac hoat dong chuyén
mon va danh gia ndi bo trong pham vi td; cac t6 trudng chua duoc tham gia cac khoa tap huan
vé quan 1y hoat dong chuyén mén theo dinh huéng phat trién nang luc, k¥ nang lanh dao, ky
ning to chirc sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ciru bai hoc, k¥ ning giao tiép va day
hoc theo chu dé.

Céc noi dung khao st trong Bang 2 c¢6 DLC dao dong tir 0,75 dén 0,80, cho thay quy
trinh va cac yéu t quan trong trong xay dung ké hoach hoat dong TCM & cac truong THCS
tai huyén Dong Pht duge CBQL va GV dénh gia kha dong nhét va tich cuc. DLC thap nhat 13
0,75, cho thdy CBQL va GV c6 sy ddng thuan cao nhét lién quan den viéc xdy dung co ché
phdi hop trong qua trinh 1ap ké hoach TCM. Tir d6, co thé thiy riang cong tac xdy dung ké
hoach hoat dong TCM tai cac truong THCS huyén Dong Pht dugc danh gia cao vé tinh dan
chu, sy cu thé trong phan céng nhiém vu va kha nang lién két voi ké hoach chung ctia nha
truong. Tuy nhién, dé nang cao hon nita hidu qua, cac truong can chu trong hon vao viée xac
dinh myc tiéu, chi tiéu mot cach rd rang, cu thé, déng thoi ting cuong viée nghién ctru cdc van
ban chi dao va ap dung diéu kién thyc té dé ké hoach thuc sy tro thanh cong cu dic luc cho su
phat trién ciia TCM.

2.4.3. Thuee trang t6 chire hoat dong t6 chuyén mén cdc truong trung hoc co s6 ¢ huyén
Dong Phu, tinh Binh Phudc
Bang 3. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé viéc td chirc hoat dong
t0 chuyén mon cac treong trung hoc co' sé' 6 huyén Pong Pha, tinh Binh Phwéc
Mirc d§ danh gia (%) X
: PTB DL
1 2 3 4 5 C H

STT Noi dung

T6 chirc quy hoach va b6
1 nhiém to truong chuyén 0,0 4,1 358 439 163 3,72 0,78 6
mon
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Tb chic viée lap va thyc
2 hién ké hoach hoat dongcua 0,0 24 34,1 472 163 3,77 0,75 3
TCM
T6 chitc quan 1y ké hoach
sinh hoat TCM
T6 chirc quan 1y d6i ngii GV
trong TCM
T6 chuc quan 1y cac hoat
dong nham phu dao hoc sinh
¢6 két qua hoc tap yéu, kém
va boi dudng hoc sinh gioi
T6 chic quan 1y cac hoat
dong nhim nang cao trinh
d9, chuyén moén nghiép vu
cua GV

0,0 3,3 382 398 18,7 3,74 080 5

0,8 1,6 33,3 455 18,7 3,80 0,79 1

0,8 2,4 32,5 463 17,9 3,78 0,79 2

0,8 1,6 358 439 179 3,76 0,79 4

DTB chung 3,76

Vé6i PTB chung = 3,76, két qua nay cho thdy hoat déng t6 chirc TCM tai cac trudng
THCS huyén Béng Phu dang duoc thyc hién & mic Kha, thé hién su déng thuén cao trong
danh gia cia CBQL va GV. Tuy nhién, bén canh nhitng ndi dung ndi bat thi van con nhiing
van dé phai quan tdm va cai thién dé viéc to chirc hoat dong TCM ngay cang hiéu qua hon.
Noi dung "T6 chire quan 1y di ngii GV trong TCM"” nbi bat nhat, DPTB = 3,80 va xép hang 1.
Diéu nay cho thay su chu trong ciia cac truong va cac TCM vao viéc quan ly hiéu qua nguon
nhan lyc quy gia nhat - d6i ngii GV. Quén 1y tot GV bao gdbm phan cong nhiém vy rd rang, hd
trg chuyén mén lién tuc va xay dung méi truong lam viéc thuan loi, nhim phat huy téi da ning
luc ciia timg c4 nhan. V&i DTB = 3,78 ndi dung "T6 chikc qudn Iy cac hoat dong nham phu
dao hoc sinh ¢é két qua hoc tdp yéu, kém va boi dwéng hoc sinh gici"” xép thi 2. Két qua nay
phan anh sy quan tdm cua cac truong ddi véi viée ning cao chat luong toan dién ctia hoc sinh,
khong chi chu trong dén hoc sinh giéi ma con quan tim dén nhitg em con gip kho khin trong
qué trinh hoc tap, dam bao 100% cac em dugce huong day du quyén lgi khi tham gia hoc tap
tai nha truong.

Mac du ndi dung "76 0 chirc quy hoach va bé nhiém té truong chuyén mon” c6 DTB thip
nhit 14 3,72 va xép hang 6 van nam trong mirc Kha, nhung diéu nay co thé thay rang quy trinh
va cong tac quy hoach, bd nhiém t6 trudng chuyén mon c6 thé can duge xem xét, ra soat thém
dé dam bao tinh khach quan, hiéu qua va phat huy t6i da vai trd lanh dao chuyén mén cua to
truong. Noi dung dat DTB = 3,74 va xép hang 5 1a "T6 chitc quan 1y ké hoach sinh hoat TCM".
Diéu nay cho thay cac budi sinh hoat chuyén mén di duogc t6 chic twong ddi hiéu qua, gop
phin vao viéc trao ddi kinh nghiém giira cac GV va giai quyét cac van dé chuyén mén trong
ndi bd td. Ngoai ra, qua phong van sau van con 4 GV va CBQL néu ra nhiing ton tai trong qua
trinh t6 chure thyc hién, nhu: da GV va té TCM dugc trao quyén chu dong hon trong viéc xay
dung va dleu chinh ké hoach nhung viéc viéc théng nhit noi dung va phuong phap gido duc
trong toan to 1a mot thach thire, dic biét khi co sy khac biét 16n vé kinh nghiém va quan diém
gitta cac GV. Bén canh d6 nhiéu GV thiéu kinh nghiém thyc tién, chwa c6 du kinh nghiém
trong viéc thiét ké cac hoat dong day hoc phat trién nang lyuc, viéc té chure cac du an hoc tap
va kiém tra danh gia theo hudng ddi méi con han ché di anh hudng dén hiéu qua giang day.
Nhitng khé khin va bat cap ma GV va CBQL chi ra sé& 1a rao can 16n ddi véi viée to chirc cac
hoat dong chuyén mén tai cac truong THCS tai huyén Dong Phi.

DBLC dao dong tir 0,75 dén 0,89 trong cac ndi dung khao sat cholthe‘iy su d(‘Sng thuan rét
cao gitra CBQL va GV trong viéc t0 chirc, xdy dung va thuc hién ké hoach hoat dong ctia
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TCM. Muc d6 théng nhat nay phan anh sy rd rang va higu qua trong viéc trién khai ké hoach
tai cac truong THCS trén dia ban. Noi dung ¢6 BPLC ¢ muc 0,80 va cao nhét 14 “76 chirc quan
Iy ké hoach sinh hoat TCM” cho thiy du da thuc hién t6 chtrc quan 1y ké hoach sinh hoat TCM
nhung cin phai theo ddi, dén ddc va kiém tra danh gia thuong xuyén méi dat hiéu qua cao; ¢6
su khac biét trong cach nhin nhan vé hiéu qua hodc céach thic quan ly ké hoach sinh hoat TCM
gitra CBQL va GV. Nhin chung, viéc t6 chirc cac hoat dong TCM tai cc truong THCS huyén
DPdng Phu dang dugc trién khai kha hiéu qua, dic biét trong viéc quan 1y doi ngit GV va cac
hoat dong bdi dudng hoc sinh. Diéu nay tao nén nen tang kién c6 cho sy phat trién cua gido
duc cac truong THCS trén dia ban. Tuy nhién, dé tdi vu hoa hon nira, can chu trong xem xét
va quy trinh quy hoach, b6 nhiém to trudng chuyén mén. Dong thoi, viée thay doi tu duy,
phwong phéap lam viéc va ning cao ning luc to chirc cac hoat dong gido duc & mot bd phan
GV ciing 1a nhitng diém can duoc quan tim dic biét dé dam bao hoat dong ciia cac TCM ngay
cang dat hiéu qua cao nhat.

2.4.4. Thyc trang chi dao hoat dong ) chuyén mon cdc truong trung hoc co so ¢ huyén
Dong Phu, tinh Binh Phuoc
Bang 4. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé chi dao hoat ddng to chuyén mén
cac trudong trung hoc co sé¢ & huyén Pong Phu, tinh Binh Phuwée

Mirc do danh gia (%)
1 2 3 4 5

STT N¢i dung PTB PLC XH

Chi dao qua trinh xdy dung ké
1 hoach hoat dong cia TCM vacia 0,0 08 39,8 39,0 203 3,79 077 5

GV
Chi dao to trudng trién khai ké

2 honch fwat dong o TOM 0,8 0.8 350 423 21,1 38 080 1
Chi dao t6 truong chuyén mén

3 gidm sat vige thuc hien quy ché o ¢ 35¢ 463 171 380 072 2

chuyén mon cta doi ngii GV trong
t0

Chi dao t6 trudng chuyén moén
4 trién khai hoat déng to va t6 chuc 0,0 1,6 36,6 46,3 154 3,76 0,73 7
boi dudng nghiép vu cho GV

Chi dao t6 truong chuyén mén to
chirc sinh hoat t6 va thu thap ¥
kién du kién phan cong chuyén
mon, chi nhiém

0,8 24 358 439 17,1 3,74 0,80 8

Chi dao}é truong chuyén mon
6  hudng dan GV lap ké hoach bai 0,8 2,4 36,6 43,1 17,1 3,73 0,80 9
day va thuc hién du gio tham 16p

Chi dao t6 truong chuyén mén
7  kiém tra va danh gid nang luyccia 0,0 1,6 358 44,7 17,9 3,79 0,75 4
GV do minh quan ly

Chi dao té’ truong chuyén moén
8  thuc hién xép loai ho so GV theo 0,0 1,6 37,4 40,7 203 380 0,78 3
quy dinh

Chi dao 16 truong chuyénmonlap o 6o 423 374 203 3,78 076 6
va luu trilt ho so chuyén mén

DPTB chung 3,78

10
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V6i DTB chung = 3,78 ¢ Bang 4 cho thdy cong tac chi dao hoat dong TCM céc truong
THCS ¢ huyén Déng Ph, tinh Binh Phudc dang dugce thyc hién 6 mirc Kha, phan anh sy quan
tdm va dinh hudéng 1o rang tir phia CBQL & céc nha truong. Mac du vay, van con mot sd khia
canh can duoc cai thién. Trong s6 do, noi dung "Chi dao 16 truong trién khai ké hoach hoat
déng ciia TCM” duge danh gia cao nhat voi DTB = 3,82 va xép hang 1. Diu nay cho thiy cac
truong dang rat cha trong dén viéc bién cac ké hoach thanh hanh dong thuc tién thong qua vai
tro clia to trudng. Su chi dao sat sao trong khau thuc hién 13 yéu t quyét dinh thanh cong cta
moi ké hoach. Xép thir 2 véi DPTB = 3,80 1a noi dung "Chi dao t6 trudng chuyén mén giam sat
viéc thire hién quy ché chuyén mén ciia déi ngii GV trong t6.". Pidu nay cho thay vai trd quan
trong ctia 1anh dao va chi dao trong viéc duy tri ky cwong, né nép chuyén mén tai cac to, tir d6
g6p phan nang cao chat luong giang day va hoc tap.

Mic di van dugc danh gia & mac Kha, nhung noi dung “Chi dao t6 triweong chuyén mon
16 chike sinh hoat té va thu thap y kién d kién phdan céng chuyén mon, chii nhiém” xép hang
8 véi PTB = 3,74. Mtic d6 nay cho thiy cac hoat dong boi dudng chuyén mén va cong tac
sinh hoat t0, léy v kién c6 thé can duoc chi dao dao chat ché va linh hoat hon. Cudi cung, ndi
dung dugc danh gia thap nhét 1a "Chi dao t6 trucng chuyén mén hudng dan GV lgp ké hoach
bai day va thiee hién di gio- tham I6p." véi DTB = 3,73, xép hang 9. Mic du diém sb khong
qua thap, nhung day 1a khia canh then chét trong viée ning cao ning liuc chuyén mén cua GV.
Viéc xdy dung ké hoach bai day va to chiic cac budi du gio, gop ¥ chuyén mén can c6 sy chi
dao sdu va cu thé hon s& gitip GV phat trién nhanh chéng va viing chic hon vé moi mit. Qua
két qua phong véan sau, van nhan thay nhitng kho khan, ton tai nhu ap luc vé ty 18 bd mén, thi
ctr dan toi 16 day hoc "nhdi nhét"; cong tac kiém tra, giam sat cua cép trén d61 khi con nang
vé kiém tra hanh chinh, chua di siu vao chit lugng chuyén mén, chua kip thoi phat hién va hd
trg nhiing kho khan cua TCM; kinh phi cho viéc mua sdm trang thiét bi, tai liéu tham khao, to
chtre cac chuyén dé, tap huin chuyén sau doi khi con eo hep. Nhitng kho khan, ton tai trén s&
nén anh hudng nhiéu dén hidu qua hoat dong TCM, trong thoi gian t6i can quan tam diéu chinh
cling nhu c6 dinh huéng dé viéc chi dao hoat dong TCM tai cac truong THCS & huyén Dong
Phu dat hiéu qua hon.

S6 liéu & Bang 4 ciing cho thy cac gia tri DLC dao dong tir 0,72 dén 0,80 cho thay cac
hoat dong chi dao dugc danh gia 13 hidu qua va c6 su nhat quan trong trién khai va nhén thirc
giita cac d6i twong. DLC thap nhat 14 0,72 cho thiy CBQL va GV c6 sy thong nhit cao nhét
vé mirc d6 chi dao trong viéc quan 1y doi ngii GV thyc hién quy ché chuyén mén. PLC cao
nhét 13 0,80, tuy nhién mirc dd chénh léch khong quéa 16n so v6i cac ndi dung khac. Mic du
van c6 sy dong thuan, nhung co thé c6 mot s ¥ kién da dang hon vé& mirc d6 chi dao trong cac
hoat dong nay so véi cac hoat dung c6 PLC thap hon. Nhin chung, cong tac chi dao hoat dong
TCM tai cac truong THCS huyén Dong Phu dang duoc danh gia 1a hidu qua, dic biét trong
viéc quan 1y va trién khai ké hoach hoat dong. Tuy nhién, dé t6i wu héa higu qua, cac truong
6 thé tap trung hon vao viéc chi dao cu thé cac hoat dong bi dudng chuyén moén cho GV va
nang cao chit lugng cac budi sinh hoat t6, dic biét 1a trong viéc hudng dan xay dung ké hoach
bai day va thuc hién du gio, tham 16p. Diéu nay s& gop phan dang ké vao viéc ning cao chat
lwong gido duc toan dién & dia phwong huyén Dong Phi.

11
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2.4.5. Thuc trang kiém tra, danh gid hoat dong té chuyén moén cdc truwong trung hoc co
$6 & huyén Pong Phii, tinh Binh Phuéc

Bang 5. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé kiém tra, danh gia hoat dong td
chuyén moén cac truwong trung hoc co sé ¢ huyén Pong Phi, tinh Binh Phwoc

Mirc do danh gia (%)
1 2 3 4 5

STT Néi dung bPTB DLC XH

Kiém tra, danh gia hiéu qua
1 viéc day va hoc thep chuong 0,0 1,6 39,8 39,8 18,7 3,76 0,77 4
trinh, ké hoach da dé ra

Kiém tra, ddnh gia hiéu qua
2 thyc hién cac hoat dong giao 0,0 0,8 374 46,3 154 3,76 0,71 3
duc khac

Kiém tra, danh gia toan dién
viéc thyc hién hoat dong su
pham, tuin thu quy ché
3 chuyén mén cuoa va chat 0,0 0,8 350 43,1 21,1 385 076 1
lwong giang day ctia GV; viée
danh gia thanh tich hoc tap
cua hoc sinh

Kiém tra, danh gia hiéu qua
cta viéc to chtc hoat dong
bdi dudng nham phat huy
nang luc cho HS kha gioi va
hd trg HS yéu kém theo quy
dinh

0,8 1,6 33,3 48,0 16,3 3,77 0,77 2

Kiém tra, danh gia hiéu qua to
chuc cac hoat dong ddi moi
5 phuong phap day hoc TCM 0,8 0,8 37,4 43,1 17,9 3,76 0,78 5
trién khai dé ning cao chét
lugng day va hoc

Kiém tra, danh gia két qua
hoat dong tu hoc, tu boi
dudng cua ca nhan, cung vdi

6 n P 2.0 . 0,8 0,8 39,0 43,1 16,3 3,73 0,77 7
viéc chia sé va trao doi kinh
nghiém trong cic budi sinh
hoat chuyén mon
Kiém tra, danh gia viéc to
7 chuc cic hoat dong thao ¢ g 395 407 179 374 079 6

giang, chuyén ,dé, tham gia thi
GV gidi cac cap cua TCM

Kiém tra, danh gia muc do
tham gia va dong gop cua
8  TCM vao cong tac chungcia 0,0 3,3 42,3 38,2 163 3,67 0,78 8
nha truong va cac hoat dong
doan thé

DTB chung 3,76

12
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Bang 5 tong hop két qua khao sat vé thuc trang cong tac kiém tra, danh gia hoat dong
TCM tai cac truong THCS huyén Pong Phu, tinh Binh Phuéc dua trén y kién cia CBQL va
GV. Véi DTB chung = 3,76, két qua cho thay cong tic nay dugc thuc hién kha hiéu qua, thé
hién sy nghiém tic trong viéc giam sat va dam bao chét lugng hoat dong chuyén mon. Noi
dung dugc danh gia cao nhat trong bang la "Kiém tra, danh gid toan dién viéc thuc hién hoat
déng sw pham, tudn thii quy ché chuyén mén ciia va chat lwong giang day cua GV; viéc danh
gid thanh tich hoc tdp cua hoc sinh” v6i DTB = 3,85. Diéu nay cho thiy sy tap trung cao do
vao cac yéu t6 cbt 151 ctia hoat dong gido duc: ning luc giang day cua GV va thanh tich hoc
tap cua hoc sinh. Viéc kiém tra sat sao cac khia canh nay 1a rat quan trong dé dam bao chat
lugng dau ra. Noi dung "Kiém tra, danh gid hiéu qua cua viéc 16 chirc hoat dong boi dudng
nham phat huy nang lwc cho HS kha gidi va hé tro HS yéu kém theo quy dinh" xép thit 2 v6i
DTB = 3,77. Muc d6 nay phan anh su quan tim dén viéc kiém tra, danh gia hiéu qua cua cac
hoat dong hd tro hoc sinh, dam bao réng moi ddi tuong hoc sinh déu nhan duoc sy quan tam
va phat trién phu hop.

Du viy, két qua khao sat ciing cho thdy van con mot s6 van dé can phai dugc cai thién.
Hai ndi dung duoc danh gia thap nhat trong bang 1a "Kiém tra, ddnh gid két qud hoat déng tir
hoc, tw boi dwedng ciia cd nhdn, ciing véi viée chia sé va trao doi kinh nghiém trong cdc budi
sinh hoat chuyén mén" dat DTB = 3,73, xép hang 7 va "Kiém tra, danh gid mirc do tham gia
va déng gop ciia TCM vdo cong tdc chung ciia nha trirong va cdc hoat dong doan thé" xép
hang 8 v&i PTB = 3,67. Mic du van nam trong mirc Kha, nhung thtr hang thap nhat cho thay
viéc kiém tra, danh gia d6i v6i cac hoat dong ty bdi dudng, chia s¢ kinh nghiém va tham gia
cong tac doan thé c6 thé chua duoc chi trong bang cac khia canh khac. Cac hoat dong nay tuy
khong truc tiép lién quan dén giang day nhung lai gop phan quan trong vao su phat trién toan
dién cia GV va xay dung van hoa nha trudng tich cuc. Qua phong van truc tiép mot s6 CBQL
va GV chi ra nguyén nhan: Viéc kiém tra, danh gia két qua hoat dong tu hoc, tu bdi dudng,
chia sé, trao doi kinh nghiém trong sinh hoat chuyén mén va niang luc d6i ngii GV hién nay
con hinh thire, chua dem lai hiéu qua cao. Nguyén nhan do nhiéu GV con ngai kho, ngai doi
m&i, ngai tim toi, ngai thay doi; sy ca né tir CBQL; doi khi cong tac kiém tra chua di siu vao
danh gia chat lugng thyc té, chua kip thoi phat hién nhitng mat manh dé nhan rong tir nham
thiic day viéc doi méi phuong phap day hoc. DLC trong bang dao dong tir 0,71 dén 0,79 cho
thdy ¥ kién cua GV va QBQL phan tan khong qua 16n so voi tong thé. Qua do ta thiy ring
CBQL va GV & huyén Pong Phu c6 cai nhin tvong dbi dong nhat vé viéc kiém tra, danh gia
cac hoat dong ctia TCM. Véi DLC 0,71 noi dung "Kiém tra, danh gid viéc thuc hién cac hoat
dong gido duc khdc” c6 DLC thip nhat phan anhsy dong nhit cao trong nhén dinh cua CBQL
va GV vé cong tac kiém tra, danh gia cac hoat dong nay. Diéu nay ngu ¥ rang cac tiéu chi va
cach thirc danh gi4 cho nhimg hoat dong nay co thé kha rd rang, hoic nhan thirc chung vé hiéu
qué ca viéc kiém tra, danh gia trong linh vuc nay 1a tvong d6i nhat quan. Cong tac kiém tra,
déanh gia hoat dong TCM tai cac truong THCS huyén Pdng Phu di cho thdy hiéu qua dang ké,
ndi bat 1a viéc danh gia chét luong su pham va tuén thi quy ché chuyén moén cia GV cung voi
két qua hoc tap cua hoc sinh. Diéu nay cho thay sy tap trung vao cac yéu td cot 151 dé nang
cao chét luong gido duc. Day 1a két qua cua sy chi dao sat sao ciia CBQL nha truong, su ph01
hop ddng bo giita cac bd mon va ké hoach kiém tra, ¢anh gia khoa hoc, rd rang. Tuy nhién, aé
dat hiéu qua cao hon nita, cac truong trén dia ban huyén Pong Phu can ting cuong viée kiém
tra, danh gia ddi v6i cac hoat dong tu bdi dudng, chia sé kinh nghiém va cac cong tac doan
thé, nham dam bao sy phat trién toan dién va ddng bd cho doi ngii GV va cac TCM.

2.5. Panh gia chung vé thuc trang

Nho két qua nghién ciru, chiing ta c6 cai nhin tong thé vé thuc trang quan 1y hoat dong
TCM tai cac trwong THCS ¢ huyén Dong Phu, tinh Binh Phudc. Nhin chung, cong tac nay
dang dugc thyc hién & mirc Kha, voi nhi€u diém tich cuc cho thay su no lyc va quan tam 16n
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tir phia CBQL va GV. Co ban CBQL va GV nhan thirc dugc tam quan trong clia viée quan 1y
hoat dong TCM; cong tac xay dung ké hoach va to chirc hoat dong TCM co ban dat yéu cau
va phan 4nh ding nang luc cia CBQL va GV ¢ cac trudng trén dia ban; cong tac chi dao va
kiém tra, danh gia hoat dong TCM duoc quan tAm dung mirc, dat hiéu qua. Mic du vay, van
con nhiing han ché va bat cap nhét dinh trong cong tac quan ly hoat ddng TCM can duoc cai
thién.

Mot 1a, viéc tao dong lyc va phat trién toan dién cho GV can dugc quan tim sau sac
hon.

Hai 14, viéc xac dinh muc tiéu do ludong dugc va nguon luc con gdp kho khan kinh phi
dao tao, boi dudng GV han hep; TCM chua c6 nhiéu quyén tu cha; va to trudng chua duoc
tham gia cac khoa tap hudn vé quan 1y hoat dong chuyén mén theo dinh huéng phat trién ning
luc, k¥ nang lanh dao.

Ba 13, quy trinh quy hoach va b6 nhiém t6 trudng chuyén mén c6 thé can duoc ra soat
dé dam bao tinh khach quan va hiéu qua hon. Viéc thong nhat phuong phap va noi dung giang
day trong t6 1a mot thach thic, dic biét khi kinh nghiém gilta cac GV khong dong déu. Kha
nhiéu GV cling con thiéu kinh nghiém thuyc tién khi thiét ké cac noi dung, hoat dong day hoc
nham phat trién nang luc cho ngudi hoc.

Bén 13, ap luc thi cir dan dén 16i day hoc "nhoi nhét"; cOng tac kiém tra, giam sat doi
khi ndng v€ hanh chinh va kinh phi cho trang thiét bi, tai li€¢u con eo hep; viéc chi dao boi
dudng chuyén mon va sinh hoat t6 chua that sy sau sat.

Nam 13, chua thyc sy chu trong vao cac hoat dong phat trién toan dién ctia GV va vin
hoéa nha truong; viée ki€m tra, danh gia tu hoc va nang luc doi ngli con hinh thac, chua hi¢u
qua do su ca né tur phia quan 1y va ngai kho, ngai d6i moéi tir phia GV.

3. Két lun

Thyec trang quan ly hoat dong TCM tai cac truong THCS & huyén Déng Phu, tinh Binh
Phudc duge danh gia & mic Kha, cho thdy sy nd luc va quan tim 16n tir phia CBQL va GV.
Céc truong da va dang cht trong vao cac khia canh cbt 161 nhu nang cao chit lugng day hoc,
quan ly d6i nga va thyuc hién ke hoach. Pé t6i wu hoa hiéu qud, viéc thyc hién cdc giai phap
dong bo 1a can thiét dé giai quyét nhimg han hién c6. Cu thé, can tap trung vao viéc khic phuc
kho khan vé kinh phi, tang cuong quyén tu chu cho TCM, day manh bdi duong nang cao nang
Iirc cho t6 trudng va GV, dong thoi d6i méi phuong thirc kiém tra, danh gid. Nhimg diéu chinh
nay s€ dam bdo tinh thyc chat, hd trg kip thoi cac van dé phat sinh va tdi da hoa hiéu qua hoat
dong ctia TCM.

Dua trén két qua nghién ciru thue trang quan 1y hoat dong TCM tai cac truong THCS &
huyén Pong Phu, chung t6i nhan thdy cin c6 nhimng bién phap phu hop dé khic phuc cac ton
tai hién nay nham nang cao chat lugng, hidu qua hoat dong ciia TCM, tir &6 gop phan cai thién
chat lugng gido duc tai cac truong THCS trén dia ban va thuc hién t6t muyc tiéu gido duc toan
dién trong giai doan hién nay.
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