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Tém tit

Bai bdo trinh bay két qud khdo sdt thiee trang phdt trién doi ngii gido vién tai cc truong
trung hoc co so trén dia ban qudn Thot Not, thanh pho Can Tho. Nghién cieu sit dung phirong
phép diéu tra bang bang héi véi thang do Likert 5 mirc d3, duwoc thiét ké nham danh gid cdac
khia canh: cong tac tuyén dung, boi dwéng chuyén mon - nghiép vy, chinh sdach ddi ngé va
méi truong lam viée. Tong s6 360 doi twong tham gia khdo sdt gom: 25 can bg qudn 1y nha
truong, 05 can bo Phong Gido duc va Dao tao, va 330 gido vién dang cong tdc tai cac truong
trung hoc co so thuéc qudn Thot Not, thanh pho Can Tho. Két qua phan tich cho thdy doi ngii
gido vién da dat duoc nhing thanh tuu nhat dinh vé trinh dg chuyén mén va tinh than trach
nhiém, song van ton tai han ché ve co hoi boi dwéng chuyén sdu, 1mg dung cong nghé thong
tin va chwa c6 ké hoach phat trién nghe nghiép cda nhan mot cach hé théng. Nhiing phat hién
tie nghzen cibu ndy la co s6 thiee tién quan trong cho viéc dé xudt cdc bién phap phat trién dgi
ngil gido vién trung hoc co sé mét cach toan dién, déap iing yéu cau doi méi gido duc pho
théng theo Chuong trinh Gido duc phé théng 2018.

Twr khoa: Boi dudng chuyén mén — nghiép vu, cong tdac tuyén dung, chinh sach dai
ngo, doi ngil gido vién, moi truong lam viéc, phat trién doi ngii gido vién, trung hoc co so.

Trich dan: Nguyén, H.L,& H), V.T. (2025). Thyc trang phat trién doi ngil giao vién truong trung hoc
co s6 0 quan Thot Not, thanh pho Can Tho. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, 14(01S), 327-344.
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Abstract

This article presents the results of a survey on the current teacher workforce
development in lower secondary schools in Thot Not District, Can Tho City. The study
employed a questionnaire-based survey with a 5-point Likert scale, designed to assess key
aspects such as recruitment practices, professional development, remuneration policies, and
working environment. A total of 360 respondents participated in the survey, including 25
school administrators, 5 officers from the Department of Education and Training, and 330
teachers currently working at lower secondary in the district. The results revealed that while
the teacher workforce achieved certain accomplishments in terms of professional
qualifications and sense of responsibility, limitations still exist regarding opportunities for in-
depth training, application of information technology, and the lack of systematic individual
career development planning. These findings provide important practical evidence to propose
comprehensive measures for developing the lower secondary school teacher workforce in
alignment with the requirements of the 2018 General Education Curriculum reform.

Keywords: Lower secondary education, professional development, recruitment
practice, remuneration policies, teaching staff development, working environment.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh d6i méi can ban va toan dién gido duc Viét Nam hién nay, doi ngii gido
vién gilr vai tro trung tam, quyét dinh dén chat luong gido duc va sy thanh cong cua cac chuong
trinh d6i moi. Nghi quyét 29-NQ/TW ciia Ban Chap hanh Trung uong Dang cling nhin manh
viéc phat trién doi ngil nha giao va can bg quan ly, dap ing yéu cau do6i moi gido duc va dao
tao; “xdy dung quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha giao gin véi nhu cau phat
trién kinh té - x4 hoi, bao dam an ninh, qudc phong va hoi ‘nhdp quoc té, thuc hién chuan hoa
d6i ngil nha gido theo ting cp hoc va trinh d§ dao tao, tién téi tat ca cac gido vién tiéu hoc,
trung hoc co so, gido vién, gidng vién cac co s giao duc nghé nghiép phai c6 trinh do tir dai
hoc tr¢ 1€n, c6 nang luc su pham” (Ban Chép hanh Trung wong Péang, 2013). Ludt Gido duc
nam 2019 nhin manh viéc "xay dung d6i ngii nha gido co pham chét, ning luc, dap tng yéu
cau d6i méi gido dyc" (Quédc hoi, 2019). Su phat trlen d6i ngti gido vién khong chi dung lai ¢
viéc bd sung vé s6 luong ma con 1a sy nang cao Ve chat hrorng, trinh d6 chuyén mén, pham
chét nghe nghiép va nang lyc thich ing véi yéu ciu cua giao duc hién dai. Diéu nay cang trd
nén cap thiét tai cap trung hoc co s& - noi hinh thanh nén tang tri thirc, nhan cach va niang luc
hoc tap 1au dai cho hoc sinh.

Nhiéu nghién ctru trong va ngoai nude di khzlmg dinh tAm quan trong cta viéc phat trién
doi ngli gido vién trong qua trinh nang cao chat lugng gido duc. Darling-Hammond (2010)
nhan manh rang su phét trién chuyén mon lién tyc cho giao vién la yéu t6 then chdt anh huong
dén chét lugng day hoc va két qua hoc tap ctia hoc sinh. Theo OECD (2019), cac h¢ thong
gi4o duc thanh cong déu dau tw manh vao phat trién doi ngii gido vién thong qua dao tao, hd
trg nghé nghiép va co hoi thang tién.

O Viét Nam, Tran (2014) cho rang viéc phat trién doi ngti giao vién can gan v6i chudn
nghe nghiép, ddi m6i chuong trinh va yéu cau hoi nhap quoc té. Nguyén & Tran (2017) ciing
dé xuét rang phat trién d6i ngii gido vién phai bao gdm ca d6i méi trong cach danh gia nang
luc, xay dung 16 trinh nghé nghiép 1& rang va tao dong lyc lam viéc. Mot s6 nghién ciru khac
di sau vao viéc xay dung mo hinh phat trlen d6i ngil trong cac trudng phd thong cu thé, cho
thdy vai tro ciia quan Iy nha trudng trong t6 chirc dao tao, bdi dudng va phan cong cong tic
phu hgp (Nguyén, 2020; Lé, 2019).

Nguyén (2006) dé xuét nang cao chét luong doi ngﬁ giao vién trung hoc co so 6 Tay
Nguyén thong qua d6i méi quan 1y va td chuc boi dudng gido vién. Tac gia kién nghi can ra
soat, chudn héa, nang chuan va mé 16p dao tao nham cap nhat kién thirc, phuong phap giang
day méi cho gigo vién - mot nhiém vu cip béch.

Tac gia Nguyén (2013) trong nghién ctru cAp nha nudc vé cai cach cong tac dao tao, bdi
dudng gido vién phd thong da dé xuit 6 nhom giai phap chinh: Léap va trién khai ké hoach dao
tao, boi dudng; Tai co cau cic co so dio tao gido vién; Chuyén d6i mo hinh dao tao sang ket
hop do tao ban dau va bo sung trong qua trinh lam viée; Cai cach chinh sach lwong, phu cap
va ché d6 lam viéc cho giao vién; Thanh 1ap hiép hoi gido chirc; Dé xuit ban hanh dao luét vé
nha giao.

Tran (2004) nghién ctru ni dung quén ly d6i ngti gido vién phai mang tinh toan dién,
chu trong trén ca ba mat: Nhén thirc, hanh vi, thai d¢. Bén canh do, quan ly ddi ngi gido vién
can phai chti y dén van d& tuyén dung va str dung. Mot diém méi trong quan diém quan ly doi
ngii gido vién cua tac gia 1a chii trong cong tac tap su ciia gido vién sau khi duoc tuyén dung.

Mic du c6 nhidu cong trinh nghién ctru dé cip dén phat trién doi ngii gido vién, tuy
nhién, tai dia ban quan Thbt N6t - noi c6 dic diém kinh té - xd hoi va hé thdng truong hoc kha
dic thu - van chua c6 cong trinh nao khao st cy thé, toan dién va mang tinh h¢ théng. Quéan
Thot Not, thanh phd Can Tho 1a mét dia phuong viing ven, dang trong qua trinh do thi héa va
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phat trién kinh té - gido duc dugc xem 13 dong luc phat trién xa hoi. Tuy nhién, doi ngil gido
vién cac truong trung hoc co s¢ ¢ khu vuc nay con gap nhleu kho khan: bat cap vé co cau bd
mon, chit luong dao tao khong dong déu, co hoi phat trién nghé nghlep chua dugc chu trong
dung mirc, trong khi ap lyc doi moi phuong phap va chuong trinh giao duc ngiy cang ting.
Do do, viéc khdo sat thuc trang phat trién doi ngtl gido vién tai dia phuong c6 y nghia quan
trong va thiét thuc, gop phan nang cao chét lugng gido duc trung hoc co so tai khu viyc nay.

2. N§i dung
2.1. Khai quat vé to chirc khio sat thue trang

Pé tim hiéu thuc trang doi ngli giao vién trudng trung hoc co s& & quin Thét Nét, thanh
phd Can Tho, chung t6i tién hanh khao sat 360 ngudi. Bao gdbm: 25 can bd quan 1y va 05 can
b phong gido duc va dao tao; 330 gido vién cac truong trung hoc co s¢ ¢ quan Thét N6t thanh
phé Céan Tho. Phuong phap dugc sir dung trong khao sat la: diéu tra bang bang hoi, phuong
phap thong ké toan hoc dé xir li s licu. Két qua khao sat dugc xu ly va phan tich sO liéu bang
phan mém Excel dé thu thap s6 lugng, ty 1¢ phan trim, diém trung binh, doc léch chuan véi
thang do danh gi4 Likert 5 mirc d6 tir 1 dén 5. Khoang cach giita cac thang do 14 0,8 duogc tinh
theo cong thirc [(max -min)/n]. Nhu vdy, thang do gdm 05 mtc sau:

Piém Mikc dd Mikc dd Mikc dd Mikc dd

b trung binh thuc hién cin thiét anh huéng quan trong

Hoan toan khong Hoan toan khong ~ Hoan toan khong

I 10-180 Kém can thiét anh huéng quan trong

2 1,81-2,60 Chuadat Khong canthiét Khong danh huéng Khong quan trong

3 2,61-3,40 Trungbinh [t Can thiét it anh huong it quan trong
4 341-420 Kha Can thiét Anh hudng Quan trong
5 421-500 Tét Rét can thiét Rét anh huong Rét quan trong

2.2. Két qua nghién ctru thwe trang phat trién ddi ngii gido vién truong trung hoc
co' s quan Thot Not, thanh pho Can Tho
2.2.1. Thiee trang nhdn thire phat trién dgi ngii gido vién truong trung hoc co sé qudn
Thot Not, thanh pho Can Tho
Bang 1. Két quéa nhan thirc phat trién ddi ngii gido vién truwong trung hoc co so
quan Thot Not, thanh pho Can The

P . Khong Hoan toan
Rat quan Quan It quan quan khong Piém

in

TT Biéu hién

SL % SL % SL % SL % SL %

Phét trién di ngil gido vién
1 rét can thiét trong giai doan 273 76,27 67 18,7118 502 0 0 0 0 3,71
hién nay

330

Thl'r



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Ddc biét 018 (2025), 327-344

Khong Hoan toan .
quan khong quan Diém
Thi
trong trong trung béc
binh

Rat quan Quan it quan

TT Biéu hién trong  trong  trong

SL % SL % SL % SL % SL %

Gido vién duoc dao tao
va phat trién t6t s& co
kién thic chuyén mon
sdu rong va ky mang oy 6597110307312 335 0 0 0 0 362 4
giang day hién dai, tir do
nang cao chat lugng
giang day va hiéu qua
hoc tap cua hoc sinh

Gi4o vién duoc dau tu
va phat trién, ho s& cam
théy duoc coi trong va
3 danh gia cao, tir d6 tang 243 67,88 103 28,7712 335 0 0 O 0 3,63 3
cuong dong luc lam
viéc va su cam két voi
nghé

Phat trién doi ngii gido
vién khuyén khich su
4 sing tao va d6i méi 24869,27 99 27,6511 3,08 0 0 0 0 3,67 2
trong phuong phap
giang day

Két qua khao sat vé nhan thirc d6i véi tAm quan trong ctia cong tac phat trién doi ngi
gido vién cac truong trung hoc co sd cho thiy sy dong thuan cao tir phia can bd quan 1y va
gido vién. Cu thé, biéu hién “phat trién doi ngii gido vién rat can thiét trong giai doan hién
nay” nhan dugc ty 1é tan thanh cao nhét, vdi 76,1% ngudi tham gia danh gia 1 “rat quan trong”
va 18,8% cho 1a “quan trong”, dat diém trung binh 3,71 - dimg dau trong cac biéu hién. Piéu
nay cho thiy nhan thtrc chung vé vai trd then chét cua c’[01 ngil gido vién trong sy nghiép doi
moi giao duc da dugce khang dinh 1o rang. Tuy nhién, van con 5, 08% danh gia ¢ murc thap,
phan anh thyc té ring mot bo phan nhé van chua nhén thirc day du vé y nghia chién luoc cua
viéc phat trién doi ngil.

Bén canh d6, ndi dung lién quan dén mdi quan hé giira dio tao - phat trién gido vién va
chat luong giang day dugc danh gia kha cao, v6i 68,5% ngudi duge hoi danh gia 1a “rat quan
trong” va 29,4% cho 14 “quan trong”; diém trung binh dat 3,66, xép thir tu trong téng thé. Piéu
nay cho thay phan 16n doi ngii nhan thirc dugce tim quan trong ctia viéc boi dudng chuyén
moén, k§ nang day hoc hién dai d6i v6i két qua hoc tap cua hoc sinh. Tuy nhién, ty 1& 2,03%
cho rang déy la ndi dung “it quan trong” cho thdy van ton tai mot s6 quan diém chua thay 16
mdi lién hé gitra phat trién nang luc nghé nghiép va hiéu qua day hoc thuc tién.

Ngoai ra, noi dung ge cap dén sy ghi nhan va khich 1¢ tinh than nghé nghiép khi gido
vién duge dau tu phat trién cling dugc danh gia tich cuc, voi 69,5% danh gia 1a “rit quan
trong” va 28,9% cho la “quan trong”, dlem trung binh dat 3,68 - xép thir ba. Dleu ndy phan

anh riang, bén canh chuyén mén, yéu t6 dong luc nghé nghiép ciing 1a yéu t6 ¢dt 16i can duoc
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chu trong trong chién lugc phat trlen nhan lyc gido duc. Tuy vay, van ¢ 1,52% ¥ kién cho
rang van dé nay khong thuc sy can thiét, didu nay c6 thé bat nguon tir nhiing trai nghiém ca
nhén chua tich cuc hodc tir diéu kién cong tac dac thu cia mot s6 ca nhan.

2.2.2.Thue trang muc tiéu phat trién dgi ngil gido vién trieong trung hoc co sé qudn
Thot Not, thanh pho Can Tho

Viéc xay dung muc tiéu phat trién doi ngii gido vién can duoc dat trén nén tang danh
gia thuc trang hién tai ciia d6i ngti va dinh huéng phat trién cu thé cla timg cép hoc. Muc tiéu
dé ra phai xdc dinh 1o s6 lwong gido vién can bo sung, tiéu chudn vé chat luong chuyén mén
(bao gdm trinh do dao tao, chuyén nganh phu hop, va muic do tham gia cac chuwong trinh boi
dudng chuyén mon thudng xuyén nham cap nhat tri thire). Tinh phu hop va kha thi ctia muc
tiéu gitr vai tro quyét dinh trong viéc xac 1ap cac chi ti€u phat trién doi ngti mot cach hi€u qua
va bén viing.

Bang 2. Thuc trang muc tiéu phat trién ddi ngii gido vién trudng trung hoc co sé
¢ quin Thot Not, thanh pho Can Tho

Cén b Can by Phong
Giao vién .Y Gido duc va
quan 1y Dao tao
TT Tiéu chi - - -
biem . Diém Thi biém This
trung n trung han trung han
binh "*"8 pinh "8 pipn 8
1 Nhu céu sb gido vién can c6 373 4 374 4 373 4
2 Chat luong gido vién can dat 398 1 395 1 397 1
3 Co cu trinh do dao tao 3,77 3 3,78 3 3,76 3
4 B0 moén dugce dao tao 3,91 2 393 2 392 2
5 Muc d6 boi dudng thuong xuyén dé pho 3.73 4 374 4 373 4

cap tri thuc

Piém trung binh chung 390 0,82 4,09 0,77 3,71 0,70

Két qua khao sat cho thiy, trong cac muc tiéu phat trién doi ngii gido vién tai cac trudng
trung hoc co s, muc tiéu dugc danh gia cao nhét 1a “Chat lugng gido vién can dat”, véi diém
trung binh do can bo quan ly danh gia 1a 3,98, gido vién la 3,95 va can bg phong gido duc va
dao tao 1a 3,97 - xép & vi tri thtr nhat. Muc tiéu tiép theo, dugc danh gia & muc kh4, 1a "Bo
mon duoc dao tao", voi diém trung binh lan lugt ciia can bo quan ly 1a 3,93, gido vién 1a 3,91
va can b phong gido duc va dao tao 1a 3,92 - Xép thir hai. Muc tiéu "Co cAu trinh do dao tao"
dat muic can dat, voi diém trung binh tuong mg 1a 3,78 (can b quan 1y), 3,77 (giao vién) va
3,76 (can by phong gido duc va dao tao) xEp 0 vi tri thir ba. Trong khi d6, cac muc tiéu con
lai nhu "Nhu cau sb gido vién can co" va “Muc do boi dudng thuong xuyén dé pho cap tri
thirc” c¢6 thir hang danh gia thap nhét trong toan b hé thong muc tiéu duge khao sat.

Pang chu y, mac du chat luwgng gido vién trung hoc co s¢ 1a muc ti€u dugc danh gia cao
nhat, nhung mtc d¢ dat dugc muyc ti€u nay van chiu sy tac dong cia nhi€u yeu to nhu: nhan
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thirc nghé nghiép ciia gido vién, tinh than trach nhiém véi cong viée va cac diéu kién hd trg
nham thu hat va duy tri doi ngii chat lugng. Do d6, viéc khao sét thuc trang cac muc tiéu phat
trién doi ngll gido vién cac truong trung hoc co s la co s¢ quan trong dé cac co so giao duc
xay dyng ké hoach phat trién doi ngii pht hop voi yéu cau doi méi can ban, toan dién gido
duc, dic biét 1a trong bdi canh trién khai Chuong trinh Gido duc pho théng 2018.

) 2.’2.3. Thuc trang quy hoach phat trién doi ngii gido vién truong trung hoc co so qudn
Thot Not, thanh pho Can Tho

Cong tac quy hoach doi ngil gido vién 1a mot ndi dung quan trong can dugc trién khai
mot cach co hé théng va hiéu qua trong céc co s& gido duc phé thong. Dir licu khao sat tir can
bd quan ly va gido vién tai cac truong trung hoc co so trén dia ban quén Thot Nbt cho thay,
hoat dong quy hoach doi ngii da duoc quan tdm thyc hién trong thuc tién quan Iy nha truong.
Tuy nhién, viéc trién khai con chua dong b, thiéu tinh kip thoi va chua that sy dap ing yéu
ciu d6i méi gido duc hién nay. Thuc trang cuy thé vé cong tac quy hoach ddi ngii gido vién
dugc thé hién chi tiét & Bang 3 dudi day:

Béang 3. Thuc trang 1ap quy hoach doi ngii gido vién trwong trung hoc co' sé
6 quan Thot Not, thanh pho Can Tho

T6t  Kha Tbr ‘I'l‘l‘lg Yéu Kém Piém
TT Tiéu chi, thuwe hién ! trung bic

SL % SL % SL % SL % SL % binh

Xéc dinh céac can cir phap
1y va co sé thuc tién cho
vice xdy dung muc tiéu, k€ 7y 75 7674306713 383 0 0 0 0 371 1
hoach, quy hoach phat
trién doi ngli giao vién
truong trung hoc co so

Su quan tdm clia cac cap
quan 1y dén bao dam sb
2 luong, chat luong, co ciu 26373,647922,06 8 43 0 0 0 0 370 2
doi ngili gido vién trudng
trung hoc co s&

bam bao tinh dan chu, ch§1t
ché, thong nhat trong trién
3 Khai thuc hién ke hoach, ) o5 1057515019532 0 0 0 0 368 3
quy hoach phat trién doi
ngll gido vién trudng trung

hoc co sé

Cong tac quy hoach phat trién doi ngii gido vién cac truong trung hoc co s& ludn duoc
nganh Gi4o duc quan Thét Nét, thanh phd Can Tho quan tim chi dao. Hoat dong nay dugc trién
khai dua trén cac van ban chi dao ctia So giao duc va dao tao, Uy ban nhan dan thanh phé Cin
Tho, dic biét 1a K& hoach sé 82/KH-UBND ngay 12/6/2021 vé sip xép quy mé trudng 16p tir
nam hoc 2021-2022 dén 2024-2025. Trén co s& do, Phong giao duc va dao tao da xay dung ké
hoach cu thé phu hop véi thyuce tién dia phuong, trlen khai diéu phdi, bo tri nhan sy mot cach hop
ly nham phat trién doi ngii gido vién dam bao du vé s lwong, hop 1y vé co cau, dap tng yéu cau
vé chat lugng trong giai doan 2020-2025.
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Két qua khao sat trinh bay trong Bang 3 cho thiy murc d6 dénh gi4 cao cia 360 can bo
quéan 1y va gido vién trung hoc co s& dbi véi co sé phap 1y, tinh kha thi va sy quan tam tur cap
quan ly trong cong tac xay dung muc tiéu, ké hoach, quy hoach phat trién doi ngu Ty 1€ danh
gia mirc “thyc hién t6t” dao dong tir 73,1% dén 75,7%, khong co ¥ klen danh gia yéu. Didu nay
phan &nh su thong nhét va khoa hoc  trong cong tac quy hoach phat trién doi ngil giao vién cua
dia phuong, dong thoi cho thay su gin két giita quy hoach nhan sy voi quy mé phat trién truong
16p va cong tac tuyén dung.

Tuy nhién, van ton tai mot ty 1¢ khong nho cac y kién danh gia & mirc “trung binh” va
“kh4” (chiém tir 24,86% dén 26,88%), dic biét ¢6 5,58% danh gia trung binh ¢ ndi dung “bam
bao tinh dan chu, chat che, thong nhat trong trién khai thuc hién ke hoach, quy hoach phat
trién doi ngil gido vién trung hoc co so” Bleu nay dit ra yéu cdu can ting cudng minh bach,
ddng bd va thyc tidn hon trong cong tac td chic thue hién.

Trude thyc trang néu trén, Phong gido duc va dio tao thanh phd Can Tho dang hoan
thién ké hoach chién lugc phat trién d6i ngii gido vién trong giai doan 5 nam t6i, voi muc tiéu
nang cao hiéu qua cong tic quy hoach va tham muu kip thoi cho Uy ban nhan dan thanh phd
vé dinh hudng phat trién bén virng doi ngii gido vién trung hoc co s& trong thoi gian téi.

2.2.4. Thye trang tuyén dung, sir dung ddi ngii gido vién truong trung hoc co sé qudn
Thot Not, thanh pho Can Tho
Dé danh gia sat thuc trang tuyén dung doi ngii gido vién cac truong trung hoc co so, dé
an tién hanh khao sat 08 ndi dung. K&t qua khao sat thé hién ¢ Bang 4.
Bang 4. Thuec trang tuyén dung déi ngii gido vién truong trung hoc co sé
6 quan Thot Not, thanh pho Can Tho

Cén bb Can b Phong
Giao vién win I¥ Gido duc va
q y Pao tao

TT Thue hién p 2 z
bPiem Py DPiem D Piem D)
trung léch trung léch trung Iéch
binh chuan binh chuan binh chuan

Thyc hién tuyén dung theo quy
hoach/ké hoach/bé an da duogc

! phé duyét du’.a trén nhu cau céﬁg 3.98 1,06 4,09 0,95 3,60 1,05

viéc, vi tri viéc lam

Tham muu cho Uy ban nhan dén
quan phuong thuc tuyén dung;
2 xay dung trinh tu, thu tuc tuyén 4,07 1,01 4,26 0,88 3,79 1,00
dung theo dung quy dinh cua
Phap luat.

Phéan b gido vién theo ding nhu
3 cau vi tri viéc lam cda tung don 4,08 0,98 423 0,92 3,81 1,02
vi truong hoc

g4 Thue hien ché o thu vice v&i 505 1 10 410 000 358 098
glao vien mo1
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Can b Can b Phong
Giao vién P Gido duc va
quan ly Dao tao
TT Thuc hién Z ” ” -
Piem Do Diem Do Diem D)
trung léch trung léch trung Iléch
binh chuan binh chuin binh chuan
5 Danh gid ding thye t&, nghiém ) o 450 088 378 0,90

tac, khach quan.

B‘é tri gido vién can dbi, 7d(‘3ng
6 déu dam bao co cau d6 tudi, bo 3,98 1,05 424 0,83 3,75 0,88
mon

Thyc hién dinh mirc gio chuan
7 dbi véi gido vién theo quy dinh 4,08 0,97 430 0,82 3,82 0,87
cua nganh

Thuc hién diéu dong, luin
chuyén gido vién trung hoc co s&
8 dam bdo dung nang luc, s&¢ 3,91 1,08 4,08 0,94 3,64 0,93
truong, nguyén vong ciia moi ca
nhan

Piém trung binh chung 397 086 4,12 080 3,69 080

Két qua khao sat cho thay, cong tac tuyén dung va str dung doi ngii gido vién cac trudng
trung hoc co s& tai quan Thot N6t nhin chung duge danh gia & muc kha dén tot. Theo do, sb
lwong gido vién tuyén dung co ban dap ting yéu cau trién khai cac chuong trinh gido duc, bao
gdém Chuong trinh Gi4o duc pho thong nim 2018, véi diém trung binh dwgc ghi nhan kha cao
(gido vién: 3,97; can bo quan ly: 4,12; Phong giao duc va dao tao: 3,64). Quy trinh tuyén dung
thong qua thi tuyen khéng t6 chuc xét tuyén, duoc thuc hién mot cach cong khai va minh
bach, co su ph01 hop chat ché gilra Phong Noi vu va Phong Gido duc va Pao tao Quan, gop
phan dam bao tinh khach quan va lira chon diing ngudi c¢6 ning luc.

Bén canh do, gido vién duoc phén cong giang day phu hop v6i chuyén mon dao tao,
tuan thu cac quy dinh trong Ludt Gido duc nim 2019 va Diéu 18 truong phd thong. Cong tac
bd tri gido vién bao dam tinh ké thira, phan bd déu giita cac khéi 16p, dong thoi trién khai ché
do tap su, kiém tra danh gia sau tap sy ding quy dinh. Viéc sang loc va luan chuyén gio vién
gilra cac co s¢ giao duc dugc thuc hién dinh ky, nham dam bao co ciu doi ngll va st dung
hiéu qua ngudn nhén lyc hién co.

Tuy nhién, thyc tién ciing cho thiy mot sb han ché nhur viée chua chi trong dung mirc
dén co cdu vi tri viéc 1am, chua c6 16 trinh 13 rang trong thing hang doi ngi gido vién, d?m dén
kh¢ khan trong viéc phén cong nhiém vu phu hop v6i nang luc va tlem nang phat trién. Mat
khac, qua trinh tuyén dung hién van chua gan chit véi nhu cau thyc té tai timg don vi truong,
din dén tinh trang thura - thiéu cuc bd giao vién & mot 6 bd mon.

Nguyén nhdn chu yéu xuét phat tir viéc phan cp trong quan 1y, khi Uy ban nhan dan
quén la don vi chu tri tuyén dung con Phong gido duc va dao tao la don vi tryc tiép st dung
nhung khong dugc toan quyen tham gia quyét dinh. Hi€u truong - nguoi hiéu rd nhat nhu cau
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su dung va chat luong doi ngi - lai chua c6 tiéng noi quyét dinh trong qua trinh tuyén chon.
Diéu nay doi hoi phai co su phdi hop chit ché hon gitra cac co quan lién quan, dac biét 1a trong
khau du bao nhu cau va xay dung ké hoach tuyén dung gan véi thuc tién phat trién cia timg
truong hoc.

Tong thé, tuy cong tac tuyen dung va str dung doi ngii giao vién trung hoc co so tai quén
Thét N6t da dat duoc mot sd két qua tich cuc, song van can duoc diéu chinh, hoan thién theo
huéng chuyén nghiép hoa, biao dam tinh dong b va phat trién bén vimng doi ngii trong bdi
canh doi méi can ban, toan dién gido duc hién nay.

2.2.5. Thuee trang ddo tao, boi dudng ddi ngii gido vién truwong trung hoc co s

Két qua tong hop tir bao cao ctia Phong Gido duc va Pao tao quan Thdt N6t (2023) cho
thdy cong tac bdi dudng va tap hudn cho doi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhin vién cac
cép hoc, dac biét 1a bac trung hoc co s6, da duoc trién khai mot cach co hé thong. Noi dung
bdi dudng chu yéu tap trung vao viéc nang cao trinh d¢ dao tao, cung ¢ chuyén mon nghiép
vy, cling nhu trang bi k¥ ning vé ngoai ngit va cong nghé thong tin nham dap tng yéu cau doi
méi gido duc phd théng theo Chuong trinh Gido duc pho thong 2018. Pang chu y, toan bd
gido vién trung hoc co s¢ da dugc tham gia cac khoa boi duong chuyén moén nham d6i moi
phuong phap giang day, sinh hoat t6 chuyén mon, tich hop gido duc ky nang song va gia tri
song vao ndi dung mén hoc, ciing nhu cai tién cong tac klem tra danh gia theo dinh hudng
phat trién pham chat va  nang luc hoc sinh. Tuy nhién, thuc tién cho thdy hoat dong boi dudng
van con thién vé mot s6 ndi dung cu thé nhu nang chudn dao tao, ngoai ngtr va tin hoc; trong
khi do, viée t6 chtrc boi dudng theo vi tri viée lam va nhu cau thyc té van chwa thuc su dap
(g yéu cau nang cao chat lugng doi ngii trong boi canh trién khai Chwong trinh Gido duc pho
thong 2018.

Dé danh gia sat hon thyc trang bdi dudng doi ngii gido vién trung hoc co s6, két qua
khao sat & Bang 5 cho thay:
Bang 5. Thuc trang bdi dudng ddi ngii gido vién trudng trung hoc co sé
& quan Thot Not, thanh pho Can Tho

Cén b Can b6 Phong
Giao vién win IV Gido duc va
q y Pao tao

Kh4o sat nhu ciu, ké hoach,
hinh thirc va danh gia boi dudéng  pidm Py DPiém Dy Dibm Do
trung léch trung léch trung Iléch

binh chudn binh chudn binh chuén

TT

p Gido vién duoe khao sit nhu cdu 0015 o0 o) 395 090 375 098
dudng dap tng yéu cau vi tri viéc lam

K& hoach bdi dudng doi ngii gido vién
theo vi tri viéc lam duoc xay dung dap
tmg yéu cau boi dudng giao vién
trung hoc co s&

396 099 4,17 084 3,77 0091

Gi4o vién duoc hoc bdi dudng theo
3 chuong trinh giao vién trung hoc co 3,76 1,00 3,96 0,92 3,68 1,04
s&
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Can b Can b Phong
Giao vién P Giao duc va
\ . quan ly .
Khio sat nhu cau, ké hoach, Dao tao

TT linh thie va danh gid bdi dudng  pim Do bidm D6 Didm Do
trung léch trung léch trung Iéch
binh chuan binh chuan binh chuan

Boi dudng chuan ho4, bdi dudng nang

chuan dio tao, chuan ning luc 392099407 087 378 089

Gido vién dugc bdi dudng tai chd,
thuong xuyén tai nha truong vé
chuyén mon, nghi¢p vu, quan ly nha
nudc

380 098 4,03 08 3,771 0,86

Danh gia két qua diu ra ctia qua trinh
dao tao, bdi dudng duoc thuc hién chu
yéu qua két qua hoat dong thuc tién
trong gido duc

383 0,99 395 09 3,55 090

Piém trung binh chung 388 08 4,05 0,78 3,71 0,78

Qua khdo sat vé nhu cau bdi dudng ciia giao vién nham dap ing yéu cau vi tri viéc lam
v6i diém trung binh: 3,94 1a danh gia ciia GV; 3,95 1a két qua dénh gia cta can bd quan 1y 1a
3,75 1a s diém cua can bd Phong Giao duc va Pao tao. Két qua nay phan anh dtng véi tinh
hinh thyc té tai cac co so gido duc, khi phan 16n cac trudng trung hoc co s chua thuc hién
viéc khao sat nhu cau boi dudng theo vi tri viéc 1am, ciing nhu chua xay dung ké hoach boi
dudng theo dinh hudng nay. Thay vao do, cic trudng chi thuc hién ké hoach bdi dudng thuong
xuyén theo quy dinh chung. Cac ké hoach bdi dudng ciia Phong Giao duc va Dao tao va cac
don vi truong hoc chu yéu tép trung vao nang cao nang luc nghé nghiép va cap nhat chuyén
mon, phuc vu truc tlep cho hoat ddng day hoc hién hanh.

Két qua khao sat ciing cho thay hoat dong dao tao - boi dudng hién nay tai cac truong
trung hoc co s, Phong va S¢ Gido duc va Pao tao nhin chung da tudn thu ding quy trinh.
Cong tac quan ly gido duc ¢ cac cAp da chi trong xdy dung ké hoach bodi dudng mang tinh h¢
théng, trién khai lién tuc va khong bi gian doan. Hoat dong bdi dudng duoc t6 chirc theo hai
hudng chinh: cac 16p tap hudn do nganh té chirc va hinh thirc ty bdi dudng cua gido vién. Nho
d6, viée td chirc dao tao - bdi dudng phén nao dap ung dugc nhu cAu thyc tién cua doi ngil.

Tuy nhién, bdi dudng theo hudng thudng xuyén, lién tuc hién méi cha yéu gin véi cac
chuong trinh boi dudng nham trién khai chwong trinh gido duc pho théng hién hanh. Theo
danh gia ctia gido vién va can bo quan 1y (diém trung binh twong tng: gido vién: 3,76; can bo
quan ly: 3,96; phong gido duc va dao tao: 3,68), nhiéu noi dung trong cac chuong trinh b01
dudng hién nay con ning vé hinh thuc, chua phu hop véi yéu cau thyuc tién giang day. Mot so
chuyén dé khong mang tinh tmg dung cao, thiéu thoi lugng thuc hanh va chua sat voi nhu cau
cong viée cu thé tai truong hoc. Diéu nay din dén tdm 1y hoc vi ching chi, hoc dé ddi pho,
thiéu y thuc ty bdi dudng trong mét bd phan gido vién va co s¢ dao tao. Bén canh do, khong
it gido vién chua nhan thire o vé vai trd va su can thiét cua viéc phat trién ning luc nghe
nghiép gan vai vi tri viéc lam, tir d6 thiéu chi dong va ké hoach rd rang trong qué trinh boi
dudng.
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Viéc td chuc bdi dudng chua thyc sy bai ban, nhiéu gido vién van tham gia theo hinh
thirc tu phat, thiéu su diéu phoi hop ly, dan dén tinh trang nhiéu gido vién vang l6p dong thoi
de di hoc, anh hudng dén hoat dong day hoc cua nha truong.

Dbi voi hoat dong bdi dudng chudn hoa va nang chuén dao tao, diy dwoc xem 14 hinh
thirc can wu tién. Phong Gido duc va Pao tao thuong phéi hop véi cac truong su pham hodc
trung tam dao tao tir xa dé cir gido vién hoc tap nang chuan. Phuong thirc dio tao chu yéu l1a
hoc tai chtrc, hoc tir xa, tao diéu kién linh hoat cho gido vién. Tuy nhién, chit lvong dau ra cta
c4c hinh thirc nay van chua thuc sy dap g yéu cau ddi méi Chuong trinh Gido duc phé thong
2018, do thoi gian hoc khong lién tuc, gido vién vira hoc vira 1am nén thiéu thoi gian nghién
ctru chuyén sau va y thire ty hoc con han ché.

Hinh thtrc bdi dudng tai chd va boi dudng thudng xuyén dugc danh gia & mire khé (gido
vién: 3,89; can bd quan 1y: 4,03; Phong Gido duc va Dao tao: 3,71). Cac hoat dong bao gém
t6 chue cac 16p chuyén dé, hoi thao, sinh hoat chuyén méon cum trudng, cau lac bo hoc thuat,
16p tap huén thay sach... Cac ndi dung boi dudng dugc xdy dung sat voi chuan nghé nghiép,
chuan kién thirc va k¥ nang su pham, gop phan nang cao ning luc doi ngi.

Hinh thire tu hoc, tu bdi dudng - tuy phan anh tinh than tu giac va thai d6 nghé nghiép
tich cyc - nhung lai géy kho khan trong quan 1y do tinh dinh tinh cao va phu thugc vao y thire
ting ca nhan. Cong tac kiém tra, danh gia hoat dong boi dudng chi yéu dua trén két qua hoat
dong chuyén mén thuce tidn nhu xép loai gido vién, du gid, danh gia giang day...

Qua cac phan tich néu trén, c6 thé thay cong tac bdi dudng gido vién trung hoc co s&
van con ton tai nhi€u bat cép. Viée lap ké hoach boi dudng chua bam sat thyc tién, ndi dung
con 1¢éch khoi yéu cau Chuong trinh Gido duc pho thong mai, mét so chuyén d€ mang tinh ly
luan xa roi thyc tien giang day. Mo hinh trién khai thiéu nhat quan, mot bd phan gido vién
thi€u dong luc va tinh than chi dong trong hoc tap. Co ché ho trg, chinh sach va danh gia sau
boi dudng con nhiéu han ché.

Chinh vi vay, can co cac giai phap cu thé nham d6i méi toan dién cong tac dao tao - boi
dudng giao vién trung hoc co so, hudng tdi sy thiét thue, hiéu qua va phat trién bén virng doi
ngii nha gido trong boi canh d6i mdi gido duc hién nay.

2.2.6. Thuc trang tao moi truong lam viéc, thuc hién ché d¢ chinh sach cho ddi ngii
gido vién truong trung hoc co so quan Thot Not, thanh pho Can Tho

Két qua danh gia thyc trang xay dung moéi trudng, thuc hién ché d chinh sach cho doi
ngil gido vién truong trung hoc co sd thé hién cu thé & Bang 6.

Bang 6. Thuc trang xay dung mdi trwdng phat trién ddi ngii gido vién truong
trung hoc co s¢ & quian Thot Not, thanh pho Can The

Can bo Phong Giao

Giao vién . X s
quinly  duc va Dao tac

T Yeuto Piém D) Diém Dy Dibm Do
trung léch trung léch trung léch
binh chuan binh chuan binh chuan

1 MGoi truong bén trong nha truong 413 0,85 439 0,69 3,89 0,74

a. Tao su dong thun tap thé su pham 408 1,07 446 074 3,88 090
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Can b Phong Giao

Giao vién ., X T
quanly  duc va Dao tac

T Yéuto piém D§ Dibm Dp Dibm Dp
trung léch trung léch trung léch
binh chuan binh chuan binh chuan

b. Xay dung moi truong gido duc than thién 4,20 0,97 448 0,74 3,97 0,87

c. ThiétleflpVénh(’)aquénlitrongnhétru(‘mg 4,16 094 442 0,74 396 0,86

d. Xay dung “t6 chirc biét hoc hoi” 406 094 421 080 3,77 0,83

2 Moi trwong bén ngoai nha trwong 3,667 096 384 090 3,61 0,78

Thiét 1ap hé thdng quan 1i theo cum

truong (cAp Quan); Lién Quén (Cép S6) 3,79 1,07 3,98 091 3,63 0,94

Su két hop giita nha truong, dia phuong,

b céc Iuc lwong xa hoi, phy huynh hoc sinh, >+ 1-10 3,70 1,07 3,59 0,96

3 Xay dung cac (?Ieu kién ho trg giao vién 350 0,87 373 092 358 075
trung hoc co s&

a. Co sO vat chét, phuong tién day hoc 3,53 1,02 3,79 098 3,64 0,75

b. Co s6 ha tang vé cong nghé thong tin 352 1,00 3,74 099 370 0,81

Piém trung binh chung 3,77 0,78 3,99 0,72 347 1,01

Két qua khao sat cho thiy cac nhan dinh vé& méi truong phat trién doi ngii gido vién cac
truong trung hoc co s¢ nhin chung dugc danh gia & muc trung binh kha, mot s6 ndi dung dat
muc tiém can tot (diém trung binh dao dong tir 3,50 dén 4,20).

Cu thé, ph?m 16n cac truong trung hoc co so da thé hién tinh than tich cuc trong viéc
xdy dung khdi doan két ndi bo, thiic ddy sy déng thuan va tinh thin hoc hoi trong tip thé su
pham. Méi tnIO'ng glao duc dugc xay dung theo hudng than thién, hiu qua, thé hién qua khéng
khi day hoc s6i n6i, giau tinh khoa hoc, tinh than thi dua hudéng dén muyc tiéu phat trién nha
truong. Cac moi quan hé trong ndi bd nha trudng duge duy tri trén tinh than hop téc, ton trong
va chia sé. d6i ngii gidao vién dugc ghi nhan c6 y thic tu hoc, tu bdi dudng cao.

Bén canh d¢, viéc hinh thanh van héa quan Iy nha truong ciing nhén dugc su quan tim
tir cac don vi. Cac truong da no lye x4y dung md hinh quan 1y mang tinh dan chu, dam bao ky
cuong, tao didu kién phat trién cong bang cho moi ca nhén. Mdi quan h¢ giita lanh dao nha
truong va gido vién dugc thiét 1ap dya trén nén tang ton trong va céng bang. Viéc phan cép
quan 1y, trao quyén tu chu cho cip dudi da dwoc trién khai nhim khuyén khich tinh than trach
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nhiém trong cong viéc. Trinh d§ chuyén mon, nang lyc quan 1y cua ddi ngili can bo quan 1y co
ban dap Gng yéu cau cong tac.

Tuy nhién, tac dong thyc tién tir viéc xay dung moi truong phat trién bén trong nha
truong dén d6i ngii gido vién cac truong trung hoc co s6 van con han ché. Piéu nay dit ra yéu
ciu cap thiét trong viéc mé rong va cung cd moi truong phat trién bén ngoai nha truong. Ghi
nhan cho thiy Phong Gido duc va Pao tao di budc dau trlen khai céc bién phap két ndi lién
truong, lién huyén; hinh thanh cac cum chuyén mén nham t6 chirc cac hoat dong giao luu, hoi
thao chuyén mon, thi gido vién day gioi. Pong thoi, cac don vi quan ly cling phdi hop véi t6
chtrc doan thé tai dia phuong, van dong su tham gia cua cong dong trong viéc thuc hién
Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

Tuy vy, theo két qua tai Bang 6, ca hai ndi dung khao sat déu co6 mirc danh gia duéi
4,0 - phan anh hiéu qua phdi hop giita cac trudng trong cum con han ché, chua tao dugc moi
truong phat trién thuc chat cho doi ngii gido vién. Ty 1& gido vién tham gia cac ciu lac bd
chuyén mon con thép; tan suét to chuc cac hoi thao, hoi thi cép cum chua déu dan, thiéu tinh
bén vimng va lan toa.

Mot trong nhirng yéu to quan trong tac dong dén moi truong phat trién doi ngii giao vién
trung hoc co s¢ la diéu kién t6 chtrc day hoc. Tuy nhién, yéu t6 nay lai dugc danh gia thip
nhit trong khao sat xy dung mdi trudng phat trién nay (diém trung binh gido vién trung hoc
co s¢ dat 3,50, can bo quan ly dat 3,73 va Phong gido duc va dao tao dat 3,58). Két qua nay
phan anh ding thuc trang co sd vat chét va thiét bi day hoc tai cac don vi trudng hoc, dac biét
trong bbi canh ndm hoc 2021-2022, ddy nim dau tién trién khai Chuong trinh Giao duc phd
thong 2018 trong diéu kién con nhiéu kho khian do anh hudéng cia dai dich Covid-19. Viéc
trang bi thiét bi day hoc con han ché, trong khi gido vién chua kip thich nghi vi hinh thtrc day
hoc truc tuyén va tmg dung cong nghé thong tin.

Tdng thé, cac yéu td trén chinh 14 nhing thanh té ciu thanh nén vin hoa nha truong va
vin hoa chat luong - nén tang hinh thanh moéi truong nghé nghiép thuc day tinh than thi dua
hoc tap, rén luyén va phat trién chuyén mon. Vi vdy, viéc xay dung méi truong phat trién doi
ngitl gido vién can dugc tiép can mot cach hé thong, dam bao phu hop véi dac diém ting ving
mién, khuyen khich tinh tich cuc, than thién, dong thuan va doan két trong ndi bd nha truong,
g6p phan hinh thanh mot tap thé su pham biét hoc hoi va phat trién bén virng.

Riéng vé thuc trang thuc hién ché do, chinh sach phét trién doi ngii gido vién tai cac
truong trung hoc co sd, tic gia da thuc hién danh gia v6i cac nodi dung cu thé, duoc trinh bay
chi tiét trong Bang 7.

Bang 7. Thuc trang thue hién ché dd chinh sach cho ddi ngii gido vién
truong trung hoc co' sé ¢ quan Thét Not, thanh phé Can Tho

cren Can b§ Phong Giao
Giao vién . L s
quan ly duc va Dao tao
TT Thuyc hién Piém Py Pilm P Piém Pp

trung léch trung léch trung léch
binh chuin binh chuan binh chuan

Trién khai thuc hién cac quy dinh
chung cua Nha nudc vé chinh
sach, ché do cho doi ngil giao
vién trudng trung hoc co s¢

3,81 1,08 4,19 085 3,58 0,75
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cren Can b0 Phong Giao
Giao vién .Y L s
quan ly duc va Dao tao
TT Thuyec hi¢n Piém Py Piém P Piém DPp

trung léch trung léch trung léch
binh chuan binh chuan binh chuan

Ban hanh va thuc hién chinh sach
2 cua dia phuong doi voi gido vien 3,86 1,02 4,08 0,91 3,64 0,75
day gidi

Tao diéu kién dé gido Viﬁn co co
3 héi hoc tép, dao tao va boi dudng 3,95 0,95 4,25 0,81 3,70 0,81
nang cao trinh d9g, giao luu...

Thuec hién nghiém tic, cong bang
cic quy dinh ciia nha nudc vé
khen thuong, ky luat, dai ngo, ton
vinh d6i véi gido vién

4,02 1,02 429 0,81 3,47 1,01

Piém trung binh chung 3,92 0,87 4,21 0,74 3,69 0,65

Phan tich sb liéu khao sat trong Bang 7 cing véi cac bdo cdo chuyén mén ciia Phong
Giao duc va Pao tao cho th?iy: viéc thuc thi cac chinh sach danh cho d¢i ngii nha gido da duogc
trién khai day du, dung quy dinh hién hanh (diém trung binh: gido vién trung hoc co so dat
3,81). Bong thoi, Phong Gido duc va Pao tao ciing di cha dong tham muu véi Uy ban nhan
dan quén dé ban hanh mot s chinh sach mang tinh hd trg, wu tién cho cac dbi tuong dac thu
nhu gido vién ¢6 thanh tich cao hodc ¢ hoan canh khoé khan.

Tuy nhién, thyc té trién khai van con boc 10 nhitng han ché nhét dinh. Hiéu qua tac dong
ctia cac chinh sach nay dén do6i ngii nha gido chua rd nét, phan 16n cac chinh sach méi chi
dung lai 6 cap quéc gia, chua dugc dia phuong cu thé hoa theo timg nhom d6i tugng. Trong
bbi canh do, cac cip quan ly da tich cuc dé xuat va ap dung nhiéu giai phap nham khuyen
khich gido vién tham gia cdc chuong trinh néng chuan va bdi dudng chuyén mén do céac cap
t6 chirc. Dau vy, viée hd trg chu yéu méi dimg ¢ yéu to thoi gian; trong khi d6, gido vién van

phai dam duong nhleu nhiém vu song song, lam anh huong dén chit lugng hoc tép. Viéc tap
huan cac chuyén dé vé& dbi m6i Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 chu yéu dién ra truc
tuyén, dan dén hiéu qua chua cao. gido vién day don mén ciing gip kho khan trong viéc hoan
tat cac chimg chi bdi dudng dung thoi han theo yéu cau chwong trinh moi.

Bén canh d6, cong tac thi dua - khen thudng ciing dugc quan tam va ghi nhan c6 anh
huong tich cuc dén dong luc lam viéc cua doi ngil (diém trung binh: gido vién 4,02; can bo
quan 1y 4,29). Piéu nay thé hién théng qua viéc t6 chirc nhiéu phong trao thi dua, hoi thi
chuyén mon nhu giao vién day gioi cac cip, thiét ké dd ding day hoc... Day 1a ndi dung cé chi
s6 danh gia cao nhat trong cac bién phap tao dong luc cho gido vién. Tuy nhién, mot s6 han
ché van ton tai, dién hinh nhu viéc khen thuéng thuong dién ra vao cudi nam hoc, 1am giam
tinh lan téa va anh hudng kip thoi dén tam 1y, dong luc ciia doi ngil trong sudt qua trinh cong
tac.

Téng két lai, cac han ché trong cong tac td chire hoat dong quan ly nhérr} tao dong luc
phat trién cho d6i ngii gido vién vura dat ra nhiing thach thirc, vira mé ra co hdi d€ cac cap quan
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1y ra soat, diu chinh, va ban hanh cac giai phép phu hop, nham phat huy cac diém manh hién
¢6 va khic phuc hiéu qua nhitng mét han ché.

2.2.7. Thuc trang kiém tra, ddnh gia ddi ngii gido vién truong trung hoc co so qudn
Thot Not, thanh pho Can Tho
Pé xay dung ké hoach phat trién tiép ndi, viéc kiém tra danh gia phai dam bao khach quan,
thuc chat, cong bang. Két qua khao sat ciia 03 nhdém doi tugng vé ndi dung nay thé hién ¢ Bang 8.
Bang 8. Thue trang kiém tra, danh gia cac hoat dong quan Iy ddi ngii gido vién
trwong trung hoc co s¢ 6 quan Thot Not, thanh pho Can Tho

Can bé Can b Phong
Giao vién win I¥ Gido duc va
1 y Dao tao

TT Thure hién
Pilm Py Piélm Py Piém D)
trung léch trung léch trung léch
binh chuidn binh chuin binh chuin

Lap ké hoach kiém tra, danh gia
cong tac phat trién doi ngii gido vién
1 trung hoc co sé& (tuyén dung, st 3,68 1,04 390 0,90 3,40 0,89
dung, quan 1y dao tao, bdi dudng
giao vién)

T6 chuc cac hoat dong kiém tra,
danh gia cong tac quan ly gido vién

2 (A 1 3,78 096 394 0,87 3,52 0,90
trung hoc co sd (:[o chure lyc luong,
phan cong, co ché hoat dong.....).
Str dung cac két qua kiém tra, danh

3 gid vao vice ditu chinh, doi mbi 50y 90 397 087 351 078
cong tac phat trién doi ngill gido vién
truong trung hoc co so

4 I;;u trlr cac két qua kiém tra, danh 396 095 416 084 370 089

Piém trung binh chung 381 08 399 080 353 0,75

Két qua khao sat dugc trinh bay tai Bang 8 cho thy, mic du cac can bo quan 1y tai cac
truong trung hoc co sé da trién khai hoat dong kiém tra, danh gia trong quan 1y doi ngi, song
mirc d6 thuc hién con han ché. Cu thé, danh gia ¢ murc trung binh la ndi dung c6 diém trung
binh chung thip nhét trong toan bo khao sat (diém trung binh chung: gido vién 3,81; can bo
quan 1y 3,99; Phong Gido duc va Dao tao 3,53). Cac cap quan ly da xay dung ké hoach kiém
tra, danh gia dya trén quyén han dwoc phan cap, van hanh theo quy trinh quan 1y khep kin. Néi
dung danh gia bao quat tir khau khao sat dau vao, tuyén dung, bd tri st dung, dao tao - bdi
dudng cho dén xdy dung méi truong lam viée. Két qua danh gia duge sir dung nhu mot ngudn
dir liéu tham chiéu dé phuc vu cho viéc phat trién d6i ngii trong giai doan tiép theo. Pong thoi,
viéc danh gia c6 su tham gia cua cac thanh phén lién quan trong nha truong va duoc xem 1a
co s& quan trong dé hidu truong xay dung ké hoach phat trién nhan su ké thira.
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Tuy nhién, cic cong cu danh gia hién hanh con don 1¢, chil yéu tuan theo quy dinh ciia
tirng van ban riéng 1¢, chua thiét lap duoc mot hé théng danh gid mang tinh toan dién, cong
bang va chinh xéc. Tiéu chi ddnh gia con thiéu tinh khach quan, cu thé va hop 1y, dan dén viéc
phan loai va danh gi4 gido vién con dwa nhidu vao cam tinh ctia can b quan 1y. Di lidu thu
dugc tir ddnh gia gido vién chua dugc khai thac hiéu qua trong cac quyét dinh vé dao tao, boi
dudng hay khen thuéng, khién cho viéc nang cao k¥ niang lam viéc, ci thién hiéu suat va dinh
hudng nghe nghiép con han ché. Bén canh do, cong tac tu danh gia ciia gido vién, can bd quan
ly va cac cap lanh dao nhu S¢, Phong ciing chua thyuc sy khach quan, thiéu tinh than ty giac
va thudng mang tinh chét dinh tinh. M6t s6 dia phuong con chua quan tam ding mirc dén viée
danh gia chét luong gido vién sau khi két thiic thoi gian tap su. Ngoai ra, viéc sir dung két qua
danh gia nhu mot cong cu tao dong lyc lam viéc chua dem lai hiéu qua 6 rét, va cac don vi
gido duc van chua kién quyét trong xir Iy cac trudng hop vi pham quy ché cua gido vién.

Tir thuc tién néu trén, c6 thé thiy hoat dong kiém tra, danh gia trong cong tac quan 1y
d6i ngil gido vién con nhiéu han ché, anh hudng dén viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi
dudng phu hop ciing nhu viée ban hanh chinh sach phat trién doi ngii mot cach linh hoat, sat
thuc té. Do d6, dé nang cao hiéu qua hoat dong nay, can thiét phai xay dung cac giai phap
danh gia phu hop hon véi yéu cau doi méi cong tac quan 1y gido duc hién nay.

3. Két luan

Nghién ctru da tién hanh khao sat toan dién thuc trang phat trién doi ngil gido vién tai
céc trudng trung hoc co so trén dia ban quan Thét N6t, thanh phd Can Tho, thong qua cac ndi
dung: nhén thirc va muc tiéu phat trién, cong tac quy hoach, tuyén dung - sir dung, dao tao -
bdi dudng, xdy dung moi truong lam viée, thyc hién chinh sach va hoat dong kiém tra - danh
gia. Két qua cho thay, doi ngil gido vién cac truong trung hoc co'sé tai dia phuong da co nhung
bude tién dang ghi nhan vé trinh d6 chuyén mén, tinh than trach nhiém va muc d6 tham gia
bdi dudng, song van con ton tai nhidu bat cap ca & phuong dién hé thong va thuc thi.

Cu thé, nhan thirc vé vai tro then chdt ciia doi ngill giao vién trong cong cudc d6i méi
giao duc da dugc xac lap twong d6i 15 rang. Cong tac tuyén dung, quy hoach va xiy dung moéi
truong lam viée c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Tuy nhién, hoat dong bdi dudng chua thuc sy
gan véi vi tri viéc 1am; viéc thuc hién ché do, chinh sach tuy dung quy dinh nhung chua du
sirc tao dong luc dai han. Pic biét, hoat dong kiém tra - danh gia van con mang tinh hinh thtc,
thiéu cac cong cu danh gia khach quan va hé thong.

Nhirng phét hién tir nghién ciru 1a co sé quan trong dé dé xuat cac giai phap phat trién
d6i ngil gido vién cac truong trung hoc co s& mot cach toan dién, phit hop vai yéu cau d6i méi
can ban, toan dién gido duc hién nay. Trong do, can tap trung vao: nang cao hiéu qua cong tac
quy hoach; xay dung 16 trinh boi dudng gan v&i nang luc nghé nghiép; dbi méi cong cu va
tiéu chi danh gia gido vién; dong thoi thiét 1ap co ché ph01 hop linh hoat gitra cac cap quan ly,
nha truong va dia phuong nham bao dam tinh thyc tién va bén viing trong phat trién doi ngii
gido vién.
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