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Tém tit

Bai bdo tdp trung phdn tich thie trang xdy dung va phdt trién dgi ngii cdn bg qudn Iy
theo chudn hiéu truong cdc trieong Trung hoc co sé & huyén Co Do, thanh phé Can Tho.
Thong qua khao sat va phan tich s0 liéu tir 206 khach thé gom cdn bé quan Iy, giao vién, lanh
dao phong gido duc, két qua cho thdy da sé cdc tiéu chi trong quy hoach, tuyen chon, dao tao,
danh gza va chznh sdch hé tro can bé quan 1y déu dat mike khd. Tuy nhién, van con ton tai cdc
han ché vé nguon lyec, tinh minh bach va hiéu qua dao tao doi ngii ké thira. Nghién cieu la co
SG giup dwa ra kién nghi nham nang cao chat lwong dgi ngii can bé quan Iy, dap iing yéu cau
chudn héa trong boi canh doi méi gido duc hién nay.

T khéa: Cdn bo quan Iy, chudn hiéu tricng, phat trién doi ngii, thuc trang, trung hoc
CO' SO.

Trich dan: L&, H. C., & Ho, N. Y. (2025). Thyc trang phat t{iér{ d6i ngil can bd quan 1y theo chuan hiéu
trudng cac truong trung hoc co sé & huyén Co D9, thanh pho Can Tho. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Dong
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Abstract

The article built and developed a standard management team for secondary school in
Co Do, Can Tho city. Based on surveys and data analysis from 206 participants, including
school managers, teachers, and education officials, the findings indicate that most criteria
regarding planning, recruitment, training, evaluation, and policy support for managers are
rated at a fairly good level. However, limitations still exist in terms of resources, transparency,
and effectiveness in training future leaders. These findings provide a basis for proposing
recommendations to improve the management staff quality, meeting the standardization
requirements in the context of educational reform.

Keywords: Current situation, educational managers, lower secondary schools, staff
development, principal standards.
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1. it van dé

Trong giai doan hién nay, gido duc dang day manh d6i mai can ban va toan dién, nén
viéc phat trién doi ngii can bo quan ly (CBQL) theo chuan hiéu trudng cac truong trung hoc
co s6 (THCS) duoc xem la nhu cau tat y&u va phu hop voi yéu cau thuc tién. Va Nghi quyet
Dai hoi Dang toan qudc lan thir XI cling tiép tuc khing dinh “P6i mdi cin ban, toan dién nén
gido dyc Viét Nam theo hudng chuin ho4, hién dai hoa, xd hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap
qudc té, trong d6, doi mai co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién (GV) va CBQL
gio duc 14 khau then chdt” (Pang cong san Viét Nam, 2011).

Nghi quyét s6 29-NQ/TW di néu rd nhiing han ché trong cong tac quan ly gido duc va
nhan manh vai trd ciia viéc nang cao nang lyc doi ngi quan ly nham dap ung yéu cau doi moi.
T4 chirc cac hoat dong vé cac chuong trinh gido duc méi doi hoi doi ngii CBQL phai thé hién
13 vai trd dinh hudng va hd trg nham nang cao chét luong giang day ciing nhu hiéu qua hoc
tap ctia hoc sinh. Sy phat trién doi ngii CBQL trd thanh yéu t6 quyét dinh dé thuc hién thanh
cong cac muc tiéu gido duc qudc gia. (Ban Chéap hanh Trung wong, 2013).

Chién lugce phat trién gido duc 2021-2030, tim nhin dén nam 2045 (ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 05/11/2021) muc tiéu tong thé dat ra ¢én nam 2030, nen
gido duc Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu vire chau A va huéng dén dat chuan quoc
té ndm 2045. Trong do, giai phap phat trién doi ngii nha gio va CBQL gio duc 1a mot trong
nhing dinh huéng cot 161 cua chién lugc giao duc hién nay, xay dung luc luong doi ngti du vé
s6 lwgng, ddng bd vé co ciu, dam bao chat lugng va dat cac tidu chi chuin nghé nghiép. (Tha
tudng Chinh phu, 2021).

Poi ngit CBQL 12 nhan t6 din dat sy phat trién ctia nha truong, giup dinh hudng va diéu
hanh hoat dong gido duc mot cach hiéu qua. Mot hé thong gido duc khong thé dat duoc su phat
trién bén viing néu khong c6 doi ngii quan 1y da tAm, tAm va tri; Qua trinh hoi nhap qudc té
trong gido duc doi hoi CBQL phai ¢6 kha nang tiép can véi cac mo hinh quan 1y tién tién, dép
g cac tiéu chudn qudc té vé gido duyc. Vi€c néng cao nang luc doi nga CBQL 1a budce chuan
bi can thiét dé dap (mg cac yéu ciu ndy; Can bd quan 1y gioi ¢ kha ning st dung hiéu qua
nguén nhan lyc GV, tao dong luc cho GV va hoc sinh, xay dung méi trudng gido duc tich cuc.

Tuy nhién, trudc xu thé hoi nhép cuia nudc ta, thoi ky cudc Cach mang cong nghiép 4.0,
su bung nd cua tri tué nhan tao (AI), Internet van vt (IoT), dir liéu 16n (Big Data), chudi khéi
(blockchain), tu dong hoda, robot, thuc té tang cuong va thuc té a0 (AR/VR)... thi gido duc o
khéi THCS huyén C D6 van con nhitng han ché, bat cap. Thuc té cho thdy, sé lugng CBQL
chua duoc dao tao, bdi dudng chuyén mén sau cac k¥ ning 1anh dao va quan Iy phu hop theo
hudng hién dai. Thiéu hut d6i ngii CBQL c06 trinh d chuyén mén cao. Viéc xdy dung quy
hoach CBQL trong nhiéu truong hop van mang tinh h1nh thirc, thiéu tim nhin, chwa dap ing
dugc yéu cau vé chit luong, hiéu qua va su ké thira can thiét. Bén canh do, véi su thay doi
nhanh chong ctia xa hoi va khoa hoc cong nghé doi héi CBQL phai nang cao nang luc Gng
dung cong nghé thong tin va tu duy d6i méi sang tao.

Do d6, vi€c nghién ctru va danh gia thyc trang phat trién doi  ngll CBQL theo chuén hiéu
truong cac truong THCS la rat can thiét, nham 1am co s& dé xuét cac giai phap kha thi phu
hop véi diéu kién thyuc té & huyén Co Do, thanh phd Can Tho. Nghién ctru nay khong chi dap
g yéu cau ddi méi gido duc ma con dé dam bao su phat trién bén viing cia hé thong gido
duc n6i chung. Pé dat dugc hiéu qua, viée trién khai dé an can dam bao tinh hé théng, c6 16
trinh rd rang va phil hgp véi diéu kién thyc tién cua cac truong THCS & huyén Co Do.

2. Noi dung

2.1. Lwoc sir nghién ciru van dé

Chu tich HS Chi Minh tung nhén manh: “Céan b6 1a géc cua moi cong viéc... cd can b
tbt thi viéc gi cling xong” (HO6 Chi Minh, 1947).
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Chu nghia Mac-Lénin va Tu tuéng H6 Chi Minh luén dinh hudng 1& vai tro then chét
cua cong tac can by, ddc biét la trong nganh gido duc. Dang, Nha nudc va cac cap quan ly dac
biét quan tam, thé hién qua cac van kién Pai hoi Pang cac cap. Dai hoi Dai biéu toan quéc
lan thir XI ctia Pang Cong san Viét Nam da thong qua chién Iuge phat trién kinh té - xa hoi
2011-2020 trong d6 da dinh hudng: “Phat trién gido duc 1a qudc sach hang dau. Qua trinh ddi
méi toan dién nén giao duc Viét Nam theo hudng chuin hoa, hién dai héa, xa hdi hoa, dan
cht héa va hoi nhap qudc té, trong d6, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii
gi4o vién va can bd quan 1y 1a khau then chét”. (Ban Chép hanh Trung wong, 2013)

Nhiéu cong trinh nghién ctru trong thoi gian gan day da tap trung lam rd cac yéu ciu
trong viéc phat trién doi ngli CBQL gido duc, dac biét nhin manh vai trd ciia higu trudng
truong THCS, nhu: Nguyén Vian Hung da nhin manh su két hop gitra boi dudng kién thirc
quan tri hién dai va xay dung dao duc nghé nghiép, gan véi yéu cau thyc tién va hoi nhép
qudc té. (Nguyen 2017). Pham Thi Lan da néu rd thyc trang doi ngil can bo quan 1y con thleu
nang lyc vé quan ly tai chinh, quan tri chat luong gido duc, can bdi dudng chuyén siu vé cac
k¥ nang lap ké hoach chién lugc, kiém dinh chat lugng gido duc. (Pham, 2018). Nguyen Thi
Hong Minh di tap trung phan tich vai tro cua cong tac bdi dudng trong viéc ning cao ning
luc quan 1y, d6i méi tu duy, phat trién doi ngii hhiéu truong. (Nguyén, 2019).

Nhitng cong trinh nghién ctru nay nhu tai liéu tham khao quy gia cho cac cap quan ly
giao duc trong cé 1y luan ciing nhu trong thuc tién quan ly nha truong. Cac tac gia da nhin
manh vai tro cua doi ngii GV va CBQL; ddng thoi dé xudt mot s6 giai phap dé xay dung va
phat trién doi ngii nha gido va CBQL gido duc.

2.2. Cac khai niém co ban

Theo tac gia Pham (2001), & cAp d6 “chung nhat”, “phat trién dwoc hiéu 1a mot qua trinh
thay d6i hay bién dbi tién bo, 1a mot phuong thire cta van dong, hay la qua trinh dién ra c6
nguyén nhan, dudi nhimg hinh thire khac nhau nhu sy tang truong, tién hoa, chuyén doi, mo
rong, cudi ciing tao ra su chuyén doi vé chat”.

Theo Thong tu s6 29/2009/TT-BGDDT ngay 22/10/2009 do B¢ trudng Bo Giao duc va
bao tao (GD&DT) ky ban hanh Chuan Hi¢u truong la hé thong cac yéu cau co ban doi voi
hi€u trudng v€ pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép; nang luc chuyén mon, nghiép vu su
pham; nang lyc 1anh dao, quan 1y nha truong.

Theo quy dinh tai Thong tuﬂsé 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua B GD&DT,
da xac dinh 1 bo tiéu chi v€ chuan hiu truong co §(7 gido duc ph6 thong b?.O goém 5 nhom
tiéu chuan va 18 tiu chi, cac ti€u chi thé hién yéu cau do61 voi hiéu truong vé pham chat dao
due, nang lyc chuyén mon, néng lyc quan ly, phat trién moi trudng gido duc va hoi nhép quoc
té. Pay 1a co sé phap 1y quan trong dé danh gia, quy hoach, bd nhiém, bdi dudng va phat trién
d61 ngli CBQL trong nha truong.

Ding (2009) di nhan manh doi ngii 1a “mot tap thé ngudi gan két v6i nhau, ciing chung
1y twdng, muc dich, rang budc nhau vé vt chat, tinh than va hoat dong theo mot nguyén tac”.

Ttr cac khai niém trén vé CBQL, c6 thé thay rang: CBQL la nguoi gilr vai tro diéu hanh,
duoc co quan c6 tham quyén phén céng nhiém vu, chiu trach nhiém trién khai, gidm sat qua
trinh thue hién cac muc ti€u gido dyc. Va td chire cac hoat dong quan 1y phu hop véi chire
nang va muyc tiéu cua to chirc giao duc.

2.3. Phwong phap nghién ciru

Két qua nghién ctru duogc khao sat dinh tinh va dinh lugng tir 206 khach thé 0 9 truong
THCS ¢ huyén Co Do, thanh pho Can Tho gobm 26 CBQL, 180 GV. D€ xtr Iy s0 liéu tac gia
st dung cong thirc toan hoc d€ thong ké so li¢u va tinh trung binh. Ma hoa va xu 1y so liéu
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bang cong cu thdng ké. Phan tich dinh luong va dinh tinh két qua khao sat. Rut ra dugc nhitng
mat mat, nhitng han ché va nguyén nhan tur thuc trang.

Xu ly sO lidu bang quy udc thang do: Trong cac phjéu khao sat, nhom nghién ctru sur
dung két hop cac loai thang do nhu: thang do dinh gianh de Xxac dinh doi tuong, thang do thu
bac va thang do khoang nham tinh todn cac tham sé trong thong ké mé ta nhu tri trung binh,
ty 1¢ phan tram.

, s _ k K

Chuén cho diém: X = 2=t

Str dung cong thire tinh diérp trung binh (DTB):

X: Diém trung binh. Xi: Biém ¢ muc d6 i.

Ki: SO nguoi tham gia danh gia & muc do Xi.

n: S6 ngudi tham gia danh gia.

Y nghia sir dung X Gia tri trung binh trong thong ké phan anh vé sb luong cho tong
the c6 tinh dong nhat gdm nhiéu don vi twong dong. Qua d6 co thé so sanh hai (hay nhiéu)
tong thé hién tugng nghién ciru cting loai, khéng ¢ ciing quy mo.

Nhim dam bao viéc danh gia va phan tich sb liéu dugc thuc hién mot cach hop 1y va
khoa hoc, cac thong tin thu thap duoc tir phiéu khao sat duge quy ude dua vao gia tri trung
binh trong thang do Likert 4 mirc, trong d6 khoang cach = (Maximum — Minimum) / n = (5-
1)/5 =0,8, nén y nghia cac mirc 1an luot trong mg cu thé sau:

- Tur 3,26 dén 4,00 : TOt/Rét. ..

- T 2,51 d&n can 3,25 : Kha/Kha...

- Tur 1,76 dén can 2,50 : Pat/it. ..

-Tir 1 dén can 1,75 : Chura dat/Khong. ..

2.4. Két qua nghién ctru truc trang phat trién ddi ngii can b quan Iy theo chuin
Hiéu trwéng cic truwdng trung hoc co sé & huyén Co Dé, thanh pho Can Tho

2.4.1. Thuee trang nhén thire ciia can bg quan 1y, gido vién vé sw can thiét phdt trién doi
ngii can b quan Iy theo chuan hiéu truong cdc truong trung hoc co so o huyén Co Do, thanh
pho Can Tho

Dé danh gia nhan thirc cia CBQL, GV vé sy can thiét phat trién doi ngii CBQL theo
chuan hiéu truong cac truong THCS & huyén Co D6, thanh phd Can Tho, tac gia da trung cau
¥ kién cta 206 CBQL va GV cac truong THCS & huyén Co Do.

Bang 1. Két qua mirc dd nhan thirc vé si cin thiét phat trién ddi ngii can bd quan ly
theo chuan hi€u trwéng trong 09 truwong trung hoc co sé ¢ huyén Co Do

L aa A X CBQL GV
STT Mirc d§ can thiet SL Q % SL %
1 Rét can thiét 20 76,9 130 72,2
2 Can thiét 6 23,1 40 22,2
3 [t Cén thiét 0 0 8 4.4
4 Khong can thiét 0 0 2 1,1

Qua két qua khao sat & Bang 1 cho thiy nhan thirc cia CBQL, GV vé& su can thiét cua
viéc phat trién d6i ngli CBQL theo chuén hiéu trudng & cac trudng THCS huyén Co Do, thanh
phé Can Tho cu thé: 76,9% CBQL va 72,2% GV cho ring viéc phat trién doi ngii CBQL theo
chun 1a rat can thiét. Ty 1& nay phan anh su ddng thudn cao trong doi ngii nha trudng vé vai
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tro va tam quan trong cua viéc ndng cao nang luc quan 1y theo hudng chuan héa. Nhu vay,
viéc phat trién doi ngii CBQL theo chuan hiéu truong 1a mot yéu cau cap thiét va nhén dugc
su ung ho manh mé tir ca doi ngli CBQL 14n GV. Day la nén tang thuan loi cho viée trién khai
cac chuong trinh bdi dudng, dao tao, va xay dung chinh sach phat trién nhan sy trong nganh
gido duc THCS. Theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT, ngay 20/7/2018 cua Bo GD&DT vé
viéc ban hanh quy dinh chuan hiéu truong co so giao duc pho thong mang ¥ nghia quan trong
va co tinh cap thiét trong cong cude d6i moi giao duc hién nay.

2.4.2. Thuee trang quy hoach phdt trién dgi ngii can bg quan Iy theo chudn hiéu truéng
cac truong trung hoc co so ¢ huyén Co D6, thanh pho Can Tho
Bang 2. Két qua khao sat vé quy hoach phat trién ddi ngii can bd quan ly
theo chuan hi¢u trwéng trong 09 trudong trung hoc co sé ¢ huyén Co bo

Murce do Panh gia chung
TT Tiéu chi

T6t Kha Pat Chuwadat PTB Hang

Nghién ctru cac van ban phap

qui ciia Bo GD&DT ban hanh SL 88 72 35 11
| . S S S 3,17 2
cung cac quy dinh vé chuan hi¢u
trudng & cac truong THCS % 42,72 3495 16,99 5,34
Khao sat danh gid quy hoach
phat trién CBQL theo chuan SL 83 74 38 1
2 duoc dinh hudng gan voi yéu 3,13 4
cau d61 moi can ban, toan dién o, 4029 3592 1845 534
giao duc
bap ung muc tié}l Cﬁfl cfmg tic g1 91 68 37 10
quy hoach dam béo ve so lugng,
3 chat lwong doi ngii dé tao ngudn 3,19 !
K& thira i : % 44,17 33,01 1796 4,85
Néang cao chét luong dbi véi SL &5 75 34 12
4 heo chudn hié ; 3,15 3
CBQL theo chuan hi¢u trudéng % 4126 3641 16,50 5,83
Phan anh nang luc van dung va
thue thi cac chirc nang quan ly SL 78 79 38 11
5 trong viéc diéu hanh t6 chirc cac 3.08 5

hoat dong clia bd may t6 chirc
nhan sy gido duc cac truong % 37,86 38,35 18,45 5,34
THCS

Tir két qua khao sat thé hién trong Bang 2, cho thay cong tic quy hoach va phat trién
d6i ngit CBQL theo chuén hiéu trudng cac truong THCS & huyén Co D6 dwoc danh gia & mic
kha va t6t trong ddi cao & nhiéu tiéu chi. Pic biét 1a tiéu chi 3 dap tng muc tiéu cong tac quy
hoach dam bao s lugng, chat lwong doi ngii dé tao ngu(‘)n ké thira (DTB 3,19, xép hang 1) va
nghién clru cac van ban phap quy cua Bo GD&DT vé chuan hiéu truéng (DTB 3,17, xep hang
2) dat mirc DTB cao, thé hién su quan tdm va nd luc cia cac nha quan ly trong viée tiép can
va thue hién ding cac quy dinh ciing nhu muc tiéu phat trién doi ngii CBQL.

Tiéu chi xac dinh cac bién phap néng cao chét lwong d6i ngii CBQL ciing dat DTB kha
cao (DTB 3,15, xép hang 3), chirng t6 cac truong dang chi dong tim cach nang cao nang luc,
k¥ nang cho d6i ngii quan 1y.
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Mac du céc ti€u chi nhu khao sat danh gia quy hoach phat trién CBQL gin vdi yéu ciu
d6i méi cin ban, toan dién gido duc (PTB 3,13, xép hang 4) va phan anh kha nang van dung
va thyc hién cac chirc nang quan ly hoat dong, bo may t6 chtrc nhan sy gido duc (BTB 3,08,
xép hang 5) c6 DTB thap hon, cho thdy van con mét s6 kho khin, thach thire trong viée cu thé
héa va thuc hién cac quy hoach sao cho sat v&i thuc tién ddi moi giao duc va quan ly.

Nhin chung, cac DTB déu trén mirc 3, tuong Ung voi mirc danh gia “Kha”, cho thay
cong tac quy hoach phat trién d6i ngii CBQL theo chuan hiéu truong dang duoc thyc hién hiéu
qua nhung van can dugc quan tAm cai thién thém dé dap Gmg t6t hon yéu cau doi méi va nang
cao chét lugng gido duc.

Bén canh d6, viéc lya chon cac gidi phap quy hoach hi€u qua, thi cong tdc quy hoach
phai thuong xuyén duoc xem xét, di€u chinh, bo sung cho phu hop vai tinh hinh thyc tién yéu
cau ve cong tac quy hoach cua cac truong THCS.

2.4.3. Thuc trang luyén chon, bé nhiém, bé nhiém lai, ludn chuyén doi ngii can bo quan
Iy theo chuadn hiéu truong o cdc truong trung hoc co sé o huyén Co Do, thanh pho Can Tho

Bang 3. Két qué khio sat vé tuyén chon, bé nhiém, bd nhiém lai, luaAn chuyén déi ngii
can bd quan ly trong 09 trwong trung hoc co sé ¢ huyén Co Do

Murc do Panh gia chung
Té6t Kha Dat Chua dat PTB Hang
SL 84 76 34 12

TT Thurc hién, tiéu chi

Xuit phat tir nhu cau thyuc té

1 12 nha true 3,13 3
cua nha truong % 40,78 36,89 16,50 5,83
lga chon va sang loc nhiing ca
2 Al 4o \ . 3,17 1
nhan ¢ nang lue phi hop Vo1 = 45 75 3595 1650 485
yéu cau cong viéc dugc giao ’ ’ ’ ’
B6 nhiém ngudi ding C}ﬁu O gL 85 72 37 12
quan c6 du cac tiéu chuan dap
3 {ing cac yéu cau phat trién giao 3,14 2
V]
duc THCS % 41,26 34,95 17,96 5,83
Tuyén chon co chét luong, Qé
phat huy tt nhimg phim chat, SL 80 75 39 12
4 nang luc, s¢ trudong ca nhan, 3.09 5
xdy dyng duoc doi ngii CBQL ’
truong THCS dat chuan hiéu % 38,83 36,41 18,93 583
trudng truong pho thong
Bao dam tinh ké t‘hl‘Ia tI'Ol’lg SLL 79 73 42 12
cong tac can bo, nham duy tri
> su On dinh vé nhan sy trong mot 3,07 6
3 . ’ v . 0
thoi ky nhét dinh % 38,35 35,44 20,39 5,83
Bdo dam nguyén tic dan chi, SL 76 77 4l 12
cong khai, minh bach can dugc
6 thuc hién Nghiem tic trong 3,05 7

viéc bé tri, str dung doi ngii % 36.89 37,38 19,90 5,83

CBQL
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Mire do Panh gia chung
Té6t Kha Dat Chua dat PTB Hang

Néang cao y thic chdp hanh SL 82 71 39 14

7 quyét dinh diéu dong, luan 3,08 4
chuyén % 39,81 34,47 1893 6,80

TT Thuyec hién, tiéu chi

Tranh cach 1am chu quan, phién  SI. 75 72 45 14
dién, duy y chi, khong c6 can

cir tiéu chuén, tiéu chi theo o, 3641 3495 21.84 6.80
chuan hiéu truéng ’ ’ ’ ’

3,01 8

Déi vé6i linh vire nay, Phong GD&DT phdi hop voi Phong Noi vu Huyén 1am tham muu
v6i thuong truc Huyén ty va Uy ban nhan dan huyén Co D6, thanh phd Can Tho tuyén chon,
b6 nhiém, bo nhiém lai d6i ngii CBQL & céc truong THCS. Quy trinh bd nhiém, bd nhiém lai
duoc thyc hién nghiém tac, dung theo cac van ban quy dinh vé bd nhiém, bo nhiém lai do1 ngti
CBQL theo chuén hiéu truong ¢ cac truong THCS, phai dam bao dap ing dugc yéu cAu, tranh
cach 1am chu quan, phién dién, duy ¥ chi, khong c6 cin ctr tidu chun, tiéu chi va chdng tu
tudng cuc bo.

Bang 3 cho thiy két qua khao sat dd phan anh mirc d6 danh gia ctia CBQL vé céac ndi
dung lién quan dén quy trinh tuyén chon va bd nhiém tai cac truong THCS. Vi thang diém 4
(t6t, kha, dat, chua dat), két qua cho thdy nhan thirc va dénh gia tich cuc ¢ hau hét cac noi
dung khao sat.

Xép hang I véi thyc hién “Tuyéq chon 1a thyc hién theo quy trinh sang loc va lya chon
nhitng nguoi ¢6 di nang lyc...” cho thay cac nha truong va CBQL danh gia cao tinh chuyén
nghiép va chat ch€ trong quy trinh tuyén chon.

V& “B6 nhiém nguoi dung dau co quan...” (BTB 3,14) va “Xuit phat tir nhu cau thuc
té ctia nha trudong” (PTB 3,13) xép hang 2,3 tlep theo, tir do ta thiy viéc tuyen chon dugc thuc
hién trén co s& nhu cau thuc tidn va cac yéu cau phat trién giao duc, cho thay sy dong thuan
cao tur nguoi duoc khao sat.

Lién quan dén y thirc chép hanh diéu dong, chét luong tuyén chon, dam bao tinh ké thira
dat mtrc BDTB trén 3, nhung chua qua noi bat, cho thay van con khoang trong can cai thién
trong vi€c thuc hién cac chinh sach di€u dong va phat trién nhan sy k& can.

Tiéu chi va thuc hién c6 BDTB thép 3,05 va 3,01 nhu vé tinh dan cht, minh bach va tranh
cach lam chi quan, duy y chi dau hi€u cho thay & mot s0 noi van con han ché vé cong khai,
minh bach trong bo tri nhan su.

Tir két qua trén, tac gia nhan thiy trong nhiéu trudng hop, viée tuyén chon van theo chi
dao cap trén hodc nhu cau chung ctia nganh, chua hoan toan dua trén tinh hinh cu thé cda tirng
don vi. Tuy nhién, mot s noi da chu y hon dén y€u td ndi tai nhu so lugng hoc sinh, dinh
hudng phat trién riéng cua truong.

Bén canh nhiing chuyén bién tich cuc, tic gia cling nhan thiy sy tién bo nhung chua

dong déu. Mot sb quy trinh van con mang tinh hinh thire, chua thét sy lay y kién tap thé hodc
cong bd rong rai, dan dén tim 1y e d¢, chua tao duoc sy tin tudng cao trong ddi ngi.

Cong tac tuyén chon va bd nhiém CBQL THCS huyén Co D6, thanh phd Can Tho nhin
chung duoc danh gia kha tich cuc, song van con nhitng han ché trong thuc hién nguyén tic
minh bach, dan chii va khach quan, can duoc quan tim trong céi cach quan 1y gido duc, nham
g6p phén nang cao chit luong quan 1y ciing nhu chat lwong gido duc & huyén Co Do.
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2.4.4. Thuc trang dao tao, boi dudng doi ngii can bo quan Iy theo chudn hiéu trieong
cac truong trung hoc co so ¢ huyén Co D6, thanh pho Can Tho
Biang 4. Két qua khao sat vé dao tao, boi duwong ddi ngii can b quan Iy
theo chuan hiéu trwéng trong 09 trwong trung hoc co sé & huyén Co Do

TT Tiéu chi , thyc hi¢n : Mure 49 Danh gid chung
PR Tot Khia Dat Chwadat PTB Hang

bam bao yéu cau vé chi truong S[. 90 75 30 11

1 dao tao, boi dudng cia nganh 3,18 1
GD&PT % 43,69 36,41 14,56 5,34

) Dim bao nhiing yéu cau truéc SL 85 73 35 13 312 3
mat va yéu cau lau dai % 41,26 35,44 16,99 6,31 ’
bam bao vai tro quan ly va trach SL. 83 74 33 16

3 nhiém cua chu thé quéan ly phat 3,09 4
trién doi ngii CBQL % 40,29 3592 16,02 7,77

Can tao diéu kién thun loi dé
d6i ngli vién chure tham gia cac
khoa dio tao, bdi dudng nang
cao nang lyc theo tiéu chuin
chic danh nghé nghiép va ké
hoach boi dudng

Chu tri, phéi hop gitta phong SL 0 72 38 16
GD&DT voi phong Noi vu trong
5 viéc tham muu t6 chirc dao tao, 3.05 5
bdi dudng doi ngii CBQL truong % 38,83 34,95 18,45 7,77

THCS

Bé tri, sip xép nhan sy nim
trong dién quy hoach dé tham
gia cac 16p dao tao néng cao
trinh d6 vé chuyén mon, nghiép
vy, 1y luan chinh tri nham chuén
héa doi ngii

SL 88 70 35 13

3,15 2
% 42,772 33,98 16,99 6,31

SL 78 71 40 17

3,01 6
% 37,86 34,47 19,42 8,25

Theo két qua khao sat Bang 4 c6 thé thay, cong tac dao tao, boi dudng doi ngii CBQL
truong THCS theo chuan hiéu truong. Két qua khao sat cho thay da s cac ndi dung dwoc danh
gia & murc Tt va Kha, thé hién sy quan tdm va nd luc cua nganh gido duc trong viéc ning cao
chat lvong doi ngii CBQL. Cu thé:

Tiéu chi “Pam bao yéu cau vé chu truong dao tao, bdi dudng cua nganh GD&DT”
(DTB 3,18) dugc danh gia cao nhét, thé hién rd chii truong dao tao, bdi dudng doi ngi CBQL
dugc trién khai ddng b, nht quan, dung dinh hudng cua nganh va phu hop voi yéu cau chuén
hoéa d6i ngii theo quy dinh.

Thuec hién “Tao diéu kién cho vién chirc duoc tham gia dao tao, bdi dudng...” dugc xép
hang 2 (BTB 3,15). Do dd, viéc tao diéu kién cho CBQL va gido vién tham gia dao tao, boi
dudng 1a mot diém manh, gop phan nang cao nang luc thyuc tién va dap tmg yéu cau chuan
higu truong. Tuy nhién, mot s6 noi ¢ thé con han ché vé kinh phi, thoi gian hodc diéu kién to
chitrc.
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Hai tiéu chi “Pam bao yéu cau trude mat va lau dai: “Pam bao vai trd quan 1y va trach
nhiém ctia chu thé...” véi thir hang 3 va 4 (bTB lan luot 3,12 va 3,09). Két qua cho théy cong
tac dio tao, boi dudng khong chi mang tinh d6i pho ma da co dinh huéng dai han, dong thoi
dam bao vai trd cua cdp quan 1y trong viéc chu dong xay dung ké hoach va trién khai boi
dudng nhéan sy.

“Sap xep nhan sy trong dién quy hoach cur di dao tao...” dugc xép thtr 6 va c6 DPTB =
3,01 1a thap nhat, phan anh su han ché trong cong tac quy hoach va sir dung can bg, hodc chua
¢6 su chu dong trong viéc phat hién, dao tao nhan t6 ké can ¢co nang lyc va trién vong.

Qua két qua khao sat va phan tich, tac gia nhan thay cong tac dao tao, boi dudng gitp
cho CBQL nang cao nang luc quén ly, di€u hanh va dac biét 1a vé k¥ nang xay dung ké hoach,
phan cong nhiém vu, quan 1y nhan sy va ing dung cong ngh¢ trong quan ly truong hoc. Tuy
nhién, chua sau vé nang luc giai quyét xung dot va doi mai sang tao trong giao duc.

Cong tac dao tao, bdi dudng CBQL truong THCS hién nay da bam sat yéu ciu chudn

hiéu trudng, thé hién sy dong thuan trong nhan thirc ctia doi ngii vé vai trd va tim quan trong
ctia dao tao, boi dudng.

2.4.5. Thuee trang kiém tra, danh gid can bé qudn 1y theo chudn hiéu trucng cdc truong
trung hoc co so o huyén Co Do, thanh pho Can Tho
Biang 5. Két qua khio sat vé kiém tra, danh gia hoat dong phat trién ddi ngii can bd
quan ly theo chuan hi¢u truwéng trong 09 trwong trung hoc co sé ¢ huyén Co D6

Mirc do Danh gia chung
T6t Khia Pat Chwadat PTB Hang

TT Thue hién

Lap k€ hoach kiém tra, danh gia
phét trién doi ngdi CBQL theo S- 82 76 35 12
1 chuén hiéu truéng & cac truong 3,12 3
THCS theo ding ké hoach chung o5 3981 36,89 16,99 583
da xac dinh
Kiém tra, danh gia doi ngii CBQL
truong THCS 14 viéc xem xét, xac SL 85 74 34 12
2 dinh muc do dat dugc trong viéce 3,14 2
thue hién cac nhiém vu theo quy o, 4126 3592 16,50 5,83
dinh
Kiém tra va dén}l gia la cac hoat qp  gg 70 35 12
dong quan ly dé thuc hién chirc
ning kiém tra va danh gia trong % 4272 3398 1699  5.83
quén 1y ’ ’ ’ ’
Viéc kiém tra, danh gia doi ngi
CBQL can phai thyc hién thuong SL. 80 75 36 14
xuyén, dinh ky, day la khau then
4 chdt nhdm muc dich danh gia, du 3,08 4
bao chinh xac dé& xay dung ké
hoach quy hoach, to chue, thue
hién
kiém tra, danh gia CBQL truong
THCS theo chuin khong chi don
thudn 13 xem xét trén hd so sd
sach

% 38,83 36,41 1748 6,80

SL 78 72 38 17

3,02 5
% 37,86 34,95 18,45 8,25
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Qua khao sat Bang 5 cho thdy, thyc hién vé kiém tra, danh gia hoat dong phat trién doi
ngit CBQL truong THCS theo chuan hiéu truong da dugc chu trong trong cac truong khao sat.
Thuc hién nay déu dat muc danh gia to Kha dén Tot, DPTB dao dong tir 3,02 dén 3,17, phan
anh mot thue tidn quan Iy twong dbi nghiém tuc, c6 dinh huéng, song van con nhitng ton tai
can cai thién.

Thyc hién dugc danh gia tich cuc nhét thé hién nhan thire 1 vai tro, chirc nang cua cong
tac kiém tra, danh gi4 trong quan 1y gido duc tir phia CBQL va co quan chuyén mén 1a noi
dung "Kiém tra va d4nh gia 1a cac hoat dong quéan ly dé thuc hién chirc ning kiém tra va danh
gi4 trong quan 1y", xép hang 1 véi BTB 3,17.

Xép hang 2 véi ’DTB 3,14 "Kiém tra, danh gia la xac dinh ml'}'c d0 thuc hién nhi@m vu
theo quy dinh" cho thay nhéan thic day da vé muc ti€u va can ctr kiém tra la dua vao két qua
thuc hién nhiém vy, khéng mang tinh hinh thuec.

"Kiém tra, danh gia can thuong xuyén, dinh ky dé du bao va quy hoach" va "Khong chi
kiém tra ho so ma can danh gia thuc tién, toan dién" & mirc d6 trung binh véi DTB 3,08 va
3,02. Phan 4nh tinh trang dénh gia con thién vé hinh thire, cht trong hd so, gidy to hon 1 thyuc
tién, nang luc thyc hanh va chua dugc danh gia cao, co thé do tin suit kiém tra chua déu, thiéu
tinh du bao dai han hodc chua gan két chit ché véi cong tac quy hoach, phat trién doi ngi.

Viéc kiém tra, danh gia CBQL theo chuin hiéu trudng trong cac truong THCS da duoc
quan tdm va thyc hién theo quy trinh quan 1y co ban, thé hién qua cac mirc ddnh gid kha dong
deu ngoai cac han ché da néu.

2.4.6. Thiee trang vé ché dg, chinh sdch doi véi can bé qudn Iy theo chudn hiéu trucng
cac truong trung hoc co so ¢ huyén Co D6, thanh pho Can Tho

Bang 6. Két qua khio sat vé xay dung ché dd, chinh sich, méi truwong lam viée
déi véi doi ngii can by quan ly theo chuén hi€u trwéng
trong 09 trudng trung hoc co sé ¢ huyén Co Do

Mikrc do Danh gia chung
Tét Kha bat Chua dat PTB Hang

TT Tiéu chi

Nhén thic vé ché do,
chinh sach c¢6 vai tro rat SL 86 72 34 13
quan trong, tac dong truc

1 3,15 2
tiép hodc gian tiép dén
dong lyc thuc day suphat % 41,75 34,95 16,50 6,31
trién doi ngiit CBQL
DOi méi, hoan thién co

, ché, chinh sich dé tao SL 90 70 33 2 ..
dong luc cho sy phat trién ’
nguon nhan lyc GD&PT % 43,69 3398 16,02 583
Thye hién day du thuong ;- g5 74 37 14

3 Xuyén, kip thoi cac chinh 3.08 3
?éngal ngo doi VO o 3563 3502 1796 6,80
Huy dong dugc nguon ;75 95 39 |9

4 Iuc vat chat dé thuc hién 298 4

chinh sach dai ng¢ doi

0
véi CBQL % 36,41 3495 1893 9,22
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Két qua khao sat & Bang 6 cho thay nhén thirc cia CBQL v& vai tro va hiéu qua thuec thi
céc chinh sach, ché d¢, cling nhu diéu kién méi truong lam viée tai cac trudng THCS, tat ca
céc tiéu chi déu dugc danh gia & muc tir Pat dén T6t. DTB dao dong tir 2,98 dén 3,18, cho
théy murc d6 hai 1ong twong dbi tich cuc, nhung van con ton tai mot s6 bat cap dang chi y. Cu
theé:

"Ddi mbi, hoan thién co ché, chinh sach dé tao dong luc cho sy phat trién nguén nhan
lyc GD&DT" (BTB 3,18) 1a tiéu chi duge danh gia cao nhat. Diéu nay, cho thay nhén thirc rd
rang va sy ky vong 16n cta doi nglt CBQL doi voi viée doi moi chinh sach nham tao dong luc
bén viing.

NOoi dung Tiéu chi "Thyc hién day du, kip thoi chinh sach dai ngd déj v6i CBQL", DTB
3,08 xéE hang 3. Mac du ¢6 mirc danh gia kha cao, nhung van phén anh rang mot s6 noi con
cham tré¢ hodc chua dam bao day du chinh sach vé luwong, phu cap, dao tao...

Thap nhat 1a tiéu chi "Huy dong ngudn luc vat chat dé thuc hién chinh sach dai ngo"
(DTB 2,98). Piéu nay cho thiy kho khin trong viéc tim kiém hogc phan bo ngudn Iyc tai chinh
cho cac ché do, dai ngd CBQL, dac biét & cac truong THCS con han ché vé ngan sach hodc
thiéu co ché phdi hop hiéu qua gitra nganh gido duc va cac cip quan 1y khéc.

Nhin chung, cic chinh sach va ché d6 danh cho CBQL trudng THCS da va dang duoc
nhan dién rd rang, thé hién vai trd then chot trong viéc xay dung va phat trién doi ngil quan ly.

Tuy nhién, viéc thuc hién cac chinh sach Van con gap nhiéu tré ngai, dic biét 1a & khau ngudn
luc thyc thi va sy kip thoi, day da trong trién khai.

3. Két luan
Tu viée nghién ctru ly luén va khao sat thyc tién cac truong THCS ¢ huyén Co Do,
thanh pho Can Tho, da lam r6 thuc trang phat trién d6i ngit CBQL theo chuén hiéu truong.
Két qua khao sat cho thay phan 16n CBQL va GV c¢6 nhan thire tich cyc ve€ sy can thiét phat
trién d6i ngti theo huéng chuén hoa; cong tac quy hoach, tuyén chon, b6 nhiém, dao tao, danh
gia va thuc hién chinh sach budc dau dat dugc nhitng két qua nhat dinh.
_ Tuy nhién, thuc té cho }hﬁy van con nhiéu bt «cap nhu cong tac quy hoach con thiéu
chiéu sau; viéc tuyén chon, bd I}hiém‘chu:a that su gan véi nhu cau phat trién dg‘li han, hoat
dong dao tao, boi dudng chua dong déu, cong tac kiém tra, danh gia con thién v€ hinh thic,
chinh sach dii ngd con han ché. Nhing ton tai  nay dat ra yéu cau can c6 cach tiép can dong
b, khoa hoc va phu hop véi didu kién thyc tidn dé tiép truc trién khai trong thoi gian toi &
huyén Co Dé.
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