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Tóm tắt: 

Bài viết tổng quan hệ thống công tác quản lý hoạt động dạy học môn Giáo dục thể chất 

tại các trường trung học phổ thông ở Việt Nam, đồng thời phân tích kinh nghiệm quốc tế nhằm 

đề xuất định hướng đổi mới phù hợp. Trên cơ sở 39 tài liệu khoa học, nghiên cứu tập trung 

làm rõ vai trò, thực trạng và các mô hình quản lý hoạt động dạy học môn Giáo dục thể chất. 

Kết quả cho thấy quản lý hoạt động dạy học môn Giáo dục thể chất có vai trò quan trọng 

trong phát triển toàn diện học sinh. Tuy nhiên, nhiều trường gặp khó khăn về cơ sở vật chất, 

đội ngũ giáo viên và ứng dụng công nghệ. Một số mô hình như dạy học tích hợp, tự chọn, học 

qua trải nghiệm đã triển khai bước đầu nhưng chưa đồng bộ. Bài viết ghi nhận kinh nghiệm 

quốc tế như sử dụng công cụ đánh giá định lượng, phát triển lớp học vận động tích cực, tích 

hợp giáo dục thể chất vào chương trình giáo dục toàn diện và phối hợp với cộng đồng. Từ đó, 

đưa ra một số kiến nghị góp phần đổi mới quản lý hoạt động dạy học môn Giáo dục thể chất 

theo hướng phát triển năng lực học sinh và tăng cường ứng dụng công nghệ trong dạy học. 

Từ khóa: Đổi mới phương pháp giảng dạy, đảm bảo chất lượng giáo dục, giáo dục 
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Abstract 

This article presents a systematic review of managing physical education instruction in 

upper secondary schools in Vietnam, while also examining international experiences to 

propose appropriate reforms. On analyzing 39 scientific documents, the study focuses on 

clarifying the role, current situation, and effective models of physical education management. 

Findings indicate that physical education management plays a critical role in fostering 

students’ holistic development. However, many schools face challenges related to inadequate 

infrastructure, insufficient teacher training, and limited technology integration. Although 

some instructional models—such as integrated learning, elective courses, and experiential 

approaches—have been introduced, their implementation remains inconsistent. The study also 

highlights international experiences, including the use of quantitative assessment tools, the 

development of physically active classrooms, integration of physical education into 

comprehensive education programs, and enhanced collaboration with the community. 

Accordingly, the article proposes innovations in physical education management that 

emphasize competency development and increased application of digital technologies in 

teaching and learning. 

Keywords: Educational quality assurance, high schools, instructional innovation, 

physical education, teaching management. 
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1. Giới thiệu  

Giáo dục thể chất (GDTC) giữ vai trò quan trọng trong việc phát triển toàn diện học 

sinh, không chỉ giúp tăng cường sức khỏe thể chất, tinh thần mà còn góp phần rèn luyện kỹ 

năng sống, ý thức kỷ luật và tinh thần hợp tác. Đặc biệt, trong bối cảnh đổi mới giáo dục phổ 

thông theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, hoạt động GDTC ở trường trung học phổ 

thông (THPT) càng được chú trọng, với định hướng phát triển năng lực toàn diện cho người 

học. Tuy nhiên, để đạt được hiệu quả thực chất, việc quản lý hoạt động dạy học môn GDTC 

cần được xem xét như một yếu tố then chốt. 

Thực tế cho thấy, công tác quản lý hoạt động dạy học môn GDTC tại nhiều trường THPT 

còn tồn tại không ít bất cập như thiếu cơ sở vật chất, giáo viên chưa đáp ứng yêu cầu chuyên 

môn, hình thức tổ chức dạy học đơn điệu, ít áp dụng công nghệ hiện đại. Những hạn chế này 

đặt ra yêu cầu cấp thiết về việc đổi mới hoạt động quản lý nhằm nâng cao chất lượng dạy học 

GDTC trong nhà trường phổ thông. 

Trong xu thế hội nhập và phát triển giáo dục, nhiều quốc gia đã triển khai hiệu quả các 

mô hình quản lý hoạt động dạy học môn GDTC tiên tiến, tích hợp linh hoạt giữa lý thuyết và 

thực hành, giữa GDTC chính khóa và hoạt động ngoại khóa, từ đó mang lại những chuyển 

biến tích cực cho người học. Việc tham khảo và phân tích có chọn lọc các kinh nghiệm quốc 

tế là cơ sở quan trọng để Việt Nam có thể điều chỉnh và hoàn thiện mô hình quản lý hoạt động 

dạy học môn GDTC phù hợp với thực tiễn. 

Xuất phát từ yêu cầu đó, bài viết tiến hành tổng quan có hệ thống 39 công trình nghiên 

cứu trong và ngoài nước liên quan đến quản lý hoạt động dạy học môn GDTC ở các trường 

THPT tại Việt Nam. Mục tiêu nhằm làm rõ vai trò, thực trạng và định hướng đổi mới công tác 

quản lý trong lĩnh vực này. Kết quả tổng quan sẽ góp phần cung cấp luận cứ lý luận và thực 

tiễn cho việc hoạch định chính sách, xây dựng giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả GDTC trong 

trường THPT, hướng đến mục tiêu phát triển toàn diện năng lực học sinh. 

2. Nội dung 

2.1. Phương pháp nghiên cứu 

Bài viết sử dụng phương pháp nghiên cứu tổng quan tài liệu nhằm hệ thống hóa các kết 

quả nghiên cứu đã được công bố trong và ngoài nước liên quan đến quản lý hoạt động dạy học 

(Huỳnh, 2024; Lê, 2020; Nguyễn, 2016; Nguyễn, 2023a; Nguyễn, 2023b; Thái & cs., 2023; 

Trần; 2024) và quản lý hoạt động dạy học môn GDTC tại các trường THPT trên thế giới và ở 

Việt Nam. Đây là phương pháp phù hợp trong các nghiên cứu lý luận nhằm tổng hợp, phân 

tích, so sánh và khái quát hóa các xu hướng, phát hiện và kinh nghiệm nghiên cứu đã có trong 

lĩnh vực này. 

Tiêu chí lựa chọn tài liệu tổng quan bao gồm: Tài liệu có nội dung liên quan trực tiếp đến 

quản lý hoạt động dạy học môn GDTC tại trường phổ thông, đặc biệt là bậc THPT; Tài liệu đề cập 

đến các khía cạnh như: vai trò và mục tiêu quản lý hoạt động dạy học môn GDTC; thực trạng quản 

lý; mô hình, phương pháp và xu hướng đổi mới quản lý hoạt động dạy học môn GDTC; kinh 

nghiệm trong nước và quốc tế; Tài liệu được công bố trong các tạp chí khoa học, luận án tiến sĩ, 

hội thảo chuyên ngành và cơ sở dữ liệu học thuật uy tín từ năm 2005 đến 2025. 

Nguồn tài liệu được thu thập từ các cơ sở dữ liệu như: Google Scholar, Scopus, Web of 

Science, các tạp chí khoa học trong nước (Tạp chí Khoa học Giáo dục, TNU Journal of Science 

and Technology, Tạp chí Giáo dục, Tạp chí Khoa học Trường Đại học Sư phạm Thành phố Hồ 

Chí Minh…), cùng các luận án tiến sĩ được lưu hành tại các trường đại học chuyên ngành giáo 

dục và thể dục thể thao. 
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Tổng số 39 tài liệu được lựa chọn, bao gồm: 17 tài liệu quốc tế (bằng tiếng Anh), phản 

ánh xu hướng và kinh nghiệm quản lý hoạt động dạy học môn GDTC ở các quốc gia có hệ 

thống giáo dục tiên tiến; 22 tài liệu trong nước (bằng tiếng Việt), tập trung vào thực trạng, 

chính sách và định hướng quản lý hoạt động dạy học môn GDTC trong bối cảnh giáo dục Việt 

Nam hiện nay. 

Quy trình nghiên cứu được thực hiện theo các bước: (1) Xác định từ khóa nghiên cứu 

bằng tiếng Việt và tiếng Anh như: “quản lý dạy học”, “GDTC”, “trường THPT”, “đổi mới 

phương pháp”, “đảm bảo chất lượng giáo dục”, “physical education”, “management”, “high 

school”, “teaching quality”; (2)  Tìm kiếm và chọn lọc tài liệu theo tiêu chí đã xác định; (3) 

Mã hóa nội dung tài liệu theo ba nhóm chủ đề chính: (a) Vai trò và mục tiêu của quản lý hoạt 

động dạy học môn GDTC; (b) Thực trạng quản lý hoạt động dạy học GDTC tại các trường 

THPT ở Việt Nam; (c) Kinh nghiệm quốc tế và định hướng vận dụng; (4) Tổng hợp, phân tích 

và đối chiếu các nội dung đã mã hóa để rút ra nhận định, xu hướng và đề xuất có giá trị lý luận 

và thực tiễn. 

Việc sử dụng phương pháp nghiên cứu tổng quan tài liệu không chỉ góp phần định vị 

tổng thể bức tranh nghiên cứu trong lĩnh vực quản lý hoạt động dạy học môn GDTC mà còn 

tạo nền tảng cho các nghiên cứu tiếp theo hướng đến đề xuất giải pháp nâng cao hiệu quả quản 

lý hoạt động này trong các trường THPT Việt Nam. 

2.2. Kết quả tổng quan nghiên cứu 

2.2.1. Vai trò và mục tiêu của quản lý hoạt động dạy học môn Giáo dục thể chất 

Các tài liệu tổng quan đều thống nhất rằng GDTC là một bộ phận quan trọng trong 

chương trình giáo dục phổ thông, góp phần phát triển toàn diện cho học sinh về thể chất, tinh 

thần, nhân cách và kỹ năng xã hội (Chen, 2014; Kathryn & cs., 2005; Nguyễn, 2025b). Dưới 

góc độ quản lý, hoạt động dạy học môn GDTC cần được tổ chức một cách khoa học, có hệ 

thống, bảo đảm tính thống nhất trong định hướng chương trình, tổ chức giảng dạy, bố trí đội 

ngũ, sử dụng cơ sở vật chất và thiết bị, cũng như đánh giá kết quả học tập. 

Vai trò của công tác quản lý hoạt động dạy học môn GDTC thể hiện ở việc định hướng 

mục tiêu giáo dục, điều phối hoạt động chuyên môn của giáo viên, giám sát tiến trình triển 

khai chương trình và bảo đảm các nguồn lực cần thiết. Theo Kathryn & cs. (2005), việc có đội 

ngũ cán bộ và giáo viên được đào tạo bài bản, có hiểu biết sâu sắc về công tác quản lý hoạt 

động dạy học môn GDTC sẽ góp phần nâng cao khả năng thực thi các chương trình dạy học 

có chất lượng. Quản lý hiệu quả còn giúp tạo lập môi trường học tập tích cực, trong đó học 

sinh được khuyến khích vận động, phát triển năng lực cá nhân và hình thành thái độ tích cực 

đối với sức khỏe. 

Về mục tiêu của công tác quản lý hoạt động dạy học môn GDTC, nhiều nghiên cứu cho 

rằng bên cạnh việc phát triển thể lực, chương trình GDTC còn cần hướng đến việc rèn luyện 

các kỹ năng mềm như khả năng hợp tác, giao tiếp, tính kiên trì và ý thức tự giác (Chen, 2014; 

Lai & cs., 2009). Điều này đòi hỏi công tác quản lý này không chỉ dừng lại ở việc phân công 

giờ dạy hay tổ chức các hoạt động thể thao, mà còn bao gồm việc xây dựng nội dung chương 

trình phù hợp, hỗ trợ chuyên môn cho giáo viên và thúc đẩy đổi mới phương pháp giảng dạy 

theo định hướng phát triển năng lực. 

Đặc biệt, Nguyễn (2025b) nhấn mạnh tầm quan trọng của việc lồng ghép GDTC vào 

các chương trình phát triển toàn diện, bảo đảm tính liên thông với các môn học khác trong 

Chương trình Giáo dục phổ thông năm 2018. Điều này đòi hỏi sự chủ động của đội ngũ cán 

bộ quản lý trong việc xây dựng kế hoạch, điều phối hoạt động giảng dạy, tổ chức kiểm tra và 

đánh giá theo hướng tích hợp, linh hoạt và phù hợp với điều kiện thực tiễn của nhà trường. 
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Tóm lại, công tác quản lý hoạt động dạy học môn GDTC giữ vai trò then chốt trong việc 

hiện thực hóa mục tiêu giáo dục toàn diện ở các cơ sở giáo dục phổ thông. Đây không chỉ là 

vấn đề tổ chức hành chính đơn thuần, mà là một quá trình quản trị giáo dục cần có tầm nhìn 

chiến lược, gắn kết chặt chẽ với xây dựng chương trình, phát triển đội ngũ và đầu tư cơ sở vật 

chất - kỹ thuật. 

2.2.2. Thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Giáo dục thể chất tại các trường trung 

học phổ thông ở Việt Nam 

Tổng quan các tài liệu nghiên cứu trong nước cho thấy công tác quản lý hoạt động dạy 

học môn GDTC tại các trường THPT ở Việt Nam đã có những bước phát triển tích cực, tuy 

nhiên vẫn tồn tại nhiều hạn chế về điều kiện thực hiện, năng lực đội ngũ, phương pháp tổ chức 

và cơ chế đánh giá. Các vấn đề nổi bật được ghi nhận gồm: 

Cơ sở vật chất và thiết bị phục vụ dạy học GDTC còn thiếu và chưa đồng bộ: Nhiều 

trường THPT, đặc biệt ở khu vực nông thôn và miền núi, còn thiếu sân chơi, nhà tập đa năng 

và dụng cụ thể thao đạt chuẩn. Thiết bị phục vụ dạy học còn lạc hậu hoặc không phù hợp với 

yêu cầu chương trình mới, ảnh hưởng đến việc tổ chức các hoạt động vận động theo nhóm, cá 

nhân và phát triển năng lực vận động cho học sinh (Võ, 2014; Lê & cs., 2022). Tình trạng này 

làm hạn chế tính hiệu quả và an toàn trong quá trình giảng dạy GDTC. 

Đội ngũ giáo viên GDTC chưa đáp ứng đầy đủ về số lượng và chuyên môn: Một số 

trường còn thiếu giáo viên chuyên trách môn GDTC, dẫn đến tình trạng kiêm nhiệm hoặc sử 

dụng giáo viên chưa qua đào tạo chuyên ngành. Ngoài ra, nhiều giáo viên chưa được bồi dưỡng 

chuyên môn sâu theo định hướng phát triển năng lực học sinh, chưa được tiếp cận thường 

xuyên với các phương pháp dạy học tích cực, tích hợp hoặc trải nghiệm (Nguyễn, 2024; 

Nguyễn & Phạm, 2025). Việc tập huấn, nâng cao năng lực chuyên môn chưa mang tính hệ 

thống và chưa gắn với yêu cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

Phương pháp dạy học còn đơn điệu, thiếu sáng tạo và chưa cá nhân hóa: Việc tổ chức 

các giờ học GDTC tại nhiều trường vẫn theo mô hình truyền thống, tập trung vào rèn luyện kỹ 

thuật và thể lực đơn thuần. Hoạt động chưa phát huy được tính tích cực, chủ động của học 

sinh; chưa gắn với các tình huống thực tiễn hoặc nhu cầu vận động đa dạng của từng đối tượng 

học sinh (Nguyễn, 2019; Trần, 2025). Một số mô hình dạy học mới như dạy học trải nghiệm, 

học qua trò chơi vận động, học theo định hướng lựa chọn cá nhân… đã bắt đầu được triển khai 

nhưng chưa phổ biến và thiếu tính đồng bộ. 

Công tác quản lý chưa được chuyên biệt và thiếu hệ thống giám sát - đánh giá: Tại 

nhiều cơ sở giáo dục phổ thông, hoạt động quản lý GDTC còn gộp chung với các hoạt động 

ngoại khóa hoặc chưa có kế hoạch riêng, dẫn đến việc thiếu đầu tư chiều sâu. Công tác đánh 

giá kết quả học tập môn GDTC chưa được chuẩn hóa, phần lớn dựa trên cảm tính hoặc tiêu 

chí chưa phù hợp với đặc điểm phát triển năng lực của học sinh trong bối cảnh mới (Lý & Hà, 

2023; Phạm, 2024). Việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và đánh giá môn học 

còn rất hạn chế, chủ yếu do thiếu nền tảng kỹ thuật và năng lực sử dụng của đội ngũ giáo viên. 

Tuy nhiên, cũng có những tín hiệu tích cực từ một số địa phương lớn, nơi các trường đã 

bắt đầu triển khai mô hình dạy học GDTC theo hướng tự chọn, tích hợp hoặc học thông qua 

hoạt động trải nghiệm. Việc hợp tác với phụ huynh và cộng đồng trong tổ chức hoạt động thể 

chất cho học sinh cũng từng bước được khuyến khích (Nguyễn, 2025b; Trần & cs., 2024). 

2.2.3. Kinh nghiệm quốc tế về quản lý hoạt động dạy học môn Giáo dục thể chất 

Tổng quan các tài liệu nghiên cứu quốc tế cho thấy nhiều quốc gia đã triển khai những 

mô hình quản lý hoạt động dạy học môn GDTC hiện đại, hiệu quả, gắn với định hướng phát 
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triển năng lực và sức khỏe toàn diện cho học sinh. Những kinh nghiệm này có thể là cơ sở 

tham khảo quan trọng cho việc đổi mới quản lý hoạt động dạy học môn GDTC ở Việt Nam. 

Một số nội dung nổi bật gồm: 

Tăng cường đánh giá và giám sát chất lượng thông qua công cụ chuyên biệt: Tại Mỹ 

và nhiều nước châu Âu, các trường phổ thông đã ứng dụng các công cụ đánh giá như SOFIT+ 

để quan sát và lượng hóa mức độ hoạt động thể chất trong giờ học GDTC (Fairclough & cs., 

2018). Công cụ này giúp nhà quản lý và giáo viên đánh giá chính xác mức độ vận động, nội 

dung giờ học, sự tương tác của giáo viên với học sinh và từ đó điều chỉnh chiến lược dạy học 

phù hợp. Việc có dữ liệu định lượng rõ ràng còn góp phần xây dựng các chương trình GDTC 

phù hợp với từng nhóm đối tượng học sinh. 

Phát triển mô hình lớp học vận động tích cực và toàn diện: Ở Úc và một số nước châu 

Á như Trung Quốc, mô hình lớp học tích cực (physically active classrooms) đã được triển khai 

mạnh mẽ, trong đó các giờ học không chỉ giới hạn trong môn GDTC mà còn lồng ghép vận 

động vào các môn học khác để tăng cường sức khỏe và sự tập trung (Dudley & cs., 2012; Gao 

& cs., 2020; Kizar & cs, 2019.). Ngoài ra, một số quốc gia còn thiết kế chương trình GDTC 

theo hướng tích hợp với giáo dục kỹ năng sống, giáo dục cảm xúc và phát triển tư duy (Lai & 

cs., 2009; Ilaria & Emanuela, 2019; Blagii, 2018). 

Huy động sự tham gia của cộng đồng và gia đình: Nghiên cứu của Roth & cs. (2020) 

chỉ ra rằng sự hợp tác hiệu quả giữa nhà trường và cộng đồng (gồm phụ huynh, tổ chức y tế, 

trung tâm thể thao) là yếu tố quan trọng giúp GDTC trở thành một phần thiết yếu trong đời 

sống học sinh. Từ đó, nhiều trường tại Mỹ đã tổ chức các hoạt động thể chất ngoài giờ học, 

tạo điều kiện để học sinh tiếp cận GDTC một cách linh hoạt và phong phú. Kinh nghiệm từ 

các trường trung học Na Uy cũng cho thấy vai trò của ban giám hiệu trong việc khuyến khích 

giáo viên tổ chức các tiết học vận động lồng ghép, dù vẫn gặp trở ngại về chương trình và thời 

khóa biểu (Skage & Dyrstad, 2019). Hay qua nghiên cứu của Liu (2014) cũng cho thấy gia 

đình có ảnh hưởng không tích cực đến việc học sinh tham gia các hoạt động thể thao ở trường. 

Đổi mới phương pháp và hình thức tổ chức dạy học: Tại nhiều nước, GDTC không còn 

chỉ là dạy kỹ thuật thể thao, mà đã được cải tiến để phù hợp với bối cảnh hiện đại. Hình thức 

học qua trải nghiệm, dạy học cá thể hóa theo năng lực, học trực tuyến hoặc kết hợp (blended 

learning) trong bối cảnh đại dịch Covid-19 là những xu hướng mới (Jeong & So, 2020; 

Sandsund & cs., 2011). Giáo viên được tập huấn chuyên sâu về thiết kế hoạt động thể chất 

sáng tạo, đánh giá theo năng lực và ứng dụng công nghệ. 

Chính sách và chiến lược giáo dục thể chất ở tầm quốc gia:  Một số quốc gia như Nhật 

Bản, Pháp và Phần Lan xây dựng chiến lược GDTC dài hạn gắn với mục tiêu quốc gia về sức 

khỏe và phát triển bền vững. Từ đó, việc quản lý GDTC trong trường phổ thông không chỉ là 

nhiệm vụ của nhà trường, mà còn có sự định hướng, đầu tư từ chính phủ và các cơ quan quản 

lý giáo dục (Trần & Trần, 2019; D’Isanto, 2019). Các chiến lược này thường đi kèm với khung 

chương trình học thống nhất, hệ thống đánh giá chuẩn hóa và cơ chế tài chính hỗ trợ. 

2.3. Thảo luận 

Kết quả tổng quan từ 39 tài liệu trong và ngoài nước đã giúp làm rõ vai trò, thực trạng 

và một số kinh nghiệm quốc tế về quản lý hoạt động dạy học môn GDTC tại các trường THPT. 

Dưới đây là những vấn đề cần được thảo luận sâu hơn: 

- Vai trò chiến lược của công tác quản lý đối với chất lượng dạy học GDTC: Phần lớn 

các tài liệu đều nhất quán khẳng định rằng quản lý hoạt động GDTC giữ vai trò trung tâm 

trong việc định hướng mục tiêu GDTC và đảm bảo hiệu quả của quá trình tổ chức dạy học 
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(Chen & cs., 2014; Davis & cs., 2005; Nguyễn, 2025b). Trong bối cảnh đổi mới chương trình 

giáo dục phổ thông, vai trò quản lý cần vượt ra khỏi khuôn khổ hành chính, chuyển sang vai 

trò kiến tạo - hỗ trợ, nhằm phát triển năng lực vận động, tinh thần thể thao và thái độ tích cực 

đối với sức khỏe học sinh (Lý & Hà, 2023). 

- Thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn GDTC còn thiếu tính hệ thống và đồng bộ: 

Các tài liệu trong nước phản ánh rõ những tồn tại: cơ sở vật chất phục vụ GDTC tại nhiều 

trường THPT còn hạn chế, đội ngũ giáo viên chưa được bồi dưỡng chuyên sâu, công nghệ 

thông tin chưa được ứng dụng đầy đủ (Lê & cs., 2022; Phạm, 2024; Trần, 2025). Điều này dẫn 

đến việc triển khai GDTC vẫn mang tính hình thức, chưa phát huy đầy đủ vai trò của người 

học. Các phương pháp mới như dạy học tích hợp, tự chọn hay trải nghiệm tuy đã được áp dụng 

bước đầu (Nguyễn, 2024; Trần, 2025) nhưng chưa được quản lý chặt chẽ và đánh giá hiệu quả 

rõ ràng. 

- Giá trị ứng dụng từ các mô hình quản lý hoạt động dạy học môn GDTC quốc tế: Một 

số nghiên cứu quốc tế mang lại những bài học quý báu về quản lý hoạt động dạy học môn 

GDTC, đặc biệt là việc sử dụng công cụ đánh giá định lượng (Fairclough & cs., 2018), phát 

triển các mô hình lớp học vận động tích cực (Dudley & cs., 2012), và tăng cường phối hợp 

giữa nhà trường - gia đình - cộng đồng nhằm nâng cao hiệu quả GDTC (Roth & cs., 2020). 

Mô hình quản lý hoạt động dạy học môn GDTC ở Nhật Bản cũng cho thấy hiệu quả rõ rệt 

trong việc lồng ghép nội dung GDTC vào chương trình toàn diện khi có sự chỉ đạo thống nhất 

và bồi dưỡng giáo viên bài bản (Trần & Trần, 2019). 

- Nhu cầu đổi mới theo hướng phát triển năng lực và chuyển đổi số: Nhiều tài liệu đề 

cập đến xu hướng chuyển đổi vai trò của công tác quản lý từ kiểm soát sang phát triển năng 

lực người học, thay vì chỉ đánh giá mức độ hoàn thành kỹ năng vận động (Lý & Lý, 2021; Lý 

& Hà, 2023). Đồng thời, các nghiên cứu như của Nguyễn (2025a) và Lê & cs. (2022) đã chỉ 

ra tiềm năng của công nghệ thông tin trong hỗ trợ quản lý lớp học, đánh giá kết quả học tập 

môn GDTC, và hỗ trợ giáo viên trong công tác lập kế hoạch giảng dạy. Việc phát triển hệ thống 

quản lý số hóa cho GDTC là hướng đi cần thiết nhằm nâng cao hiệu quả, minh bạch hóa và 

hiện đại hóa hoạt động quản lý. 

- Giới hạn nghiên cứu và hướng đi tiếp theo: Mặc dù bài viết đã tổng quan khá toàn diện 

các tài liệu, vẫn còn hạn chế trong việc phân tích theo từng vùng miền hoặc mô hình trường 

học cụ thể - những yếu tố có ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả quản lý hoạt động dạy học môn 

GDTC. Các nghiên cứu tiếp theo cần tập trung vào khảo sát thực địa, nghiên cứu theo chủ đề 

như: (1) quản lý dạy học GDTC tại các trường dân tộc nội trú; (2) triển khai GDTC theo mô 

hình tích hợp STEM hoặc học qua trải nghiệm; và (3) đánh giá hiệu quả ứng dụng chuyển đổi 

số trong quản lý và tổ chức dạy học môn GDTC. 

3. Kết luận và kiến nghị 

3.1. Kết luận 

Tổng quan 39 tài liệu khoa học trong và ngoài nước cho thấy quản lý hoạt động dạy học 

môn GDTC tại các trường THPT ở Việt Nam là một lĩnh vực có ý nghĩa chiến lược trong việc phát 

triển toàn diện năng lực, phẩm chất và sức khỏe học sinh. Các nghiên cứu đều khẳng định vai trò 

của quản lý trong việc định hướng mục tiêu, tổ chức, điều hành và đánh giá hoạt động dạy học 

GDTC một cách bài bản và hiệu quả (Chen & cs., 2014; D’Isanto, 2019; Nguyễn, 2025b). 

Tuy nhiên, thực trạng quản lý hoạt động này tại Việt Nam hiện còn tồn tại nhiều khó 

khăn: cơ sở vật chất chưa đồng bộ, đội ngũ giáo viên GDTC thiếu hụt hoặc chưa được bồi 

dưỡng bài bản, nội dung chương trình chưa linh hoạt, việc ứng dụng CNTT còn hạn chế (Lê 

& cs., 2022; Phạm, 2024; Trần, 2025). Dù một số trường đã bước đầu triển khai các mô hình 
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dạy học tích hợp, học qua trải nghiệm hay học tự chọn, nhưng việc quản lý các hình thức này 

vẫn chưa được hệ thống hóa. 

Bên cạnh đó, kinh nghiệm quốc tế cho thấy nhiều quốc gia đã áp dụng hiệu quả các mô 

hình quản lý hoạt động dạy học môn GDTC hiện đại như đánh giá định lượng hoạt động thể chất 

học sinh (Fairclough & cs., 2018), lớp học vận động tích cực (Roberts & Fairclough, 2011), hoặc 

mô hình phối hợp giữa nhà trường và cộng đồng trong tổ chức hoạt động thể chất (Roth & cs., 

2020). Những mô hình này là cơ sở tham chiếu hữu ích để đổi mới công tác quản lý hoạt động 

dạy học môn GDTC tại Việt Nam, nhất là trong bối cảnh thực hiện Chương trình GDPT 2018. 

3.2. Kiến nghị 

Thứ nhất, Bộ Giáo dục và Đào tạo cần tiếp tục hoàn thiện hệ thống chính sách, văn bản 

hướng dẫn liên quan đến quản lý hoạt động dạy học môn GDTC trong nhà trường phổ thông 

theo định hướng phát triển năng lực người học. Chính sách nên tạo điều kiện để các trường 

chủ động xây dựng kế hoạch dạy học phù hợp với điều kiện thực tiễn. 

Thứ hai, tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ giảng dạy GDTC và triển 

khai đồng bộ các giải pháp nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên (Moreira & cs.). Bên cạnh đào 

tạo ban đầu, cần chú trọng bồi dưỡng thường xuyên về phương pháp dạy học tích cực, đánh 

giá năng lực học sinh và ứng dụng công nghệ số. 

Thứ ba, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và tổ chức dạy học môn 

GDTC, như sử dụng phần mềm quản lý hoạt động GDTC (SOFIT+), xây dựng kho học liệu 

điện tử và phát triển nền tảng đánh giá sức khỏe - thể lực học sinh theo thời gian thực 

(Fairclough & cs., 2018; Roth & cs., 2020). 

Thứ tư, tăng cường liên kết giữa nhà trường - gia đình - cộng đồng để hỗ trợ tổ chức các 

hoạt động GDTC ngoài giờ chính khóa, câu lạc bộ thể thao và chương trình rèn luyện thể lực 

phù hợp với đặc điểm tâm - sinh lý học sinh THPT (Skage & Dyrstad, 2019; Roth & cs., 2020). 

Thứ năm, khuyến khích thực hiện các nghiên cứu thực nghiệm, khảo sát và đánh giá 

toàn diện hiệu quả quản lý hoạt động dạy học GDTC theo vùng miền, loại hình trường, giới 

tính và điều kiện kinh tế - xã hội. Các kết quả nghiên cứu sẽ là cơ sở khoa học để xây dựng 

mô hình quản lý phù hợp hơn trong tương lai. 
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