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Tém tit

Phat trién van héa sé trong nha trieong ngdy cang déng vai tro hét sirc quan trong nham
thay déi nhdn thirc va hanh vi cia can bg quan Iy, gido vién, nhdn vién va hoc sinh trong moi
triwong sé. Bai viét trinh bdy thuc trang phdt trién van héa sé trong cdc truong trung hoc co
6 & huyén Tam Nong, tinh Bong Thdp, thong qua diéu tra bang bang hoi, phong van sdu tir
can b quan 1y, gido vién va hoc sinh cia 08 truong trung hoc co s ¢ huyén Tam Nong. Két
qua khdo sat dugc xu Iy s6 j liéu theo thang do 5 mirc @6 dé tinh diém trung binh, do léch chudn,
xép hang va mirc do. Két qua khdo sat cho thdy, mdc dit phdt trién vin sé trong cdc truong
trung hoc co cé ¢ huyén Tam Néng, tinh Pong Thdp trong thoi gian qua dwoc cdc nha truong
quan tam nhung van con nhiéu han ché can khdc phuc. Pay la co sé thiee tién dé dé xudt cdc
bién phdp khdc phuc va ndng cao cong tdc phat trién van héa sé trong cdc trwong Trung hoc
co 56 & huyén Tam Néng, tinh Pong Thép trong thoi gian tdi.

Twr khéa: Phat trién van hoa so, trung hoc co so, Tam Nong, van hoa so.

Trich dan: Phan, T. T. (2025). Thyc trang phat trién vin hoa sb trong cac truong trung hoc co s¢ huyén
Tam Nong, tinh Dong Thap. Tap chi Khoa hoc Bai hoc Dong Thap, 14(03S), 30-40.
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Abstract

The development of digital culture in schools is increasingly playing a crucial role in
changing the perceptions and behaviors of administrators, teachers, staff, and students in the
digital environment. This article presents the current digital culture development in lower
secondary schools in Tam Nong District, Dong Thap Province, through surveys using
questionnaires and in-depth interviews with administrators, teachers, and students from eight
lower secondary schools in the district. The data was processed using a five-level scale to
calculate mean scores, standard deviations, rankings, and levels. The results indicate that
although digital culture development in lower secondary schools in Tam Nong District has
received attention from schools in recent times, many limitations need to be addressed. These
findings provide a practical basis for proposing solutions to overcome these shortcomings and
enhance digital culture development in lower secondary schools in Tam Nong District in the
future.

Keywords: Digital culture development, digital culture, lower secondary school, Tam
Nong.
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1. Gidi thiéu

Trén hanh trinh chuyén ddi sb thi cong ngh¢ dugce tich hop vao moi khia canh cua hoat
dong va quan ly. Su tién bo ctia cong nghé¢ moi da anh huong va thay doi cach tuong tac. Cung
vOi su phat trién d6 da tao ra cac gia tri mdi, hinh thanh céc hinh vi, cac quy tac ng xir méi
va cac chuan myc dao dtrc méi trén moi truong sd, ddn dén su ra doi ctia vin hoa sb.

Royanti & Hakim (2023) ciing nhau nghién ctru vé sy hinh thanh vin hoa sd trong viéc
xdy dung nhan cach ctia hoc sinh. Trong nghién ciru ciing chi ra viéc két hop vin hoa sd s& tao
ra nhiing tac dong madi, dong vai tro 1a phuong tién quang cao gitp nang cao hi€u qua cua
truong hoc va cai thién chat lwong giao duc néi chung theo cach hiéu qua va hiéu suat cao.

Theo Okasha (2023), van héa s 1a cac g1a tri, niém tin, hanh vi va cong ngh¢ dinh hinh
cach moi nguoi lam viée va tuong tac trong moi trudng s6. N6 bao goém tu duy, hop tac, d6i
moi va ung dung cong ngh¢. Vian hoéa so6 tap trung vao viée tan dung cong nghé dé dat duoc
cac muyc tiéu kinh doanh va day ciing la diém khac véi van héa truyén thong.

D4 Thi Thu Hang cho ring vin hoa sb thac day nhitng thay dbi trong nhan thirc va hanh
vi ctia cac thanh vién trong truong hoc, bao gdbm nhiing cai tién trong hé thng gia tri cbt 151,
quan ly, giang day, van hoa, hoc tap va hanh vi. Chinh vi vay, doi hoi cac nha lanh dao phai
diéu chinh phuong phap quan ly dé phu hop véi cac thay doi vé cong nghé va cach thirc t6
chtre giao duc méi (Hang, 2022).

Nhom nghién ctru Lé Thi Tué, bd Duy Doanh va Dinh Viét Anh da phan tich nhiing loi
ich va han ché ctia chuyén d6i s6 o truong THCS cuia Viét Nam. Bai viét di xac dinh nhiing
loi ich mang lai rit 16n cta chuyén d6i sé nhung ciing chi ra duoc nhitng thach thirc khong hé
nho nhu dang thiéu vé ha tang va chuén hoa vé phap 1y (Tué & cs., 2022).

Theo Ananiadou va Claro (2009) trong bao cao 21* Century Skills and Competences for
New Millennium Learners in OECD Countries, OECD da nhan manh rang vin hoa s6 1a mot
thanh t4 thiét yéu trong phat trién ning luc cong dan toan cau.

P Pinh Thai cho rang, van héa nha truong lién quan dén toan bo doi séng vat chat va
tinh than cua nha truong, 13 nhitng gié tri t6t dep duogc tap thé va ca nhan chip nhan, 1a nhiing
nét dac trung ri€ng tao nén sy khac biét cia nha truong vai cac td chirc khac va khong thé tach
101 v6i van hoa t6 chic. Chinh vi thé, van hoa sé nhu mot thanh phan quan trong trong vin
héa td chirc cta cac truong hoc hién dai, bao gf”)m ca cép trung hoc co s¢. Qua do, van hoa $6
d3 phan 4anh su chip nhan va hoa nhap gia tri méi vao doi song tinh than va vat chit cua nha
truong (Thai, 2020).

Nhom tac gia Nguyén Thi Thiy Mai, B Dinh Thai va Truong Tan Dat trong nghién
ctru: “Van hoa so trong cac truong trung hoc co so cong 1ap Quan 5, Thanh phé H Chi Minh”
da chi ra viéc tlep can van hoa sb nhu mot hé gia tri, niém tin va chudn muc méi trong moi
truong giao duc so, tic dong dén nhén thic va hanh vi cia can by quan ly, gido vién va hoc
sinh (Mai & cs., 2024).

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Khai quat vé qua trinh Khao sat

Muc dich khao sat: Myc dich khao sat thyc trang nham danh gia ding dn, khach quan
thyc trang phat trién van hoa s6 trong céac trudng truong trung hoc co s¢ (THCS) ¢ huyén Tam
Nong, tinh Dong Thap.
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Khdch thé khao sat: Khach thé khao sat 1a 43 can bo quan 1y (CBQL), 85 gido vién
(QV) va 210 hoc sinh (HS) dugc chon khéo sat & 08 truong THCS tai huyén Tam Nong, tinh
bong Thap.

_ Phuong phdp khdo sat: St dung phuong phap diéu tra bépg bang hoi, s liéu duge xur
ly bang phan mém Microsoft Excel tinh gia tri phan tram (%) d€ thong k€, phan tich s6 li¢u;
tinh diém trung binh (PTB); d 1éch chuan (PLC), xép hang (XH) va muc d6 (MD).

Tac gia st dung thang do dinh lugng Likert 5 mirc do. Moi cau héi dugc thiét ké do ¢
5 muc d6 tang dan tir 1 diém dén 5 di€m. Quy udc thang do nhu sau:

Piém Mikc d9 dong ¥ Mirc d9 dat dwgre Mirc d§ anh hwéng Mikc do hiéu qua
1 Hoan toan khong dongy ~ Kém Khong anh huéng Hoan toan khong hi¢u qua
2 Khong dong y Yéu it anh huong it hidu qua
3 Binh thuong Trung binh Binh thuong Binh thuong
4 Pongy Kha Kha anh huéng  Hiéu qua
5 Hoan toan dong ¥ Tét Rét anh huong Rét hiéu qua

Gié tri khoang cach =(Maximum— Minimum)/n= (5-1)/5 = 0,8. Tu d6, ta c6 cac doan
gia tri vé DTB cuia cac bién quan sat. Quy udc thang danh gia cac gia tri trung binh nhu sau:

Piém trung binh M:’rc d(? Mire do . Mize ‘?‘7’ M}r ¢ d(:).,
dong y dat dugc anh hudéng hi¢u qua
1,00 <DTB < 1,80 Hoan toan khong dong y Kém Khoéng anh huéng Hoan toan khong hi€u qua
1,80 < PTB < 2,60 Khong dong y Yéu it anh huong it hidu qua
2,60 <DTB < 3,40 Binh thuong Trung binh Binh thuong Binh thudng
3,40 <PTB <4,20 Dong y Kha Kha anh huong  Hiéu qua
4,20 <PTB < 5,00 Hoan toan dong y Tét R4t anh huong  Rét hiéu qua

2.2. Két qué nghién ctru vé thuwe trang phat trién vin héa sb trong cac trudng trung
hoc co' sé ¢ huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

2.2.1. Thye trang nhdn thirc ciia can bé quan 1y vé tam quan trong ciia phdt trién van
hoa so trong cadc truong trung hoc co so ¢ huyén Tam Nong, tinh Dong Thap

Viéc danh gia nhan thirc cia CBQL vé tim quan trong ctia phét trién vin hoa s trong
cac truong THCS tai huyén Tam Nong duoc thé hién cu thé & Bang 1.
Bang 1. Panh gia thuc trang nhén thirc ciia can by quan 1y vé tAm quan trong ciia phat

trién van héa so trong cac trwong trung hoc co' sé¢ huyén Tam Nong tinh Pong Thap

CBQL GV Téng hop

TT Néi d
o1 dung PTB PLC DTB DPLC DTB DLC XH MPD

Quyét dinh sy thanh cong cua )
1 qua trinh chuyén d6i so6 trong 4,49 0,54 436 0,70 443 0,62 6 Tot
nha truong

Dinh hinh céc gié tri vin héa cot
2 IQi phuc vu cho sy phat trién 4,44 0,58 4,39 0,67 442 0,63 7 Tot
bén viing

Tao diéu kién can thiét gip )
3 hiéu trudng thuc hién 92’10 quyet 4,53 0,58 4,41 072 447 0,65 4 Tot
dinh quan ly dang dan
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CBQL GV Tong hop

TT Noi dung

bPTB PLC DPTB DLC DTB DLC XH MD

Gitp nha trudong nang cao kha )
4 nang thich ung va sang tao 4,51 0,54 446 0,70 4,49 0,62 2 Tot
trong giao duc

Gop phz‘i’n xay dung moi truong )
5 tryctuyénantoanvalantéagia 4,49 0,54 446 0,70 448 0,62 3 Tot
tri van hoa tich cuc

Giup tang cudng hop tac va

phét huy strc manh tap thé 4,47 0,66 444 0,69 446 0,68 5 Tot

Méi truong su pham chuyén )
7 nghi¢p, d6i mdi, nang cao 4,51 0,59 445 0,70 448 0,64 3 Tot
thuong hiéu

Thuc day su phat trién cua van

. N 451 0,559 448 0,70 450 0,64 1 Tt
héa nha trudng

PTB chung 4,49 4,43 4,46 Tét

Qua bang khao sat cho thdy cac noi dung dugc danh gia & mic tot voi DTB tir 4,42 dén
4,50 cho thay CBQL, GV ¢6 sy dong thudn va danh gia rat cao v€ viéc phat trién van hoda so
trong nha truong.

O ndi dung ) vé thuc day su phat trién ctia van héa nha truong dugc danh gia rit cao

c6 DTB 12 4,50. Diéu nay cho thiy nha trudong di chu dong tao ra méi truong hoc tap, lam

viéc mot cach tich cuc, lanh manh, hiéu qua va toan dién. Viée thic day nay doi hoi can bo

quan ly va giao vién dong vai tro then chét trong viéc dinh hinh va duy tri vin hoa nha trudng
tir lam guong, truyén cam hing dén din dat.

Noi dung (1) c6 DTB 4,43 vé quyét dinh su thanh cong cua qua trinh chuyén d6i sd
trong nha truong va ndi dung (2) co DTB 4,42 vé Dinh hinh cac gia tri van hoa cdt 16i phuc
vu cho su phat trién bén ving dugc danh gia thap hon cac noi dung khac. Viéc xay dung van
hoa cbt 16i rat quan trong cho sy phat trién cua van hoa sé hoc duong, nhung day 13 muc tiéu
dai han. Hién tai, ¢6 nhitng uvu tién khac dang anh hudéng 16n hon hodc truc tiép hon dén su
phat trién van hoa sd.

Phong van CBQL1 vé dinh hinh cac gié trj viin hoa cbt 16i phuc vu cho su phat trién bén
vitng c6 DTB téng hop 1a 4,42 va PLC 14 0,63. Piéu nay cho thdy CBQL chua xac dinh 15
rang mdi lién hé giira viéc xdy dung gia tri van hoa cbt 161 véi hiéu qua van hoa sd, ciing nhu
cac truong chi méi dimg lai & viée ing dung cong nghé, s héa quy trinh ma chua dong thoi
xay dung duoc hé gia tri dinh huéng hanh vi sd.

Nhing két qua trén cho thay viéc phat trién vin hoa s6 chinh 1a yéu td then chdt dé nang
cao hiéu qua quan 1y, kha nang thich ing, sang tao va phat trién bén virng ctia nha truong.

2.2.2.Thuee trang vé vai tro ciia hidu trudng trong phdt trién van héa sé trong cdc truong
trung hoc co so ¢ huyén Tam Nong, tinh Dong Thdp

Két qua danh gia thyc trang vai tro cta hiéu trudng trong viée phat trién vin héa so tai
cac truong THCS huyén Tam Nong dugc thé hién ¢ Bang 2 sau day:
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Bang 2. Panh gia vai tro ciia Hi¢u trwéng trong viée phat trién vin hoéa sb trong
cac truong trung hoc co sé huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

CBQL GV Tong h
TT Noi dung Q ons 9P
PTB PLC DTB PLC DPTB DLC XH MbD
| D}nh Ahlnh dl@I} mao cua van 433 064 425 089 429 077 7 Ratvanh
hoéa so6 trong nha truong hudng
Dinh huéng va lanh dao chién R&t anh
2 lugc cho sy phat triéen ciavan 4,37 0,65 4,28 0,83 4,33 0,74 4 \
A hudng
hoa so
Chiu trgich nhiém phan cong, RAt anh
3  phén cap hop 1y cho cac b6 4,44 0,62 426 0,90 4,35 0,76 2 .
A o huong
phén thyc hién
Quan ly cac ngudn lye va tao RAt anh
4  diéu kién dé phat trién van héa 4,37 0,65 4,26 0,88 4,32 0,77 5 .
i hudng
5 Ihuc diy su doi m&iva sang 40 6> 497 083 434 073 3  Latanh
tao trong nha trudng huong
Diéu hanh hé théng quan 1y R&t anh
6 thong tin va xur ly dit liéu dam 4,42 0,58 4,29 0,87 436 0,73 1 .
. N a1 A huong
bao an toan va bao mat
Néng cao chét lugng gido duc RAt anh
7 thong qua dao tao va phat trien 4,35 0,61 4,26 0,88 4,31 0,75 6 \
X " e a. x hudng
nghé nghiép trong thoi dai so
g Ihic diy quan h¢ doi tdc va 440 58 404 093 432 076 5  Latanh
cong dong xa hoi huong
DTB chung 4,38 4,26 4,32 Rat anh
huwdng

Qua danh gia khao sat thyc té tai Bang 2 cho thiy cac ndi dung c6 DTB tir 4,29 dén 4,36
va dugc xac dinh la rat anh huéng. Tur d6 cho thay Hi€u trudng dong mot vai tro quan trong
va nhi€u chiéu trong viéc dinh hinh va thic day van hoa so trong truong hoc.

Nbi dung (6) vé diéu hanh hé théng quan 1y thong tin va xtr Iy dit liéu dam bao an toan
va bao mat véi diém DTB cao nhat 14 4,36 va xép loai “Rat anh huong”. Piéu nay cho thiy
Hiéu trudng phai td chire mot loat cac hoat dong, cac quy trinh dé van hanh hiéu qua va bao
vé toi da cac thong tin, cac qua trinh nay phai lién tuc va toan dién ciing nhu can c6 sy phoi
hop chit ché gitra cong nghé va nguoi van hanh cac quy trinh.

Vai tro cua Hiéu truong duoc thé hién tai ndi dung (3) dugc danh gia cao thar 2 v6i DTB
144,35 vé Chiu trach nhiém phan cong, phén cap hop 1y cho céc bd phan thue hién. Diéu nay
phan anh rang Hiéu trudng c6 trach nhiém cao nhat, phai dam béo rang cong viéc duoc chia
nho va giao cho dung nguoi, dung bo phan, voi quyén han va trach nhiém rd rang, phu hop
v6i nang lyc cua ho.

Qua phong van CBQL3 vé vai tro ciia hiéu truéng vé dinh hinh dién mao van héa sd
trong nha truong c6 DTB 13 4,29, DLC 14 0,77. Piéu nay cho thiy hiéu trudng c6 vai trd quan
trong khi dua ra cac chién lugc va chinh sach. Bén canh do, tac dong cua hiéu trudng co thé
bi han ché néu GV va HS khong am hiéu hodc khong tich cuc tham gia vao viéc phét trién vin
hoa so.
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2.2.3. Thuee trang cdc ndi dung phdt trién vin héa sé trong cdc truong trung hoc co s¢
0 huyén Tam Nong, tinh Dong Thap.

Qua khao sat thuc trang cac ndi dung phat trién van hoa s tai truong THCS huyén Tam
Nong cho thay ¢ 5 yéu té trong méi trudng sb: hé thong gia tri cdt 151, van hoa quan 1y, vin
hoa giang day, van hoa hoc tép va van hoéa ting xur. Thong qua chu trinh PDCA (P - Plan; D -
Do; C - Check; A-Act) v6i 5 mirc dd danh gia tir thap dén cao (Kém, Yéu, Trung binh, Kha
va Tét), két qua cu thé nhu sau:

a. Phat trién hé thong gid tri cot 16i

Bang 3. Panh gia thuc trang phat trién hé thong gia tri cot 16i
6 cac truwong trung hoc co sé huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

N CBQL GV Téng hop
TT Noi dung

PTB PLC DPTB DPLC PTB PLC XH MD
Lap ké hoach 442 0,58 445 0,73 444 066 2 Tbt
Tb chirc thyc hién 440 062 445 073 443 0,68 3 Tot
Kiém tra, danh gia 440 0,65 4,51 0,71 446 068 1 Tbt
4 CaitienhGthong gidtri 33 o or 441 074 437 069 4 Tét

cot 161
PTB chung 4,39 4,45 4,42 Tot

TAt ca cac nodi dung dugc danh gia la tdt co DTB tir 4,37 dén 4,46. Pidu nay cho théy
CBQL va GV déu danh sy chu trong va nd luc déng ké trong viée to chire va thyc hién cac ké
hoach phat trién da dugc dé ra. Trong chu trinh PDCA dugc khao sat thi tiéu chi 3 vé kiém
tra, danh gia la cao nhat voi DTB 4,46, cho thiy noi dung nay 1a co s& quan trong trong viéc
tiép tuc xdy dung ké hoach cai tién va nang cao hiéu qué trong giai doan phat trién tiép theo.

Phong van sau CBQL4, GV1 vé budc cai tién cta phét trién hé thong gia tri cdt 161 co
DTB tong hop 13 4,37 va PLC 14 0,69. Diéu nay cho thiy vai tro dinh hudng cua cac gia tri
vin hoa cbt 16 trong méi trudng sb chua dugc chu trong ding mirc ma chi chu trong vao phat
trién cong nghé. Do d6, yéu cau cip thiét cta cac truong 1 nang cao nhan thire, ra soat va diéu
chinh hé thdng gia tri vin hoa cbt 15i sao cho phi hop véi dic trung cia thoi dai cong nghé sb.

b. Phat trién van héa quan Iy trong méi triuong sé
Trong mai truong sd, viée phét trién van hoa quan 1y 14 yéu t6 then chdt dé nang cao
hi€u qua hoat dong, surc canh tranh va tao ra sy linh hoat ctia to chuec.
Bang 4. Panh gia thuc trang phat trién vin héa quan 1y trong méi truomg sé
& cac truwong trung hoc co sé huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

T Néi dung CBQL GV Téng hop
: PTB PLC PTB PLC PTB PLC XH MD
Lap ké hoach 442 0,62 447 0770 445 066 1 Tbt
Tb chirc thyc hién 440 0,62 442 071 441 067 3 Tbt
3 Kiém tra, danh gia 442 062 446 0,68 444 065 2 Tt
4y Caitiénvanhéaquanly o0 65 440 069 441 067 3 Tét

trong moi trudng so

PTB chung 4,41 4,44 4,43 Tét
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Két qua khao sat ghi nhan ¢ Bang 4 cho thay cac ndi dung duoc danh gia 1a tot, DTB tir
4,41 dén 4,45. Piéu nay cho thiy viéc phat trlen van héa quan ly trong moi truong s6 dugc
CBQL va GV xem trong va day la du hiéu rét tich cuc. Nhan dinh nay cho thay muc d0 nhan
thirc sau sac, thuc té, khach quan vé nhiing thach thirc ma ho gap phai trong qua trinh quan 1y
cua thoi dai 4.0.

Bang khao sét cho thay viéc duy tri phat trién van hoa quéan 1y & cac truong THCS tai
huyén Tam Nong tinh Dong Thép 1a budce kho khin va doi hoi phai cai tién lién tuc.

Phong van sdu CBQL2, GV2 vé budc t6 chirc thuc hién phat trién van hoa quén ly trong
moi truong s6 c6 DTB tong hop 1a 4,41 thap hon cic bude con lai. Diéu nay da phan anh sy
lung ting, bi dong trong thay doi thoi quen quén ly truyén thong sang quan ly so, thiéu tinh
mo va chua dugc lan toa trong doi ngli nha truong. Bén canh d6, CBQL va GV chua thay o
moi lién hé gitra van hoa quan 1y voi hi¢u qua chuyén doi so.

c. Phat trién van héa giang day trong méi triwong so

Vin hoa giang day trong mdi trudng sb doi hoi sy thay doi linh hoat, sang tao tir nguoi
GV va dap tng nhu cau ngay cang cao cua hoc sinh.

Bang 5. Panh gia thwc trang phat trién vin héa giang day trong méi truong so
6 cac truong trung hoc co sé huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

N CBQL GV Tong hgp
TT Noi dung
PTB PLC DPTB DPLC PTB PLC XH MD
1 Lap ké hoach 449 062 449 066 449 0,65 1 Tbt
2 Té chirc thyc hién 451 0,59 446 0,71 449 0,67 1 Tt
Kiém tra, danh gia 447 058 445 069 446 0,66 3 Tbt

Cai tién van hoa giang
2 4,49
day trong moi trurong so

PTB chung 4,49 4,47 4,48 Tét

0,59 4,47 0,70 4,48 0,66 2 Tét

S6 liéu thong ké & Bang 5 cho thay:

Giai doan lap ké hoach voi DTB 4,49 va giai doan t6 chue thuc hién véi DTB 4,49 1a
phan anh mirc d6 cao nhét cta su chuan bi vé muc tiéu, noi dung giang day, cling nhu cac
bude thuc hién. Qua do cho thiy duoc sy dong thuan va thong nhét trong quan diém tir CBQL
d@n GV va la sy két ndi chit ch@ gitia lap ké hoach voi thuc tién ap dung cuia cac ké hoach da
déra

Giai doan kiém tra, voi DTB 4,46 c6 mirc danh gia thip hon cac giai doan khac. Tir d6
cho thay c6 nhitng thach thirc trong viéc danh gia khach quan hiéu qua giang day khi ap dung
phuong phap mai va tich hgp cong nghé.

Giai doan cubi cung trong PDCA 1a Cai tién vin hoa giang day trong moi truong s6 dat
DTB 4,48, xép hang thir 2. Piéu nay cho thiy gido duc cin cai tién va sang tao dé tao ra moéi
truong linh hoat, chi dong hon trudc nhiing thach thic va co hdi dan xen nhau trong moi
truong so.

Phong van siu CBQLS5, GV3 vé budc kiém tra, danh gia cua phat trién van hoa giang
day trong méi truong sb c6 DTB 4,46 thap nhét trong cac bude. Diéu nay cho thdy CBQL
chua quen véi viée giam sat van héa giang day qua cac nén tang s6, GV c¢6 thé chua dugc
huéng dan chi tiét cach tw danh gid, cach didu chinh vin hoa giang day trong méi truong sb.
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Tir d6, CBQL, GV can phai thao g& diém nghén nay trong qué trinh phat trién vin hoa giang

day trong moi truong so.

d. Phat trién vin héa hoc tdp trong méi triecong sé

Bang 6. Panh gia thye trang phat trién vin héa hoc tip trong méi truong sb

& cac truwong trung hoc co sé huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

» CBQL GV Téng hop

TT Noi dung
PTB PLC PTB DPLC DPTB PLC XH MDD
Lap ké hoach 447 0,62 447 0,68 447 066 1 Tot
2 Té chirc thuc hién 447 0,66 447 068 447 0,67 1 Tot
Kiém tra, danh gia 444 0,66 446 0,68 445 067 3 Tot
4 Cditiénvanhéahoctdptrong \ \0 o 6c 447 068 446 067 2 Tét

mol truong so

PTB chung 4,45 4,47 4,46 Tt

Theo Bang 6 cho théy, cac giai doap déu dat murc t6t c6 DTB tir 4,45 dén 4,47, BLC tr
0,66 den 0,67. Giai doan 14p ke hoach, t6 chiric thuc hién Qéu co BTB la 4,47 cho thﬂéy tam
quan trong cua viéc xac dinh muc ti€u phai rd rang, 1ap k& hoach phai chi ti€t va trién khai

thuc hién phai dong bo.

Giai doan "Kiém tra, danh gia" voi DTB 4,45 va xép hang 3. Piéu nay cho thiy co
nhitng kho khin trong viéc thiét 1ap cac tiéu chi danh gia theo hudng rd rang va khach quan.
Tuy c6 DTB thip hon cac giai doan con lai khong nhiéu va dugc danh gia & mirc do tot, qua
d6 cho thay c6 nhiéu diém tich cuc trong viéc thiét ké cac tidu chi.

CBQL6 cho rang viéc danh gia, kiém tra phat trién van hoa hoc tap hién nay phai dbi
mat voi nhleu thach thirc. Vi thé doi héi CBQL, GV phai c6 mét sy hiéu blet sdu sac vé muc
tiéu, yéu cau va ky nang danh gia hiéu qua cac hoat dong trong méi trudng so.

e. Phat trién van hoa vng xir trong mai truong so

Bang 7. Panh gia thwc trang phat trién vin héa ing xir trong mi trudng sé & cac
truong trung hoc co sé huyén Tam Nong, tinh Dong Thap

CBQL GV Tong hop
TT Noi dung
PTB PLC PTB PLC PTB PLC XH MD
1 Lap ké hoach 451 0,59 441 071 446 065 3 Tt
2 Tb chirc thuc hién 447 0,58 4,45 068 446 0,63 Tét
Kiém tra, danh gia 447 0,58 446 068 447 063 2 Tt
Cai tién van héa (g XU, 1o (59 446 068 448 064 1  Tét
trong mo1 trrong so
PTB chung 4,48 4,44 4,46 Tét

Qua bang khao sat 7 cho thy cac giai doan c6 DTB tir 4,46 dén 4,48, PLC tir 0,63 dén
0,65 va tat ca dugc danh gia 13 tot. Dicu nay cho thay viéc phét trién vin hoa img xir trong moi
truong sb duoc thuc hién chat ché va logic tir giai doan xay dung ké hoach, trién khai thuc té,
danh gia dén cai tién thuong xuyén. Qua dé thé hién ning luc quan Iy va phat trién vin hoa

ung xu co chicu sau va hiéu qua.
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Giai doan cai tién van hoa (mg xir trong méi trudng sd dugc danh gia cao nhat c6 DTB
4.48. biéu nay cho théy khi cai tién lién tuc s& tao ra mot moi trudng an toan, tich cuc cho hoc
tap, lam viéc va chia sé thong tin, qua d6 ciing gidm thiéu duoc cac hanh vi tiéu cuc dién ra
trén moi truong sb va gop phan xay dung hinh anh uy tin, dang tin cdy cta nha trudng.

CBQL7 dua ra mot sb kho khin, thach thiac nhu: (1) “Viéc dinh hinh va duy tri cac
chuan muc (mg xtr truc tuyén phi hop trong méi truong sd. HS va tham chi mot sé6 GV con
thiéu nhén thirc vé cach tng xir an toan va ton trong trén internet”; (2) “Thiéu cong cu, cac
bang tiéu chi, va quy trinh 13 rang trong can thiép, giai quyet van de da gy ra kho khan cho
CBQL khhi tao ra mot méi truong sd an toan va tich cuc”; (3) « Viéc thiéu nguon luc va
chuyén mon trong phat trién nhitng chwong trinh nay di lam giam hiéu qué ciia n lyc cai thién
van hoa tng xtr”.

2.2.4. Thue trang cdc diéu kién hé tro phdt trién vin héa sé trong cdc truong trung hoc
co s6 ¢ huyén Tam Nong, tinh Pong Thap
Diéu kién hd trg dong vai tro kha quan trong vi khi danh gia chi tiét nguon nhén lyc, tan
dung nguon vat luc hién co, phan bd ngudn tai luc hop 1y, va phat huy cac ngudn tin luc s&
thiic day phat trién van hoa so.
Bang 8. Panh gia thuc trang cac diéu kién hd trg phat trién vin héa s6
trong cac trudng trung hoc co sé huyén Tam Nong, tinh Pong Thap

CBQL GV Téng hop

TT Noi dung
PTB PLC PTB DPLC DPTB DPLC XH MD
1 Ngudn nhan lyc 416 064 435 0,75 426 0,70 1 Tt
2 Ngudn vt luc 405 0,68 435 0,71 420 0,70 3 Kha
3 Ngudn tai lyc 407 0,73 425 0,77 4,16 0,75 4 Kha
4 Nguodn tin luc 412 0,65 435 073 424 0,69 2 Tét
PTB chung 4,10 4,33 4,25 Tot

Piéu kién vé tai lyc c6 DTB 4,16 duoc danh gia thép nhét trong cac diéu kién nhan luc,
vat luc va tin lyc. Diéu nay cho thdy van dé tai luc khong phai la rao can va cting khong phai
1a yéu t6 quyét dinh dé phat trién van hoa so Tt d6 cho thay, tai lyc du quan trong nhung cling
chi 1a cong cu phuc vu va khong phai la yéu té duy nhit quyét dinh qué trinh phat trién vin
hoa sd.

Piéu kién Vé nhan lyc véi DTB 4,26 va nguén tin lyc voi DTB 1a 4,24 thé hién nhan
thirc dung dan vé con ngudi va tri thire trong méi trudng sb. Phat trién vin hoa sb phu thudce
nhiéu vao ngudn dir liéu, hé thong thong tin chat luong va doi ngii nhan lyc c6 k¥ niang s6.

Nhu vay, qua khao sat ye (11eu kién phat trién van héa sd tai cac truong THCS huyén
Tam Nong cho thy vai tr6 thict yéu cua tri thire, k§ nang va cong nghé; trong khi d6 tai chinh
chi 12 yéu t6 ho trg va khong phai quyét dinh duy nhat.

3. Két luan

Qua khao sat tai cac truong THCS huyén Tam Nong tinh Dong Thap cho thay cac
truong dd nhan thirc 13 rang va danh gia cao tdm quan trong cua vin hoéa sb trong bbi canh
hién nay.

Viéc phat trién vin hoa sb tai cac truong THCS huyén Tam Nong c6 nhimg budc tién
dang ké trong quan ly, giang day va phat trién méi trudong gido duc sb. Tuy nhién thuc trang
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cling chi ra nhiing han ché va thach thire nhu cac diéu kién nhu kinh té - x4 hoi, tai chinh va
ha tang cong nghé. Qua két qua khao sat thuc té vé 5 yéu td chinh 1 hé théng gia tri cdt 15i;
vin hoa quan 1y; van hoa giang day; van hoa hoc tap va vin héa tmg xir trong mdi truong sd
thi nhan thay c6 ndi dung dat mirc kha, c6 ndi dung dat murc tot. Diu nay cho thiy can day
manh hon phia quan 1y va su hd tro tich cuc tir phia chinh quyén, cong déng va tung thanh
vién trong nha truedng, day cling 1a nhiing dir liéu, thong tin hitu ich cho cac nha quan ly gido
duc trong bdi canh chuyén do6i sé qudc gia.
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