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Toém tit

Viéc phat trién doi ngii gido vién mam non ddp vmg chudn nghé nghiép duogc xem la
nhiém vy thuong xuyén va cdp thiét cua nganh gido duc, dong thoi la yéu t6 then chot quyét
dinh hiéu qua va sy thanh cong cua tién trinh doi moi gido duc. Bai bdo phdn tich thuc trang
phat trién doi ngil gido vién mam non tai huyén Tan Hong, tinh Pong Thap theo chudn nghée
nghiép, nham xdc dinh nhiing diém manh, han ché trong cong tac quan 1y. Nghién ciru tién
hanh khao sat 84 can b quan Iy va gido vién mam non trén dia ban huyén Tdan Hong. Div liéu
khao sat dwoc thu thdp, xi Iy bang thang do Likert 4 mirc. Két qua cho thay cong tac phat
trién doi ngii gido vién mam non nhin chung dat mirc trung binh khd. Diém manh la viéc ra
sodt, lap ké hoach phat trién, duy tri quan hé hop tdc trong moi trm)’ng gido duc, dong thoi to
chire cdc hoat déng boi dwong co ban. Tuy nhién, nhiéu khdu con han ché nhu: thiéu nguon
lire cho quy hoach, quy trinh tuyén dung chira gin chat voi nang luc thuc tién, hoat dong boi
duong chua dong b, cong tac danh gid con thién vé hinh thirc va co che khen terO’ng chua
tao dong lic bén viing cho gido vién. Nghién ciru cung cap dir liéu thiee tién gitip cdc cap qudan
Iy gido duc dé ra bién phdp kha thi nham phat trién dgi _ngii gido vién mam non theo chudn
nghé nghiép. Két qua c6 y nghia trong viéc nang cao chat luong gido duc mam non tai huyén
Tdn Hong va déng gép cho tién trinh déi méi gido duc & tinh Pong Thap.
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Abstract

The development of the preschool teacher workforce in accordance with professional
standards is regarded as a regular and urgent task of the education sector, as well as a key
factor determining the effectiveness and success of the educational reform process. This study
analyzes the current preschool teacher workforce development in Tan Hong District, Dong
Thap Province, based on professional standards. It aims to identify strengths and limitations
in management practices. The study surveyed 84 administrators and preschool teachers in
Tan Hong District. Survey data were collected and processed using a four-point Likert scale.
Findings reveal that the overall development of the preschool teacher workforce is assessed
at an upper-average level. Notable strengths include teacher review and planning, fostering
cooperative relationships within the educational environment, and the implementation of
fundamental professional development activities. However, several limitations remain,
including insufficient resources for workforce planning, recruitment processes insufficiently
aligned with practical competencies, fragmented professional development activities,
evaluation practices still largely formalistic, and reward mechanisms failing to provide
sustainable motivation for teachers. This study provides empirical evidence to support
education managers in formulating feasible measures to enhance preschool teacher workforce
development in accordance with professional standards. The findings hold significance for
improving the quality of preschool education in Tan Hong District and contribute to the
broader process of educational reform in Dong Thap Province.

Keywords: Professional standards, preschool teacher workforce, development,
preschool education.
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1. Gidi thiéu

Trong mdi co s& gido duc, d6i ngil gido vién ludn giir vai tro then chét, c6 anh huong
truc tiép dén su phat trién ctia nha truong. Gido vién khong chi 14 luc luong thuc hién cac hoat
dong day hoc va gido duc ma con 1 nhan té quan trong trong viéc nang cao chét luong chuyén
mon va thiic day su phat trién toan dién cta nha truong. Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004
cua Ban Bi thu Trung uong Dang da nhan manh: “Xay dung doi ngii nha gido va can bo quan
1y gido duc duoc chuin hoa, bao dam vé chét luong, du vé s6 lwong, dong bo vé co cau; dic
biét chii trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chét, 16i séng, lvong tim va tay nghé ctia nha
gi40” (Ban Bi thu Trung wong Pang, 2004). Theo Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT quy dinh
Chuan nghé nghiép giao vién mam non (GVMN) gom 5 tiéu chuan, d6 13: (1) Pham chat nha
gido; (2) Phat trién chuyén mon, nghiép vu; (3) Xay dung moi truong gido duc; (4) Phat trién
mdi quan hé giita nha truong, gia dinh va cong dong; va (5) Sir dung ngoai ngir hodc tiéng dan
toc, ung dung cong nghé thong tin, thé hién kha nang nghé thuat trong hoat dong nudi dudng,
cham séc, gido duc tré em (B Giao duc va Pao tao, 2018). Béng thoi, GVMN can ¢6 cac yéu
ciu vé ning lyc quan sat, ning luc giao tiép, ning luc su pham, ning lyc quan 1y, ning luc
cam hoa va thuyét phuc (Nguyén & Nguyén, 1998).

Gi4o vién giir vai tro then chét trong qué trinh gido duc, bdi mot nha gido co ning luc
chuyén mén ving vang va kha ning truyén cam htng s& tac dong manh mé dén két qua hoc
tp cua nguoi hoc, dac biét trong bdi canh gido duc hién dai dinh hudng ldy nguoi hoc lam
trung tam. Dé dat dugc cac thanh tyu hoc thuat va xa hoi trong thé ky XXI, nganh gido dyc va
cac nha truong can thyc hién nhitng d6i méi cin ban nham dap tmg yéu cau phat trién ciia thoi
dai. Mot truong hoc hiu qué phai c6 doi ngii gido vién gioi chuyén mon, tan tim voi nghé, ¢6
nang lyc nghé nghiép toan dién trong giang day va gido duc, ddng thoi linh hoat thich ing voi
su thay (1‘01 cua xa hoi (Nguyén & cs., 2014). Piang & cs. (2007) ciing nhan manh rang, dé dap
g yéu cau cta su nghiép cong nghlep hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té, ngudi thiy can
chu dong tu bdi dudng, nang cao pham chat va nang luc nghé nghiép, tir 6 dap mg hiéu qua
nhitng doi hoi ngay cang cao cua nghé day hoc trong bdi canh phat trién méi.

Tai huyén Tan Hong, tinh Pong Thap, ciing v6i qua trinh mé rong mang ludi truong
16p va ddu tu co so vat chét, trang thiét bi nham dap tng muc tiéu phat trién gido duc dén nim
2025, van dé phat trién doi ngii giao vién dugc xac dinh la nhiém vu trong tam. Thyc tién cho
thay, doi ngll GVMN trén dia ban huyén van con thiéu vé sb luong, chat lugng chuyén mén
chua ddng déu va nhin chung chua dap g day di nhitng yéu cau ngay cang cao cua gido duc
mam non trong giai doan hién nay.Bai bao nay, s¢ danh gia thyc trang phat trién doi ngii
GVMN ¢ cic trudng mam non huyén Tan Hong, tinh Pong Thap, dua ra co s6 khoa hoc gitp
cac nha quan 1y gido duc c6 bién phap can thiét mang tinh kha thi dé phat trién d6i ngli GVMN
theo chuan nghé nghiép trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Cac khai niém lién quan

Doi ngii GVMN dugc hiéu 1a tap hop nhiing ngudi tryc tiép tham gia cong tac nudi
dudng, chdm soc va gido duc tré tai cac co sé gido duc mam non, bao gdm trudng, nha tré,
nhém tré va 16p mau gido doc lap (Vién Ngon ngit hoc, 2004). Pay 1a luc luong c6 du tiéu
chuén vé phém chét dao duec, chuyén moén va nghiép vy, dadm nhan nhiém vu thuc hién muc
tiéu cua gido duc mam non la giap tré phat trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim
my, hinh thanh nhirng yéu t6 dau tién cua nhan cach va chuan bi hanh trang cho qua trinh hoc
tap & cac cAp hoc tiép theo ciing nhu cho viée hoc tap sudt doi (Bo Gido duc va Pao tao, 2020).

Thuat ngit “phat trién” duoc sir dung phd bién trong nhiéu linh vyc va theo cach tiép
can triet hoc, phat trién la qua trinh bién d6i di tur thap dén cao, tr don gidn den phuc tap, tur
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chua hoan thién dén hoan thién hon (Vién Ngon ngit hoc, 2004); phat trién 1a tao ra sy hoan
thién cua ty nhién va xa ho; hiéu mét cach don gian phat trién 1a “mé rong ra, 1am cho manh
hon lén, t6t hon 18n”; & cdp d6 “chung nhat”, “phat trién dugc hiéu 1a su thay déi hay bién abi
tién bo, 1a mot phu0’ng thire cia van dong, hay la qua trinh diénraco nguyén nhén, dudi nhimg
hinh thirc khac nhau nhu tang truong, tién hoa, chuyén doi, mo rong, cudi cung tao ra bién doi
vé chat” (Pham, 1996). Phat trién vira mang tinh hién thyc, vira chira dung tiém nang, phan
anh qu4 trinh chuyén hoa lién tuc dé tao nén sy thay doi vé chat trong tu nhién va xa hoi.

Trong b01 canh gido duc mam non, phat trién doi ngii GVMN dugc hiéu 13 qué trinh
phat trién ngudén nhan lwe su pham ca vé s0 luong, chit luong va co ciu. Qua trinh niy bao
gdm céc hoat dong tuyén chon, dao tao, boi dudng, sir dung, dii ngod, xay dung méi truong
lam viéc thuan loi va danh gia ddi ngi, nham khong ngimg nang cao hiéu qua nudi dudng,
chiam soc va giao duc tré. Phat trién doi ngii GVMN khong chi huong dén viéc dat chuan vé
trinh d6 chuyén mén va nghé nghiép, ma con gan voi sy thoa man, su tin tim, cling nhu su
thang tién cta ca nhan trong su phat trién chung ctia nha truong.

Phat trién d6i ngii GVMN theo chuan nghé nghiép duoc hiéu 1a qué trinh xay dung, bdi
dudng va néng cao nang luc doi ngt GVMN trén co s dap ung day du cac tiéu chudn, tiéu
chi quy dinh trong Chuan nghé nghiép GVMN do B Gido duc va Pao tao ban hanh. Qua trinh
nay khong chi nhim dam bao doi ngii gido vién dat chuén vé s lugng, co cAu, trinh do chuyén
mon va pham chat dao dirc, ma con hudng dén viéc ning cao cac ning luc nghé nghiép cot
16, bao gom: (1) pham chat nha gido; (2) phat trién chuyén mén, nghiép vu; (3) xay dung mdi
truong gido duc; (4) phat trién mdi quan hé giira nha truong, gia dinh va cong dong; (5) ning
luc sir dung ngoai ngir hodc tiéng déan toc, ing dung cong nghé thong tin va thé hién ning
khiéu nghé thuat trong nuéi dudng, cham soéc, gido duc tré (Bo Giao duc va Pao tao, 2018).

Nhu véy, phét trién doi ngi GVMN the0~chu§n nghé nghiép vira 1a qua trinh nang cao
trinh d9, k¥ nang va thai d6 nghe nghi€p ctiia moi ca nhén gido vién, vira la hoat dong quan ly
nhan sy mang tinh chién lugc cua co s¢ giao duc mam non, nham dam bao chat luong va hiéu
qué thyc hién muyc tiéu gido duc mam non trong boi canh d6i méi va hoi nhép.

2.2. Khai quat vé to chirc khio sat thye trang phat trién ddi ngii gido vién mam
non ¢ huyén Tan Hong, tinh Pong Thap

i Pbi tugng khao sat: 84 can by quan ly va gido vién cac truong mam non & huyén Tan
Hong, tinh Bong Thap.

Dé do luong két qua khao sat, chung t6i sir dung thang do Likert 4 mtic d9, tir 1 dén 4.
Khoang cach gitra cac mirc dugce tinh theo cong thirc [(max —min): 4 ]=[(4-1) : 4=3:4=0,75.
Theo d6, quy udc danh gia cac muc do cua tung yéu to dua vao gia tri di€m trung binh (PTB)
nhu sau: Murc 4: 3,25 <DTB <4,00; Muc 3: 2,50 <DTB < 3,25; Muc 2: 1,75 <DPTB < 2,50;
Muc 1: 1,00 <DTB < 1,75 (Nguyén & Pham, 2013).

Thoi gian khéo sat: Thang 3 va thang 4 nam 2025.

Cac ti€u chi khao sat thuc trang duoc xay dung trén co sé tham khao va ké thira tur cong
trinh nghién ctru cia Cu (2020).

2.3. Két qua nghién ctru

_ 2.3.1. Thyee trang vé quy hoach phat trién ddi ngii gido vién mam non ¢ huyén Tén
Hong, tinh Dong Thap theo chuan nghé
Quy hoach phat trién doi ngtt GVMN dugc hiéu 1a qua trinh hoach dinh, t6 chirc va trién

khai cac ké hoach mang tinh chién luoc nham xay dung, cung c¢b va nang cao chit luong doi
ngii GVMN, ddng thoi t6i wu hoa viée str dung ngudn nhan luc su pham trong cac co s& gido

198



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, S6 Pdc biét 038 (2025): 195-204

duc mam non. Hoat dong nay hudéng dén muc tiéu bao dam _sé lugng, chét luong va co cAu doi
ngll phu hop véi yéu cau thuc tien, dap tng nhu cau phat trién cta hé thong gido duc mam non
trong hién tai, dong thoi thich g véi xu thé d6i mai va hi nhap cua gido duc trong tuong lai.

Bang 1. Két qua danh gia thuc trang quy hoach phat trién ddi ngii gido vién mam non
6 huyén Tan Hong, tinh Pong Thap theo chuian nghé nghiép

STT Noi dung PTB Xép hang
Duy bao nhu cAu GVMN, c¢6 chinh sach diéu tiét sd luong va co
X oaae oo \ e A A 3.4 2

cau d6i ngli nay cho phu hgp véi yéu cau phat trién gido duc
Ra soat va danh gia do1 ngit GVMN dé <o ké hoach phat trién
dam bao du s6 lwong va can dbi vé co ciu

Lap ké hoach phat trién doi ngi giao vién (dam bao s6 lugng, ti
3 1é gido vién/tré em) va co cdu gi6i tinh, d6 tudi, dan toc, ning 3,2 3

lyc va kinh nghiém nghé nghiép

1

3,6 1

4 Phan tich va thiét ké cong viéc cua GVMN dua trén nang luc 3,1 4
5 Xac dinh céc ngudn lyc dé thuc hién cong tac quy hoach phat 29 6
trién doi ngli GVMN theo nang luc ’
¢  Xac dinh cac bién phap thyc hi¢n ké hoach phat trién do6i ngii 3.0 s
GVMN theo nang luc ’
DTB chung 3,2

Két qua danh gia thuc trang quy hoach va phat trién doi ngii GVMN cho thiy DTB
chung dat 3,2/5, phan anh mtc d6 kha trong cong tac nay. Cong tac ra soat va danh gia doi
ngit GVMN dat diém cao nhét (3,6 diém, xép hang 1). Diéu nay, cho thiy don vi da c6 su quan
tam, dau tu cho viéc ndm bét thuc trang doi ngii dé tir d6 1am co so xay dung ké hoach phat
trién phu hop. Dy bao nhu cdu va co chinh sach diéu tiét s6 lugng, co cau do1 ngii duge danh
gid kha t6t (3,4 diém, xép hang 2); ching to nha truong da budc dau c6 tim nhin trong vi¢c
diéu chinh d6i ngii dap ung yéu ciu phat trién gido duc mam non. Phan tich va thlet ké cong
viéc dua trén nang lyc, cling nhu xac dinh bién phap thyc hién ké hoach phat trién theo nang
luc chi dat mirc trung binh (3,1 va 3,0 diém), cho théy chua co su gén két chat ché gitia yéu
cau thue tién va ning luc cua gido vién. Didu nay, c6 thé anh hudng dén hiéu qua dio tao, bdi
dudng va phan cong cong viée. Noi dung dat diém thip nhét 1 xac dinh ngudn luc cho cong
tac quy hoach phat trién doi ngii theo ning luc (2,9 diém, xép hang 6). Pay 1a van dé then
chdt, boi khong co nguén luc phu hop thi moi ké hoach s€ kho duoc trién khai hiéu qua. Viéc
nay thé hién con thiéu sy dau tu, phan tich cu thé vé nhan luc, tai luc va vat luc phuc vu cho
cong tac quy hoach va phat trién doi ngi.

Toém lai, cong tac quy hoach phat trién doi ngit GVMN di ¢ nhitng budc tién nhat dinh,
dac biét 1a trong viéc danh gia thuc trang va xay dung ké hoach ban dau. Tuy nhién, van con
nhiéu noi dung quan trong chua dugc cha trong dung mirc, dic biét la trong viéc gén Kkét ké
hoach phat trién véi nang lyc giao vién, thiéu ngudn luc va giai phap cu thé Do d6, can ¢c6 su
quan tdm hon nira tir cp quan 1y, nha trudng trong viée tang cudng nguon luc, x@y dung cac
bién phap cu thé, thiét thuc, va dao tao — bdi dudng theo hudng phat trién nang luc dé dam
bao doi ngli GVMN ngay cang phat trién toan dién, dap Gmg yéu cau d6i méi gido duc mam
non trong giai doan hién nay.

2.3.2. Thuc trang vé tuyen dung dgi ngii gido vién mam non & huyén Tan Hong, tinh
Pong Thép theo chudn nghé nghiép

Tuyén dung va sang loc d6i ngiit GVMN la khau then cht trong qua trinh phat trién gido
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duc, nhét 1a trong bdi canh ddi méi hién nay. Hoat dong nay nham bao dam lua chon duoc
nhiing gido vién dap ung diy du yéu cau vé nang luc chuyén mon, pham chat dao dirc va tinh
than trach nhiém nghé nghiép, tir 46 gop phan nang cao chat lugng cham soc, nudi dudng va
gido duc tré em theo muc ti€u cia gido duc mam non.

Biang 2. Panh gia thuc trang tuyén dung va sang loc ddi ngii gizo vién mam non
6 huyén Tan Hong, tinh Pong Thap theo chuian nghé nghiép

STT Noi dung PTB  Xép hang
1 Xay dung ké hoach tuyén dung d6i ngiit GVMN 3,4 1
) Xac dinh.tiéu .chi tuyévn dung GVMN hu:fﬁrng dén khung nang 39 3
lyc cta gido vién (tuyé€n chon ding nguoi, ding viéc) ’
Xac dinh quy trinh tuyén dung GVMN dua trén quy hoach 3,1
4 T4 chirc xét tuyén va thi tuyén GVMN theo ning luc 2,9
Tuyén chon két hop véi sang loc doi ngii gido vién. 3,0 5
6 Giém' sat cf?ng tac tuyén dung theo quy trinh tuyén dung da 33 )
xac dinh v6i GVMN ’
DTB chung 3,15

Két qua Bang 2 cho thiy, DTB chung dat 3,15, cho thay murc do thuc hién céc ndi dung
trong cong tac tuyen dung va sang loc GVMN ch1 ¢ muc trung binh kha. Diéu nay, phan anh
su quan tam nhét dinh cua don vi d6i véi cong tac nay, tuy nhién van con nhiéu han ché can
khic phuc dé dam bao chat lugng d6i ngii GVMN. Sy chénh léch giira cac ndi dung dénh gia
kha 13 (tir 2,9 dén 3,4 diém), cho thy c6 nhitng khau thuc hién tét, nhung ciing ¢6 khau yéu,
thiéu hi€u qua, dac biét 1a cac budc then chét nhu xét tuyén va sang loc. Xay dung ké hoach
tuyén dung doi ngi GVMN (3,4 diém, xép hang 1), day la noi dung dugc danh gia cao nhat,
cho thiy cong tac tuyén dung duogc xy dung trén co sé nhu cu thuc te Viéc 1ap ké hoach bai
ban, c6 dinh huéng o rang la diém manh budc dau trong quy trinh tuyén dung. Giam sat cong
tac tuyén dung theo quy trinh dé xac dinh (3,3 diém, xép hang 2), nhu vay viéc giam sat dugc
thuce hién tuong d01 t6t, giip dam bao tinh minh bach va cong bang trong qué trinh tuyén dung
Tuy nhién, van can ning cao hiéu qua giam sat dé phat hién va xir 1y kip thoi nhiing sai sot
phat sinh.

Tom lai, cong tac tuyén dung va sang loc doi ngii GVMN bude dau di c6 dinh huéng
13 rang, thé hién qua viéc xay dung ké hoach va giam sat kha tot Tuy nhién, cac ndi dung lién
quan dén danh gia ning luc, tiéu chi tuyén dung, va quy trinh t6 chirc xét tuyén con nhiéu bat
cap, chua dap ung dugc yéu cau nang cao chat lugng giao vién trong bdi canh dbi méi gido
duc hién nay.Dgc bi€t, khau t6 chirc xét tuyen thi tuyén va sang loc nang lyc gido vién con
yéu, 1a nguyén nhan 1am giam hiéu qua tong thé ctia quy trinh tuyén dung.

2.3.3. Thuc trang ve dao tao, boi dwdng dji ngii gico vién mam non & huyén Tan Hong,
tinh Pong Thdp theo chudan nghé nghiép
Bang 3. Két qué danh gia thye trang dao tao, bdi duwéng ddi ngi gido vien miam non
6 huyén Tan Hong, tinh Pong Thap theo chuin nghé nghiép

STT Noi dung PTB  \eP
hang
1 Xac dinh, thim do nhu ciu bdi dudng cia GVMN 3,5 1
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STT Noi dung PTB <P
hang
Xay dung va cong khai ké hoach dio tao, bdi dudng GVMN theo
2 ; DY % A 34 2
hudng phat trien nang luc nghe nghiép
3 Thuc hién dao tao, bdi dudng giao vién theo ké hoach xéc dinh 3,2 3
4 T4 chirc bdi dudng chuyén mén theo cac chuyén dé cho GVMN 3,1 4
5 T4 chirc chuong trinh giao luu GVMN gio6i dé bdi dudng gido vien 2.8 6
6 Tao diéu kién cho giao vién tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do 3 5

DTB chung 3,17

Két qua khao sat cho théy, ndi dung xac dinh, tham do nhu cau bdi dudng cua GVMN
dugc danh gia cao nhit (3,5 diém, xép hang 1). Diéu nay cho thdy don vi dd chu trong dén
viéc lang nghe va ndm bat nhu cau thyc té tir phia giao vién, 1a nén tang dé xay dung noi dung
boi dudng phu hop, sat voi ning luc va _mong mudn phat trién nghé nghiép cua doi ngi. Xay
dung va cong khai ké hoach dao tao, bdi dudng theo hudng phat trién nang luc nghé nghiép
cling dat murc tdt 3.4 diém, xep hang 2, cho thay viéc xay dung ké hoach bai ban va c6 dinh
hudng rd rang thé hién sy nghiém tuc trong to chiric cac hoat dong bdi dudng. Thyc hién dao
tao, bdi dudng theo ke hoach xac dinh dat 3,2 dlem (xep hang 3), cho thdy cac noi dung dé ra
phan nao di duoc trién khai thuc té, tuy nhién van can cai thién vé phuong phép, hinh thic to
chte dé nang cao hiéu qua.

T6 chirc cac chuyén dé bdi dudng chuyén mon chi dat 3,1 diém (xép hang 4), cho thiy
n6i dung hodc hinh thtrc cac chuyén dé con thiéu tinh d6i méi, chua t6 chirc chwong trinh giao
luu GVMN gidi dé bdi dudng gido vién khac sy hap din hodc chwa bam sat véi thuc té giang
day hién nay. Tao diéu kién cho giao vién ty hoc, tu boi dudng nang cao trinh d§ chi & muc
trung binh (3,0 diém, xép hang 5), ddy I diém han ché kha phd bién, do gido vién thudng thiéu
thoi gian, tai lidu va méi truong hoc tap phu hop dé ty nang cao trinh dé chuyén mon, nghiép
vu. T6 chirc chwong trinh giao luu GVMN gi6i dé boi dudng gido vién khac 1a noi dung co
diém sé thap nhat (2,8 diém, xép hang 6). Piu nay cho thiy cac hoat dong chia sé kinh nghiém,
giao luu chuyén mén chua duge phat huy hiéu qua, con mang tinh hinh thirc hodc it dugc trién
khai, trong khi day 1a kénh bdi dudng thyc té va hiéu qua.

Tom lai, két qua danh gia tir Bang 3 cho thiy, DTB chung dat 3,17, phan anh ring cong
tac dao tao, bdi dudng d6i ngli GVMN da dugc quan tam va trién khai & muac do trung binh
kha. Tuy nhién, mirc o thuc hién giira cic noi dung van con chénh léch 1d rét, cho théy su
thiéu dong bo va hidu qua chua cao trong toan bd quy trinh boi dudng. Tuy nhién, cic noi
dung trién khai thuc té, dic biét 1a t6 chirc giao luu - hoc hoi giita gido vién gioi, con han ché;
dic biét, viéc thiéu cac hoat dong giao luu - chia sé giita gido vién giéi va gido vién khac la
mdt trong nhiing nguyén nhan lam giam co hdi hoc hoéi, nang cao chuyén mon trong mdi
truong thuc tién.

2.3.4. Thue trang vé kiém tra, danh gia ddi ngii gido vién mam non ¢ huyén Tan Hong,
tinh Pong Thdp theo chudn nghé nghiép

Kiém tra, danh gia d6i ngiit GVMN la quy trinh quan trong nhim xac dinh mtrc d dap
g va hi¢u qua cua gido vién trong chdm soc, nu6i dudng, gido duc tré. Hoat dong nay hudng

dén viéc nang cao chat luong gido duc, thuc day phat trién nang lyc chuyén mén va bao dam
d6i ngii dap Gmg yéu cau d6i méi. Viéc danh gia dua trén céac tiéu chi vé trinh d6 chuyén mon,
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nang lyc su pham va pham chit nghé nghiép, ddng thoi cung cép co sé cho cong tac quan 1y,
boi dudng va st dung doi ngili hi€u qua.
Bang 4. Két qua thwe trang vé kiém tra, danh gia d6i ngii gido vién mam non
6 huyén Tan Hong, tinh Pong Thap theo chuan nghé nghiép

STT Noi dung PTB Xép hang

Xay dung va cong khai cac ti€u chi danh gia theo vi tri viéc lam,

1 - A 3,3 1
nang lyc cua gido vién

) Xay dyng va thuc hién quy trinh kiém tra danh gia GVMN theo 31 3
nang lyc ’

3 Té chirc kiém tra, ddnh gia GVMN theo chuan nghé nghiép 3,2 2

4 Str dung céc kénh thong tin lyc lugng khac nhau dé danh gia giao 3.0 4
vién (nha truong, phu huynh, dong nghiép, ty danh gia...) ’
Nha truong xem xét va diéu chinh danh gia dya vao ning luc

5 A N 2 2,9 5
giao vién, hoan canh cu thé

6 Téng két cong tac danh gia gido vién va s dung két qua danh gia 31 3
vao phat trién ning luc nghé nghiép gido vién ’

DTB chung 3,1

DTB chung dat 3,1, cho thay cong téc kiém tra, danh gia d6i ngli GVMN hién nay dang
dugc thyc hién ¢ mirc trung binh, tirc 1a da ¢ trién khai nhung chua toan dién, dong b va
hi¢u qua nhu mong doi. Su chénh Iéch gitra cac ndi dung khong qua 16n (dao dong tur 2,9 dén
3,3 diém), phan anh rang cac hoat dong danh gia dang ¢ mirc dg twong d6i dong déu, tuy nhién
nhin chung van con nhiéu diém can cai thién dé nang cao chat luong dénh gia va tan dung hiéu
qua két qua danh gia trong viéc phat trién nang luc doi ngii.

Xay dung va cong khai tiéu chi danh gia theo vi tri viéc lam va nang lyc dat diém cao
nhit (3,3 diém, xép hang 1), cho thdy don vi di budc dau cé dinh hudng danh gia theo chuan
nang lyc va minh bach hoa tidu chi. Pay 1a yéu td tich cuc, tao tién dé cho su cong bang va 1o
rang trong danh gia. T6 chirc kiém tra, danh gia gido vién theo chuén nghé nghiép ciing duoc
thuc hién tuong ddi tot (3,2 diém ), phan anh sy quan tim dén viéc ap dung cac quy dinh
chuyén mén trong danh gi4, budc ddu bao dam tinh thdng nhat trong toan nganh.

Quy trinh kiém tra, danh gi4 theo ning luc va viéc tong két, str dung két qua danh gia
déu dat 3,1 diém, cho théy don vi da c6 cac bude trién khai danh gia theo nang lyc, tuy nhién
viéc van dung két qua vao cong tac bdi dudng, phat trién nghé nghiép con han ché, mang tinh
hinh thire, thiéu chiéu sau.

Nhin chung, cong tac danh gia d6i ngli GVMN da c¢6 nhiing chuyén bién tich cuc, dic
biét 1a & viéc xay dung tiéu chi danh gia theo ning luc, ap dung chuin nghé nghiép, tao nén
tang cho viéc danh gia cong bang, minh bach. Tuy nhién, quy trinh d4nh gia van con thién vé
hinh thire, thiéu linh hoat va chua thuc su tan dung Kkét qua danh gia dé phuc vu cong tac boi
dudng, phat trién nang lyc gido vién; dong thoi, chwa khai thac t6t cac kénh dénh gia da chiéu
va chua xem xét cu thé hoan canh timg c4 nhan trong qua trinh danh gia da lam giam tinh thuc
chat va hiéu qua ciia cong tic nay.

2.3.5. Thuec trang xdy dyng moi truong va tao dong luc lam viéc cho doi ngii gido vién
mam non & huyén Tan Hong, tinh Pong Thap theo chudn nghé nghiép
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Bang 5. Két qua danh gia thyc trang xay dung moi trudng va tao dong lwe cho dfi ngii
gido vién mam non & huyén Tan Hong, tinh Bong Thap theo chuin nghe nghiép

STT Noi dung PTB X¢P
hang
1 Xay dyung quan hé hop tac giira giao vién va tré em mam non, giira 36 1
gido vién voi gido vién, gifta gido vién voi phu huynh. ’
5 Xay dung bau khong khi tim 1y hop tac 1am viéc t6t giita cac b 34 5

phan trong nha truong mam non; giitra CBQL va GVMN

3 Tao diéu kién CSVC, thiét bi, tai liéu chuyén mon 32 4
bam bao ding ché d9, chinh sach cho GVMN theo qui dinh cua Nha

4 nuée (lwong, phu cap...) 33 3
5 Pam bao gido vién dugc ting lvong sém khi co thanh tich xuat sic 29 6
trong cham soc¢, gido duc tré ’
Tao moi truong tdt cho GVMN lam viéc va hoc tap (co diéu kién
6 . .o C s 1o e 3,1 5
phat huy s& truong; tw cht va cha dong..)
DTB chung 3,25

Két qua danh gia cho thdy DTB chung dat 3,25, phan anh rang cong tac xdy dung moi
truong lam viée va tao dong luc cho doi nglt GVMN tai don vi dang ¢ mire kha, tire 1a da c6
sw quan tam va thyc hién twong (101 hiéu qua. Tuy nhién, van con ton tai mot s6 ndi dung chua
dugc dau tu dung mirc va cin tiép tuc cai thién.

Xay dyng quan h¢ hop tdc gitra gido vién vdi tre, gitra gido vién vdi dong nghiép va phuy
huynh dat diém cao nhat. Pay 1a két qua dang ghi nhén, cho thdy moi truong giao tiép — hop
tac trong va ngoai nha trudng duogc duy tri tot, gdp phan tao nén mot khong khi than thién, coi
m& va hd trg 1dn nhau trong cong tac chiam soc, gido duc tré.

Xay dung bau khong khi tdm 1y hop tac 1am viéc giita cac bd phan trong trudng, giita
can bd quan 1y va GVMN dat 3,4 diém, cho thiy mdi quan hé ndi bd nhin chung hai hoa, tao
diéu kién cho sy phdi hop hiéu qua trong cong viéc. Pam bao ché do, chinh sach co ban cho
GVMN (luong, phu cip, v.v.) dugc danh gia & mirc kha 3,3 diém thé hién rang cic quyén loi
co ban cua gido vién co ban dugc thuc hién ding quy dinh.

Mic du ¢6 sy cung cap tuong d6i, nhung tinh day du, dong bo, hién dai va kha nang dap
g yéu cau d6i mdi gido duc con han ché, nhat 1a véi cac hoat dong day hoc tich hop, gido
duc theo huéng trai nghiém (DTB vé co sé vat chat, thiét bi, tai liéu chuyén mén dugc danh
gia 3,2 diém) bam bao tang luong sém cho gido vién c6 thanh tich xudt sic 1 noi dung c6
diém thap nhat, cho thay co ché khen thudng, ghi nhan dong goép chua kip thoi hodc chua rd
rang, gdy anh huéng dén dong luc phan ddu va sy cong hién cua gido vién trong nha truong.

Tém lai, tir két qua danh gia co thé thdy, méi truong 1am viée trong cac co s& mam non
da co sy cai thién tich cyc, ddc bi€t la trong xay dung quan hé hgp tac gitra gido vién va cac
dbi tuong lién quan (tre, phu huynh dong nghiép, can bd quan 1y), tao nén mot nén tang xa
hoi — tam 1y 6n dinh cho gido vién.Tuy nhién, van con mét s yéu td anh hudng truc tiép dén
dong luc 1am viéc cua giao vién nhu: chinh sach khen thudng chua théa dang, diéu kién lam
viéc con han ché, chua thyc su tao ra moi truong phat trién nang lyc ca nhan. Nhitng han ché
nay can duoc quan tam va khic phuc kip thoi dé doi ngii GVMN thyc sy yén tim cong tac,
phat trién nghé nghiép va gin b6 lau dai voi nganh.
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3. Két luan

Két qua nghién ciru vé thyc trang phat trién d6i ngiit GVMN tai huyén Tan Hong, tinh
Poéng Théap theo chuan nghé nghiép cho thy, cong tac nay da dugc cac cap quan ly va nha
truong quan tdm trién khai v6i nhiéu bién phap cu thé, tir quy hoach, tuyén dung, dio tao —
boi dudng dén kiém tra, danh gia va tao dong luc 1am viéc cho gido vién. Nhin chung, cac hoat
dong nay dat murc trung binh kha, phan anh sy nd luc trong viéc nang cao chét lugng d6i ngd,
ddng thoi khing dinh nhén thirc dung din cua cac cha thé quan 1y vé vai tro then chdt caa gido
vién trong tién trinh d6i méi gido duc.

Tuy nhién, nghién ciru ciing chi ra nhitng han ché mang tinh hé thong. Cong tac quy
hoach chua gfm két chat ché véi nguén luc thuc té; quy trinh tuyén dung con hinh thac, chua
bao dam lwra chon dung ngudi — dung viée; hoat dong bdi dudng thiéu dong bo va chua phat
huy duoc tinh chia sé, hoc hoi gitra gido vién; cong tac kiém tra, danh gia con thién vé thu tuc,
chua tan dung hiéu qua két qua danh gia dé phat trién ning luc nghé nghiép; va co ché dai
ngo, khen thuong chua du stic tao dong luc bén virng cho d6i ngdi.

Nhirng phét hién nay cung cip co s& thuce tién quan trong dé cac cip quan 1y gido duc
va co s mam non dé xuit cac giai phap kha thi, chi trong ting cuong ngudn luc, hoan thién
quy trinh tuyén dung — bdi dudng, d6i méi hoat dong danh gia va xay dung co ché dai ngd
hop 1y. Piéu nay khong chi gop phém phat trién doi ngii GVMN ¢ huyén Tén Hf)ng mot cach
toan dién, ma con c6 y nghia thlet thyc trong viéc nang cao chat luong gido duc mam non tai
tinh Pong Thap, dong gbép cho tién trinh d6i méi gido duc qubc gia trong bdi canh hoi nhap
hién nay.
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