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Tém tit

Bai bdo khao sat thyc trang quan Ly hoat dong nghién ciru khoa hoc su pham vumg dung
ciia gido vién tai cdc truong tiéu hoc Qudn Binh Thanh, Thanh Phé Ho Chi Minh theo bon
chire nang: (1) Ldp ké hoach; (2) T6 chire thiee hién; (3) Chi dao; (4) Kiém tra - ddnh gid,
dong thoi phan tich cac yéu to danh hieong. Nghién ciru sir dung phwong phdp diéu tra bang
bang héi va phong vin bdn cdu tric trén 38 can bg quan 1y va 191 gido vién tai 6 truong tiéu
hoc cong lap trén dia ban Qudn Binh Thanh. Két qua cho thdy, quan Iy hoat dong nghién ciru
su pham ung dung dwoc trién khai * ‘thuong xuyén” va dat hi¢u qua “kha’ o tat ca cdc chic
nang, song mirc hiéu qua nhin chung thap hon mikc do thwce hién. Cac yéu té chii quan nhi
nang e va pham chat cia nha quan 1y, sw hop tdc va nang hee ciia ddi ngii gido vién cé anh
huong lon hon so véi cac yéu té khach quan nhuw hanh lang phdp Iy hay boi canh kinh té — xd
héi. Bai viét tdp trung gtaz quyét vin dé thic trang quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc sw
pham ing dung cua gido vién tai cdc truong tiéu hoc trén dia ban nghién ctru, gbp phan tao
co s khoa hoc dé dé xuét bién phap quéan 1y phi hop.

Tir khoa: Gido vién tiéu hoc, hoat dong, nghién ciru khoa hoc, qudn 1y, sw pham vmg
dung.
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Abstract

This study examines the current situation of managing teachers’ action research
activities in primary schools in Binh Thanh District, Ho Chi Minh City. Four management
functions are included: (1) planning; (2) organizing; (3) directing; and (4) monitoring and
evaluation. It also analyzes influencing factors. A mixed-methods approach was employed,
combining questionnaire surveys and semi-structured interviews with 38 administrators and
191 teachers from six public primary schools in Binh Thanh District. The findings indicate
that the task of managing action research activities has been implemented “‘frequently” and
achieved a “fairly effective” level across all four functions; however, the effectiveness
generally falls below the level of implementation. Subjective factors, such as the competencies
and qualities of administrators as well as the collaboration and capacity of teachers, exert a
stronger influence compared to objective factors, including the legal framework and socio-
economic context. The article addresses the practical realities of this management task in
primary schools within the studied area and provides a scientific basis for proposing
appropriate management measures.

Keywords: Action research, educational quality, management, primary school
teachers.
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1. Giéi thi¢u

Trong bdi canh x3 hoi hién dai, ngu@)n nhan luc khong chi can duoc dao tao vé chuyén

mon ma con phai lién tuc hoc tap, nang cao trinh d¢ va tng dung tién bo khoa hoc - cong nghe,
dic biét 1a cong nghé thong tin, dé nang cao ning suat va chét luong cong viée. Hoat dong day
- hoc & trudng pho thong doi héi gido vién (GV) dap tmg nhiéu ning luc khac nhau, trong do
nang luc nghién ctru khoa hoc su pham tng dung (NCKHSPUD) khong chi gitp GV phat
trién chuyén mén ma con rén luyén tu duy khoa hoc, k¥ ning giai quyét vin dé va kha nang
sang tao (Mertler, 2019; McNiff, 2017). Hoat dong NCKHSPUD da tro thanh hoat dong thiét
yéu, dong gop quan trong trong nang cao chat lugng day va hoc tai cac trudng phd thong.
NCKHSPUD khong chi la hoat dong nghién cru han 1am ma con la mét chu trinh 4p dung,
thir nghiém va kiém chimg céc giai phap su pham nham giai quyét cac van dé thyc tién ngay
tai 16p hoc va nha truong (Mertler, 2019). Pic biét, & bac tiéu hoc, NCKHSPUD gbp phan
phat trién nang lyc chuyén mén, tu duy phan bién va kha ning giai quyét van dé ciia GV va
can bg quan ly (CBQL). Thong qua cac hoat dong nay, GV khong chi danh gia hiéu qua giang
day ma con ting cuong kha ning sang tao, trién khai cac phuwong phap su pham méi phu hop
v6i thuce té 16p hoc (McNiff, 2017). Tai Viét Nam, Nghi quyét 29-NQ/TW ctia Ban Chap hanh
Trung vong Pang khing dinh can “quan tim nghién ctru khoa hoc (NCKH) gi4o duc va khoa
hoc quan ly” nhu mgt nhiém vy trong tam dé d6i m&i can ban, toan dién giao duc (Ban Chép
hanh Trung wong Dang, 2013). Luét Giao duc 2019 ciing quy dinh nha giao ¢6 nhiém vy thuc
hién NCKH nham cai thién phuong phap giang day va néng cao chat lugng gido duc (Quoc
hoi, 2019). Yéu cau nay dugce cu thé hoa trong Thong tu 17/2018/TT-BGDDT vé tiéu chuan
danh gia chét luong trudng tiéu hoc (B0 Gido duc va bao tao, 2018a) va Thong tu 20/2018/TT-
BGDBDT vé Chuan nghé nghiép GV pho théng (Bo Gido duc va Pao tao, 2018b), trong d6 GV
phai c6 ning Iyc thuc hién NCKHSPUD dé nang cao chat lugng day hoc va gido duc hoc sinh.

Nhiéu cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude di dé cap dén 1y luan va thue tién
NCKHSPUD ciia GV & cic cap hoc khac nhau, nhur véi dbi tuong giang vién dai hoc (N guyén
& Nguyen 2016); v6i GV trung hoc phé thong (Nguyén & Nguyén, 2018; Pham, 2021); voi
GV tiéu hoc (HO & cs., 2024). Tuy nhién, ket qua tir cac nghién ctru ndy cho thay hoat dong
NCKHSPUD trong nha truong pho thong van con mang tinh hinh thirc, mirc d¢ tng dung vao
thuc tién chua cao va d6i khi xuat phat tir dong co hoan thanh tiéu chi thi dua vao cudi nim
hoc. Quy trinh dénh gia sang kién kinh nghiém van con han ché, thiéu sy tham gia cta cac
chuyén gia bén ngoai (Nguyén, 2014; Ho & cs., 2024). Trong béi canh dé, quan 1y hoat dong
NCKHSPUD - bao gém cac khau 1ap ké hoach, to chirc, diéu phdi, giam sat va danh gia — giir
vai tro then chdt trong viéc dam bao qua trinh nghién ctru dién ra c6 hé thong, tuén thu nguyén
tac khoa hoc va dat gia tri mg dung cao. Mot hé thong quan 1y hiéu qua cho phép lua chon dé
tai phu hop, thiét ké nghién ciru chat ché, thu thap va phan tich dir lidu chinh xac, tir d6 tong
hop két qua va nhan rong cac giai phap kha thi (Kemmis et al., 2014). Do vy, de nang cao
hi¢u qua hoat dong NCKHSPUD cua GV, cong tac quan 1y can dugc xem 13 yéu t6 thiét yéu
va cap bach, nhat 1a trong bdi canh xa hoi hién dai voi sy gia ting manh mé cua cong nghé
trong linh vuc gido duc.

Nhing luan diém néu trén cho théy, mac du NCKHSPUD cua GV di va dang dugc
trién khai ¢ nhiéu cép hoc, song hiéu qua thyc tién van con han ché, dic biét trong bdi canh
d6i mai giao duc pho thong Viéc thiéu tinh hé théng trong quy trinh thyc hién va nhiing bét
cap trong cong tac danh gia khong chi lam giam gia tri khoa hoc ctia cac dé tai ma con han ché
kha ning ap dung két qua vao thuc tién giang day va quan ly. Chinh vi vay, yéu cau nang cao
hiéu qua quan 1y hoat dong NCKHSPUD ciia GV tré nén cap thiét, khong chi nham bao dam
tinh khoa hoc va kha nang tmg dung cua céac nghién ctru, ma con dé tao moi truong hoc thuat
khuyén khich GV d6i méi phuong phap, khai thic cong nghé va phat trién ning luc nghé
nghiép. Quan 1y hoat dong NCKHSPUD ciia GV, chuan bi doi ngii nha giao c6 di pham chit
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va ning lyc nghé nghiép dé dap img muc tiéu d6i mai cin ban, toan dién gido duc, trd thanh
nhiém vu trong tdm cda cong tac quan ly nha truong hién nay.

Bai bao nay trinh bay két qua nghién ctru vé thyc tién quan 1y hoat dong NCKHSPUD
ciia GV & cac truong tiéu hoc Quan Binh Thanh, Thanh Phb Ho6 Chi Minh (TP.HCM) theo céac
chue nang: (1) Lap ké hoach; (2) To chtrc thyc hién; (3) Chi dao; (4) Kiém tra - danh gia (KT-
DPG); dong thoi phan tich cic yéu td anh huéng dén quan 1y hoat dong nay ¢ truong tiéu hoc.
Trén co 8¢ do, nghién ctru dinh hudng cac bién phap quan ly nham nang cao hiéu qua hoat
dong NCKHSPUD cua GV, dap tmg yéu cau d6i méi gido duc phd thong trong giai doan hién
nay.

2. Tong quan ly thuyét

- Hoat déng NCKHSPUD ciia GV 6 truong tiéu hoc 1a mot dang nghién ciru hanh dong
(action research) dugc tién hanh tryc tiép trong méi truong giao duc nham cai thién chat luong
day hoc va quan 1y gido duc (Mertler, 2019). Theo McNiff (2017), nghién ctru hanh dong trong
gio duc cho phép GV vira 1a nha nghién ciru vira 1a nguoi thyc hanh, tir d6 tu diéu chinh va
d6i mai cac chién luoc giang day dé giai quyét vn dé thuc tién. Trong gido duc tiéu hoc, Hine
(2013) chi ra rang viéc trién khai NCKHSPUD giup GV nang cao niang luc chuyén mén, phat
trién k¥ ning phén tich, va cai thién phuong phap su pham phu hop vé6i dic diém tam 1y —
nhan thirc ctia hoc sinh. Trén binh dién quéc té, UNESCO (2000) coi phat trién nghé nghiép
lién tuc, trong d6 c6 nang lyc nghién curu, 1a mot thanh td thiét yéu cta chat luwgng gido duc.
Trong bai bao nay, trén co s& cac quan diém néu trén NCKHSPUD duoc xem xét 1a mot loai
hinh NCKH ung dung trong giao duc, van dung tri thirc khoa hoc — cdng nghé va ly luan su
pham dé cai tién phuong phap, ndi dung, hinh thirc t6 chirc day hoc va quan 1y gido duc. O
nghia hep, NCKHSPUD la qua trinh GV hodc GV thyc hién mdt tic dong hodc can thiép su
pham cu thé, sir dung phuong phap nghién ctru phu hop dé danh gia tac dong do, tir do dé xuat
giai phap thay thé nhim nang cao chat lvong day hoc va gido duc (UNESCO, 2008; Mertler,
2019). Hoat dong nay vira mang tinh hoc thuét vira gan tryc tiép voi nhu cau cai thién thuc
tién gido duc.

- Quan li hoat dong NCKHSPUD cuia GV ¢ truong tiéu hoc duge thuc hién trén co s&
nhing co s¢ chung ctia quan 1y nha trudng tiéu hoc, dong thoi ¢ nhitng nét dic thu ciia quan
ly hoat dong NCKH SPUD cua GV trong nha truong. Quan ly hoat dong NCKHSPUD cua
GV trong trudong tiéu hoc 1a tong thé cac tac dong c6 t6 chirc, c6 muc dich cia hiéu trudng va
cac chu thé quan 1y nham bao dam hoat dong NCKH ctia GV dién ra khoa hoc, hiéu qua va
phu hop muc tiéu nang cao chat luong gido duc. Kemmis et al. (2014) cho rang quan 1y hiéu
qua NCKHSPUD bao gdm viée xac dinh muc tiéu rd rang, lap ké hoach chi tiét, phan cong
hop 1y, giam sat tién do, danh gia két qua va phd bién két qua nghién ctru. Mertler (2019) bd
sung rang cong tac quan ly can dam bao tinh hé thong, khoa hoc va gan két véi chién lugc
phat trién nha trudng, qua do tbi da hoa tac dong tich cuc cia NCKHSPUD t6i chat lugng
gi4o duc.

- Chikc nang qudn 1y hoat dong NCKHSPUD ciia GV ¢ truong tiéu hoc: Hoat dong
NCKH SPUD cua GV phai tuin thu theo sy chi dao, dleu khién ctia cac chu thé quan i trong
nha truong. Mét khac, GV phai chu dong, tich cyc ty t6 chirc, tir didu khién hoat dong NCKH
SPUD cua chinh ban thin minh. Trong truong tiéu hoc, hiéu trueong thuc hién vai tro 1anh dao,
diéu hanh toan b hoat dong NCKHSPUD, tuong (g v&i viée thuc hién cac chirc ning quan
li theo chu trinh Plan - Do - Check - Act (Vong tron PCDA): Plan - Lap Kké hoach; Do - Thuc
hién ké hoach d3 1ap; Check - Kiém tra viéc thuc hién ké hoach; Act - Thuc hién diéu chinh,
cai tién thich hop (Deming, 1986). Trén co s6' do, nghién ctru nay xdc dinh cac chirc nang quan
1i hoat dong NCKHSPUD trong truong tleu hoc bao gdm: (1) Lap ké hoach - x4c dinh myc
tiéu, ndi dung, ngudn luc va phuong 4n trién khai hoat dong NCKHSPUD dua trén co s& phap
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1y va nhu ciu thuc tién; (2) T chirc thuc hién - phan cong nhiém vy, huy dong ngudn luc, diéu
phéi cac bd phén va c4 nhan tham gia nghién ctu; (3) Chi dao thuc hién - hudng dan, giam
sat, diéu chinh qua trinh trién khai, tao dong luc va hd tro GV; (4) KT - DG - theo dbi tién do,
do luong két qua, rat kinh nghiém va khen thudng, bao dam tinh khach quan va gia tri ing
dung. Viéc thuc hién day di va hiéu qua cac chiic ning ndy khong chi ning cao ning luc
nghién ctru cia GV ma con gop phan hinh thanh vin hoa nghién ctru va doi méi sang tao trong
nha trudng.

- Cdc yéu té anh hiong téi hoat déng NCKHSPUD ciia GV & truong tiéu hoc: trén co
so 1y thuyét, cac yéu té anh huong dén quan 1y hoat dong NCKHSPUD duoc xac dinh: (1)
Céc yéu t6 khach quan gdm: xu thé phat trién cta nén kinh té tri thirc va cach mang cong
nghiép 4.0; chinh sach va khung phap 1y ctia Nha nuédc, B6 Gido duc va Dao tao (Qudc hoi
nude Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam, 2019; B6 Giao duc va Dao tao, 2018a; Bo Giao
duc va Dao tao, 2018b); diéu kién kinh té - xa hoi va su hd tro tir chinh quyen dia phuong; (2)
Céc yéu t6 chu quan gom: nhén thirc va nang lyc cuia CBQL va GV; moéi trudng su pham; diéu
kién co s& vat chit - k¥ thuat; va van hoa hoc thuat cua nha truong. Su két hop thuan lgi cua
céc yéu tb nay quyét dinh thanh cong cta quan 1y hoat dong NCKHSPUD ¢ trudng tiéu hoc
(Kemmis & cs., 2014; Hine, 2013).

Nhu védy, mac du da cé nhiéu nghién ctru dé cap toi hoat dong NCKHSPUD va quan ly
hoat dong NCKHSPUD cua GV & cac bac hoc khac nhau, song sb lugng cong trinh chuyén
sau vé quan 1y hoat dong nay tai cac truong tiéu hoc & khu vuc do thi 16n nhu Quan Binh
Thanh, TP.HCM van con han ché. Day 1a dia ban c6 dic diém x4 hoi - kinh té da dang, toc do
d6 thi hoa nhanh, ap luc d6i méi gido duc 16n, doi hoi cac giai phap quan ly hiéu qua, kha thi
va phu hop vei thuc tlen Viéc nghién clru trong b01 canh nay s& gop phan bd sung khoang
trong 1y luan va cung cép cin cir thyc tidn dé dé xudt cac bién phap phap quan ly hoat dong
NCKHSPUD cua GV, dap ting yéu cau thuc hién Chuong trinh Gido duc pho théng 2018.

3. Dir liéu va phwong phap nghién ctiru
3.1. MAu nghién ciru

Mau khao sat dinh lugng gom 229 ngudi, trong d6 c6 38 CBQL va 191 GV dén tir 6
trudng tiéu hoc cong lap trén dia ban Quén Binh Thanh, bao gém: Tiéu hoc Tam Vu, Tiéu hoc
Bé Vian Pan, Tiéu hoc Thanh Pa, Tiéu hoc Chu Vin An, Tiéu hoc Binh Hoa va Tiéu hoc Déng
Da. Mau dinh tinh dugc chon ngu nhién tir nhém khao sat dinh lwong, gdm 6 CBQL va 6 GV
clia 6 trudng néu trén. Dit liéu khao sat dinh lugng va dinh tinh dugc thu thap truc tiép tir thang
8 dén thang 10 nam 2024. Nhom nghién ciru phdi hop véi ban giam hiéu cac truong dé truc
tiép khao sat.

3.2. Phwong phap nghién ctru

Nghién ciru nay st dung thiét ké nghién ctru hdn hop (mixed-methods) két hop dinh
lugng va dinh tinh nham mo ta va phan tich thuc trang quan 1y hoat dong NCKHSPUD cua
GV & cac truong tiéu hoc Quan Binh Thanh, TP.HCM. Phuong phép dinh lugng duoc trién
khai thong qua khao sat bang bang hoi c6 cu triic, trong khi phuong phép dinh tinh dugc thyc
hién thong qua phong van ban ciu trac dé 1am rd nhimng két qua thu dugc tir khao sat.

Cong cu khao sat dinh luong 1a bang hoi do nhém tac gia xay dung, gdm hai phan: (1)
Thong tin nhan khau hoc; Noi dung khao sat vé quan 1y hoat dong NCKHSPUD: mirc do thuc
hién va mire d6 hi€u qua céc chirc nang quan 1y hoat dong NCKHSPUD cua GV va murc do
anh huéng cua cac yéu td dén quan 1y hoat dong NCKHSPUD ciia GV & cac trudng tiéu hoc
Quan Binh Thanh, TP.HCM. Céc cdu hdi trong bang héi dugc thiét ké theo thang do Likert 5
bac. Kiém dinh d6 tin cdy bang hé sb Cronbach’s Alpha cho thay bang héi dat o= 0,890, voi
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hé s6 twrong quan bién—tdng cua tit ca cac muc > 0,30, dap ung yéu ciu vé do tin ciy trong
nghién ctru gido duc (Nunnally & Bernstein, 1994).

bé xur i s0 liéu khao sat, nghién ctru quy udc thang do véi 5 mic d6 thue hién, mic 4

. P . S , , \ hat - thip nhir
hiéu qua va mic d6 anh hudng, trong thang do gia tri khoang cach la n = 22208 =

5-1
s
anh hudng dugc quy wéc nhu sau: Rat thuong xuyén/Tét/Anh hudng rat nhicu (4,20<M<5);

Thuong xuyén/Khd/Anh hudéng nhidu (3,40<M<4,20); Thinh thoang/Trung binh/Phan van
(2,60<M<3,40); it thuc hién/Yéu/it anh huong (1,80< M<2,60); Khong thuc hién/Kém/Khong
anh huong (1,0< M<1,80). S liéu duge xir 1i thong qua phan meém SPSS voi cac dai luong:
M: DPiém trung binh; SD: D¢ léch chuan; TB: Thir bac; r: Hé sd twong quan; *: p<0.05; **:
p<0.01.

n

= 0,8 (Hoang & Nguyen, 2008). Theo d6, muc do thyc hi¢n, mic d6 hiéu qua va mic do

Cong cu khao sat dinh tinh 12 bd cau hoi phong van ban cau trac, tap trung vao ba noi
dung: (i) thuén loi va kho khan trong quan ly hoat dong NCKHSPUD cua GV; (ii) danh gia
hiéu qua cong tac quan ly; (iii) d8 xuit bién phép cai thién. Cac 601 tuong tham gia phong van
duge mi hoa theo quy tic: vi tri cong tac (CBQL va GV) va s6 thtr tu truong (tir 1 dén 6)
tuong tng véi cac truong Tiéu hoc Tam Vu, Bé Vian Pan, Thanh Pa, Chu Vin An, Binh Hoa
va Pong Pa. Theo d6, mdi ngudi tham gia duge gan mot ma dinh danh duy nhat, chéng han
CBQLI - CBQL ctia Truong Tiéu hoc Tam Vu; GV3 - GV cta Truong Tiéu hoc Thanh Pa.
Dir liéu phong van duoc xir 1y theo phuong phap phén tich ndi dung (content analysis), bao
gdm cac budc: mi hoa dir liéu theo chu de nhém céc y kién twong dong va trich dan nhimg
phat biéu tiéu biéu nhdam minh hoa, cting ¢b va dbi chiéu vai két qua dinh luong.

4. Két qua va thio luin
4.1. Thuc trang 1ap ké hoach hoat ddng nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung
ciia gido vién & cac trwong tieu hoc Quin Binh Thanh, Thanh Pho Ho Chi Minh
Bang 1. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé cong tic 1ap ké hoach hoat dong
nghién citu khoa hoc s pham wng dung ctia gido vién & cac trwong tieu hoc

Mirc d§ thuc hién Mirc d§ hi€u qua
M SD TB M SD TB

TT Lap ké hoach

1 Xac dinh cén ctt phap ly thuc hién

skk
hoat dong NCKHSPUD cta GV 4,05 0,78 ! 3,76 1,00 8 042

Xac dinh cin ct thyc tién hoat
2 dong NCKHSPUD cua GV (Phan 3,98 0,81 2 3,84 0,91 2 0,15%*
tich boi canh nha truong)

Xac dinh muc tiéu hoat dong 3.94

*
NCKH SPUD cta GV 0,80 3 3,83 0,90 3 0,60

Xac dinh cac hoat ‘d(f)ng céq thuc
4 hién va két qua can dat doi voi 3,91 0,84 4 3,79 0,94 7 0,25%*
tirng hoat dong NCKH SPUD

Xac dinh ngudn lyc, diéu kién
5 thyc hién ké hoach hoat dong 3,88 0,82 5 3,82 0,93 5 0,38*%*
NCKHSPUD cua GV

6 Phan cong phu trach cac ndi dung 3.85

kk
NCKHSPUD ciia GV 08 6 392 093 1 0,53
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Mikc dd thuc hién Mikrc do hiéu qua
M SD TB M SD TB

TT Lap ké hoach

Xac dinh cong tac phéi hop cac
7 bén lién quan dé thyc hién hoat 3,82 0,86 7 3,82 0,92 4 0,22%*
dong NCKHSPUD cua GV

Dy kién phuong an danh gia viéc
8 thuc hién ke hoach hoat dong 3,78 0,88 8 3,80 097 6 0,38*
NCKHSPUD cua GV

M chung 3,90 3,72 0,56**

* Ghi chii: Piém trung binh (M), dg léch chudn (SD), thit bdc (TB), r (hé sé twong quan, *:
p<0,05;%*: p<0,01); Mirc dp thwc hién: 1. Khong bao gio; 2. Hiém khi: 3. Thinh thoang; 4.
Thuong xuyén; 5. Rat thuong xuyén; Mikc d¢ hiéu qud: 1. Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4.
Khé; 5. Tot

Két qua khao sat tai Bang 1 cho thay, mirc d thyuc hién cong tac 1ap ké hoach hoat dong
NCKHSPUD ciia GV ¢ cac truong tiéu hoc quan Binh Thanh dat M chung = 3,90, twong tng
mure thuong xuyén. Mirc d6 hiéu qua chung M = 3,72 & mirc khd, nhung van thap hon 0,18
diém so v6i mirc d6 thyuc hién. Khoang cach nay phan anh thuc trang ké hoach tuy dugc xay
dung déu dan nhung chwa hoan toan chuyén hoa thanh hiéu qua trong thyc tién cong tac quan
ly.

Diém ndi bat 14 cac nodi dung xac dinh cin ctr phap 1y (M = 4,05) va xac dinh muc tiéu
nghién ctru (M = 3,94) dat mtc thuc hién cao nhét. Noi dung phan cong phu trach tuy chi xép
tht sdu vé mure thuc hién (M = 3,85) nhung lai c6 hiéu qua cao nhét (M =3,92), cho théy tac
dong tich cyc cta viéc phan dinh ro trach nhiém. biéu nay phu hop véi quan diém cta Fullan
va Quinn (2016) v& viéc 15 rang trach nhiém va quyén han 1a diéu kién cin dé ting cuong hiéu
qué trién khai va két qua dau ra. Mot s6 CBQL duoc phong van nhdn manh, khi phan céng cu
thé timg GV phu trach mot mang nghién ctru, viée theo ddi va hd tro tré nén dé dang hon, san
pham ciing dat chit lugng hon (CBQL1,CBQLA4).

Tuy nhién, ton tai ddng cht y 1a can cir phap 1y du c6 diém thuc hién cao nhit nhung
hiéu qua lai thip nhat (M = 3.76). Nguyén nhén, theo phan hdi ctia mot s CBQL, 1a do nhiéu
trudng chi dimng & viéc trich dan cac vian ban phap quy mang tinh tha tuc, chua van dung linh
hoat cac quy dinh nay dé diéu chinh muc tiéu va ndi dung nghién ctru phu hop véi dac thu don
vi (CBQL2, CBQLS5). Bén canh d6, cac ndi dung nhu phan tich bdi canh nha truong (M =
3,98; hiéu qua M = 3,84) va du kién phuong an danh gia (M = 3,78; hiéu qua M = 3,80) con
han ché vé chiéu sau phan tich va tinh kha thi ca tiéu chi danh gia.

Phan tich mdi twong quan cho thiy phan 1én cac ndi dung c6 tuong quan thuan cé y
nghia thong ké (p < 0,05 hodc p < 0,01), ching t6 khi mirc d6 thuc hién ting, hiéu qua c6 xu
hudng gia tang. Déc bi€t, xac dinh muyc tiéu (r = 0,60*) va phén cong phu trach (r = 0,53**)
dat hé¢ s0 tuong quan trung binh — cao, khang dinh vai tro “diém then chdt” cuia hai ndi dung
nay trong chu trinh 1ap ké hoach. Ngugc lai, ndi dung phan tich bdi canh (M = 3,98; r=0,15,
p < 0,01) ¢6 twong quan rat thip v6i hiéu qua thuc hién, cho thy khoang trong trong viéc
chuyén hoa thong tin bdi canh thanh can cir cy thé dé tdi uu trién khai ké hoach. Két qua nay
tuong dong véi nghién ctru cia Zhang & cs. (2021), khi chi ra rang k¥ niang 1ap ké hoach
nghién ctru cia GV chiu anh huéng dang ké tir kha nang phan tich bdi canh va van dung vao
thiét ké hoat dong, dic biét khi c6 chuong trinh bdi dudng chuyén sau.

Toém lai, cong tac 1ap ké hoach NCKHSPUD cuia GV tai cac trudng tiéu hoc Quan Binh
Thanh, TP.HCM da duoc trién khai thuong xuyén va dat hi¢u qua & mirc kha, vdi thé manh &
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khau x4c dinh muc tiéu va phan céng phuy trach. Tuy nhién, can chuyén doi cach tiép can can
cu phap ly tir mang tinh tuan thu sang van dung linh hoat, dong thoi nang cao nang luc phan
tich boi canh va thiét ke tiéu chi danh gid dé thu hep khodng cach gitra ké hoach va hi¢u qua
thue thi.

4.2. Thue trang to chirc thue hién ké hoach hoat dong nghién ctru khoa hoc sw
pham tng dung ciia gido vién & cAc trudng tiéu hoc Quan Binh Thanh, Thanh Phé Ho
Chi Minh

Bing 2. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé thue trang to chire thue hi¢n
ké hoach hoat dong nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung ciia gido vién
6 cac trudng tiéu hoc

Mikc dd thue hi€én Mirc do hiuqua r
M SD TB M SD TB

TT  Té chirc thuc hién ké hoach

Xay dyng nhiém vy, mbi quan hé

| cua tung bo phén, ca nhan trong
hoat dong NCKHSPUD & nha
truong

390 0,85 6 3,72 093 6 042%*

Ban hanh vin ban quy dinh vé
) churc nang, nhiém vy cta ca nhan,

bd phén trong nha trudong lién

quan dén NCKHSPUD cuia GV

392 0,84 5 3,7 091 5 0,38**

Xay dung co cdu lyc lugng nong
cdt trong NCKHSPUD c6 tac
dung phan bd ngudn luc hop i cho
ting cong viéc

3,88 0,86 7 3,70 094 7  0,35%

Phan cong trach nhiém gilta cac
cdp quan ly nha truong, TCM
dung chirc ning trong t6 chirc
NCKHSPUD

393 0,82 4 3,77 090 4 046**

Sap xép, bo tri cac diéu kién can
thiét trong nha trudng nham dat
dugc cac muc ti€u hoat dong
NCKHSPUD

395 0,81 3 3,80 0,88 3  0,40%*

Té chirc cac chuyén dé, tap huan
6 cho GV bo6i dudng, nang cao nang 3,98 0,79 1 384 086 1 0,52%*
lyc, k¥ nang NCKHSPUD

Phan cong GV co kinh nghi¢ém
7 huéng din phuong phap NCKH 396 0,80 2 3,82 087 2 048%*
cho GV khac

M chung 3,93 3,77 0,46 **

* Ghi chii: Piém trung binh (M), do léch chudn (SD), thir bic (TB), r (hé sé twong quan,
*: p<0,05;%*: p<0,01); Mirc dp thwe hién: 1. Khong bao gio; 2. Hiém khi; 3. Thinh thodng;
4. Thuwong xuyén, 5. Rat thuong xuyén; Miec d¢ higu qud: 1. Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4.
Khd; 5. Tot
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Két qua khao sat tai Bang 2 cho thay mure d6 thyc hién cac noi dung t6 chire thuc hién
ké hoach NCKHSPUD cuia GV & cac trudng tiéu hoc Quan Binh Thanh, TP.HCM dat M chung
= 3,93 thu¢c muc thuong xuyén. Mirc d6 hiéu qua tuy thap hon nhung van & muc kha (M =
3,77). Su chénh I¢ch gitra hai chi s6 nay phan anh ring du cong tac to chic duoc trién khai
kha ddng b, hiéu qua thuc té van chua dat mirc twong xtmg, cho thdy con khoang cach giira
ké hoach va két qua dau ra.

Vé nhitng ndi dung ndi bat, cac hoat dong lién quan dén t6 chire tap huén, bdi dudng
nang lvc NCKHSPUD cho GV (M thuc hién = 3,98; M hiéu qua= 3,84) va phan cong GV ¢6
kinh nghiém hudng dan dong nghiép (M thuc hién = 3,96; hiéu qua M hiéu qua= 3,82) dugc
danh gié cao nhat Piéu nay phéan anh su quan tdm cda ban gidm hi¢u tdi viéc hinh thanh luc
luong nong cdt, tao moi truong cong tac va chia sé kinh nghiém nghién ciru trong truong.
Ngoai ra, ni dung bd tri cac diéu kién can thiét (M = 3,95) va phan cong trach nhiém dung
chtre ning (M = 3,93) ciing dat diém cao, cho thiy cac truong da cé sy phan bo ngudn luc va
giao viéc kha rod rang.

Tuy nhién, két qua cling chi ra mot s6 han ché. Hoat dong xay dung co cu luc luong
nong c¢dt c6 mirc diém thap nhat (M thyc hién = 3,88; M hiéu qua= 3,70), cho thay viéc phan
b6 nhan su va xdc dinh vai tro hat nhén nghién ctru van chua thyc sy hiéu qua. Mot s6 y kién
phong van GV cho rang co ché lya chon thanh vién nong ¢t d6i khi mang tinh hinh thuc, dya
vao danh sach c6 sin hon la dwa vao ning luc nghién ciru thyc té, dan dén hiéu qua phéi hop
chua cao (GV2;GV4). Bén canh d6, mot sb CBQL cling thtra nhan viéc ban hanh van ban quy
dinh chtrc nang, nhiém vu chua dugc cap nhat thuong xuyén, gdy kho khan trong viéc dam
bao tinh phap 1y va tinh thong nhat khi trién khai (CBQL5;CBQL6).

Phén tich mdi tuong quan cho thay tat ca cac noi dung déu c6 hé sb r duong va cé y
nghia théng ké (p < 0,05 hodc p < 0,01), phan anh mdi quan hé thuan giita mtrc d6 thuc hién
va hiéu qua. Pic biét, ndi dung td chuc tap huén boi dudng nang lyc ¢ r = 0,52** va phan
cong GV co kinh nghiém hudng dan c6 r = 0,48**, cho thiy tac dong tich cuc rd rét cia hoat
dong hd trg chuyén mon va chia sé kinh nghiém déi véi hiéu qua thuc hién hoat dong
NCKHSPUD cua GV. Diéu nay phit hop voi luan diém ciia Kemmis et al., (2014) cho rang
nang lyc nghién ctru ciia GV dugc nang cao dang ké thong qua hoc hoi dong nghiép va boi
dudng chuyén sau.

Tom lai, c6 thé khing dinh cong tac t6 chic thuc hién ké hoach NCKHSPUD cua GV
& cac truong tiéu hoc Quan Binh Thanh, TP.HCM da dat mirc kha t6t vé ca tan suét trién khai
va hiéu qua, véi thé manh & hoat dong tap huin, phan cong trach nhiém va cung cap diédu kién
thue hién. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua hon nira, can chu trong co ché tuyén chon va phat
huy vai tro cua luc lugng nong cdt, dong thoi cap nhat hé thong van ban quy dinh nham dam
bao tinh phéap 1y va s ddng bo trong td chire thuc hién.

4.3. Thyec trang chi dao thuc hi¢n ké hoach hoat dong nghién ciru khoa hoc sw
pham &ng dung ciia giao vién ¢ cac trwong ti€éu hoc Quan Binh Thanh, Thanh Pho Ho
Chi Minh

Két qua khao sat tai Bang 3 cho théy, muirc d0 thuc hién cong tac chi dao hoat dong
NCKHSPUD ciia GV tai cac truong tiéu hoc Quan Binh Thanh, TP.HCM dat M= 3,95, tuong
g murc thuong xuyén. Muc do hiéu qua dat M= 3,79, tuong (mg murc kha. Chénh 1¢ch trung
binh 0,16 diém phan anh rang, mic du cac hoat dong chi dao dugc tién hanh thuong xuyén,
hi€u qua dat dugc chua hoan toan tuong xtng voi tan suét thuc hién.

biém manh ndi bat la Vié,C hu:c’rng dan, chi dao doi ngil va cac bd phan 1’ién quan,(M =
4,08) cung voi theo doi, don doc va ho tro (M = 4,01) dugc danh gia cao nhat. Cac két qua
phong van cho thay, nhi€éu CBQL duy tri ché do sinh hoat t6/nhém chuyén mén dinh ky, két
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hop trao ddi truc tiép trong gio giai lao dé nhic nhd va hudéng dan trlen khai timg budc
NCKHSPUD (CBQL2, GV3). Viéc nay gop phan tao diéu kién cho GV nim 13 yéu ciu, tién
d6 va phuong phap nghién ctru phi hop véi thuc tién 16p hoc. Diéu nay phu hop véi quan
diém ctia OECD (2008) vé viéc tao mdi truong lam viée hop tac va ting cuong tham gia chi
dong trong d6i ngti GV.

Han ché thé hién & nhiing ndi dung nhu xay dung méi trudng hop tac, twong trg (M =
3,85) va khich 1€, tao dong lyc (M = 3,88), von duoc danh gia & muc thép hon so voi cac khau
mang tinh quan 1y k§ thuat. Diéu nay cho thiy yéu té “lanh dao tao dong luc” chua dugc phat
huy day du, dan den bau khong khi hop tac chua that sy manh mé. Két qua phong van bo sung
ly giai rang moét s6 GV van coi NCKHSPUD la nhiém vu phu, chua gin véi danh gia thi dua
hodc quyén lgi cu thé, nén sy chu dong con han ché (GV4, GV5). Két qua nay goi y rang viéc
chi dao tap trung, thién vé hanh chinh, chwva du dam bao nang cao chat lugng trién khai néu
thiéu phan quyén va trao quyen thuc chat Nghién ctu cia Heck va Hallinger (2010) cling
khang dinh ring phan b hop 1y quyén han va trach nhiém trong doi ngi (distributed
leadership) c6 tac dong ro rét dén viée truyen dat muc tiéu va toi uu hoa qua trinh thyc hién.
Dit lidu phong van cing ¢d nhan dinh trén. Mot s6 CBQL chia sé réng, nha quan ly thuong
xuyén phan cong nhiém vy, nhung néu GV khéng dugc chit dong diéu chinh ké hoach cho phu
hop v6i yéu cau chuyén mon ctia ban thén thi c6 thé anh huong dén hiéu qua hoat dong nghién
ctru (CBQL3;CBQL6). Piéu nay cho thay can cé sy cin bang giira chi dao tip trung va trao
quyén chu dong cho GV.

Phan tich mbi twong quan giita mirc do thuc hién va hiéu qua cho thiy tit ca cac noi
dung déu c6 tuong quan thuan co y nghia thong ké (p <0,05 hodc p < 0,01), véi hé s6 r dao
dong tr 0,21 dén 0,46, khéng dinh réng khi céc hoat dong chi dao duoc thuc hién chét lugng,
hiéu qua trién khai s& gia ting twong (mg. M6t diém can luu ¥ 13 huéng dan, chi dao doi ngi
c6 muc thuc hién cao nhat (M = 4,08) nhung lai c¢6 trong quan thip nhit (r = 0,21*%), goi y
rang tan suat chi dao nhiéu chua chic di tao ra hiéu qua twrong tng néu ndi dung chi dao mang
tinh chung chung hodc chua cé thé hoa theo nhu ciu tirng GV. Pang chi ¥, hoat dong du béo
va xtr 1y kip thoi vudng méc (r = 0,46**) va ra quyét dinh kip thoi (r = 0,40%*) c6 trong quan
O muc trung binh, phan anh vai tro quan trong cua sy linh hoat, nhanh nhay ciia CBQL trong
viéc bao dam tién d6 va chat lugng nghién ctru. Hé s6 & muic thap dén trung binh cho thay can
chu trong cai thién, déc biét ¢ viéc gén két hoat dong chi dao véi chién lugc phat trién nang
lyc nghién ctru bén viing.

Bang 3. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé thuc trang chi dao thue hién
ké hoach hoat dong nghién ciru khoa hoc sw pham irng dung ciia gido vién
& cac truong tiéu hoc

i Mirc do thuc hién Mikc do hiéu qua
TT Chi dao thuc hién ké hoach r
M SD TB M SD TB

Hudng dan, chi dao d6i ngii GV,

| cac bo phén lién quan tich cuc
tham gia hoat dong NCKH
SPUD

4,08 0,87 1 392 0,90 1 0,21**

Theo ddi, don dbc, hd tro tap

b the, ca nhan thuc hién cong viéc
duoc phan cong trong hoat dong
NCKH SPUD

4,01 0,86 2 385 0,88 2 0,38**

10
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) Mirc d§ thyc hi€én Mirc d¢ hiéu qua
TT Chi dao thuc hién ké hoach r
M SD TB M SD TB

Du béo, phat hién nhiing sai sot,
vuéng mic trong thuc thi ké
hoach dé dua ra nhiing bién phap
xtr ly phu hop

394 093 3 3,79 0,91 3 0,46**

Ra quyét dinh kip thoi trong
ting hudng cu thé khi trién khai
cac ndi dung trong hoat dong
NCKH SPUD cua GV

393 0,86 4 377 0,89 4 040%*

Khich 1¢, tao dong luc cho tap
thé, GV phat huy ning luc, sang
kién nham dat muc tiéu hoat
dong NCKH SPUD

3,88 0,92 5 372 090 5 0,32%*

Xay dung moi truong hop tac,
6 tich cuc, tuong tro trong hoat 3,85 0,94 6 3,69 0,92 6 0,39*
dong NCKH SPUD cua GV

M chung 3,95 3,79 0,45%*

* Ghi chii: Biém trung binh (M), do léch chudn (SD), thit bic (TB), r (hé $6 twong quan,

*: p<0,05;%*: p<0,01); Mikc dp thwe hién: 1. Khong bao gio; 2. Hiém khi; 3. Thinh thodng;

4. Thuong xuyén; 5. Rat thuong xuyén; Mivc d¢ higu qud: 1. Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4.
Khd; 5. Tot.

Toém lai, cong tac chi dao thuc hién ké hoach NCKHSPUD ctia GV & céc trudng tiéu
hoc Quan Binh Thanh, TP.HCM duoc trién khai thuong xuyén va dat hi€u qua kha, dac biét &
cac hoat dong theo ddi, hudng dan va xu ly vuong mac. Tuy nhién, viéc tao moi trudng hop
tac va khich 1& dong luc van con 1a diém yéu, can duoc 1dng ghép vao chlen lugc lanh dao
nhiam nang cao tinh than tham gia va sang tao ctia GV. Vi vdy nha quan 1y can chu trong: (1)
Tang cuong vai tro lanh dao tao dong luc va xdy dung van hoa hop tac nghién ciru; (2) Pa
dang hoa hinh thire chi dao, uu tién phuong phap phan quyén — trao quyén; (3) Thiét lap co
ché phan hoi hai chiéu gitta CBQL va GV dé diéu chinh kip thoi, nang cao hiéu qua trién khai
ké hoach NCKHSPUD.

4.4. Thye trang kiém tra - danh gia hoat dgng nghién ciru khoa hoc s pham iing
dung ciia gido vién & cac trwong tieu hoc Quin Binh Thanh, Thanh Pho Ho Chi Minh

Két qua khao sat tai bang 4 cho thiy, cong tic KT-PG hoat dong NCKHSPUD tai cac
truong tiéu hoc trén dja ban Quan Binh Thanh, TP.HCM dugc trién khai v6i muce do thyc hién
trung binh dat 3,96 (SD = 0,88), thugc mirc thuong xuyén, trong khi mirc d¢ hiéu qua chung
12 3,80 (SD = 0,90), ¢ mue kha. Sy chénh 1¢ch gitra hai chi s6 nay (0,16 diém) cho thay mac
du hoat dong dugc tién hanh déu dan, nhung tic dong thyc té toi chat lugng nghién ciru van
chua dat muc t6i wu.

Mot diém nbi bat 1a noi dung “Tién hanh téng két, rat kinh nghiém va diéu chinh sau
KT-bG” dat murc thyc hién cao nhat (M = 4,00). Diéu ndy phan anh sy chu trong dén chu trinh
cai tién lién tuc trong quan ly, phu hop voi nguyén tac cliia nghién ciru hanh dong (action
research) nhdn manh vong lp “lap ké hoach — hanh dong — quan sat — phan anh” (planning —

11
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action — observation — reflection) nham dam bao diéu chinh kip thoi va nang cao hiéu qua
(Lewin, 1946). Cac hoat dong bd tri luc lugng KT-DG (M = 3 ,98) va xay dung tiéu chuan
danh gia (M = 3,96) ciing dugc thyuc hién thudong xuyén, gop phan duy tri tinh hé théng va
chuan muyc trong giam sét.

Tuy nhién, van ton tai mot s6 han ché. Noi dung “Kiém tra gan v6i muyc dich, yéu cau
cu thé” ¢6 hé s6 tuong quan thap nhat véi hiéu qua (r = 0 ,21%%), cho thdy viéc lién ket gitra
hoat dong kiém tra va muyc tiéu nghién ctru con mo nhat. Mot s6 CBQL dugc phong van chia
sé: “Ching to1 van t6 chirc kiém tra dinh ky, nhung néu khong xac dinh 1 tiéu chi ngay tir dau
thi két qua danh gia chi dimg ¢ muc hinh thie” (CBQL2;CBQLS). Diéu nay ham y rang, khi
tiéu chi danh gia khong duoc truyén thong rd rang va cu thé, hidu qua cai thién chat luong
nghién ctru s€ bi han ché.

Phén tich hé s6 trong quan cho thay tit ca cac ndi dung déu c6 mbi lién hé thuan véi
hi€u qua (r tr 0,21** dén 0,48**), nghia 1a muc d6 thuc hién cang cao thi hi€éu qua cang duoc
cai thién. Pang chu ¥, bd tri lyc lwong KT-PG ¢ hé sé twong quan cao (r = 0.46*%), cing cb
quan diém ciia OECD (2008) ring sy tham gia tich cuc cua doi ngii 1anh dao va GV ¢6 kinh
nghiém trong hoat dong quan sat va phan hoi chuyén mén 1a mot trong nhiing yéu té quan
trong gitp nang cao chat lwong day hoc va thuc day d6i méi trong nha truong.

Biang 4. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé thye trang kiém tra - danh gia
hoat dong nghién ctru khoa hoc sw pham rng dung ciia gido vién é cac truwong ti€u hoc

Kiém tra - d4nh gia hoat dong Mirc do thuc hién ~ Mirc do hiéu qua

NCKHSPUD cua giz’m vién M SD TB M SD TB

Kiém tra hoat dong
1 NCKHSPUD gan véi myc dich, 3,95 0,88 4 380 0,91 4 021%*
yéu cau cu thé

5 Xay dung tiéu chuan KT-DG
hoat dong NCKHSPUD cua GV

Bé tri lyc lwong KT-DG hoat
3 dong NCKHSPUD cia GV ¢ 3,98 0,85 2 3,83 0,88 2 0,46%*
nha truong

T chire KT-DG thuc hién hoat
dong NCKHSPUD cua GV &
nha trudng theo cac tiéu chuén
da xac dinh

396 0,87 3 3,81 0,90 3 0,34**

394 089 5 3,78 0,92 5 0,39*%*

Yéu cdu mbi ca nhan bd phén tu
quan ly cong viéc clia minh va
¢6 co ché bao cdo tién do cong
viéc cho CBQL

Tién hanh tong két, rat kinh
nghiém, thyc hién cac diéu

392 09 6 37 093 6 0,35*%

skk
6 chinh sau KT-PG hoat dong 4,00 0,86 1 385 0,89 1 048
NCKHSPUD cua GV
M chung 3,96 3,80 0,32 **

* Ghi chii: Piém trung binh (M), do léch chudn (SD), thit bic (TB), r (hé sé twong quan,
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*: p<0,05;**: p<0,01); Mirc d thue hién: 1. Khong bao gio; 2. Hiém khi; 3. Thinh thoang;
4. T hw&ng’xuyén; 5. Rat thuong xuyén;, Mirc dp hiéu qua: 1. Kém; 2. Yeu, 3. Trung binh; 4.
Kha; 5. Tot

Tom lai, cong tic KT-DG NCKHSPUD ¢ céc truong tiéu hoc Quan Binh Thanh,
TP.HCM duoc duy tri thudng xuyén va kha hiéu qua, nhat 1a & khau tong két, rat kinh nghiém
va bd tri luc lugng danh gia. Tuy nhién, dé gia ting tac dong thuc tién, can: xac lap tiéu chi
danh gia cu thé, gan chat vi muc tiéu nghién ctru; xdy dung hé thong phan hoi da chiéu, lién
tuc nham dam bao két qua danh gia dugc sir dung dé cai thién thuc chat chat luong nghién ctu
cua GV.

4.5. Thuc trang yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong nghién ciru khoa hoc sw
pham ng dung ciia gido vién & cac truong tiéu hoc Quéan Binh Thanh, Thanh Pho Hb
Chi Minh

Bang 5. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé yéu t6 anh hwéng dén quan ly
hoat dong hoat dong nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung ciia gido vién
& cac trdng tiéu hoc

CBQL, GV

TT Yéu té anh huéng Thir bic
M SD
Yéu to khdch quan
1 Xu thé phat trién nén kinh :[é tri thirc va cach mang 3.68 1.03 3
khoa hoc cong nghé trong boi canh d6i méi ’ ’
) Bg} canh dO; moi giao duc va d6i méi Chuong trinh 377 1,05 1
Giao duc pho thong
Co s& phép 1y, chii truong chinh sach vé hoat dong
3 NCKHSPUD cua GV 3,75 1,03 2
Chinh sach ctia co quan quan 1y giao duc dia phuong 3,66 1,08 4
5  Diéu kién phat trién kinh té- xa hoi ctia dia phuong 3,65 1,06 5
M chung 3,69
Yéu to chii quan
5 Nhan thirc ciia doi ngii CBQL va GV vé tam quan trong 3.86 1.01 3
cua hoat dong NCKHSPUD cua GV ’ ’
6 Nang luc va pham chat ciia nha quén ly trudng tieu hoc 3.89 100 )

trong quéan 1y hoat ddng NCKHSPUD cua GV
7 Ning lyc NCKHSPUD cua d6i ngii GV tiéu hoc 3,90 0,98 1

Moi truong su pham va cac diéu kién dé}m bao cho hoat
dong NCKHSPUD cua GV 6 truong tiéu hoc

M chung 3,88

3,86 1,01 3

* Ghi chii: Diém trung binh (M), dé léch chudn (SD), thit bac (TB); Mirc dp anh hwong:
1. Khong anh hwong 2. It anh huong; 3. Phdn van; 4. Anh hwdng nhiéu; 5. Anh hwong rat
nhiéu

Tong hop danh gia cia CBQL va GV ¢ céc truong tiéu hoc trén dia ban nghién ciru vé
murc d6 anh hudng cua cac yéu td khach quan va chi quan dén quan 1y hoat dong NCKHSPUD
ctia doi ngii GV tai bang 5 cho théy:
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- Yéu té khdch quan: Xét chung toan miu, két qua chi 5, CBQL va GV danh gia mirc
d6 anh hudng cta cic yéu td khach quan dén thuc trang hiéu qua quan 1y hoat dong
NCKHSPUD cua d6i ngd GV ¢ muc “Anh hudng nhlA ” (M=3.65-3.77). M cang cao thé hién
s déng thuan 16n hon vé mirc d6 anh hudng cua yeu td do, trong khi d¢ léch chuan cho biét
mirc do phan tan cia cac y klen v6i gia tri nho biéu thi y kién dong nhat hon giita cac dbi
tugng khao sat. Trong d6, yéu t6 dugec CQBL va GV danh gia c6 mirc anh hudng 16n nhat 1a
Bdi canh doi méi giao dyc va déi moi Chuong trinh Gido duc phd thong (M=3,77); Co s6
phap 1y, chu truwong chinh sach vé hoat dong NCKHSPUD cua GV (M=3 ,75); Xu thé phat
trién nén kinh te tri thirc va cudc cach mang khoa hoc cong ngh¢ trong bbi canh doi méi
(M=3,68). Cac yéu td trén day déu lién quan dén viéc hoat dong NCKH SPUD cuia d6i ngii
GV dugc thyc hién trong bdi canh d6i mdi toan dién giao dyc va ddi mai Chuong trinh Giao
duc pho thong dit ra cac yéu cau trong day hoc va gido duc, doi hoi GV tiéu hoc phai cé giai
phap tich cuc va sang tao dé dap g yéu cau thuc hién chwong trinh gido duc ¢ bac tiéu hoc
trong cac mén hoc va hoat dong giao duc; dﬁ)ng thoi hoat dong NCKHSPUD ciing duoc dién
ra trong diéu kién vé hanh lang phap ly, co che chu truong, chinh sach cua co quan quan ly
nha nudc, co quan quan ly giao duc. Vé yeu t6 vi mo, d6 1a sy phat trién manh mé tir nén kinh
té va khoa hoc cong ngh¢, doi hoi nganh giao duc, dac biét doi ngi GV trong nha truong khong
thich tmg va phét trién ning luc chuyén mon nghiép vu dé thyc hién day hoc, gido duc md
hinh nhan cach hoc sinh dap ing yéu cau cua xa hoi hién dai.

- Yéu t6 chii quan: Muc d6 anh huong cua cac yéu té chi quan dén thyc trang quan 1y
quan 1y hoat dong NCKHSPUD cua d6i ngti GV & céc truong tiéu hoc trén dia ban nghién ctru
dugec CBQL va GV danh gia ¢ muc “Anh huong nhiéu” (M = 3,86-3,90). Trong d6, két qua
cho thay cac yéu t6 thudc vé Nang luc NCKHSPUD ciia d6i ngii GV & trudng tiéu hoc; Nang
lic va phdm chat ciia nha quéan 1y truong tiéu hoc trong quan 1y hoat dong NCKHSPUD cua
GV duogc danh gia xép thi bac cao nhit vé mirc d6 anh hudng. Thong nhat voi két qua khao
sat bang bang hoi, két qua phong van thu thap dugc tir CBQL va GV di khang dinh: Nguoi
CBQL phai c6 nang luc quan 1y, thé hién & khau xay dung ké hoach khoa hoc; van hanh, t&
chire, diéu hanh hoat dong NCKHSPUD cua GV théng nhét, dong bo va KT-DG hoat dong
NCKHSPUD ciia GV dam bao muc tiéu, tiéu chi; nang Iyc huy dong ngudn lyc trong va ngoai
nha truong cung tham gia thyc hién cac ndi dung hoat dong NCKH SPUD cua GV & truong
tiéu hoc dat muc tiéu di xac dinh bing trach nhiém, tdm huyét, nhiét tinh, sang tao
(CBQL3,CBQL4, GV2). bac biét, dé tao ra nhitng san pham NCKH SPUD c¢6 chét luong,
hiéu qua thi yéu t6 nang lyc NCKH ciia GV tir viéc lya chon véan d& nghién ciru; xac dinh muyc
tiéu, nhiém vu nghién ctru; lya chon va sir dung cac phuong phép nghién ctru; xdy dung dé
cuong nghién ctru ¢6 y nghia quan trong; ddng thoi, méi trudng hoc thuit, NCKH va cac diéu
kién co s vat chat, trang thiét bi phuc vu nghién ciru anh hudng 16n dén hiéu qua NCKHSPUD
ctia GV & truong tiéu hoc (CBQL5;GV6).

Két qua tai bang 5 ciing béo céo, cac yéu té chu quan, déc biét la nang lyc cua nha quan
ly va GV, dugc danh gia cao hon so v6i cac yéu t6 khach quan. Piéu nay nhan manh tam quan
trong ciia yéu to con ngudi va su chuan bi ca nhan trong viéc quan ly va thyc hién cac hoat
dong NCKHSPUD ¢ cac truong tiéu hoc. Tom lai, CBQL va GV ¢ cdc tiéu hoc trén dia ban
Quan Binh Thanh, TP.HCM, danh gia nhing yeu t6 anh huong dén quan ly NCKH SPUD cuta
GV 6 truong tiéu hoc trén dia ban dén cac yéu t6 khach quan va chii quan, tir yéu t6 vi mo ctia
nén kinh té - xa hoi, thanh tyu cta khoa hoc va cong nghé, dén bbi canh ddi mai gido duc va
dac biét cac yeu t6 bén trong nha truong vé nhan thic, thai do, nang lyc cua doi ngli CBQL,
GV truong tiéu hoc va cac yéu td ngudn luc: thoi gian, kinh phi, diéu kién co s vat chat
Nhu vay, két qua khao sat cho thay cong tac quan Iy NCKHSPUD ciia GV ¢ truong tiéu hoc
trén dia ban nghién ctu, nhiéu nodi dung chua dugc thuc hién thuong xuyén va c¢o6 hi€u qua co
nguyén nhan xuét phat tir cac khia canh khach quan va chii quan néu trén.
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5. Két luan

Ket quéa nghién ciru cho thay, cong tac quan ly hoat dong NCKHSPUD cua GV tai cac
truong tiéu hoc Quan Binh Thanh, TP.HCM da dugc trién khai thuong xuyén ¢ ca bon chic
nang quan ly: 1ap ké hoach, td chirc thyc hién, chi dao va KT-DG. Trong d6, mirc d6 thyc hién
nhin chung cao hon muc d6 hi€u qua ¢ tat ca cac noi dung, phan 4nh rﬁng mac du hoat dong
di duoc tién hanh déu dan, song tac dong thuc t& tGi chét luwgng nghién ciru van chua dat muc
t6i wu. Piém manh ndi bét 13 viéc xac dinh muc tiéu va phan cong phu trach cu thé trong lap
ké hoach; to chirc cac hoat dong bdi dudng, tap huén nang cao ning lyc nghién ciru va phat
huy vai trd GV nong cbt trong huong dan dong nghiép; chi dao theo huong theo sat tién do,
kip thoi hd trg va xir Iy vudéng mic; va dic biét 1a duy tri hoat dong tong két, rut kinh nghiém
va diéu chinh sau KT-DG.

Tuy nhién, van ton tai nhitng han ché can lwu y nhu: phan tich bdi canh chua gan chit
v6i viée xac 1ap tiéu chi danh gia cu thé; mot s6 tiéu chi danh gia con chung chung, thiéu tinh
lwong hoéa; co ché khuyén khich, dong vién GV tham gia nghién ctru chua thyc sy phat huy;
luc lugng KT-DG d6i khi duoc bb tri mang tinh hinh thirc, chua dya hoan toan trén ning luc
thuc té&. Mot s6 ndi dung KT-DG chua da dang vé phwong phap, thiéu kénh phan hoi truc tiép
va co ché phan hdi da chiéu, din dén kha nang cai thién chat lugng chua cao. Phén tich thong
ké cho thdy tit ca cac ndi dung déu c6 mbi trong quan thuan véi hiéu qua thyc hién (r tir
0,21** dén 0,48**), nghia 1a khi mirc d¢ thuc hién tdng thi hi€u qué cling c6 xu hudng cai
thién.

Bén canh dd, nghién ctru chi ra rang hiéu quéa quan ly hoat dong NCKHSPUD chiu tac
dong dong thoi cua cac yéu to chii quan va khach quan. Céc yéu té chii quan bao gém ning
luc quén 1y va chuyén mon nghién ctru ciia GV, thai d va dong co nghién ctru cuia GV, tinh
than hop tac trong tap thé su pham, cung diéu kién co s& vat chit va nguén Iuc ndi bo. Cac
yéu t6 khach quan bao gﬁ)m su chi dao ciia co quan quan 1y gido duc cp trén, chinh sach
khuyen khich nghién ciru, bdi canh d6i méi chuong trinh gido duc pho thong, va su hd tro tir

cong dong, co s& dao tao va vién nghién ctru. Pang chu y, nhém yeu tb chu quan c6 anh hudng
tryc tiép va tirc thoi hon dén hiéu qua thyc hién, trong khi nhém yéu t6 khach quan dong vai
tro dinh hudng, tao diéu kién va khung phép 1y. Bai viét da danh gia duoc thyc trang quan ly
hoat dong NCKHSPUD cua GV tai cac truong tiéu hoc trén dia ban nghién ctru, gép phan tao
co s6 khoa hoc dé dé xuét bién phap quan Iy phu hop.
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