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Toém tit

Phat trién ddi ngii gido vién trung hoc co s¢ ¢é ¥ nghia quyét dinh trong viéc ndng cao
chdt heong gido duc truc yéu cau trién khai Chirong trinh Gido duc phé théng 2018 va tién
trinh chuyén doi so. Trén co sé do, nghién civu tién hanh khdo sdt thiee trang dgi ngii gido
vién trung hoc co so tai huyén Bu Pang, tinh Binh Phudc (nay la cdc xa Bu Pang, xa Phudc
Son, xd Nghia Trung, xd Bom Bo, xd Pak Nhau va xd Tho Son, tinh Pong Nai) dé danh gid
mike dg dap iing triede yéu cau doi méi gido duc hién nay. Khdo sat dwoc tién hanh véi 210
khdch thé, gom 22 cdn bé quan ly va 188 gido vién cua 9/15 truong trung hoc co so trén dia
ban. Dir ligu dwoc thu thap bang phiéu hoi, phong vdn, quan sdt va xir Iy trén thang do Likert
5 mirc. Phan tich s6  liéu cho thay nhdn thire vé tam quan trong cua phat trién doi ngii dat mirc
khd, song van ton tai han ché trong cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao, boz duwong, kiém
tra - danh gid va chinh sach dai ngo. Két qua nghién ciru la co s¢ dé dé xudt cdc bién phdp
phat trién ddi ngii gido vién trung hoc co sé hiéu qua va bén viing hon trong thoi gian tdi.

Twr khéa: Dgi ngii gido vién, huyén Bu Pang, phat trién, thuc trang, tinh Binh Phudc
trung hoc co so.

Trich dan: Lé, T. D., & Pham, M. G. (2025). Thuc trang phat trién doi ngl‘i gido vién cac trudng trung
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Abstract

The development of lower secondary school teachers plays a decisive role in enhancing
the quality of education under the 2018 General Education Curriculum and the ongoing
process of digital transformation. Accordingly, this study examined the current status of lower
secondary school teachers in Bu Dang District, Binh Phuoc Province (The area currently
includes Bu Dang, Phuoc Son, Nghia Trung, Bom Bo, Dak Nhau, and Tho Son communes,
located in Dong Nai Province), to assess their readiness to meet the demands of contemporary
educational reform. The survey involved 210 participants, including 22 school administrators
and 188 teachers from 9 out of 15 lower secondary schools in the district. Data were collected
through questionnaires, interviews, and classroom observations with a five-point Likert scale
used. The results indicate that teachers and administrators generally demonstrate a high level
of awareness regarding the importance of teacher development;, however, there remain
certain limitations in workforce planning, recruitment, professional training, capacity
building, performance evaluation, and incentive policies. These findings provide a scientific
basis for proposing more effective and sustainable strategies for the development of lower
secondary school teachers in the future.

Keywords: Binh Phuoc Province, Bu Dang District, current situation, development,
lower secondary school, teaching staff.
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1. Gi6i thidu

Viét Nam dang trién khai Chwong trinh Gido duc pho thong 2018, trong dé yéu cau
nang cao chat luong giang day va phét trién nang luc doi ngii gido vién (BNGV) trg thanh
nhiém vy trong tim va cép bach. BPNGV truong trung hoc co s¢ (THCS) c6 vai tro dac biét
quan trong trong viéc thuc hién thanh cong chuong trinh nay, doi hoéi khong ngung cap nhat
kién thtrc, d6i méi phuong phap va nang cao ning luc nghé nghiép.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong vé d6i méi
cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ng yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té d nhan manh:
“Nang cao nhan thuc vé vai tro quyét dinh chét luong gido duc va dao tao cua ddi ngli nha
gi4o va can bo quan 1y gido duc”. (Ban Chap hanh Trung wong Pang, 2013). Theo diém b,
Khoan 2, Diéu 49, Luat Gido duc 2019, diéu kién thanh 1ap nha trudng va diéu kién duoc phép
hoat dong gido duc cac nha truong dé ra yéu cau: “c6 doi ngii nha gido va can bd quan 1y dat
tiéu chuén, da vé sd lugng, déng bd vé co chu dé bao dam thuc hién chuong trinh gido duc va
t6 chirc cac hoat dong gido duc” (Qudc hoi, 2019). Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cta
B6 Chinh tri dd nhidn manh: “Phat trién, nang cao chét lugng, chuin hod DNGV va can bd
quan ly gido duc cac cip; bao dam du s6 lugng gido vién theo dinh murc quy dinh” (Ban Chap
hanh Trung wong Dang, 2024). Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 ciia Chinh phu
tiép tuc khang dinh “Xay dung doi ngii nha gido, can by quan 1y giao duc, nhan vién nganh
gido duc du veé s6 luong, bao dam vé chét luong, hop 1y va dong bod Ve My chu doi ngii, dat
chuan nghé nghiép.” (Thi tudng Chinh phu, 2024). Dic biét, Nghi quyét s6 71-NQ/TW (2025)
xéc dinh phat trién doi ngii nha gido va can bd quan Iy gido duc 1a nhiém vu quan trong, nhan
manh “Nha gido 1a dong luc, quyét dinh chit luong giao duyc, dao tao” va can ¢6 “Chinh sach
vu dai dic thu, vuot trdi cho doi ngii nha giao” (Ban Chap hanh Trung wong Pang, 2025). Day
1a co s& chinh tri, phap 1y quan trong dé dinh huéng nghién ciru va d& xudt giai phap phat trién
DNGV truong THCS hién nay.

Huyén Bu Ping, tinh Binh Phudc 13 mot huyén ving siu didu kién kinh té con nhiéu
kho khin voi dic diém hon 40% 1a ngudi dan toc thiéu sb. Thoi gian qua, nganh gido duc
huyén di dat nhiéu két qua tich cuc: ty 1é truong dat chuan qudc gia 34%; hoan thanh pho cap
giao duc mam non cho tré 5 tudi; phé cap tiéu hoc dat mirc @6 3 va THCS dat mirc do 2. Xac
dinh nang cao chit luong gido duc trudc hét phai nang cao chét luong nha gido, Chwong trinh
d6t pha Dai hoi Pang bo huyén dit ra muc tiéu: “tang cudng cong tac boi dudng nang cao chat
luong doi ngil can bd quéan 1y, gido vién, nganh gido duc va dao tao huyén” (Ban chap hanh
bang b huyén Bu Pang, 2021)

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu dat dugc, cong tac phat trién DNGYV truong THCS
tai mot so dia phuong, trong do co6 huyén Bu Pang, tinh Binh Phudc, Van con nhiéu thach
thirc. Tinh trang thiéu gido vién & mot sé mon hoc, sy mét can ddi vé co cau do6i ngtl va nhimg
han ché trong cong tac dao tao, bdi dudng, kiém tra, danh gia da dat ra yéu cau cap thiét S
mot nghién ciru toan dién. Két qua nghién ctru 1a co sé dé dé xuat cac bién phap phat trién
DNGV trudng THCS hiéu qua va bén viing hon trong thoi gian téi.

2. Tong quan nghién ciru

Khai ni¢m “phat trién” 1a mot thuat ngir phé quat, duge su dung rong réi trong nhiéu
linh vyc cta doi song xa hoi. Dudi goc do triét hoc, phat trién 1a mot pham tri phan anh xu
huéng van dong tat yéu va khach quan ctia moi sy vat, hién tugng. Theo phép bién chimg duy
vét, phat trién khong chi 12 su thay dbi vé lugng ma con bao ham su thay dbi vé chét. Theo Tur
dién tleng Viét pho thong dinh nghia: “phat trién 1 1am cho bién doi tir it dén nhiéu, hep dén
rong, thip dén cao, don gian dén phuc tap”. (Chu, 2020).
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Phat trién DPNGV 1a mot qua trinh chién luoc, duge tién hanh mot cach co hé thong va
muc tiéu 16 rang, nham khong ngumng nang cao ca vé sO lugng, chat lugng, co cau va su 6n
dinh cua doi ngt, dap ing yéu cau doi moi gido duc. Day la mot chudi cac hoat dong lién tuc,
gan lién v6i dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc.

Trén thé gio, nhiéu cong trinh nghién ctru da chi ra rang chat luong gido vién la yéu t6
quan trong nhat tac dong dén két qua hoc tap ciia hoc sinh. Trong cudn Effective T eacher
Professional Development, cac tac gia nhin manh: “viéc xdy dung DPNGV vitng manh can gin
v6i cac yéu té nhu: tuyen chon dau vao nghiém ngdt, dao tao bai ban, bdi dudng chuyén méon
thudong xuyén, co co ché hd trg va phat trién chuyén moén bén vimg”. (Darling-Hammond &
cs., 2017). Tuong tu, trong cudn sach Professional Capital: Transforming Teaching in Every
School, cac tac gia dé xuét 16 trinh chuyén tir chinh sach ap dit sang tao méi trudng “chia sé
— hop tac” nham xay dung “von chuyén nghiép” cho toan hé thdng gido duc. (Hargreaves &
Fullan, 2015).

Tai Viét Nam, cac cong trinh nghién ctru tiéu biéu ciing di tiép can viéc phat trién
DNGV tir nhiéu goc d6 khac nhau va déu théng nhit rang ddy 1a diéu kién tién quyét dé thuc
hién hiéu qua d6i méi gido duc. Pang chu ¥, trong cudn T6 chirc quan 1y gido duc va truong
hoc, Dang va Pham (2022) cho rang: “Ngudi thdy phai co nghé thuat su pham, thyc hién tot
va khéo 1€o viéc day hoc phan hda, tuy theo strc chira, strc hit, strc thdm, ché bién cua hoc sinh
ma c6 cach day thich hop”. Trong cudn Phdt trién Chwong trinh gido duc, Nguyén (2015) cho
rang: “Ngudi thay 1én 16p khong phai dé truyén thy kién thirc, ma dé chia sé thong tin, gitip
ngudi hoc xir Iy théng tin, ddng hoa véi cac tri thirc dd c6 dé chiém linh nhing kién thirc méi”.

Mic du cac nghién clru trong va ngoai nude da cung cap co so Iy luan phong phii, phan
16n & pham vi vi md. Chua c¢6 nhiéu nghién ctru di sau vao bdi canh dia phuong nhu Bu Ding,
noi diéu kién kinh té-xa hoi va co s& vat chat con han ché. Vi vay, khao sat thuc trang phat
trién DNGV truong THCS tai Bu Ding gitp kiém chimg 1y thuyét va dé xuit giai phap kha
thi, phu hop Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 va chuyén d6i s6 hién nay.

3. Dir liéu va phuwong phap nghién ciru

Khach thé khao sat: 210 khach thé 22 CBQL va 188 gido vién cua 9/15 truong THCS
trén dia ban huyén; Ngoai ra nhom nghién ctru con tién hanh phong van 22 can bo quan Iy va
40 gi4o vién 1a cac td truong, to pho cac truong THCS trén dia ban huyén.

Thoi gian khao sat: Tir thang 5/2025 dén thang 7/2025.

Phuong phép khao sat: Diéu tra thu thap s6 liéu bang cac phiéu hoi, phong van sau, quan
sat, nghién ciru san pham hoat dong.

Cach thue xu Ii s6 lidu: Dir li€u tur phiéu khao sat duoc xtr 1y theo thang do Likert 5
mirc, mdi mirc dugc gan diém s tir 1 dén 5. Céch tinh diém trung binh (DTB): Lay s6 nguoi
cho dlem 0 tung mirc do nhan voi s6 diém tuong g, cong tong diém cua 5 mirc d6 va chia
cho tong s ngu(n tham gia danh gia. Can ctr vao diém trung binh dé sap xép thir hang (TH)
theo tirng ndi dung duoc khao sat. Trong d6, DTB duoc quy udc chia theo 5 mirc do (tir 1 dén
5) nhu sau: (1) 1,0- 1,80: Rét khong dong y/Rét khong tét (2) 1,81-2,60: Khong df)ng y/Khoéng
tot; (3) 2,61-3,40: Phan van/Binh thuong; (4) 3,41- 4,20: Dong y/Tot; (5) 4,21-5,00: Rat dong
y/Rat t6t. TH xép theo gi4 tri DTB tir cao dén thap ciia cac ndi dung khao sat, TH 5 1a cao
nhat.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thuc trang nhén thirc vé tAm quan trong ciia phat trién ddi ngi gido vién
truong trung hoc co s¢ huyén Bu Péang, tinh Binh Phuéc
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Bang 1. Két qua khio sat nhén thirc ciia can bd quan ly, gido vién vé tim quan trong
cua phat trién doi ngii gido vién trung hoc co sé huyén Bu Ding, tinh Binh Phudéc

Mikrc do danh gia
TT Néi dung khio sat kllf?t Khong Binh Péng Ri DPTB TH
hong by , \ . A .
ddng ¥ dongy thuong y dongy

Phat trién DNGV gop phan quan

1 trong trong viéc thich ung véi O 6 59 116 29 3,80 5
chuyén dbi sb trong gido duc
Su phat trién cia DNGV anh

2 huéng tryc tiép dén chat luong 0 7 35 119 49 400 2
day hoc va gido duc hoc sinh

DNGYV can duoc phat trién thuong
xuyén nham dap tng yéu céau

3 Chuong trinh Gido duc phd thong 0 8 43 16 43 3,92 3
2018
Viéc phat triér} DNGYV gitp néng

4 caonang lyc doi mdi phuong phap 0 2 53 120 35 3,90 4

day hoc va kiém tra, danh gia

Phit trién DNGV 1a nhiém vu
5 chién lugc cua nha truong va 0 0 33 119 58 4,12 1
nganh gido duc

Két qua khao sat cho thiy mirc d6 thong nhit cao trong nhdn thic cta can bd quan Iy
va gi4o vién THCS vé vai trd ctia phat trién DNGV trong bbi canh d6i méi gido duc va chuyén
ddi s6. Céc tiéu chi déu c6 diém trung binh tir 3,8 dén 4,12, cho théy da sb nguoi dugc hoi
ddng y hodc rat ddng y voi tim quan trong cla cong tac nay. Dic biét, ndi dung “Phat trién
DNGV 1a nhiém vy chién lugc ciia nha truong va nganh gido duc” dat mirc cao nhat (BTB =
4,12), phan anh sy nhan thirc vé vai tro dinh hudng cua phat trién DPNGV dbi véi chat lugng
gido dyc. Su thong nhit nay bit ngudn tir anh huéng cta chinh sach gido duc hién hanh, yéu
cau thuc tién cua Chuong trinh Giao dyc phd thong 2018, ciing nhu tac dong cua chuyén doi
sO trong day hoc. Két qua nay co g1a tri khoa hoc khi khang dinh mdi quan hé bién chung gitra
phat trién doi ngii va chét lugng gido duc, dong thoi mang y nghia thuce tién trong viéc hoach
dinh chinh sach, xay dung ké hoach phit trién PNGV & cép co so.

Két qua phong van véi cau hoi: “Thay/co danh gia thé ndo vé vai tro cia DPNGV trong
viéc ning cao chit luong gido duc THCS tai huyén Bu DBang hién nay?”. C6 83,87% CBQL,
GV danh gia cao vai tro quyet dinh cua gido vién. Ngoai ra, 16,13% tra 101 ngoai vai tro quyét
dinh, gido vién can phai ¢ “tinh than trach nhiém va dao dtrc nghé nghiép, nang luc chuyén
mon gan voi nang luc d6i moi phuong phap day hoc, nang lyc img dung cong ngh¢ thong tin
va chuyén ddi s6” ciing 13 nhitng yéu t6 quan trong vira dap ng yéu cu trude mit, vira thich
g v6i su thay d6i nhanh chong cua gido duc trong twong lai.

Tir két qua khao sat va phong van cé thé khang dinh rang, doi ngii can bd quan ly va
giao vién THCS huyén Bu DBang c6 nhan thirc cao va nhit quan vé vai tro quan trong, tinh
quyét dinh va chién lugc cia DPNGV trong vi€c thuc hién muyc ti€u néng cao chat luong gido
duc, d6i méi phuong phap day hoc va trlen khai chuong trinh gido duc phd thong mo6i. Tuy
nhién, két qua phan tich ciing goi mo rang, mic du nhan thirc vé vai trd ctia gido vién rat cao,
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song mdt bd phan doi ngil can bo quan 1y, gido vién van con chua nhan thire dung dén vai tro,
tam quan trong cia DNGV. Do vay dé bién nhan thic thanh hanh dong cu thé, bén viig va
hiéu qua vin can ¢ nhitng giai phap dong bo.

4.2. Thuec trang 1ap quy hoach, ké hoach phat trién ddi ngii gido vién cac truong
trung hoc co s¢ huyén Bu Péang, tinh Binh Phwéc

Cong tac quy hoach va xay dung ké hoach phat trién PNGV 1a mot trong nhung ndi
dung then chét gop phan dam bao su phat trién bén vimg va nang cao chat luong gido duc tai
dja phuong. Nham déanh gia mirc d6 nhén thirc cua can bo quan 1y va gido vién vé van dé nay,
nhom nghién ctru da tién hanh khao sat v6i 5 noi dung.

Bang 2. Két qua khao sat viéc 1ap quy hoach va ké hoach phat trién ddi ngii gido vién
cac trudng trung hoc co sé huyén Bu Pang, tinh Binh Phuéc

Murc d§ danh gia
TT Noi dung khio sat k;{ﬁt Khéng Binh Déng Rit PTB TH
hong b , \ , A ,
dhng ¥ dongy thuong vy dongy

Dia phuong can xdy dung quy
hoach phét trién DPNGV phu hop
v6i dinh hudéng phét trién gido
duc cua dia phuong

Quy hoach BNGV dugc xay
dung dua trén nhu cAu thyc tién
va diéu kién cu thé cua dija
phuong

2 3 63 120 22 3,75 5

1 1 62 125 21 3,78 4

Cong tac quy hoach gido vién co
3 tinh dén co ciu nhu cau bd mon 2 2 54 129 23 3,8 3
trinh d6 chuyén mén va do tudi

Cﬁp xdy dung ké hoach phat
trién DPNGV hang ndm, gin voi

4 P ., - . 1 1 62 119 27 381 2
muc ti€éu gido duc cua dia
phuong va cua don vi
Ké hoach phit trién DNGV gin

5 vai thyce hién Chuong trinh Giao 2 0 57 126 25 3,82 1

duc phd théng 2018

Két qua khao sat vé cong tac quy hoach va ké hoach phit trién DPNGV cho thiy nhan
thirc twong doi thong nhét va tich cuc ctia can b quan ly, glao vién THCS. Cac tiéu chi déu
dat DTB tur 3,75 dén 3,82, phan anh sy ddng thun cao vé vai tro va su can thiét cua viéc quy
hoach phat trién DPNGV & cip dia phuong. Noi dung “Ké hoach phat trién DPNGV gin véi thuc
hién Chuo‘ng trinh GDPT 2018” dat DTB cao nhat (BTB = 3,82), thé hién nhén thirc rd rang
clia gido vién vé yéu cau gén két gilta phat trién doi ngii va d6i moi chuong trinh gido duc. Sy
théng nhat nay xuét phat tir yéu cau thuc tién trong viéc bao dam co cau by mon, nang cao
ning lyc chuyén mon va tir dinh huéng quan 1y ciia nganh gido duc vé phat trién nguon nhan
Iire su pham. Két qua nghién ciru tao co so cho viée xay dung ké hoach tuyén dung, bdi dudng
va st dung gido vién hi¢u qua hon, gop phén néng cao chat lwong gido duc & dia phuong. Tuy
nhién, két qua cling cho thiy mot s6 han ché nhu mirc d6 ‘nhén thire chua thét sy dong déu
giita cac nhom dbi tugng, vide quy hoach doi ngii & mot s6 don vi con mang tinh hinh thic,
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thiéu tinh dy béao dai han va chua gan chit v6i chién luoc phat trién gido duc dia phuong. Diéu
nay cho thay can tiép tuc nang cao nang lyc quan ly va nhan thic vé vai tro cua cong tac quy
hoach, nhim bao dam phat trién PNGV mét cach bén vitng va hiéu qua.

Vi ndi dung phong van: “Nhitng kho khan, han ché trong viéc 1ap quy hoach va xay
dung ké hoach phat trién DNGV hién nay la gi?”, 88,71% can bé quan ly va giao vién déu
thong nhét rang: “Can c6 ké hoach phat trién giao duc dai han,  trung han va ngan han trén dia
ban huyén”. Trén 80% v kién cho rang: “Phai bam sat yéu ciu Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018 dé xay dung ké hoach phat trién doi ngii”. Mac du trén dia ban huyén da xay dung
ké hoach phat trién gido duc trung han giai doan 2013-2020 tam nhin 2030, diéu chinh va bd
sung ndm 2017. Tuy vay, ndi dung ké hoach van chua cap nhat kip thoi cac yéu cau méi cua
giao duc.

Nhin chung, céng tic quy hoach DPNGV truong THCS da dugc quan tdm nhung chua
dat murc “Rat tot”, phan anh su thiéu dong b trong gén két voi dinh hudng phat trién gido duc
cua dia phuong. Viéc xay dung quy hoach phat trién PNGV phu hop voi dinh hudng phat
trién gido duc ctia dia phuong 1a yéu cau cép thiét trong giai doan hién nay.

4.3. Thuc trang tuyén dung va sir dung ddi ngii gido vién truong trung hoc co sé
huyén Bu Diang, tinh Binh Phuéc
Nhém danh gia tuyén dung va str dung DNGYV trén dia ban. Nhom nghién ctru da khao
sat y kién doi ngli CBQL, GV. K&t qua khdo sat 5 ndi dung lién quan dugc thé hién trong bang
sau:
Bang 3. Khio sat tuyén dung va sir dung ddi ngii gido vién cc truwdong trung hoc co so
huyén Bu Ding, tinh Binh Phuéc

Mirc do danh gia
TT N¢i dung khio sat RAt ppoo B . . ., PTB TH
praung khong POn8 BN rg Ry
6t

tot  thuong

Viée tuyén dung gido vién duoc
1 thyc hién cong khai, minh bach 0 5 63 108 34 3,81 5
va ding quy dinh

Iuyén dung gido vién dam bao
2 vé trinh d6 dao tao, phu hop voi 1 2 40 128 39 3,96 2
chuyén nganh

Tuyér} dung giao vién dya trén
3 nhu cau thyc t€ vé nhan sy cia 0 7 43 117 43 3,93 3
tung trudong

Viéc phan cong giang day phu
4 hop voi chuyén mon dao tao cia 2 3 35 124 46 4,00 1
giao vién

Viéc luan chuyén, diéu dong
5 gido vién dugc thyc hién hop 1y, 0 5 54 112 39 3,88 4
c6 ke hoach

Két qua khao sat vé& cong tac tuyén dung, bd tri va st dung PNGV cho thiy mirc do
danh gia kha tich cuc cua can b quan ly va gido vién THCS. Cac tiéu chi c6 DTB tir 3,81 dén
4,00, phan anh sy hai long tuong d6i cao doi voi tinh minh bach, hop ly va hi¢u qua trong
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cong tac nhan sy. Noi dung “Viéc phan cong giang day phu hop vai chuyén mon dao tao cla
gido vién” dat DPTB cao nhat (DTB = 4,00), cho thay viéc bd tri giang day co ban phit hop véi
nang lyc chuy€n mon cua doi ngi. Tiép dén 1a cac tiéu chi vé dam bao trinh d9, chuyén nganh
va tuyén dung dya trén nhu cau thuc té cua timg truong (BTB tir 3,93 dén 3,96), thé hién sy
quan tam cua nganh gido duc dia phuong dén chét luong va co cau nhan sy. Su dong thuén
nay xuét phat tir nhitng nd luc ciia co quan quan 1y trong viéc chuan héa quy trinh tuyén dung,
minh bach hoa thong tin va cha trong cong tac diéu dong, luan chuyén. Tuy nhién, két qua
cling chi ra mét sé han ché nhu: quy trinh tuyén dung déi khi con cham, thiéu tinh linh hoat;
cong tac luan chuyén giao vién gitra cac truong chua that sy dong bo; va viee du bao nhu ciu
nhén lyc giao vién & mot s bo mon con han ché. Nhimng han ché nay cho thay can tiép tuc
hoan thién co ché tuyén dung va sir dung PNGV theo huéng cong khai, hiéu qua va bén vimng,
nham dép tmg yéu cu d6i méi gido duc va thuc hién thanh cong Chuong trinh Giao duc phd
thong 2018.

V6i ndi dung phong van: “Nhirng kho khin trong viée tuyén dung, sit dung DPNGV &
cac nha truong hién nay?. Cé dén 82,26% can bd quan 1y, gido vién néu ra mot sb kho khin
chung nhu “Céng tac tuyén dung khong kip thoi, chua du s6 lugng gido vién dap ing Chuong
trinh Gido duc phé thong 2018; cac nha truong khong tu chi dugce viée tuyén dung d6i ngii;
cong tac bé tri, didu dong gido vién thira thiéu gip nhidu kho khin do chua c¢6 hudng din chi
tiét, cu thé”.

Nhin chung, cong tac tuyén dung va bd tri DNGV tai cac truong THCS huyén Bu Déang
dugc danh gia twong doi tét, dic biét 1a trong viéc dam bao phu hop vé chuyén nganh dao tao
va b tri dung chuyén moén giang day. Tuy nhién, cong tac tuyén dung giao vién van chua
dugc thye hién thuong xuyén, mot s6 mén hoc co chi tiéu tuyén dung nhung khong c6 ngudn
dé tuyén dung, cong tac tuyén dung can tiép tuc dugc cai thién nhu tinh c6ng khai, minh bach
trong tuyén dung ciing nhu viéc luan chuyén, diéu dong gido vién can dugc thuc hién linh
hoat, khoa hoc hon.

4.4. Thue trang dao tao, boi dudng ddi ngii giso vién trudng trung hoc co sé huyén
Bu Déng, tinh Binh Phuéc
Nhiam danh gia cong tac dao tao, boi dudng, tac gia da tién hanh khéo sat viéc dao tao,
boi dudng. K&t qua khao sat 5 ndi dung lién quan duoc thé hién qua bang sau:
Bang 4. Khio sat thue trang dao tao, boi duwdng doi ngii gido vién trung hoc co so
huyén Bu Ding, tinh Binh Phuéc

Mikc do danh gia

TT Noi dung khio sit Rat oo Bi . . . PTB TH
: 5 khong KDONE Binh e s ibi
bt tot  thuong

Hang nam nganh, dia phuong
trién khai, xay dung ké hoach
boi dudng, dao tao va trién khai
cho toan thé gio vién

1 0 5 43 120 42 3,95 5

Chat luong, hiéu qua cua cac
2 hgat dong boi dudng, daotaolai 0 3 42 124 41 3,97 4
do6i véi GV THCS.
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Mirc do danh gia

TT Néi dung khio sit Rat (oo Bi . PTB TH
: 8 khong <Pong Binh e pdiiét
bt tot  thuong

Viéc cur giao vién tham gia dao
3 tao, béj dudng duoc thyc hién 0 3 39 123 45 4,00 2
cong bang, dan chu

Sau boi dudng, dao tao gido
4 vién van dung tot kién thirc vao 1 1 38 131 39 3,98 3
giang day thuc tien

Hoat dong tu hoc, tu boi duGr}g
5 cua giao vién dugc khuyén 1 1 36 126 46 4,02 1
khich va tao diéu kién

Theo do, két qua khao sat viéc trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng Tur Kkét qua khao
sat cho thiy két qua khao sat vé cong tac boi dudng, dao tao va tuy bdi dudng DNGV truong
THCS tai huyén Bu Dang cho thiy, DTB dao dong tir 3,95 dén 4,02 trén thang 5 diém, phan
anh murc d6 danh gia chung & muc tot.

Cu thé, noi dung “Hoat dong tu hoc, tu boi dudng cua gido vién dugc khuyén khich va
tao diéu kién” dat DTB cao nhét (4,02 diém, xép thir 1), cho théy moi truong lam viéc da
khuyén khich tinh than tu hoc, dong thoi tao diéu kién thuan loi dé gido vién nang cao ning
lyc chuyén mon théng qua cac hinh thire hoc tap da dang. Noi dung “Viéc cur gido vién tham
gia ddo tao, boi dudng dugc thyc hién cong bang, dan chu” dat 4,00 diém, xép thir 2, phan anh
su minh bach, cdng khai trong lya chon ddi tuong tham gia boi dudng, gbop phﬁn tao su déng
thuan va dong luc cho doi ngd.

Nbi dung “Sau bdi dudng, dao tao gido vién van dung tét kién thirc vao giang day thuc
tién” dat 3,98 diém, xép thir 3, cho thiy cac chuong trinh bdi dudng budce dau co hidu qua,
song van can nang cao hon nita tinh tng dung, dic biét trong ddi méi phuong phép day hoc
dap tmg yéu cau Chuong trinh Gido duc phd thong 2018. Tiép dén, “Chat luong, hiéu qua ciia
cac hoat dong bdi dudng, dao tao lai dbi véi giao vien THCS” dat 3,97 diém, xép thir 4, phan
anh sy hai 10ng & muc tot, tuy nhién ndi dung va phuong phéap bdi dudng can tiép tuc duoc cai
tién dé dap ung nhu ciu thyc tién.

Nbi dung “Hang nim nganh, dia phuong trién khai, xay dung ké hoach bdi dudng, dao
tao va trién khai cho toan thé gido vién” dat DTB thap nhét (3,95 diém, xép thir 5), cho thay
cong tac 1ap ké hoach bdi dudng tuy da dugc trién khai nhung can c6 su dau tu bai ban hon,
gén chit voi nhu cau phat trién gido duc cua dia phuong va xu thé ddi méi.

‘Qua phong van, da sb can bo quan 1y va gido vién deu thdng nhat rang: “Cong tac dao
tao, boi dudng gido vién tai dia phuong trong nhitng nim gan ddy c6 nhiing chuyén bién tich
cuc, dap tng muc tiéu, chuong trinh gido duc”. Ngoai ra, “Noi dung va hinh thirc dio tao bdi
dudng hién nay ciing dugc danh gia 1a phu hop, tinh gon vé ndi dung va da dang hinh thirc”.
Mic du vdy co dén 6,19% v kién cho rang “can phai cai thién hon nita cong tac do tao, bdi
dudng”. Cong tac dao tao, bdi dudng phai gin phat trién nang lyc va chuan nghé nghiép.

Két qua khao sat cho thﬁy cong tac dao tao, boi dudng DNGV truong THCS tai huyén
Bu bang da va dang duoc trién khai mot céch, tich cuc, dong bo va §é hiéu qua. Hau hét cac
ndi dung khao sat déu dat mirc PTB tir 3,95 dén 4,02, phan anh sy dong thuén cao va muc do
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hai long cia DPNGV ddi vé6i cac hoat dong bdi dudng. Tuy nhién, mot sd gido vién van con
danh gia & muc “Binh thuong”, cho thdy con ton tai nhitng han ché nhu ndi dung boi dudng
chua that su sat véi nhu cau thuc té, phuong phap trién khai chua linh hoat, hodc viéc tiép can
tai lidu, ndi dung con han ché.

4.5. Thye trang kiém tra, danh gia ddi ngii gido vién truwong trung hoc co sé huyén
Bu Déng, tinh Binh Phuéc

Cong tac kiém tra, danh gia 1a khau quan trong trong qua trinh phat trién DPNGV, nham
dam bao tinh minh bach, khach quan trong vi€c ghi nhan nang lyc, hi€u qua cong tac, tir do
lam co sé dinh hudng dao tao, boi dudng va str dung doi ngli mot cach hop ly. Két qua khao
sat vé& 5 ndi dung lién quan duoc trinh bay trong bang sau:

Bang 5. Kiém tra, danh gia ddi ngii gido vién cac truwong trung hoc co sé huyén Bu
Pang, tinh Binh Phuéc

Murc d§ danh gia
TT N¢i dung khio sit RAt  yyong Binh Rit DTB TH
khong dong y thuon Bong y don
dongy dongy g” gy
Céc cap quan ly va nha truong
thuc hién kiém tra, danh gia
I giao vién dinh ky theo dung I 3 38 128 40 3,97 >
quy dinh
Viéc danh gia gido vién bao
2 dam cong bang, khach quan, 1 2 32 123 52 4,06 2
minh bach
Két qua danh gia phan anh
dtng thyc chat nang luc va
3 hiéu qua coéng tac cua gido | ) 40 121 46 400 4

vién, kff:t qua danh gia dugc su
dung dQ di€u chinh, boi dudng,
phat triecn DPNGV

boi méi hqat dong kiqém tra,
4 danh gia, gan véi chuan nghé 1 1 30 132 46 4,05 3
nghiép giao vién

Gi4o vién can 9() co ’h(f)i tu
5 danh gia, phan hoi va doi thoai 1 1 31 127 50 4,07 1
sau khi dugc danh gia

Két qua khao sat vé cong tac kiém tra, danh gia gido vién THCS tai huyén Bu Dang cho
thay, diém trung binh dao dong tir 3,97 dén 4,07 trén thang 5 diém, phan anh muc d6 danh gia
chung & mirc kha tot dén tot cu theé nhu sau:

Noi dung “Giao vién can ¢6 co hoi tu danh gia, phan hdi va di thoai sau khi duge danh
gid” dat diém trung binh cao nhat 4,07 diém, xép thu 1, cho thdy PNGV danh gia cao viéc
dugc tham gia chu dong trong qua trinh danh gia, tir d6 tang cudng tinh dan chu, minh bach
va nang cao hiéu qua phan hoi. Tlep theo, “Viéc danh gié gido vién bao dam cong bang, khach
quan, minh bach” dat 4,06 diém, xép thir 2, phan anh niém tin cta gido vién ddi voi sy cong
tam va minh bach trong hoat dong danh gia.
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Noi dung “}301 moi hoat dong klern tra, danh gia, gan v&i chuan nghé nghiép gido vién”
dat 4,05 diém, xép thir 3, cho thay cac cip quan Iy di chu trong dua cac tiéu chi chuan nghé
nghiép vao qua trinh danh gia, giup két qua phan anh sat hon véi yéu cau doi moi g1a0 duc.
“Két qua danh gia phan anh dung thuc chat nang luc ~va hiéu qua cong tac cua gido vién, dong

thoi duge str dung dé diéu chinh, b01 dudng, phat trién doi ngii” dat 4,0 diém, xép thar 4, phan
anh su dong thuan twong déi cao vé tinh chinh xac va gié tri tmg dung cta két qua danh gia.

Trong khi d6, noi dung “Cac cdp quan 1y va nha truong thyc hién kiém tra, danh gia
gi4o vién dinh ky theo ding quy dinh” dat diém trung binh thap nhét dat 3,96 diém, xép thu 5.
Mic du van ¢ murc kha tot, nhung két qué ndy cho théy van ton tai mot s6 han ché vé tan suét,
thoi diém hodc hinh thire kiém tra, danh gia, can dugc cai thién dé bao dam tinh thuong xuyén
va lién tuc.

Vi ndi dung phong van: “Nhimg ndi dung nao trong cong tac kiém tra, danh gia can
dugc diéu chinh dé phan anh dung ning luc, hiéu qua cong viée cua gido vién?” 95,16%
CBQL, GV quan tim dén quy trinh kiém tra ddng thoi mong muén duoc thuc hién danh gia
da chiéu, giao vién cd co hdi gido vién ty nhin nhan vé diém manh, diém yéu cua ban than,
tiép thu y kién danh gia cua dong nghiép, to chuyén mon, phu huynh va ké ca hoc sinh dé tu
hoan thién ban than. C6 4,84% CBQL, GV mong mubn duoc thay ddi cach thirc va noi dung
kiém tra dénh gi4 do tiéu chuan chua phu hop, mot sd noi dung khong sat voi thuc té.

Téng thé, cac yéu t6 lién quan dén tinh dan chii, cong bang, khach quan va co hoi dbi
thoai sau danh gia duoc danh gia cao hon so véi tinh dinh ky va tuan thii quy trinh. Diéu nay
goi y rang trong thoi gian t61, nganh gido duc huyén Bu Dang can tiép tuc duy tri cac yéu t6
tich cuc da dat duoc, dong thoi ting cudng giam sat, chuan hoa quy trinh kiém tra, danh gia
dé bao dam tinh lién tuc, hé thong va phi hop véi yéu cdu déi méi cin ban, toan dién gido duc.

4.6. Thyuc trang thuce hién ché do chinh sach dbi véi doi ngii giao vién trwong trung
hoc co sé huyén Bu DPang, tinh Binh Phuéc
Ché d9, chinh sach va diéu kién lam viéc 1a nhiing yéu tb c6 vai tro quan trong trong
viéc thu hut, duy tri va phat tricn DPNGV. Két qua khao sat 4 ndi dung cu thé nhu sau:
Bang 6. Két qua khio sat viéc thiee hién ché dd, chinh sach ddi véi ddi ngii gido vién cac
trwong trung hoc co' sé huyén Bu Ping, tinh Binh Phwdéc

Mirc d§ danh gia
TT Noi dun Rat o By . ., DPTB TH
: & khong <POng Binh e pii i
e tot  thuong

Gido vién dugc huong day du
1 cac ché do theo quy dinh (luong, 1 5 47 122 35 3,88 1
phu cap, bao hiém, nghi phép...)

Dia phuong can cé chinh sach
2 thu hat gido vién gioi, gido vién 1 9 60 105 35 3,78 3
tré vé cong tac tai dia phuong

Co s& vat chat, thiét bi - d6 ding
3 day hoc dugc trang bi dam bao 1 11 63 102 33 3,74 4
phuc vu cong tac giang day
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Mirc do danh gia

T Noi dun R yiong Binh . . . PTB TH
praung khong <POME BIOR Cpepac et
6t

tbt  thuong

Ché d6 khen thuong, ton vinh
4 giao Vi‘én co thanh tiph duocthuc 0 7 55 114 34 3,83 2
hién day du, cong bang

Theo thng ké tir Bang 6, ndi dung “Gido vién duoc huong day di cac ché do theo quy
dinh (lwong, phu cép, bao hiém, nghi phép...)” dat 3,88 diém, xép thir 1, cho thiy phan 16n
giao vién déanh gia cao viéc thuc hién cac ché d6, chinh sach co ban theo quy dinh cia Nha
nuée. Tuy nhién, diém s chua dat mirc tuyét dbi ciing phan anh rang van con mot bd phan
gi4o vién cam nhéan chua day du hodc con khé khin trong viée thu huong quyén loi.

Noi dung “Ché d6 khen thuong, t6n vinh gido vién co thanh tich dugc thyuc hién diy du,
cong bang” dat 3,83 diém, xép thir 2, thé hién su ghi nhan cia bNGV do6i ! nd luc cua cac
cip quan Iy trong viéc khuyén khich, dong vién. Méc du vay, mét s6 ¥ kién vAn cho ring hoat
dong khen thudng chua that sy dong déu, can chu trong hon dén tiéu chi minh bach va kip
thoi.

O vi tri thtr 3 1a ndi dung “bia phuong can c6 chinh sach thu hut giao vién gioi, g1a0
vién tré vé cong tac tai dia phuong” v6i 3,78 diém. Piéu ndy phan anh nhu céu thyc té vé viéc
bd sung ngudn nhan luc chit luong cao, ddng thoi cho thiy ky vong cua gido vién ddi vai cac
chinh séch dai ngd dic thu cia dia phuong nham khic phuc tinh trang thiéu hut gido vién ¢
mot s6 mon hoc.

Noi dung “Co sé vat chét, thiét bi — dd dung day hoc dugc trang bi dam bao phuc vu
cong tac giang day” dat 3,74 diém, xép thtr 4, 1a mirc thap nhit trong nhom khao sat. Két qua
nay cho théy diéu kién co s& vat chit va thiét bi day hoc méc du da dugc quan tam dau tu
nhung vin chua dap ing diy du yéu ciu doi moi phuong phap va chuong trinh gido duc phd
thong, ddc biét 1a 6 nhitng truong thudc khu vye kho khan.

Mot trong nhitng ndi dung dugc doi ngii can bd, gido vién quan tdm hon ca khi thyc
hién phong van chuyén sau gan nhu tuyét doi d6i tugng duoc phong van cam thay phan khai
va lac quan khi Luédt Nha gido c¢6 hi€u lyc tir ngay 01/01/2026 trong d6 cac chinh sach giao
vién dugc quan tam ddc biét 1a “Luong cua nha gido duoc xép cao nhat trong h¢ thong thang
béc luong hanh chinh sy nghiép”, cac loai phu cap uu dai nghé va phy cap khac theo tinh chat
cong vi€e, theo vung cling c6 nhiing thay d6i nhét dinh. Tuy vay kha nhiéu gi4o vién van con
ban khodn vé cong tac thi dua, khen thuéng, nhiéu huéng dan con c6 nhiéu cach hiéu dan dén
cong tac xét thi dua, khen thudng chua dugc dong déu gitra cac don vi v6i nhau.

Nhin chung, cac ndi dung khao sat va phong van trong nhém ché d9, chinh sach va diéu
kién dam bao cho gido vién déu c6 DTB dao dong tir 3,74 dén 3,88, cho thdy mirc d6 hai long
cua giao vién la tuong dbi kha. Tuy nhién, chua c6 ndi dung nao dat DTB trén 4, phan anh
rang con ton tai _nhimg han ché nhit dinh, dic biét 1a ¢ cac chinh sach thu hat nhén lyc chat
lugng cao va diéu kién co s vat chat. Pay 14 nhiing van dé mang tinh chién lugc, doi hoi su
quan tAm chi dao sat sao cta cip ty, chinh quyén dia phwong, cting v6i nha truong, nham tao
dung méi trudng 1am viée tich cuc, cong bang va thuin loi cho gido vién yén tim cong tac lau
dai, tir d6 gop phin nang cao chét luong gido duc toan dién tai dia phuong.
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5. Két ludn

Phét trién PNGV truong THCS duge xem 1a mot nhiém vu trong tam, giit vai tro ddc
biét quan trong trong qua trinh nang cao chat luong gido duc ciia huyén Bu Ping. Trong b01
canh doi m6i Chuong trinh Gigo duc pho thong 2018, DPNGV chinh 1a lyc luong truc tiép trién
khai va quyét dinh hiéu qua cua viéc d6i méi phuong phap day hoc, phat trién pham chat va
nang lyc hoc sinh. Vi vay, viéc chu trong phat trién doi ngii khong chi mang tinh cép bach
trude mit ma con 13 nhiém vu chién luoc 1au dai.

Béng cach phan tich thyc trang phét trién DPNGV di cho thay nhiing thong tin quan
trong, phan anh thuc trang vé sb lugng, chét luong, co cu va nang lyc cia PNGV céc truong
THCS trén dia ban huyén Bu bang, tinh Binh Phudc. Day la co s¢ dit 1iéu khoa hoc, c6 gia tri
tham khao cao dé danh gia mirc d6 dap tmg cuia DPNGV truge yéu cau d6i moi cin ban va toan
dién giao duc phd thong hién nay. Voi két qua phan tich, danh gia thuc trang nay s€ la co so
dé dé xuat cho nghién ctru cac bién phap can thiét, kha thi nham phat trién DPNGV trudng
THCS huyén Bu Pang trong thoi gian tdi.
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